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1. YONETICI OZETI

3 Agustos 2026 tarihinde gercgeklestirilen Yuksekégretimin Gelecegi ¢alistayinin sabah ve 6dleden sonra
oturumlari birlikte degerlendirildiginde ortaya ¢ikan temel sonug, yuksekégretimin dnundeki dénusumun
yeni programlar agmak, mevcut mufredatlara birkac yeni ders eklemek veya teknolojiyi mevcut sisteme
entegre etmekten cok daha kapsamli oldugudur.

Calistayin baslangicinda kuresel isglcU piyasasindaki déontisum, yapay zekanin yukselisi, jeoekonomik
kirllganliklar, uluslararasi égrenci hareketliligi, mikro-yeterlilikler, surdurualebilirlik ve demografik degisim
yuksekdogretimin gelecegini belirleyen temel dinamikler olarak ele alinmistir. Tartismalar dért ana eksen
etrafinda sekillenmistir:

Calistayin cercevesi Ug kuresel referans rapora dayandiriimistir: ILO'nun Employment and Social Trends
Raporu (dusuk verimli sektérlerden ylksek verimli sektorlere gecis oraninin son 20 yilda yari yariya yavas-
lamasi, mikro-yeterliliklerin ve yasam boyu 6grenmenin éne ¢ikmasi), Diinya Ekonomik Forumu'nun Kii-
resel Riskler Raporu (jeoekonomik catismanin bir numarali risk olarak 6ne gikmasi, yapay zekanin 10 yillik
risk siralamasinda 5. siraya ylukselmesi) ve UNESCO'nun Transforming Higher Education 2026 Raporu
(yuksekogretimin tarihin en buyUk hacmine ulasmasi ve artik yeni ders/program eklemenin otesinde koklu
bir ddnUsum gerektirdigi tespiti). Bu Ug rapor, sabah oturumunda dort ana temanin ve 6gleden sonraki ¢a-
lisma gruplarinin ortak zeminini olusturmustur.

Calistayda ortaya ¢ikan bazi degerlendirmeler, Karabmerlioglu'nun (2026) yluksekdgretimin yapay zeka ¢a-

gindaki dénusumune iliskin gincel degerlendirmeleriyle birlikte ele alinmis ve raporun ilgili bélumlerinde
bu perspektiften de yararlaniimistir.
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Yapay , . . iklim
zeka ve Mikro-yeterlilikler k__Jec__)pE)hUk sUrdUrl’JIet;iIirIik
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dgrenme ogrenme uluslararasilagsma degisim

Ancak calisma gruplarinin c¢iktilari birlikte okundugunda, bu dért basligin Gzerinde ¢ok daha temel bir soru
ortaya ¢ikmaktadir:

-

t

Universite gelecekte
ne olacaktr?

Calistayin ortak perspektifi, gelecegin Universitesinin yalnizca belirli bir yas grubuna dért yillik egitim su-
nan ve bu surecin sonunda diploma veren bir kurum olarak tanimlanamayacagi ydontundedir. Gelecegin
Universitesi; bireylerle yasamlari boyunca iliski kuran, 6grenmeyi sureklilestiren, yetkinlik ve yetenegi
gelistiren, gercek problemlere ¢6zUm Ureten, inovasyonu hizlandiran, kuresel aglarin pargasi olan ve
bulundugu toplumun dénusumunde aktif rol Ustlenen bir platform olacaktir.

Bu perspektif AGU acisindan yalnizca kuresel egilimlere uyum saglama meselesi degildir. Tam tersine,
AGU'nun kurulusundan itibaren tasidigi deneyimsel 6grenme, uluslararasilasma, toplumsal etki, disip-

linler arasilik ve yenilik¢ilik iddiasinin yeni yuksekdgretim ¢aginda daha ileri bir kurumsal modele dénus-

degil, dénusuman nasil yapilacagini gésteren Universitelerden biri olmaktir.

~

artlmesi icin tarihsel bir firsat sunmaktadir. AGU agisindan hedef yalnizca déniisime uyum saglamak

\ /
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2. SEKIZ ANA BULGU

21 UNIVERSITENIN DEGER ONERISININ
YENIDEN TANIMLANMASI

Geleneksel universite modeli buyUk 6lcude dogrusal bir iliskiye dayanmaktadir:

Ogrenme Uygulama Yetkinlik I ve Toplumsal Yeniden Yeni Yetkinlik
Deneyim Ogrenme

Diploma uzun yillar boyunca bireyin belirli bir akademik yeterlilik ve ¢calisma disiplinine sahip olduguna iligkin
guclu bir gésterge islevi gérmustur. Ancak yapay zekd, alternatif 6grenme kanallari ve yeni yeterlilik model-
lerinin yayginlagsmasi, diplomanin bu islevini yeniden tartismaya agmaktadir. Universiteler agisindan temel
soru, gelecekte bireyin bilgi, yetkinlik ve 6grenme kapasitesini hangi mekanizmalarla guvenilir bicimde g6s-
terebilecekleridir (Karadmerlioglu, 2026).

Bu dénusum yalnizca teknolojik dedil, ayni zamanda demografik bir baski altinda da gerceklesiyor: Turkiye'de
2025 YKS'de vakif Universitelerinin doluluk orani bir yilda %91,1'den %75,8'e gerilemistir. Ogrenci profili ve
beklentileri degisirken, klasik “diploma vermek” modelinin tek basina surdurulebilir bir deger dénerisi olmadigi
hem karesel hem yerel veriyle dogrulanmaktadir.

Bu degisim universitenin hedef kitlesini de yeniden

tanimlamaktadir. Universitenin dogal paydasi ar- “ Sana bir O”p|oma

'(cjlk er:jInlzca 18—|23 ya‘lg aral|g|n1:jaki Iiselllns ogrencisi ver‘eoegiim” yer\me
egildir. Mezunlar, calisan profesyoneller, yonetici- «

ler, kariyer degistirmek isteyen bireyler, girisimciler, Hayatmm faPKll ?Sa_malar‘mda

KOBI'ler ve farkli yas gruplari Universitenin égren- |ht|ya(; oluyacagln ogrenme,

me ekosisteminin parcasi haline gelmektedir. Ca- yetkinlik, a,cul,', deneyim ve

listayda Ozellikle 35-65 yas grubunun yapay zeka, firsatlara er\]seb”ecegin

veri analitigi, kodlama ve yabanci dil gibi alanlarda SUI"GK“ bir platfor‘m

yeniden yetkinlik kazanma ihtiyaci yasayan temel o

yasam boyu 6grenme kitlesi oldugu vurgulanmistir. O|8C8Qflm. , ,
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Bu déniisimin AGU acisindan en dogal kurumsal araclarindan biri AGU Akade-
mi olabilir. AGU Akademi'nin klasik bir strekli egitim merkezi olmaktan ¢ikarak .
Universite ile mezunlar, yéneticiler, profesyoneller, sektoér ve toplum arasinda- ‘ ‘ StPateJIK

ki yasam boyu iliskinin ana platformlarindan biri haline gelmesi mumkundar. denglm,
Calistayda MBA derslerinin moduler sunulmasi, mikro-krediler, kisa yonetici d]p[omanm
programlari ve “Mini MBA" gibi modeller bu yénde somut érnekler olarak tarti- Univel“sitenin
mistr tek Urind
Mikro-yeterliliklerin yalnizca surekli egitim faaliyetlerinde degil, mevcut diplo- olmaktan

ma programlarinin i¢cinde de kullanilabilecegi; 6grencilerin Universite icinden QIKmaSlle. , ,

veya disindan kazandiklari belirli yetkinlikleri biriktirerek kendi 6§renme yolla-
rini olusturabilecekleri bir sistem 6nerilmistir. Dolayisiyla mesele diplomanin
dederini azaltmak degildir.

2.2 EGITIM MODELININ YENIDEN TASARLANMASI: BILG]
AKTARIMINDAN [INSAN KAPASITESI GELISTIRMEYE

Calistayda Uzerinde guclu uzlasi olusan bagliklardan biri, yapay zeka ¢caginda akademisyenin ve dersin rolU-
nun degismekte oldugudur. Bilgiye erisimin giderek demokratiklestigi bir ortamda Universitenin temel reka-
bet avantaji artik yalnizca bilgiye sahip olmak veya bilgiyi aktarmak dedildir.

Asil deger; muhakeme, alan uzmanhgi, problem tanimlama, dogrulama, yaraticilik, igbirligi ve karmasik
araclari dogru sekilde kullanabilme becerisi Uzerinden olusacaktir.

Calistayda akademisyenin rolinun bilgi aktarici olmaktan ¢ikarak mentor, spervizér ve 6§renme tasarimci-
sina dogru evrilmesi gerektigi vurgulanmistir. Yapay zekanin alan uzmanhgini 6nemsizlestirmeyecedi, aksine
uzmanlhk, muhakeme ve arac¢ orkestrasyonu becerilerini daha degerli hale getirecegi ifade edilmistir.

Yapay zekanin yayginlasmasi alan bilgisini degersizlestirmemekte; aksine dogru problemi tanimlama, dogru
soruyu olusturma, uretilen ¢iktiyr degerlendirme ve farkli bilgi alanlari arasinda iliski kurma kapasitesini daha
onemli hale getirmektedir. Bu nedenle gelecegin egitim modelinde temel disiplin bilgisi ile elestirel disunme,
muhakeme ve problem ¢ézme becerilerinin birlikte gelistiriimesi gerekmektedir (Karadmerlioglu, 2026). Bu
yaklasim AGU’'nun disiplinler arasi egitim modeliyle de gu¢li bicimde 6rtismektedir.
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Bu agidan AGU'nun avantaji 6nemlidir. Universite kurulusundan itibaren deneyimsel 6grenme ve d6grenci
merkezli egitim yaklasimini kimliginin énemli bir unsuru olarak tasimaktadir. Onimuzdeki dénemde yapil-
masi gereken, bu yaklasimi korumak degil; ikinci nesil deneyimsel 6grenme modeline tasimaktir. Bu modelde
ders, 6grenmenin merkezi olmak zorunda degildir; gercek problem, proje, takim, sektér, toplum ve teknoloji
6grenme ortaminin parcalari haline gelir.

Calistayda bu dogrultuda 6ne ¢ikan unsurlar:

_ -
@ ——

Lecture-free / Gergek
sektor ve toplum Takim
challenge-based - problemlerine - ogretimi

learning dayali projeler

Sektor
profesyonellerinin Yapay zekanin Yeni nesil lgme-
dgrenme surecine - derslere yatay - degerlendirme
daha sistematik entegrasyonu yontemleri
katihimi

Ogleden sonraki calisma grubunda 14 haftalik derslerin belirli bir b6lGminun baslangigta “lecture-free” ola-
rak pilotlanmasi ve sonuclara gére élceklenmesi énerilmistir. Ayni zamanda égretim Uyelerinin bu déndsimau
bireysel cabalariyla gerceklestirmelerinin beklenemeyecegi; kurumsal destek mekanizmalarinin gerekli oldu-
gu ozellikle belirtilmistir.

Uretken yapay zekanin yayginlasmasi, klasik 6lcme-degerlendirme yontemlerinin yeniden ele alinmasini ge-
rekli kilmaktadir. AGU'de sonugtan ¢ok égrenme surecini degerlendiren; proje sunumlari, uygulamali galis-
malar, sinif ici performans ve gerektiginde s6zIU savunma gibi 6grencinin bilgi ve muhakemesini dogrudan
ortaya koyabilecegi ydontemlerin agirliginin artirilmasi énerilmektedir.
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a N
Universitenin godrevi bilgi dgretmek mi
yoksa Ogrenebilen insan yetistirmek midir?

Yapay zeka caginda ikinci secenek giderek daha belirleyici olacaktir. Bu nedenle AGU'nin uzun vadeli
hedefi yalnizca “iyi ders veren Universite” olmak degil, 6grenmenin nasil tasarlanacagini yeniden dusu-
Qen universitelerden biri olmak olmalidir. j

2.3 YAPAY ZEKA: BIR DERS ALANINDAN
UNIVERSITENIN [SLETIM SISTEMINE

Calistaydaki en 6nemli kavramsal sonuclardan biri, yapay zekanin bagimsiz bir baslik olarak ele alinmasinin
giderek anlamini yitirecegidir. YZ'nin yalnizca bilgisayar muhendisliginin, veri biliminin veya belirli bir dersin
konusu olarak gorulmesi yeterli degdildir; yapay zeka giderek internet, elektrik veya bilgisayar gibi tum disiplin-
leri donustaren bir genel amacli teknoloji haline gelmektedir.

AlphaFold gibi uygulamalar, yapay zekanin arastirmada yalnizca verimlilik saglayan bir ara¢ olmadigini, daha
once mumkun olmayan élgeklerde bilimsel problem ¢6zUmunt mumkun kilabildigini géstermektedir. Bu do-
nasum, yapay zekanin Gniversitelerde yalnizca bir egitim konusu degil, arastirmanin yapilis bigimini degisti-
ren temel bir altyapi olarak ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

‘ ‘ Stratejik soru “Kac yeni yapay zeka programi acmalyiz?”
degil “Yapay zeka Universitenin 6grenme, arastirma,
yonetim ve etki Uretme bicimini nasil degistirmeli?” olmaldir: , ’

Her disiplinin kendi alan uzmanhgi icerisinde yapay zekayi nasil kullanacagini yeniden tanimlamasi gereke-
cektir. Bununla birlikte 6grencinin yalnizca YZ kullanabilmesi yeterli olmayacaktir; dogrulama, muhakeme,
kaynak degerlendirme, etik, alan bilgisi ve sorumluluk becerilerinin de guclendirilmesi gerekecektir. Calistay-
da bu nedenle veri yonetisimi, akademik darustluk, etik, sorumluluk ve kurumsal yapay zeka politikasi konu-
lar1 birlikte ele alinmis; bir Al Task Force ve kurumsal YZ politika/strateji cergevesi 6nerilmistir.

Yapay zekanin tniversiteye entegrasyonu beraberinde yeni bir kalite giivence ihtiyaci da dogurmaktadir. Ure-
tilen bilginin dogrulugu, kaynaklarin gavenilirligi, akademik 6zgunluk ve etik sorumluluk gibi konular Univer-
sitelerin 6nimuzdeki dénemde daha fazla 6nem vermesi gereken alanlar olacaktir. Dolayisiyla yapay zek3,
Universitenin bilgi Gzerindeki sorumlulugunu azaltmamakta; aksine dogrulama, elestirel dederlendirme ve
gUvenilir bilgi Gretme kapasitesini daha 6nemli hale getirmektedir (Karadmerlioglu, 2026).
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Ancak AGU'nun burada yalnizca yapay zekayi kullanan bir Gniversite olmasi yeterli olmayacaktir. Calistayin
onemli énerilerinden biri, AGU'ntin yapay zeka alaninda belirli bir uygulama problemine sahiplenerek farkli-
lasmasidir. Ozellikle:

a N
KOBIlerin fiziksel yapay zeka, robotik ve

otonomi dondistimu

AGU agisindan potansiyel bir tematik alan olarak tartisilmistir. Bu yaklasimin stratejik degeri ytksektir;
cuanku egitim, arastirma, sanayi iliskileri, toplumsal etki ve ticarilesmeyi ayni tematik problem etrafinda
birlestirme potansiyeline sahiptir. Kayseri'nin sanayi yapisi diisunildiginde AGU, yapay zeka konusun-
da genel bir iddia ortaya koymak yerine, belirli gercek diinya problemlerinin yapay zeka ile ¢6ziUmunde
referans Universite olmayi hedefleyebilir.

\ /

24 ULUSLARARASILASMA: AGU'NUN STRATEJIK KiMLIGI

Calistayin belki de en kritik stratejik tespitlerinden biri uluslararasilasma konusunda yapilmistir. Calisma gru-
bunun degerlendirmesine gore yapay zeka, dijitallesme veya benzeri teknolojik adaptasyonlar zaman ice-
risinde gok sayida Universitenin uygulayabilecegi “universal advantage” alanlaridir. Buna karsilik AGU'nin
kurulus hikayesi, kiicuk 6lcegi, ingilizce egitim modeli ve uluslararasi rekabet iddiasi dikkate alindiginda, ulus-
lararasilasma gercek bir “comparative advantage” olusturabilecek alanlardan biridir.

‘ ‘ Uluslararasilasma AGU acisindan bir faaliyet alani degl,
kurumsal kimligin temel bilesenlerinden biri olarak ele alinmalidir, , ,

Ama bunun icin uluslararasilagsmanin yalnizca yabanci 6grenci orani, Erasmus hareketliligi veya uluslararasi
protokol sayisi gibi géstergeler Uzerinden degerlendirilmesi yeterli degildir. Calistayin 6nerdigi yaklasim daha
odakhidir:

Motor Boliimler/ Stratejik Kaynak Uluslararasi Ag Basari Hikayesi Modeli
Alanlar Secmek Yogunlagtirmak Olusturmak Uretmek Olgeklemek
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Ayrica MENA ve Giiney Asya AGU acisindan dogal bir hin-
terland olarak degerlendirilmis ve aktif recruitment yak- Uluslararasilasmanin

lagimi 6nerilmistir. Burada gok dnemli ikinci bir stratejik yolu yerelden gecmektedir,
fikir ortaya ¢cikmaktadir:

Kayseri'nin sanayi kapasitesi, ihracat yapan sirketleri, Gretim kalttra ve ekonomik agi uluslararasi 6grenciye
ve akademisyene sunulan AGU deger 6nerisinin parcasi haline getirilebilir. Calistayda Kayseri'nin kendisinin
“satilmasl”, yerel sirketlerin uluslararasi aglarinin staj ve istihdam acisindan kullanilmasi gerektigi 6zellikle
vurgulanmistir. Bu yaklasim AGU'ye 6nemli bir farklilasma firsati sunmaktadir: Anadolu’nun merkezinde, ki-
resel aglara bagl bir Gniversite. Bu anlati dogru kurulabilirse AGU'nln kiciik élcegi dezavantaj olmak yerine
ceviklik, kisisellestirilmis 6grenci deneyimi ve guclu aidiyet Uretme avantajina dénusebilir.

2.5 KAMPUSUN GELECEGI: FIZIKSEL MEKANDAN
UNIVERSITE DENEYIMINE

Dijitallesme ve yapay zeka yuksekogretimde fiziksel mekanin rolinu de yeniden tanimlamaktadir. Calistayda
klasik kampus fonksiyonlarinin —derslik, laboratuvar ve kitiphane— gelecekte tek basina yeterli olmayaca-
g1, kampusun bireysel calisma, grup calismasi, sosyallesme, deneyim ve gercek dinya etkilesimini destekle-
yen bir yapiya donuismesi gerektigi ifade edilmistir.

Bu tartisma Sumer KampUsi agisindan son derece énemlidir. AGU'n(in sahip oldugu endustriyel miras, Gni-
versitenin gelecekteki fiziksel kimligini sekillendirebilecek essiz bir varliktir. SUmer Kampusu yalnizca 6gren-
cilerin ders aldid1 bir alan degil, 6grenmenin, arastirmanin, girisimciligin, sanayinin, sardarualebilirligin, kulta-
run ve toplumun kesistigi yasayan bir laboratuvar haline getirilebilir.

Calistayda 6nerilen agrotech test alanlari, gines enerjisi sistemleri, co-working alanlari, veri altyapilari ve
living lab yaklasimi bu perspektifle dogrudan értusmektedir. Ayrica karbon raporlama ve su izi gibi akademik
yetkinliklerin bélgesel hizmet kapasitesine dénusturulebilecegi ifade edilmistir.

‘ ‘ Kampus dersin Ver‘”dié:i AGU agisindan Stimer KampUsi'niin gelecegi bu ne-
yver deg”, Universitenin yar‘att|g| denle yalnizca mimari veya fiziksel planlama konusu
Oleneyimin ﬂZiKS€| artyaDISlOlll". , , degil, dogrudan yuksekdgretim stratejisinin parcasidir.

YONETICI OZETi VE STRATEJiK YONELIM | 13



2.6 UNIVERSITE-SANAYI-TOPLUM [LISKISININ
YENIDEN TANIMLANMASI

Klasik universite modelinde egitim, arastirma ve toplumsal katki cogu zaman birbirinden ayri faaliyet alanlari
olarak yurutulmektedir. Oysa gelecegin Universitesi bu Ug¢ alani ayni problem etrafinda birlestirmek zorunda-
dir. Bir 6grenci projesi ayni anda bir 6grenme deneyimi, bir arastirma konusu, bir sirket problemi ve bir top-
lumsal etki ¢iktisi olabilir.

Bu nedenle Universitenin basarisi yalnizca kag yayin yaptigi veya ka¢ 6grenci mezun ettigi tzerinden dedil,
ne kadar gercek problem ¢6zdugu ve ne kadar deger Urettigi Gzerinden de degerlendirilmelidir. Bu perspektif
AGU'nun kurulus misyonuyla guclii bicimde értismektedir.

Builiskinin yeniden tanimlanmasini zorunlu kilan somut bir gerekce de isgucu piyasasinda olusmaktadir: ya-
pay zeka, 6zellikle veri girisi, 6n analiz ve temel tasarim gibi giris seviyesi isleri hizla Ustlenmeye baslamistir.
Ogrencilerin gecmiste mesleki olgunlugu is hayatinin pratigi icinde kazandigi bu “ilk basamak” giderek dara-
liyor. Bu da universitenin bu boslugu doldurmak icin mufredatini yapay zekanin ikame edemeyecegi yetkin-
likler etrafinda yeniden kurgulamasini ve mezunlarini is hayatina hazirlayacak gegis programlariyla sektérle
kopri kurmasini kaginiimaz kilmaktadir — tam da AGU’'nln sanayiyle i ice gegcmis bir 6grenme ortami kurma
hedefiyle értusen bir ihtiyac.

a N
Universitenin bundan sonraki asamasi:

egitim + arastirma - inovasyon + toplumsal etkiyi
ayni ekosistemde birlestirmek.

Bu dénisim AGU’'nin Kayseri sanayisi ile iliskisini de farklilastirabilir. Sanayi yalnizca proje alinan veya
6grenci gonderilen dis paydas olmaktan ¢ikip Universitenin 6grenme ve problem ¢ézme ortaminin bir
parcasi haline gelebilir.

- v

2.7 UNIVERSITENIN INSAN BOYUTU: AKADEMISYENIN
ROLUNU YENIDEN GUCLENDIRMEK

Teknolojik dontsum tartismalarinda cogu zaman gézden kagan unsur akademisyendir. Oysa yeni Universite
modelinin basarisi dogrudan égretim Uyelerinin bu déndsum icindeki roline bagh olacaktir. Yeni model aka-
demisyenden yalnizca daha fazla ders vermesini veya yeni teknoloji kullanmasini beklememelidir.
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Akademisyenin zamani giderek su unsurlar Uzerinden yeniden kurgulanmalidir:

2 wa
Mentorluk - Aragtirma - Gperl?gt’;li[ranTe

Ogrenci Sektor ve Yeni nesil 6lcme-
Takimlarina - Toplumla - degerlendirme
Liderlik Etkilesim yontemleri

Calistayda yeni egitim modellerinin ve yasam boyu égrenme faaliyetlerinin 6gretim Gyeleri Uzerinde ek yuk
yaratabilecegi; bunun ders yuku duzenlemeleri, takim 6gretimi, kurumsal destek ve akademisyen well-be-
ing'i ile dengelenmesi gerektigi vurgulanmistir.

Yapay zeka caginda teknik becerilerin yaninda elestirel dusunme, etik muhakeme, yaraticilik ve toplumsal
baglami anlayabilme kapasitesinin 6nemi artmaktadir. Bu durum beseri ve sosyal bilimlerin teknoloji odakli
egitim igerisindeki rolinu azaltmak yerine yeniden tanimlamaktadir. AGU'nun disiplinler arasi egitim yakla-
siminda bu alanlarin teknoloji ve yapay zeka ile daha guclu bicimde iliskilendirilmesi 6nemli bir firsat olarak
dederlendirilmelidir (Karaémerlioglu, 2026).

Yapay zekanin egitimde yayginlasmasi, 6grencilerin bilgiyi nasil trettigini ve kullandigini izlemeyi daha 6nem-
li hale getirmektedir. Bu nedenle akademisyenin rold, yalnizca bilgi aktarmaktan ¢ok édrencinin disunme,
sorgulama ve problem ¢ézme sureclerine rehberlik etmeye dogru evrilmelidir. Bu donusum, aktif 6grenme ve
mentorluk temelli egitim modellerinin dnemini daha da artirmaktadir.
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‘ ‘ Bilgi aktarma islevi azalirken muhakeme, rehberlik,
arastirma ve insan yetistirme degeni yukselir: , ’

AGU'nan dénasumuanan sardardlebilir olmasi, égretim Gyelerinin bu yeni modele yalnizca adapte edilmesine
dedil, modelin tasarimcilari haline getirilmesine baglidir.

2.8 AGU ICIN STRATEJIK FIRSAT: GELECEGIN
UNIVERSITESINI KUCUK OLCEKTE INSA ETMEK

Calistay ciktilarinin tamami birlikte degerlendirildiginde AGU acgisindan 6nimuzdeki dénemin temel stratejik
sorusu su sekilde ifade edilebilir:

a N
AGU daha iyi calisan klasik bir Universite mi

olacak, yoksa farkli calisan yeni bir universite
modeli mi gelistirecek”

ikinci secenek AGU'niin kurulus hikayesiyle daha giicli bicimde értiismektedir. AGU biiyuk 6lgekli, yiz
yillik ve agir kurumsal yapilara sahip Universitelerle ayni oyunu oynamak zorunda degildir. Kiguk élgegi
AGU'nun en 6nemli stratejik avantajlarindan biri olabilir.

- v

Cunku kuguk oélcek; daha hizli karar, daha hizh pilotlama, daha kisisellestirilmis 6grenci deneyimi, daha
kolay disiplinler arasi etkilesim ve daha g¢evik kurumsal déniisiim anlamina gelebilir.

Bu iddia soyut degildir; benzer yonelimleri farkli 6lceklerde hayata gecirmis kurumlar zaten var. Arizona State
University, erisim ve arastirma yogunlugunu bir arada buyuterek "New American University” modelini kurdu;
Western Governors University tamamen yetkinlik temelli (competency-based) bir derece sistemiyle diplo-
ma-6grenme iliskisini yeniden tanimladi; Georgia Tech, 7.000 dolarlik online yUksek lisans programiyla (OM-
SCS) mikro-kredi ekonomisinin élgeklenebilir oldugunu kanitladi; Minerva Project ise kampUsstz ama yogun
deneyimsel bir modelle kicik dlgegin ceviklik avantajini gésterdi. AGU'niin farki, bunlari tek tek degil ayni
anda, kendi élgedine uygun bir bilesimle deneyebilecek olmasidir.

Bu nedenle AGU icin iddiali hedef yalnizca Turkiye'nin en iyi Gniversitelerinden biri olmak degildir.

16 | YOKSEKOGRETIMIN GELECEGI VE AGU



‘ ‘ Hedef, TUrkiyede ve bolgede “‘eelecegin Universitesi nasil caligir?”
sorusuna en gUClt cevaplardan birini veren kurum olmaktir, , ,

AGU; yeni 6grenme modellerinin, yapay zeka destekli Gniversite tasariminin, yasam boyu 6grenmenin, mik-
ro-yeterliliklerin, uluslararasi ve yerel entegrasyonun, surdurulebilir kampUsun, Universite-sanayi-toplum et-
kilesiminin pilotlandigl, élculdagu ve dunyaya gd@sterildidi bir Universite laboratuvari haline gelebilir.

Bu bakis acisiyla AGU yalnizca siralamalarda yiikselen bir kurum degil, yiksekoégretimin déntisimi konusun-
da fikri ve modeli olan bir kurum olarak konumlanabilir.

29 DURUST DEGERLENDIRME: GORMEZDEN
GELINMEMESI GEREKEN SINYALLER

Calistayda vizyoner tartismalarin yaninda, gz ardi edilmemesi gereken daha rahatsiz edici gézlemler de dile
getirildi. Sektérden katilan temsilciler, mezunlarin akademik birikimle is hayatinin pratik beklentileri arasinda
zaman zaman ciddi bir uyum sorunu yasadigini; bazi Fulbright jurileri ise yillar icinde basvuran 6grenci ha-
vuzunun niteliginde gézlemlenebilir bir gerileme oldugunu aktardi. Bu tiir sinyaller AGU'ye 6zgl degildir, ama
AGU'nun iddial dénistim hedefiyle birlikte ciddiye alinmalidir — ¢inku platforma déntisum, girdi kalitesinde-
ki asinmayi telafi eden bir mekanizma da icermelidir.

Bu nedenle raporun iyimser cercevesi, 6lcme-degderlendirmenin sikilastiriimasi, sektérle geri bildirim dén-

gUsunun kurumsallastiriimasi ve 6grenci/akademisyen niteliginin dtzenli olarak disaridan kiyaslanmasi gibi
tamamlayici bir disiplinle birlikte okunmalidir.
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3. AGU 2035: YENI UNIVERSITE MODELI

Bu perspektif dogrultusunda AGU'nin uzun vadeli vizyonu asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Kavram

Ogrenme

Yetenek

Yapay Zeka

inovasyon

Uluslararasilagsma

Toplum

Kampiis

Diploma

Tanim

Dért yillik programla sinirlh degildir; bireyin yasami boyunca
devam eder.

Yalnizca 6grenci degildir; 6grenci, mezun, akademisyen,
profesyonel, girisimci ve sektér uzmanlarindan olusan
bir agdir.

Ayri bir teknoloji alani degil; Gniversitenin 6grenme, arastirma
ve calisma biciminin temel altyapilarindan biridir.

Yalnizca patent veya sirket degildir; gercek problemlere deger
Ureten ¢éziimler gelistirmektir.

Bir performans gdstergesi degil; AGU'niin temel kurumsal
kimligidir.

Universitenin disindaki bir paydas degil; Gniversite platfor-
munun aktif katiimcisidir.

Derslikler toplami degil; 6grenme, deneyim, sosyallesme,
inovasyon ve etkilesim altyapisidir.

Onemini korur; ancak tiniversitenin sundugu degerin yalnizca
bir bélimiini temsil eder.
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Gosterge Yonii

Yasam boyu 6grenen sayisi, tekrar
katilim orani

Aktif ag bUyUkligu, mezun katilim
orani

YZ entegre ders/arastirma orani

Ticarilesen proje, patent, spin-off
sayisi

Uluslararasi 6grenci/akademisyen
orani

Bolgesel ortak proje ve hizmet
sayIsl

Cok amacli alan kullanim orani

Diploma digi sertifika/mikro-kredi
orani



4, SONUC

Calistayin en guclu mesaji, yuksekdgretimin karsi karsiya oldugu déntisume mevcut Universite modelinin
Uzerine yeni programlar, yeni dersler veya yeni teknolojiler ekleyerek cevap verilemeyecegidir. Asil mesele
Universitenin kim igin var oldugunun, ne Urettiginin ve paydaslariyla nasil bir iliski kurdugunun yeniden ta-
nimlanmasidir.

AGU acisindan bu dénasim kurulus felsefesinden kopus degildir. Tam tersine; kurulusundan itibaren tasidig
yenilikei, uluslararasi, deneyimsel ve toplumsal etki odakli Universite iddiasinin ikinci buyuk asamasi olarak
gorulebilir. Bu nedenle AGU'nun énundeki stratejik firsat yalnizca gelecege hazirlanmak degildir.

‘ ‘ Gelecegin Universitesini bugunden insa etmektir. , ’

AGU bunu basarabilirse, yuksekdgretimdeki degisimi takip eden Universitelerden biri olmak yerine, yikse-
kogretimin gelecegine iliskin modeli olan, modeli deneyen ve baska Universitelerin izledigi bir referans kurum
haline gelebilir.

Diplomanin eski, tek bicimli sinyal islevi sona ermistir; ama Universitenin gercek disiplin, muhakeme ve ka-
rakter kazandirdigini kanitlayan yeni bir diploma anlayisi — ve onu Ureten yeni bir Gniversite modeli — igin alan
sonuna kadar agiktir.

‘ ‘ Esas hedef
‘daha basaril bir AGU” degil,
yUksekogretimin gelecegini
temsil eden bir AGU
dmamn”
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