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arastirma ve toplumsal katkiya dair verilerden yola ¢gikan semantik analizler ve geri bildirimlerle strekli iyilesmeye
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0. UY GULAM A et

Yeni tasarlanan mufredatta egitim, arastirma ve toplumsal fayda misyonlarini harmanlayarak toplam katki ya-
ratmay! hedefleyen, proje temelli, aktif ©grenme anlayisini merkeze alan ve alternatif dlcme degerlendirme yon-
temlerine agirlik veren bir yapi kurgulanmistir. Bu kurgu sirasinda, bazen tasarima destek vermek, bazen de

tasarmin parcalarini denemek veya gelistirmek icin farkl uygulamalar gerceklestiriimistir.

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi Projesi sadece Abdullah Gl Universitesi 6zelinde degil,
Turkiye yUksekdgretiminde her bir Universitenin kendi donistum slreci icinde temel alabilecegi ve uygulayabile-

cegi bir tasarimdir.



ONsoz

Bu kitap yaklasik 5 yil stiren 700’Un Uzerinde akademisyen, sivil toplum kurulusu ve is diinyasi temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirilen ¢cok sayida arama konferansi, atélye galismasi, saha ziyareti ve Ar-Ge calismalari sonucunda gelistiri-
len, yenilik¢i fikir ve dustncelerin eseridir. Gelistirilen tasarm, dinyada son yillarda hizlanan degisim/déntstm slreg-
leri dikkate alinarak ve gelecege projeksiyon yapilarak ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, gindmuizde toplumun ihtiyaglarini
karsilamaktan giderek uzaklasan yUksek 6gretim sistemine yeni bir bakis agisi getirmektedir.

Ogrenmeye dayall egitim paradigmasi, trans-disipliner arastirma yaklasimi ve kiresel meseleler (izerinden toplumsal
etkiyi artiran model kitaptaki 6zgin unsurlardan bazilardir. Ayrica, bu kitap gelecekte egitim alanindaki dijital donu-
sUmUn en iyi drneklerinden biri olabilecek e-platform ve egitsel isleyis modeli gibi yeni nesil Universite tasarimlarinin
onemli alt sistemlerini icermektedir.

‘Kapsul” ismi verilen 6zgin 6grenme paketlerinden olusan yeni nesil mifredat modeli mesleki formasyonu gergek ha-
yat problemleri Gzerinden zenginlestirerek ve 21. ylzyil yetkinliklerini icine alarak dgrencilere sunmaktadir. Bu model
yenilikgi tasarimin en dnemli yapi taslarindan birini olusturmaktadir.

Ayrica, buglne kadar birbirinden ayrik ve bagimsiz ele alinan egitim, arastirma ve toplumsal katki misyon alanlarini
harmanlayan Toplam Katki Platformu (TOKA), bu calismanin diinya yiksek 6gretim literatlrine sundugu katkilardan
biri olacaktrr.

Yenilikci Universite tasarm galismalarinin gercgeklestirimesinde ve bu kitabin hazirlanmasinda emegi gegen Abdullah
Gl Universitesi Uyeleri ve diger akademisyenlere, siirecin her asamasinda bizimle birlikte olarak projenin gergekles-
mesinde aktif rol Ustlenen Arama Katiimli Yonetim Danismanligi’ndan Dog. Dr. Oguz Baburoglu ve Dr. Tung Evci-
men’e, Ve bu projeye bllyiik katki saglayan Egitim Teknolojileri SEBIT A.S.’den Ahmet Eti ve Ali Tirker’e tesekkirlerimi
sunarim.

Ayrica Ulkemiz yUksek 6gretim sistemine fark yaratacak bir vizyon kazandiracak bu 6zgtn ¢alismanin finansmaninda
sagladiklar de@erli desteklerinden dolayi eski ismiyle Kalkinma Bakanlidr'na, yeni adiyla Cumhurbaskanligi Strateji ve
Butce Baskanligr'na stikranlarimizi arz ederiz.

Prof. Dr. ihsan Sabuncuoglu, Rektér
Abdullah Guil Universitesi
Kayseri
10 Aralik 2018
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Abdullah Gl Universitesi (AGU), 2013 yilinda yiksekdd-
retimde 6zgunlik ve kalite arayisiyla ¢iktigi yolculuk su-
recinde yeni nesil Universitelerin 6ncusU olma vizyonunu
benimsemistir. Belirledigi bu vizyon dogrultusunda cesur
ve sistematik bir yaklasimla Universitelerin bin yila yakla-
san gegcmisindeki temel varsayimlari sorgulamis, insanhgi
ve Ulkemizi gelecege tasiyacak, AGU’niin kendi gercek-
leriyle uyumlu yeni tasarmini galismistir. Bu kitap bes yili
askin suredir ¢cok sayida paydas ve uzmanin katkilariyla
varimis olan noktayr paylasmak amaciyla hazirlanmistir.
Calismanin igerigini yeni nesil Universite tasarimini konu
alan bir Ar-Ge projesi raporu olarak tanimlamak mum-
kUndur.

Kitap, yUksekogretim politika yapicilari, Gniversite yoneti-
cileri ve akademisyenlere faydali olabilecek yenilik ve geli-
sim dnerilerini icermektedir. Tasarimlar bir yaniyla AGU’ye
6zgun olarak tanimlanmis olmakla beraber temel felsefe-
leri itibarlyla evrenseldir. Universitelerin glinimuizde kar-
sllastigr zorluklar ve yeni ¢cikmazlara yonelik ¢éztmlerin
ele alindigi bu tasanm c¢alismasinin, Turkiye’de ve dun-
yada farkll kurumlara da yardimci olmasi amaglanmistir.

Paylasilan bu tasarm AGU agisindan tamamlanmis bir
sUrecten cok, surekli devam eden yeniden dusinme ve
gelistirme cabalarinda gelinen noktanin ¢ekilmis bir fo-
tograftr.

Kitapta olusturulmus tasarimlar ytzlerce katiimcinin yeni
nesil Universitelerle ilgili tanimladidi ihtiyaglar ve Oneriler,
dUnyadaki ileri 6rnekler ve bilimsel veriler dogrultusunda,
danismanlar ve akademisyenlerden olusan proje ekibi ta-
rafindan gelistiriimistir. Gelistirilen her bir tasarim unsuru,
farkli seviyelerde tartisilarak ve geribildirimler alinarak vyi-
nelenmistir. Stire¢ boyunca Uretilen 1700 sayfaya yakin
tasarim raporu bu kitap igin sadelestirilip kisaltiimistir.

Universiteler giinimiizde genel bir kriz yasamaktadir.
Giderek toplumdan uzaklasan yUksekodgretim kurum-
lari, birbirlerine tamamen yabancilasan bdlum ve fakdl-
teler, birbirlerinden kopuk ve bagimsiz yUrUtilen egitim
ve arastirma fonksiyonlari dinyanin ihtiyaglarina cevap
verememektedir. Universitelerin  kullandigi - kaynaklarin
toplum icin arti degere donusturtlme beklentisi yuksel-
mektedir. Ogrencilerin gercek diinya sorunlarina yonelik
yetkinliklerinin gelistiriimesi talebi artmakta, bir yandan




da 6grencilerin mesleki tutkularindan uzaklastiklar goz-
lemlenmektedir. Diger yandan Universiteler bilginin tek
kaynagi olmaktan cgikmistir. Teknoloji, toplumsal hayat
ve ekonomi alanlarindaki degisimler geleneksel egitim ve
arastirma yontemlerinin gegerliligini azaltmaktadir.

iste bu degisim ortaminda AGU’n(in ortaya koydugu Yeni
Nesil Universite Modeli, egitim ve arastirma fonksiyonlari-
nin topluma katki Uzerinden yeniden tasarimini icermek-
tedir. Gergeklestirilen tasarim, topluma katklyl odagina
alan ve bunu egitim ve arastirmayla buttnlestiren bir Uni-
versite modelini ortaya koymaktadir. Bu tasarnmi asagida-
ki Uc temel prensiple 6zetlemek miumkinddr:

Topluma Katki Odakli Universite

2. Gergek Hayat Temelli Yeni Egitim ve Arastirma Para-
digmasi

3. Harmanlanmis Universite Fonksiyonlari (egitim, aras-
tirma ve topluma katki)

Bu prensipler etrafinda olusturulmus ¢alismalari iceren bu
kitap 10 bolum olarak organize edilmistir. Kitabin birinci
balimi olan ARKA PLAN ve IHTIYACLAR, diinya gene-
linde ve Ulkemizde yUksekodgdretim kurumlarinin mevcut
durumunu ve gelecege dair ihtiyaclarini ortaya koymak-
tadir.

TOPLAM KATKI GIRISIMLERI adi verilen ikinci balim,
AGU’niin ¢ misyon alaninin tek gati altinda birlestirildigi,
egitim ve arastirma islevlerinin toplumsal faydaya donus-
tOrdldagu yeni transdisipliner yapilarin tasarmini anlat-
maktadir.

Kitabin ictinct balimi YETKINLIK TEMELLI MUFRE-
DAT ANLAYISI'dir. Bu bélim AGU dgrencilerinin bireysel,
transdisipliner dtinya sorunlar ve mesleki gelisimlerini ad-
resleyen yetkinliklere dayall G¢ boyutlu mufredati anlat-
maktadir. MUfredati olusturan ve bir dersten hem kapsam
hem de AKTS kredisi agisindan daha fazlasini iceren yeni
6grenme birimi “Kapsul” burada tanimlanmistir.

AKTIF OGRENME bolimd, yeni nesil Universitedeki ders
kavrami olan kapsullerin nasil kurgulanacagini, hangi pe-
dagojiyle yuruttlecegini, drneklerle anlatmaktadir.

Besinci bdlim olan EGITSEL ISLEYIS, yeni nesil tniver-
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sitelerde égrencinin gelisiminin “bUtuncdl” bir yaklasimla
nasil takip edilecegini ve egitim-6gretim strecinde Yapi-
landirmaci Gelisim Kurami'nin nasil uygulanacagini gos-
termektedir.

ePLATFORM adini tastyan altinci béldm, bilgi yénetimi ve
bilgi Gzerinden iletisimi saglayacak teknoloji unsurlarinin,
6grenmenin tabiatiyla nasil uyumlastinidigini ve Universi-
tedeki gunliik hayati nasil bUtUnlestirilecegini anlatmak-
tadrr.

Kitabin yedinci ve sekizinci bélimleri ise AGUnin yeni
nesil Universiteye nasil ddnUsecegdi Uzerine odaklanmistir.

Yedinci bdlim olan KAPASITE GELISTIRME, yeni nesil
Universiteye yolculugunda AGU’niin ihtiyag duyacadi bi-
reysel ve kurumsal kapasiteleri tanimlamakta ve bunlarin
nasil gelistirilecegiyle ilgili Kapasite Gelisim Programini or-
taya koymaktadrr.

Universitenin uzun vadeli degisim ve donUsimany anla-
tan DONUSUM basligi kitabin sekizinci bdlimind olus-
turmaktadir. Bu bolim yedi yillik bir yol haritasinda yapil-
masli gerekenleri tanimlamaktadir.

Tasarm calismalari stirerken AGU ginlik faaliyetlerine
mevcut kurgusuyla devam etmistir. Ancak, yeni tasar-
lanan bazl bilesenleri de es zamanl olarak uygulamaya
almaya baslamistr. iste, UYGULAMA adli dokuzuncu bé-
Iim, AGU’deki bu cabalari anlatmaktadir.

Kitaptaki SONUC bdolimU ise tasarim ve uygulama calis-
malarinda elde edilen ¢ikarimlar 6zetlemektedir.

Bu vesileyle kitabin yuksekdgretimdeki tim  dgrenici,
arastirmaci ve karar vericilerle topluma faydall olmasini
dileriz. Calismada farkl seviyelerde katkida bulunmus
ancak ismi anilamamis tim AGU dostlarina teker teker
tesekkdru bir borg biliriz..

Saygilarmizla,

AGU Yiksekdgretimde Sosyo-Teknik Universite Egitim
Modeli Sistem ve SuUreg Tasarimi Projesi Takimi



Arka Flan

Dinya genelinde ve tabi Ulkemizde yUksekdgretim ku-
rumlari icin tehlike canlari calmaktadir. Bu tehlike eldeki
somut verilerle net bir sekilde gortimektedir. Harvard Bu-
siness School 6gretim Uyelerinden, yenilikgilik ve yeniles-
me konusunda dinya genelinde taninmis uzmanlardan
olan Clayton Christensen’in éngoértsine gore ABD’deki
yUksekogretim kurumlarnin yarisi ya birlesmeye gitme ya
da kapanma riski ile kars| karsiyadir. Cok sayida Universi-
teyi inceledigi galismasinda Christensen, ylksekodgrenim
maliyetinin artmasi, buna karsilik mezunlarnn ortalamada
daha dustk (2001 ila 2011 arasinda %8 dusus) maas
alabilmesini bu riskin en bUylk sebebi olarak goster-
mektedir. Christensen, Universitelerin bu kisir ddngtden
clkabilmesi icin ‘DNA seviyesinde’ yeniden yapilanma-
lari gerektigini, bunun icin de dijitalizasyonun en 6nemli
arac oldugunu iddia etmektedir. ingiltere’de The Times’in
yayinladigi Gniversiteler raporunda ise dzellikle arastirma
projelerine dair kapasitesi rakiplerine kiyasla yuksek ol-
mayan Universitelere yapilan kayitlarda, 2011-2016 ara-
sinda %20’ye varan dUsUslere dikkat cekilerek, kariyer
odakli egitim imkanlan gibi yeni cazibe unsurlari sunul-
masi gerektigi dnerilmektedir. Ulkemizden érnek verilirse:
2016 yilinda Universiteye giris sinavi sonrasinda tercih
yapma hakki kazanan 587 bin 6grenci, egitim kalitesine
inanmadigl ve mezun olduktan sonra is bulma sikintisi
yasayacagini dustinerek bu hakkini kullanmamistir. Bu
sayl 2017 yilinda neredeyse %60 oraninda artmis, 852
bine ulasmistir. 2017 yilinda yUksekdgretim kurumlarinda
toplam 214 bin kisilik kontenjan bos kalmistir. YOK verile-
rine gore, ek yerlestirmeler sonrasinda lisans dizeyindeki
devlet Universitelerinde 84 bin, vakif Universitelerinde ise
18 bin kontenjan bos kalmistir. 20 programa sifir 6grenci
kaydolmustur. YOK’tin bu durum (izerine anket calisma-
sina aldigi tercihte bulunmayan 852 bin adayin yanitlarina
gbre; mezuniyet sonrasi is bulamama kaygisi ilk sirada
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ortaya cikarken, Universitelerdeki egitimin kalitesi hakkin-
daki kaygllar ile vakif Universiteleri icin 6grenim Ucretleri-
nin yUksekligi diger nedenler olarak belirtilmistir. Dikkate
deger bicimde, bu 6grencilerin %44’ meslek yikseko-
kullarindan mezun olsalar da is bulamayacaklarini disun-
mektedir (bkz. yok.gov.tr) ve bu verilerin ortaya ¢ikardid
gercek, oldukga ironik bir durumdur.

Yukarida s6zU edilen tehlikenin Ulkemizde ¢ok fazla hasar
yaratmadan giderilebilmesi igin farkli birimlerde ¢alismalar
yapilmakta, kalkinma planlarinda egitim basligina mutla-
ka vyer verimektedir. Ulkemizin 11. Bes Yillk Kalkinma
Plan’nda da egitime yer ayriimistir. Buradaki amag; kal-
kinmanin insan odakli olmasi ve beseri sermayenin ge-
listirimesi igin faaliyetler yuritilimesine yonelik yenilesme
calismalarinin yapilmasidir. Bundan 6nceki 10. Bes Yillk
Kalkinma Plani'nda da egitime fazlasiyla yer verilmis ve
olusturulacak faaliyetlerde; mesleki ve teknik egitimde
uygulamaya agirlik verilmesi, performans odakli olunma-
sl, kalite sistemlerinin olusturulmasi, sanayi ile is birligi ku-
rularak teknoloji Uretilmesi, ¢ikti odakli bir yapr kurulmasi,
girisimci faaliyetler ile yeni gelir kaynaklar elde edilmesi
ve sistemin uluslararasi 6grenci/6gretim Uyesi gekebile-
cek seviyeye ulasmasi hedeflenmistir. Planin 143. mad-
desinde ortaya konan ytksekdgretim vizyonu, Yeni Nesil
Universite Sistemi’nin hedef tanimini yapmistir:

“Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli,
paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, Urettigi bilgiyi
Urline, teknolojiye ve hizmete dénUsturen, akademik,

idari ve mali acidan 6zerk Universite modeli gerce-
vesinde kuresel 6lgekte rekabetgi bir ylksekdgretim
sistemine ulasiimasi hedeflenmektedir.”

Oysa bu tanimlamanin hedefledigi bir ylksekdgretim ku-
rumu icin gerekli caba henliz gésterilmemistir.



AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi Pro-
jesi, Ulkemizdeki bu eksikligin giderilmesi igin galismalara
baslamistir. Proje ylksekodgretim alaninda dinyada yeni
bir model olan topluma fayda ve hizmet odakli bir Uni-
versite sistemini tasarlamayi kapsamaktadir. “Yeni Nesil
Universiteler’ olarak ifade edilen bu yeni model tiniversite
kavrami, Abdullah Giil Universitesi’nin akademik tasarim
calismalari sirasinda ortaya konulmustur. Tasarimcilar Ul-
kemiz adina yeni nesil Universiteyi gerceklestirmek igin
oncelikle gereksinim duyulan ihtiyaglar belirlemeye giris-
mistir. Mevcut durumda yuksekdgretim sisteminde kimi
zaman karsilanamayan ihtiyaclar, farkl sekil ve bigim-
lerde ortaya cikmaktadir. “Yeni Nesil Universite Sistemi’
tasariminda gergeklestirimek istenen; kavramsal olarak
tanimlanmis Universite modelinin yeni streg¢, mufredat,
yontem, isleyis, ePlatform ve butinlestirici mekanizmala-
ryla tasarlanmasidir.

GUnUmUz sorunlarina egilirken ¢ok disiplinli bir yaklasimi
benimsemek, ancak sorun ve iliskili oldugu tim unsurlari
bir batln olarak ele alarak ve farkli disiplinleri buna gore
ise kosarak mumkun olabilir. Benzer sekilde Universite-

lerin sanayi icin dnemli bir partner oldugu, yUksekogre-
tim sektdrl ve sanayi arasindaki iliskinin derinlesmesinin
gerekliligi Uzerine de cok sayida calisma yapiimaktadir.
Buna gbre Universite; arastirma, egitim ve toplumsal
fayda faaliyetleri arasinda sinerji olusturarak ve ciktilari-
ni ortak alanlara odaklayarak elde etmek istedigi toplam
katkiyl arttirabilecektir. Toplumsal faydayl ve arastirma
katkisini gelistirmek icin konunun egitimini alan 6grencile-
rin projelerde ¢alisabilmesi mimkin kilinacaktir.

Bununla birlikte 6grenme stillerindeki degisim, pedagoji
ve 6gretim elemanlar da dahil olmak Uzere tim 6grenme
sistemini etkileyecektir. Artik disipliner yapilar felg olmakta
ve yeni, disiplinlerlsty (transdisciplinary) yapilarin arayisi
bir stredir devam etmektedir. Ancak Universitelerin bu
gereksinimi sistematik bir hale déntstirmede zorlan-
diklart gortlmektedir. Gu¢ dengesinin kurum 6zelinden
uzaklasip, 6grencilere kaymasi ve dgrencilik yasaminda
6grenme, calisma, baglantilar kurma, girisimler, is birligi
ve paylasim gibi olgularin birbirine gegmesi disiplinlers-

tU yapilarin ancak sistem dusiincesi (systems thinking)
ile gelistirilebilecegine isaret eder. Yiksekogretimin ama-
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cinin yalniz bilen degil; bildigini genisletebilen, yeni bilgi
Uretebilen ve faydaya dénusturebilen bireyler yetistirmek
olarak revize ettigimizde gdérlyoruz ki okul yasantisi, ta-
kip edilecek mufredat, ders icerigi ve islenisi, 6grenim
ciktilarn ve diger tim unsurlarin tek bir sosyal sistemin
parcalar olarak ele alinip bunun buttindne odaklanimasi
gerekmektedir. Gelismekte olan bilgi ve iletisim teknoloji-
leri ve erisimleri gbz dnUne alindiginda sosyal sistemdeki
bu degisim icin yeni bir teknik altyapinin da kurgulanma
ihtiyaci bulunmaktadir. Bu ihtiyac dogrultusunda AGU
Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi Projesi
tarafindan bu altyapi calismasi, bilinen egitim ydnetimi
sistemlerinin 6tesinde toplumsal fayda, arastirma ve egi-
timi harmanlayacak, 6gretim elemani ve égrencinin de-
neyimini ve etkilesimini saglayacak bir iletisim ve is birligi
platformu seklinde tasarlanmistir.

Universite gibi bilgi Uretimi yapan kurumlan degisime
zorlayan diger etmenlerden biri de ¢cagimizin teknolojik
imkanlarinin bilgiye erisimi kolaylastirip yayginlastirmis ol-
masidir. Yuksekogretimde bu ihtiyaglar belirirken kuresel
is ve egitimde insan hareketliliginin (workforce mobility)
artmaya devam edecedi dngdriimektedir. Ogrenciler de-
gisim programlari ile veya yurtdisinda egitim danismanligi
alarak kolayca Ulke degistirebilmekte, akademik yetenegi
glcli 6gretim Uyeleri goc etmektedir. Ulkeler ‘Universi-
te markalar’ yaratmak icin dzel destekler saglamaktadir.
Bu kosullar altinda Universiteler, yeni pazarlar ve fonlar
icin giderek buUyulyen bir uluslararasi rekabetin baskisini
hissetmektedir. Bunun yaninda ortadgretim programlarn
hizlanmakta ve bazi Universite konularini kapsar duruma
gelmektedir (advance placement). Bu nedenle Universi-
teler sadece bilgiyi aktarmak icin degil, bu bilginin kulla-
nilabilir olmasini saglamak igin de ¢abalar hale gelmistir.

Buna bagli olarak egitimde yeni pedagojik yaklasimlar or-
taya clkmaktadir. Ogrenci merkezli, ztempolu (self-pa-
ced), esnek, moduler tasarmlarla bireyin ihtiyaclarina
daha dogru cevaplar verilebilmenin yollar aranmaktadir.
Bu nedenle daha kisisellestiriimis aktif 6grenme yontem-
leri tim egitim kurumlarinin gelecegini etkileyecektir. Or-
negin, sosyal platformlarin kullaniminin artmasi ile ayni
konu ile ilgilenen kisilerin birbirleriyle etkilesimli bir enfor-
mel 6grenim deneyimi yasamasi mumkun olmustur. Bu

010 | Arka Plan ve Ihtiyaclar

ve bunun gibi yeni etkilesim ortamlarini formal egitimde
kullanmak, 6grenci motivasyonunu ve katilimini artirmak-
tadr.

Yeni nesil Universite tasarnminin iki temel gerekgesi vardir:
ilki, Gniversitenin kullandig tim kaynaklarin, arastirma ve
egitim ¢abalarinin toplum igin arti degere dénustirtime
gereksinimidir. ikincisi ise dgrencilerin gercek diinya so-
runlaryla btttnlesik bigimde yetkinliklerinin gelistiriimesi-
dir. Bdylece cogu programda 6grencilerin yasadigi mes-
leki tutku hissetmeme ve gercek dinyadan uzak kalma
durumlarina kalici bir ¢6zUm Uretilmektedir.

Teknoloji, toplumsal hayat ve ekonomi alanlarindaki de-
gisimler artik eski egitim yontemlerinin gegerliligini azalt-
maktadir. Bilginin ¢ok kolay erisildigi bu yeni ortamda
pedagojik bir ayrisma gdzlemlenmektedir. Yeni beceri ve
yetkinliklerle donanmis mezunlara olan ihtiyaglarin artma-
siyla birlikte bireye sadece bilgi aktarmaya dayali egitimin
degeri de azalmistir. Ogrenciler, kendilerinin aktif oldugu,
bilginin yaninda ¢arpan etkisi ylksek becerilerin de gelis-
tirildigi yeni 63renme deneyimlerine ihtiyag duymaktadir.
Bu mevcut ihtiyaglar Universiteleri farkll bir egitim para-
digmasina ge¢cmesi icin zorlamaktadir.

Degisimler yuksekdgretimdeki insan kaynagi Uzerinde de
farkli intiyaglar ortaya koymaktadir. YUksekogdretimdeki
guncel akimlar yeni bir 6gretim elemani tipi tanimlamak-
tadir: proje yonetimi, tasanm ve kogluk yetkinlikleri gelis-
mis olmalidir. Yuksekdgretimdeki yeni mezun tipi de de-
gisim i¢indedir. Bilgi sahibi olmanin yaninda tamamlayici
yetkinliklerle donanmis olma ihtiyaci artmaktadir. Onun
icin dgrencilerin dgrenme, yenilik Uretme ve uygulama
kapasiteleri g6z 6nune alinmaktadir.

YUksekogretimdeki degisimler ele alindiginda teknolojik
gelismelerin gok dnemli bir strddricu guc oldugu gorul-
mektedir. Ters yUz sinfflar (flipped classroom), genis kit-
leye acik cevrimici dersler (MOOCs), oyun temelli 6gren-
meyi (game based learning) kullanan mobil uygulamalar,
surekli 6lgtimler ile beslenen 6grenme analitigi (learning
analytics) Uzerinden mikro kisisellestirme, sistem seviye-
sinde iyilestirme icin blyUk veri temelli karar destek me-
kanigi gibi gok sayida yeni imkan ortaya gikmistir.



YUksekogretimdeki bu hizll gelismeler sonucunda Univer-
sitelerin geleneksel yaklasimlarina meydan okuyan mo-
deller belirmistir. MIT, Harvard, Berkeley, Oxford, Sorbon-
ne, ETH Zurich, Imperial College gibi diinyanin en énde
gelen 50 Universitesinin 1900’den fazla egitimini sunan
EdX platformu ve benzer bicimde sesli ve gérintlll ya-
yinlarla en iyi Universitelerin derslerini yayinlayan iTunes U,
akimin énculeri olmustur. Tamami internet ortaminda fa-
aliyet gosteren Minerva Universitesi 6rnegi ortaya gikmis
‘Heryer Universitesi’ konusulmaya baslanmistir. Giigli
sunumlar ile milyonlann izledigi TED platformu, TED-Ed
girisimi ile ‘paylasiimaya deger dersler’ yaratmak icin ayri
bir platform kurmus, burada egitsel tasanmcilar ile grafik
tasarimcilari bulusturarak 300 binden fazla egitsel igerigin
ortaya ¢ikmasina énayak olmustur.

Egitim materyallerinin erisilebilirligi Google Books, YouTu-
be gibi devasa arsivler ve Flat World, Smart Sparrow gibi
kisiye dzel uyarlanir kitap yayincilart érnekleri dustnultir-
se carpicl bicimde degismistir. Cok degil 8-10 yil dnce
populerlesen Quizlet, StudyBlue, Cramster, CourseHero,
GradeGuru gibi 6grenme aglari, 6grenme yonetim sis-
temlerinin timUne sosyal ag fonksiyonlar eklenince bir
bir kapanmis, 6te yandan derslerini Facebook ve diger
sosyal aglara tasiyan &gretim Uyeleri olmustur. Dinya
¢apinda muhendislik programlarini akredite eden ABET,
2016’dan itibaren online programlarin akreditasyonuna
paslamis, mevcutta 17 Universite online programlarini
ABET ile akredite etmistir. Singularity University, Draper
University, MissionU ve Lambda School gibi disiplinler-6-
tesi programlar acan kurumlarin catisi altinda NASA,
Google, Autodesk gibi dev kuruluslar egitim ortakliklari
kurmaya baslamislardir.

Universitelerin egitim ve arastirma misyonu yanina ekle-
dikleri 3. misyon olan “Toplumsal Fayda’ i¢in genel anla-
yis; toplumsal etkinin ekonomik kalkinma ve katma deger
Uretme yoluyla elde edilmesi, bunun saglanabilmesi icin
de yeni nesil Universitelerin sanayi ile is birligi yaparak
yenilik ve teknoloji Ureten Usler haline getirimesidir. Top-
lumsal faydanin sadece ekonomik gelisim ile sinirlana-
mayacagi iddiasindan yola cikan AGU, diger yeni nesil
Universitelerden ayri olarak, bu kavrama farkli ve yenilikgi
bir yaklasim getirmektedir. Bu yaklasimda AGU; egitim,
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arastirma ve toplumsal fayda misyonlarini ayni amag igin
yondes hale getirip kampus faaliyetleriyle de genisleterek
bir ‘Toplam Katki’ saglama modelini benimsemektedir.
Bu model araciigi ile AGU, égrencinin biitiinsel bir ya-
sam alani deneyimlemesine olanak saglayacak ve bireyin
kisisel, baglamsal ve profesyonel yasam alanlarina katki
yaparak gelisimini destekleyecektir. Bu etkilesim ve katki-
lar sadece bireyin gelismesi ve toplumun fayda gérmesi
ile kalmayacak, yeni nesil Universite olarak AGU’y( de
gUclendirecektir.

GUndmUz Universiteleri, sadece bulunduklar bdlgele-
ri degil, daha genis O&lcekte cografi alanlarn etkilemeli
ve kiresel anlamda varligini gdstermelidir. GUnUmUzde
kUresellesme kavrami da bir donistm igindedir ve ‘K-
re-yerellesme’ (Glocalization) kavrami dnem kazanmaya
baslamistir. OFretimde kiire-yerellesme, kiiresel ve yerel
ihtiyaglan belirlerken, 21. ylzyl bireyinin sahip olmasi ge-
reken nitelikleri de ortaya koymaktadir. Yerel dusuntp,
elindeki imkéanlarin farkinda oldugu halde kuresel, hatta
evrensel davranabilen, c¢alismalarinda ¢ok genis 6lgek-
te etkiyi hedefleyen insanlarin nitelikleri nelerdir? Bunlar
genel olarak hem yerelde hem de dinyada aktif olmak,
elestirel disinme, problem ¢dzme, yaraticilik, girisimcilik,
surdurdlebilir dnculik, etkin iletisim, birlikte ¢alisma gibi
birtakim becerilere sahip olmak seklinde siralanabilir. Yani
kuresellesme ile birlikte kure-yerellesme, 21. ylzyilin ih-
tiyaglarini ve birey kavramini tanimlayarak dinya ve Ulke
politikalarina yon vermektedir.

AGU, kiresel topluma ileri diizeyde katki yapan, yeni

nesil Universitelere dncl olma vizyonunu segmistir.

Hem kuresel hem yerel ortamda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
ve bu ihtiyaglarin Universitelere getirdigi sorumluluklar
vurgulayan yeni Universite anlayislari, yUksekogretim ku-
rumlarinin déntsumunt zorunlu kilmaktadir. Bu baglam-
da AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi’nin olusturdugu sistem genelde Turkiye yUksek-
Ogretiminin, 6zelde ise her bir Universitenin kendi i¢inde
uygulayabilecegi bir tasarmdir. Sunulan tasarm kapsa-
minda Abdullah Giil Universitesi’nin bu dénisim siire-
cinin neresinde oldugu ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrul-
tusunda nasll bir degisim ve donistim yonetimi sUreci
planlandigi aciklanmistir.



Universiteler genel olarak (¢ temel fonksiyonu yerine
getirmektedir. Bunlar ‘egitim’,
fayda’drr. Universitelerin tarihgesine bakidiginda 1. Nesil
Universitelerin Ortacag’da kurulmaya baslandigi gérdliir.
ilk Gniversite Bologna 1158’de, Paris 1200’de kurulmus
ve ilahiyat, hukuk, tip gibi alanlara odaklanmislardir. Daha
sonra 1800l yillarda kurulmaya baslayan Humbolt tipi
Universiteler ise elit yaklasimlar ve arastirma oncelikle-
riyle yeni bir nesil olusturmuslardir. Humbolt tipi Gniver-
sitelerde arastirma tek disiplinli olarak ele alinmaktaydi.
GUnUimUz intiyaglarina goére sekillenmeye baslayan Yeni

‘arastirma’ ve ‘toplumsal

(UgUncU) Nesil Universiteler ise Hollanda, Delft University
of Technology’de Yenilik¢ilik ve Girisim alaninda ordinar-
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yUs profesér J.G. Wissema tarafindan “egitim, arastirma
ve inovasyon kesisiminde toplumun ihtiyaglarina disiplin-
lertstU bir yaklasim ile bilimsel ve teknik ¢ézimler sunan
¢ok ortakli bir bilgi agi” olarak agiklanmakta ve endUstriye
gémUll Universite perspektifi agirlik kazanmaktadir. AGU
ise yaptigi calismalarda yeni nesil Universiteyi toplumsal
fayda merkezli bir Universite modeli olarak tanimlamistir.
Buna gore AGU, egitim ve arastirma misyonlarini, top-
lumsal fayda fonksiyonuyla buttnlesik olarak isleyecek
ve tasarmini uygulamaya gegirdikten sonra da sadece
ulusal degil uluslararas| ylksekogretim alaninda da 6ncu
bir Universite olma hedefini strdtrecektir.

Intemational Symposium on Youth Employment Challenges
Education (Formal N-Junl md'm.msmm lumlamdmwpm



Toplam
Ginsimleri

MEVCUT DURUM VE IHTIYAGCLAR

Toplumun dénUstmu ve Universitelerin degisen roli dog-
rultusunda bu kurumlar yalnizca 6gretim ve arastirma
odakl olmakla kalmayip; giinimuzde bilgi ekonomisinin
ve toplumla iliskinin ana oyuncusu haline gelmektedir.
Universiteler, geleneksel olarak odaklandiklan egitim ve
arastirma misyonlarinin yani sira, artik kendilerini ekono-
mik, sosyal ve kultUrel gelisimin temel aktdrlerinden biri
olarak konumlandirmaktadir. Bu baglamda, Universitele-
rin egitim ve arastirma misyonlarinin yaninda toplumsal
fayda saglamaya yonelik faaliyetleri ‘3. misyon’ olarak
tanimlanir. Bu Ug misyonu ise bir buttin olarak “Toplam
Katk’ olarak tanimlamak mumkuinddr.

Yeni nesil Universitelerin dncdst olma vizyonunu benim-
seyen ve bu ydnde yeni bir sosyo-teknik Universite tasa-
nmi gelistiren Abdullah Giil Universitesi (AGU), ‘Toplam
Katkr'yl, s6z konusu t¢ misyonu yenilikgi bir bigimde har-
manlayarak yapmay! ve etkisini arttirmayi hedeflemekte-
dir. AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasari-
mi Projesiyle, AGU biinyesinde kurulacak Toplam Katki
(TOKA) Girisimleri (diger adiyla: AGULabs), tniversitelerin
iki misyon alaninin yanina Ug¢uncu olarak ‘toplumsal fay-
da’ misyonunu da ekleyip, bu ¢ misyon alanini etkilesim
icinde belli temalar etrafinda butUnlestirecek ve bilgi te-
melli donustimU gergeklestirecek yerler olarak tasarlana-
caktrr.
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Toplam Katki icin Ihtiyag Analizi
Uctincti Misyon ve Toplam Katki

Kamuoyu ve kamu otoriteleri, Universitelerden uzun sure-
dir kendilerine yapilimis ‘fildisi kule’ (Fildisi Kule: 19.yy.’dan
bu yana toplumun gunlik yasami ve pratik gereksinim-
lerinden kopuk olmay ifade eder) yakistirmasindan siy-
nimalarini istemektedir. Bir baska deyisle Universitelerin
bilginin sosyal, kulttrel ve ekonomik kalkinma igin kulla-
nilir hale gelmesinde daha etkili bir rol Gstlenmeleri ile ilgili
talepler artmaktadir. Bu nedenle, Universiteler artik ginu-
muUzde toplumdaki rollerini ve cesitli topluluklarla olan ilis-
kilerini gbzden gegirmekte ve bu iliskileri guglendirmenin
yollarini aramaktadir.

Bu baglamda, Universitelerin egitim (1. Misyon) ve aras-
tirma (2. Misyon) dtesindeki toplumsal fayda yaratmaya
yonelik faaliyetleri ‘3. Misyon’ olarak tanimlanir (Gérason,
Maharajh ve Schmoch, 2009; Jongbloed, Enders ve
Salerno, 2008). Uc misyon (egitim, arastirma, toplumsal
fayda) arasinda orttsmeler olmasi nedeniyle, misyonlari
birbirinden ayristirmak ve tanimlamak zordur. Goddard
(2009), misyon sinirlarindaki gegiskenlik ihtiyaci ve bo-
[Gmlendiriimis misyon alanlarinin daha esnek ve birbiri
ile ic ice olma ihtiyacini belirtmistir. Baburoglu ve Emery
(1998) yuksekdgretimde arastirmanin degisim ile olan
iliskisini vurgulayan cesitli eylem arastirmasi uygulamala-
rindan bahsetmistir. Ayrica ‘problem bazl dgrenme’ Uze-
rine Turkiye orneklerini Avrupa Ulkeleri ile karsilastiran bir
Avrupa Birligi projesi de gerceklestirimistir (Baburoglu ve
Arikan, 2008).



Uciincii Misyon =
Toplumsal Fayda

Arastirma Egitim

Sekil 2.1: Universitelerin Uc Misyonu

‘3. Misyon’; akademik platformlarda uretilen bilginin top-
lumun kullanimina sunulmasi, toplum iginde yayginlasti-
rimasi ve toplumsal faydaya dondsttriimesini saglayan,
akademik olmayan Universite faaliyetlerini icerir (Vorley ve
Nelles, 2008; Tuunainen, 2005).

3. Misyon kapsaminda yapllan ¢ok sayida faaliyet, te-
melde U¢ ana kategoride toplanmaktadir. (ESM Projesi,
2012) Bunlar:

1. Teknoloji transferi ve inovasyon.
2. Yasam boyu egitim.

3. Toplumla Butunlesme (Social Engagement).

3. Misyon faaliyetlerinin tanimlanmasi igin yapilmis fark-
Il arastirma ve calismalar vardir. Russel Grup, Proton
Europe, Prime Network, HEFCE, GOODUEP ve E3M c¢a-
lismalari bunlara érnektir (Mora ve digerleri, 2010; Scho-
en ve digerleri, 2007). YUksekdgretim kurumlari; 3. Mis-
yon aktivitelerini tanimlamak, 6lgmek ve gelistirmek icin
farkli yaklasimlar denemektedir.

Universitelerin Urettikleri Toplam Katkr'y (Sekil 2.2), Uc
misyon alanindaki faaliyetlerinin toplami olarak gérmek
mUmkdnddr (Jongbloed, Enders ve Salerno, 2008;
Venditti ve Leydesdorf, 2011). Olcimlemeyle ilgili yakla-
simlar da bu alanlardaki performans kriterlerini olustur-
maya calismaktadir. Universitelerin temel misyon alanla-
rni egitim ve arastirma olarak goren geleneksel anlayis,
kurumsal gelisim ve kapasitenin dlcimunde bu iki misyon
alanina odaklanmaktadir. Shanghai Jiao Tong University,
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Quacquarelli Symonds (QS), Times Higher Education
(THE) gibi muteber kabul edilen Universite siralamala-
r agirikl olarak ilk iki misyonun performans kriterlerinin
degerlendiriimesi sonucunda olusturulmakta, 3. Misyon
alani icin calismalar ise strmektedir (Montesinos ve di-
Gerleri, 2008).

Toplam

/ Katki

/" Uglincii Misyon =

i Arastirma | i Egitim

Sekil 2.2: Toplam Katki

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarmi
Projesi, yeni nesil Universite kavramini tanimlarken; G¢
misyonu ayni amag i¢in yéndes bir gizgide motive ettidi,
ayrica kampus faaliyetleriyle genislettigi biytk bir Top-
lam Katki (TOKA) saglama modelini benimsemektedir
(Sekil 2.3). Modelde gortldagu Uzere 1. Misyonu olus-
turan egitsel katki, yetistirdigi insan kaynagi Gzerinden;
2. Misyon olan arastirma ise Urettigi bilgi Uzerinden bir
katki saglamaktadir. 3. Misyon alaninin hedefi olarak ise;
literatlrde akademik olmayan kitle ve genis toplumsal
kitle tanimlar yapilmistir (Molas-Gallart ve digerleri 2002;
Schoen ve digerleri, 2007). Bu anlamda OECD Oslo El
Kitabinda (2005) bilginin ve buluslarin genis kitlelere yeni-
lik olarak sunulabilmesi igin arastirma ve Ar-Ge faaliyetle-
rinin 6tesinde, uygulama ¢alismalarinin da tamamlanmasi
gerektigi yazimistir. Ornegin, Universitenin bir hastalikla il-
gili yaptigi kesfin, hastalarin tedavisinde kullanmina kadar
(patent, kilinik testler ve Uretim, dagitim) gecen sUrecte
bUtUn ¢alismalarin tamamlanmasi gerekmektedir.

Model, AGU’niin katki bilesenlerini carpan iliskisine sok-
tugu yaklasimi da anlatir. Buna gore Universite; arastir-

ma, egitim ve toplumsal fayda faaliyetleri arasinda siner;ji



AGU

Birinci ikinci Uctincl

Misyon Misyon Misyon

Egitsel Arastirma Toplumsal
Katki Katkisl Fayda
[ [

insan Bilgi

Kampus
Faaliyetleri

Gercek Diinya

Toplam
Katki
(TOKA)

Sekil 2.3: AGU Toplam Katki Modeli

olusturarak ve c¢iktilarni ortak alanlara odaklayarak elde
etmek istedigi toplam katkiyr arttirabilecektir. Toplumsal
faydayl ve arastirma katkisini gelistirmek igin, konunun
egitimini alan 6grencilerinin  projelerde calisabilmesini
mumkudn kilacaktir.

AGU, ¢ misyonun ayni amag dogrultusunda yénlendi-
rildigi ve misyonlar arasinda garpan iliskisi olusturularak
birbirini gi¢lendirmesine dayanan Toplam Katki Saglama
Modeli'ni (TOKA) benimsemektedir (Sekil 2.3).

TOKA Girisimi Fonksiyonlari

TOKA Girisimi icin tanimlanan t¢ misyon alanindaki inti-
yaclara ait degerlendirmeler yapildiginda, asagida liste-
lenen 16 maddelik entegre ihtiyaclar (¢ misyon alaniyla
birden iliskili intiyaclar) ve fonksiyonlari ortaya konulur.

1. Universitelerin Farkh Modelleri Kullanarak Mis-
yon Harmanlama ve Biitiinlestirme (Integration)
isleyisi Olmalidir: Universiteler egitim, arastirma ve
toplumsal fayda alanlarini harmanlarken farkli mo-
deller uygulayabilmelidir. Bu gereklilik 1siginda TOKA
Girisimi (AGULabs) atélyesi calismalarl sirasinda
katki alanlarinin U¢ temel sekilde harmanlanabilece-
gi ortaya konulmustur. S6z konusu U¢ model (Se-
kil 2.4) TOKA (AGULabs) Atdlye Raporunda detayl
olarak anlatiimistir. Birinci model olan Araytz Modeli,
3. Misyon faaliyetleri Uzerinden harmanlama yap-
maktadir. Bu Model dinyada cesitli Universitelerde
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(Washington State University, University of Utah, Uni-
versity of Michigan, University of Pennsylvania) Etki
Merkezi (ing. Impact Center) adi altinda bulunmak-
tadir. Genellikle bir fakdltenin blinyesinde yer alan bu
merkezler 3. Misyon faaliyetlerini butinlestirmektedir.
ikinci model olan Entegrasyon Modeli, harmanlamaya
belirli bir odak veya sorun Uzerinden yaklasmaktadir.
Universitelerin birgogunda ¢ézim merkezi, merkez,
girisim, lab gibi farkli isimlerle yer almaktadir. Uglin-
cU model olan Flzyon Modeli; misyonlar birbirleriyle
ic ice gececek sekilde baglayabilmektedir. Dinyada
Birlesmis Milletler Universitesi, Singularity Univer-
sitesi gibi 6rnekler ile IMD, Insead gibi tek fakulteli
yUksekogretim kurumlari bu i¢ icelik dzelliklerini ser-
gileyebilmektedir. Gergek dinya orijinli projelerin farkl
ihtiyaclan bulunmaktadir. TOKA Girisimi etki merke-
zi, entegrasyon ve flzyon modellerini donusimlu
ve/veya tamamlayici olarak kullanarak istenen toplam
katkiyl olusturan model(ler)i hayata gecirmelidir. Cok
modelli isleyis farkli temalarda farkli modellerin kulla-
nilimasini kapsadigi gibi; ayni tema Uzerinde birden
¢ok modelin kurgulanabilecegini de gostermektedir.
Baska bir deyisle AGU bir yandan ‘strdiriilebilirlik’
Uzerinden fakdulte, program ve arastirma merkezlerini
bUtunlestirebilecegi gibi, baska bir temada, 6rnegin
‘yenilik ve girisimcilik Uzerine’ bir merkez olusturabilir
ve ayni zamanda ‘etki merkezi’ bu merkezin faaliyet-
lerine destek verebili. Ornegin, Finlandiya’da Aalto



Universitesi blnyesinde faaliyet gdsteren ‘Start-up
Sauna’, ozellikle Kuzey ve Dogu Avrupa’da gelecek
vaat eden girisimleri bir araya getiren bir programdrr.
Yilda iki kez toplanan bu programin igerisinde sadece
Aalto Universitesi degil, Finlandiya Yenilik Fonu Ajansi
ve Fin inovasyon Fonu da yer almaktadrr. isvec’de
bulunan Chalmers Teknoloji Universitesi ise miihen-
dislik ve tip arasindaki boslugu dolduracak tibbi uy-
gulamalari hayata gegirebilmek amaciyla mihendislik
ile tip calismalarini iliskili bir sekilde yUritmektedir.

Proje Temelli isleyis Olmalidir: TOKA Girisimi isle-
yisi, proje temelli olmalidir. Buna gdre Universite, pro-
jelerini bir proje ofisi kanaliyla yonetmelidir. Projelerin
tanimlanmasi ve yUrUttlmesi o konunun iddia sahip-
leri, tasarimcilari ve yaraticilanyla birlikte yapiimali-
dir. Projeler, gercek dinyanin acil ihtiyaglan da géz
oninde bulundurularak olusturulmalidir. Bu nedenle
projeler tasarlanirken ve olusturulurken yerel, ulusal
ve uluslararasi olarak saglayacagi fayda gdzetilerek
sistematik bir secim surecinden gegirilmelidir.

Proje Portfoy Yonetimi Yaklasimi Olusturulma-
lidir: TOKA Girisimi, sececegi projelerle ilgili portféy
yonetimi mantigini gelistirmelidir. Proje portfoy yo-
netimi, projelerin hangi alanlarda hangi agirliklarla
bulundurulacaginin planlanmasini ifade etmektedir.
Yerel-uluslararasi, acil-uzun doénemli, mikro-makro,
bilinen problemler-bilinmeyen problemler gibi bo-
yutlar tanimlanarak portféy politikasinin ana hatlan
cizilmelidir. Ayrica problemlerin hangi sistematiklerle
ortaya konacagi ve tanimlanacagi belirlenmelidir. Bu
galismalardan sonra TOKA Girisimi olusturmak iste-
digi etki ve harekete gecirebilecegi kaynaklar dogrul-
tusundaki problemler ve projeler portfoylint yonete-
bilecektir.

Ag Etkisiyle (Network Effect) Cazibe Merkezi
(Center of Attraction) Olusturmaldir: TOKA Giri-
simi, projeleri icin akademi disindan bulduklart spon-
sorlarla olusturduklari is birliklerinde gelistirdikleri ka-
zan-kazan formulleriyle yatinmcilar igin birer cazibe
merkezi olusturmalidir. Bu sekilde, is birligi aginda yer
alan paydaslarin olumlu deneyimleri ag etkisi ile aga
henlz girmemis dzel ve tuzel kisiler i¢in de 6zendiri-
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ci bir unsur haline gelecektir. Boylece TOKA Girisimi
agl, finansal ve finansal olmayan kaynaklara ulasim
acisindan bir avantaj olusturabilecektir.

Toplumsal Fayda Calismalan Cok Diizlemli ve
Katilimh Olmahdir: Toplumsal fayda olusturabilmek
icin farkll katiimcilarla, farkli dizlemlerde calisma sis-
tematikleri gelistiriimelidir. Bu yolla problemlere fark-
Il agidan dokunma imkani olabilecektir. Toplumsal
problemlere dokunurken bunun katilimli sekilde ya-
plimasi gerektigi gériimektedir. Ornegin, kent sorun-
larinin ¢c6zUmUnde yerel halk, tasarimcilar, gonulldler,
ogrenciler ve farkll STK’lan bir araya getiren TAK (Ta-
sarim Arastirma Katiim), tim disiplinlerden tasarimci-
larla birlikte gondlltilik ve is birligi esasi ile projeler yi-
rUten, bagimsiz bir olusumdur. Problem sahipleriyle
anlamli katiim ortamlarinin Uretilmesi TOKA Girisimi
galismalar agisindan da dnemli olacak, paydas ihti-
yaglarinin 6n asamalarda dikkate alinip yerinde galis-
malarla gerekli projelerin Uretilmesini ya da Uretilmis
projenin yeni bir sorun icin déntsimuinU saglayacak-
tir.

Universite Disi Katiimcilarin Agirhg Arttinimali-
dir: TOKA Girisimi'nin gergek dinyaya olan etkisinin
ve etkilesiminin azami seviyeye getirimesi igin, Uni-
versite disi katilimei oraninin arttinimasi ve rollerinin
cesitlendiriimesi  gerekmektedir. Buna goére TOKA
Girisimi egitimlerinde akademik olmayan uzmanlar,
egitim ve arastirma sureglerinde aktif rol alacaklardir.
(Bu uzmanlar, alanlarinda basarli bilim insanlar, is
adamlari, sanayiciler olabilecegi gibi; yeri geldiginde
ender bulunan bir Urln yetistiren bir ¢iftci de olabile-
cektir.) Ayni zamanda projelerde, tezlerde Universite
disi mentorlar da kullanilacaktir. Bdylece TOKA Giri-
simi'nin bir yandan kendi sinirlarinin 6tesine uzanimi
gerceklesirken; diger yandan da ¢evresindeki alanlari
icine dahil etmesi mimkuUn olabilecektir. En dnemlisi
egitim ve bilgi kuramsal dizeyde kalmayip, pratikte
de uygulamaya konulabilecektir.

i$ Birligi Yapabilme Kabiliyeti ve Uzun Dénemli
is Birlikleri Gelistirilmelidir: Kurumlar arasindaki
is birliklerinin derinlesmesi uzun zaman almaktadir.
Bunun yaninda belirli bir alanda katki saglayan ku-



rumlarin kapasitelerinden faydalanmak icin is birligi
yapabilme kabiliyeti gereklidir. Béyle kurumlarda var
olan birikimin Universite ile birlikte sinerji olusturmasi
mumkin olmalidir. Prensip, problem veya proje ba-
zinda baslayan is birlikleri zamanla guclenip derinle-
secektir. Genis kapsamli problemlere ¢éztm Uretebil-
mek igin problem sahipleri veya faydalanicilarla uzun
dénemli is birlikleri gelistirmek TOKA Girisimi’nin te-
mel prensiplerinden biri olacaktir.

Ele Alinan Konulara Yasam Doéngiisii (Life Cyc-
le) Yaklasimi Olmalidir: Konularin/Projelerin yasam
dongdleri; onlarin ortaya cikislari, gelisme, olgunluk
ve sonuclanma asamalarini icermektedir. TOKA Giri-
simi’nde egitim, arastirma ve toplumsal faydanin, se-
cgilen konularin yasam ddéngusU bUtdnligu Gzerinden
ele alinmasi gereklidir. Ornegin, Kayseri'de yakin bir
zamanda hayata gegcirilen hafif rayli sistem projesiy-

le ilgili olarak insaat Muihendisligi Bslim tarafindan
calismalar yuratulebilir. Bununla birlikte Kayseri dlcegi
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gbz 6nlnde bulunduruldugunda hafif rayli sistemin
uzatilmasina dair projelerin belli bir sinir olacaktir. Do-
layisiyla, bu konuyu ele alan projelerin zaman igerisin-
de farklilasmasi gerekecektir.

Teknoloji-Uygulama Eslestirmeleri Yapilmali-
dir: TOKA Girisimi’'nde, MUkemmeliyet Merkezi va-
kalarindaki gibi galisilan teknolojiler ile ¢ozum sunulan
uygulamalar arasindaki baglantilarin kurulmasi gerek-
lidir. TOKA Girisimi’nin ayni zamanda buUtUnlestirici
ve bircok disipline hizmet eden teknolgjileri ve bilim
alanlarini kullanmasi énemlidir. Ornegin, Sabanci Uni-
versitesi’nde bulunan Finans Mikemmeliyet Merke-
zi; akademi, finans sektorl ve reel sektdr arasinda
kopru olmak amaciyla kurulmustur. Kurulacak olan
TOKA Girisimleri’'nin de benzer sekilde akademiyi,
sanayi ve sektdr ile bulusturarak temel bilgileri gercek
hayatta da kullanilabilir uygulamalara dénUtstlirme
amaci olacaktir.




10.

11.

12,

13.

Arastirmada Dikey Entegrasyon Saglanmalidir:
TOKA Girisimi icin 6nemli ihtiyaclardan biri de uy-
gulamall bilimlerden temel bilimlere uzanan calisma
alanlarini birlikte ele alabilmesidir. Béylece uygulama-
da karsilasilan sorunlarin ¢éztmlerini temel disipline
kadar izleyerek bulmak mimkin olabilecektir. TOKA
Girisimleri, arastirmalarn gergcek dinya problemleri
Uzerinden uygulamali bilimlerle iliskilendirmeli ve uy-
gulamay! etkileyecek kritik temel bilim arastirma alan-
larini da belirlemelidir.

‘Canlr’ (Live) Ozellige Sahip Olmalidir: TOKA Gi-
risimi’nin projeleri, konular, mufredati, dersleri hem
dinamik hem de o anda yaratilan sekilde kurgulamasi
gerekmektedir. ‘Canl’ olma 6zelligiyle metaforik ola-
rak bir ‘bant yayini’ degil ‘canli yayin’ islevini yerine
getirmelidir. Bunu yapabilmesinin temel kosulu da
gercek dunyanin ve gindmuazin dinamiklerini bun-
yesine taslyabilmesidir. Bdylece TOKA Girisimi’nde
ulasiimak istenen amaglarla buttnlesen arastirma ve
oOgrenme gereksinimleri gergek zamanli olarak ele ali-
nabilecektir.

Ogrenci ve Arastirmacilara lleri Kisisellestirme
imkani Saglamalidir: TOKA Girisimi'nin, gelistirece-
gi proje yaklasimiyla 6grencilere 6grenme deneyimini
cok farkll segeneklerle gergeklestirme imkani sagla-
malidir. Bunun yani sira 8grencilerin misyon alanlarin-
da farkli agrriiklarla calisma imkani saglanabilmelidir.
Benzer olarak arastirmacilar da ilgilendikleri alanlar-
daki arastirmalarini tatmin edecek sekilde yUrtebil-
melidir. TOKA Girisimi, arastirmacilarin galismalarina
daha buyUk o6lcekte kaynak kullanimi temin etmesine
de firsat yaratmalidir.

Zaman ve Mekandan Bagimsiz Dagitik Yapih
Olmalidir: Gincel ve gergek dunya problemleri icin
¢ogunlukla yerinde ve zamaninda ¢6zUm Uretme ge-
reksinimi vardir. Bu ¢alismalara problemden etkilenen
kisilerin de dahil edilmesi gerekmektedir. TOKA Gi-
risimi galismalar da zaman ve mekandan bagimsiz
olarak her yerde galisma, deney ve tasarim imkani
saglamalidir. Bu dogrultuda TOKA Girisimi’nin, ‘uy-
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du’lar olusturan yapilanma alternatiflerini gozeterek,
geleneksel olarak tanimlanmis Universite gizgilerini
yeniden tanimlamasi gerekliligi ortaya konulmustur.

14. Faaliyetler Yaraticihk igermelidir. TOKA Girisimi
faaliyetlerinde yeni fikirlerin, yeni dusunce perspek-
tiflerinin Uretilmesi dnemlidir. Bunun igin TOKA Giri-
simi'nde yaratici ve yenilikgi bir iklim olusturulma-
lidir. Stanford, Cambridge ve MIT gibi énde gelen
Universitelerde dgretimeye baslanan tasarm odakli
dustinme (design thinking) anlayisini hayata gegirme
bu noktada oldukca énemli olacaktr. ik asamada
gdrunur olmayan, alternatif stratejileri ve ¢ozimleri
dikkate almak icin son kullaniclyl daha iyi anlamayi
amagclayan bu dusince sistemi, TOKA Girisimlerinde
ele alinacak problemleri cézmede ve kendi yaklasimi-
ni surekli olarak yenileyebilmede kritiktir.

15. Temel Yaklasimlarini Rehberlerle Ortaya Koy-
mahdir: TOKA Girisimi ¢alismalarindaki temel yak-
lasimlarini; Tasanm Rehberi, Sosyal Etki Rehberi ve
Sosyal Etki Degerlendirme Rehberi gibi formatlarda
dokUmante etmelidir.

16. Yazihm Destekli Yonetim ve Arsiv Sistemi Ge-
reklidir: TOKA Girisimi, projelerini yazilim destegiyle
olusturmal, iletmeli, takip etmeli ve saklamaldir. Ya-
pilan calismalara ait arsivler ve kullanimdan olusan
blytk veri (big data), bu organizasyonun surekli ge-
lisimine imkéan saglayacak sekilde ele alinmalidir. Bu
kapsamda Universite, butlnlesik sosyo-teknik yaplyi
gdzeten bir elektronik platform (ePlatform) ile destek-
lenmelidir.

YENI YAKLASIM

‘TOKA Girisimleri’ adi, donisumU hedefleyen ‘Toplam
Katk'yl ifade etmesi ve ayrica ‘laboratuar’ kavraminin sa-
dece arastirma kdékenine vurgu yapmasi dolayisiyla 6ne-
riimektedir. Ornek olarak sirdirilebilirik ve inovasyon
temalarinda kurulacak olan merkezlere ‘“TOKA SurdUrU-
lebilirlik Girisimi’ ve “TOKA inovasyon Girisimi’ denilebile-
cektir.
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Ornek: Etki Merkezi (Impact Center / Impactorium)
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Ornek: Tematik Universite (Thematic University)

Sekil 2.4: TOKA Girisimi Modelleri

AGU YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREC TASARIMI | 019



TOKA Girisimleri’'nin yonetimi TOKA Platformu tarafindan
saglanacak ve bu platform asagidaki iki temel islevi yerine
getirecektir:

1. TOKA Girisimleri’ni toplumsal fayda temalari etrafinda
U¢ misyon alani Uzerinde planlayip, koordine etmesi.

2. 3. Misyon faaliyetlerini, TOKA Girisimleri’'ni destekle-
yecek sekilde tek cati altinda organize etmesi.

TOKA Platformu AGU’nin toplam katki vizyonuna uygun
olarak kuresel sorumluluk konularini (Global Challenges)
uluslararasi, ulusal ve yerel 6lceklerde tarayacaktir. TOKA
Platformu bu tarama verileri ve stratejik degerlendirmeleri
dogrultusunda 6ncelik verdigi temalarda TOKA Girisim-
lerini agacaktir. TOKA Platformu olusturdugu TOKA Giri-
simleriyle arastirma, egitim, toplumsal fayda misyonlarini
harmanlayacaktir. Gergek dinya sorunlari Uzerinde ca-
lismalar yapan TOKA Girisimleri, arastirmalarini yaparken
arastirmacilarin yani sira dgrencileri ve konu paydaslarini
(sponsorlar ve sanayi, bilisim, enerji, tarm, hayvancilik,
cevre gibi alanlarda sorun yasayan ya da Urdnlerinin ka-
litesini ve Uretim miktarini artirmak isteyen Ureticiler) da
katiimci yaparak butlnlestirici bir yaklasimi benimseye-
cektir.

TOKA Girisimleri ortaklik katiimini mimkuin kilacak sekil-
de olusturulacaktir. Kurulduklari temalar gergevesinde ilgili
tlzel ya da gercek Kisilerle is ortakliklarn kuracak ve onla-
rn girisime katiimini mdmkin kilacaktir. Girisimler temel
olarak projelerden olusacaktir. Projeler; akademisyenler,
ogrenciler, sponsorlar, ortaklar veya Ureticilerin ortak ka-
tiimiyla olusturulacakti. TOKA Girisimleri, Universitenin
gercek dunya sorunlarini hedeflemesini ve tUm kaynakla-
rini bu konular Gzerinde odaklamasini mimkun kilacaktir.
Universite toplumdan soyutlanmis sekilde bilim ve egitim
Uretmek yerine yasamin iginde anlamlandiriimis olarak fa-
aliyetlerini gergeklestirecektir. Boylece TOKA Girisimleri,
Universitenin dis dunyayla entegrasyonunu da gercek-
lestirecektir. Uretilen projeler yerelden baslayarak ulusal
ve uluslararasi platformlarda tanitilacak seklide cevre,
toplum, tukenen kaynaklar gibi gintmuzdn sorunlarinin
¢6zUmUlne de yonelik olacaktir. Yeni nesil Universite agi-
sindan énemli oldugu dusunilen TOKA Girisimleri basta
ogrenciler olmak Uzere akademisyenler icin de énemli bir
proje gelistirme alani olarak islev bulacaktir.
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C6zUmUne katki veriimesi hedeflenen sorunlarin, yeni fir-
satlarn ve toplumla ilgili ideallerin TOKA Girisimleri araci-
Iigiyla ele alinmasi, 6zellikle olumlu gelisme, iyilesme ve

dénustmler sonrasinda birey ve kurumlarin motivasyon-
Boylece
TOKA Girisimleri 6grencilerin ve akademisyenlerin heye-
can duyduklari alanlan kesfettikleri ve mesleki tutkularini
gelistirdikleri yerler olacaktir.

lar Uzerinde dnemli etkiler olusturabilecektir.

TOKA Girisimleri, Universitede toplumsal faydanin mer-
kez Ussu olacaktir. Gergek hayat problemlerinin giderek
karmasiklastigi ve kiresel 6lcekte etkisini hissettirdigi bir
ortamda ¢6zUm 6nerilerinin gelistirimesinde farkl disip-
linlerden yararlaniimaktadir. Ozellikle temel disiplinlerde
yUrUtdlen calismalarin, degisen ihtiyaclan da karsilaya-
cak sekilde yeniden duzenlenmesi, Universitelerde yu-
rUtllen arastirma faaliyetlerinin gelecegi icin ¢ok énemli
olacaktir. TOKA Girisimleri, 6zellikle klresel meselelerin
¢6zUmunde, farkl disiplinlerin bir arada galismasini ko-



laylastiracaktir. Béylece Universite bUnyesinde yurutulen
projelerin ve onlar olusturan faaliyetlerin hem disipliner
hem de disiplinlertstu yaklasimlara cevap verebilecegi bir
hareketlilik saglanacaktir.

Girisimler, Universitenin U¢ misyonunu harmanlayacagi
icin lisans programlariyla da butlnlesik olacaktrr. Lisans
programlarindaki 6grenciler TOKA Girisimlerindeki ger-
¢cek dunya projelerinde gorev alirken ayni zamanda o
konuyla ilgili arastirma calismalarina da katlacaklar ve
bu deneyimler 6grenme sureglerinin omurgasini olustu-
racaktir.

Sonug olarak TOKA Girisimleri asagida belirtilen islevleri
gerceklestirecektir:

Uc misyonun harmanlanmasi.
Kuresel, ulusal ve yerel sorunlar Uzerinde ¢alismasi.
Uygulama-kuram ve sorun-¢6zUm butinlestirmesi.

Heyecan ve motivasyon asilamasi.

o > 0 bnp

Disiplinlerarasi ve disiplinlerdtesi programlari tesvik
etmesi.

6. Lisans programlarini projelerin temelinden itibaren
arastirmaya katmasi.
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TASARIM
TOKA Girisimi Sistematigi

TOKA Girisimi sistematiginin detaylandinimasindan dnce
taniminin ortaya konmasi énemilidir.

TOKA Girisimi; Universitenin Ug misyon alanini har-

manladigi, bilgi temelli donUstimu gergeklestiren, te-
matik toplam katki kurumudur.

AGU’niin Uic misyon alani Sekil 2.5’'deki gibi temsil edil-
mektedir. Buna gére AGU’niin {iclincl misyon alani olan
toplumsal fayda merkeze konulmakta ve diger iki alanla
da butunlestirimesine hizmet edecek sekilde bir ‘toplam
katki (TOKA) platformu’ (Sekil 2.6) olusturulmaktadir.

AGU’de egitim misyonu ise 3. Misyon olan toplumsal
fayda misyonuyla arastirma misyonu arasinda olacak bi-
cimde yer almaktadir. Boylece 6grenme ve egitim; hem
toplumun ihtiyaglarindan hareket eden gercek dinya
problemleriyle hem de bu problemlerin ¢cézimuUne yone-
lik arastirmalarin kazandirdigi bilgi ve deneyimlerle kalici
hale gelir.



Sekil 2.5: TOKA Girisimi Temel Modeli
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Sekil 2.6: Toplam Katki Platformunun Isleyisi

TOKA Girisimi  sistematigi acisindan bakildiginda en
onemli unsur; Universitenin 3 misyon alanindaki faaliyetle-
rinin Toplam Katki (TOKA) Platformu adi altinda bir araya
getiriimesidir. Universitelerin arastirma misyonu fakillteler,
enstitller ve arastirma merkezleri Uzerinden gercekles-
mektedir. Egitim misyonu ise lisans ve lisansistl prog-
ramlar temelinde organize edilmistir. AGU’de 3 misyon
alani faaliyetlerinin TOKA Platformu’nda bir araya gelmesi
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saglanacaktir. TOKA Platformu AGU’niin gercek diinyay
donUstirme felsefesine uygun olarak kuresel sorumluluk
alanlarini (Global Challenges) uluslararasl, ulusal ve yerel
Olceklerde tarayacaktir. AGU bu tarama verileri ve strate-
jik deg@erlendirmeleri dogrultusunda éncelik verdigi tema-
larda (Sekil 2.7) TOKA Girisimleri agacaktr.



Sekil 2.7: TOKA Girisimleri

TOKA Girisimleri; Sekil 2.7’de gorinen genel temalar
cercevesinde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi veya is
ortakliklan yapilarak kurulup, paydas katilimini mtmkadn
kilacak sekilde olusturulacaktir. Girisimler temel olarak
projelerden olusacaktir. Projeler farkli blyUklUkte ve farkl
misyonlara sahip olabilecektir. Ornedin bazi projeler daha
agirikl olarak toplumsal fayda amagl olurken digerleri
egitim amagl olabilecektir.
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Girisimleri olusturan projelerin  birbirine benzer amag
odaklarina sahip oldugu durumlarda programlar bu pro-
jeleri birlestirebilecektir. Ornegin ‘TOKA Inovasyon Gi-
risimi’ altinda ‘Dijital Inovasyon Programi’ cercevesinde
benzer projeler yurttlebilecektir. BlyUk veri analizi konu-
lu projeler ile bulut bilgi-islem teknolojisi ve yapay zekayi
ele alan projeler bdyle bir program gergevesinde birlikte
yer alabileceklerdir.



Girisimler, TOKA platformunu kullanarak Universite tara-
findan belirlenmis temalar dogrultusunda kurulabilecektir.
Universite biinyesinde gerek dgdrenciler gerekse akade-
misyenler tarafindan yurGtllen faaliyetler veya Universite
disinda kurumlarla is birligi igerisinde yUrutilen konular ve
projelerin uygun gordlmesi durumunda TOKA Girisimi ha-
line gelebileceklerdir. Gerekliliklerini tamamlayan girisim-
ler ise sonlandirlabilecektir. Bu girisimler sadece bilimsel
kesif degil, ayni zamanda egitim ve toplumsal gelisim is-
levini de yUklenecegi icin klasik arastirma laboratuvarla-
rindan farkli olacaktir.

TOKA Girisimleri, Universitenin gercek dinya sorunlarin-
da doénUstmu hedeflemesini ve tm kaynaklarini bu konu
Uzerinde yondes hale getirmesini mumkun kilacaktir.
Universite toplumdan soyutlanmis sekilde bilim ve egitim
Uretmek yerine yasamin i¢inde anlamlandirimis olarak fa-
aliyetlerini gerceklestirecektir. Boylece TOKA Girisimleri,
Universitenin dis dunyayla entegrasyonunu gergeklestire-
cek ve i¢ ile dis ayrimini olusturan sinirlar degistirecektir.

Yeni nesil Universite agisindan énemli oldugu dusunulen
TOKA Girisimleri, basta 6grenciler olmak Uzere akade-
misyenler igin de dnemli bir tutku kaynag olacaktir. TOKA
Girisimleri ele aldigi sorunlarin ¢ozimuyle, yeni firsatlar ve
toplumla ilgili ideallerin projelendirilip yapilan ¢alismalar-
dan olumlu sonuglar, iyilesmeler ve dénusumler alindik-
¢a birey ve kurum motivasyonlar tGzerinde dnemli etkiler
olusturacak; bu anlamda 6grencilerin heyecan duyduk-
lart alanlar kesfettikleri ve mesleki tutkularini gelistirdikleri
yerler olacaklardir.
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Girisimler Universitenin U¢ misyonunu harmanlayacagi
icin lisans programlariyla da bUtunlesik olacaktrr. Lisans
programlarindaki dgrenciler TOKA girisimlerindeki gergek
dunya projelerinde rol alirken ayni zamanda o konuyla
ilgili arastirma galismalarina da katilacaklar ve bu dene-
yimler 6grenme sUreclerinde 6grenme ihtiyaci hissetme
noktalarini olusturacaktir.

Toplam Katki (TOKA) Platformu

Yeni nesil Universite kapsaminda AGU’nin tasarmin-
da 6nemli roll olan kurumlardan birisi de Toplam Katki
(TOKA) Platformudur. Universitelerin 3 misyon alaninda-
ki faaliyetlerini tek gati altinda toplayan TOKA Platformu,
TOKA Girisimleri igin altyapi olusturmaktadir. Bu sayede
TOKA Girisimleri Universitenin dncelikleri dogrultusunda,
farkl ortakliklarla ve farkl stratejilerle olusturulabilecektir.
Universiteye stratejik esneklik saglayacak bu yapi ayni
zamanda Toplumsal fayday kapsayan 3. Misyon alaninin
kurumsallastirimasinin da énct érneklerinden olacaktir.

Sekil 2.8’de gosterildigi Uzere Toplam Katki (TOKA) Plat-
formu; proje yonetimi, yonetim, uygulama parki, yayin ve
akademi olmak Uzere bes temel islevi binyesinde bulun-
durmaktadir. Bu islevler farkli TOKA Girisimlerine hizmet
verecek sekilde organize edilecektir.
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TOKA Platformu Yonetim

TOKA Platformu Yonetim islevinin birinci dnceligi; tniver-
sitenin toplam katki agisindan stratejik ydnetiminin ge-
ceklestiriimesidir.

Stratejik yonetim, Universitenin stratejik planiyla entegre
bir bicimde toplam katki stratejisini olusturmasina imkan
taniyacaktir. TOKA Platformu stratejik yonetim sUreci icin
planin sahipleniimesi, planlama sUrecinin organizasyonu
ve sUre¢ ihtiyaclannin tespiti 6Gnem tasimaktadir. Sureg,
Rektérden baslayarak farkl gorevierdeki ve farkli dona-
nimlardaki kisileri bir araya getirerek katilimciligr saglaya-
caktir. Bu strecin TOKA projelerinin ortaklariyla birlikte
yUrttlmesi, stratejilerin glicUnu artiracaktir.

TOKA Platform Yonetimi, stratejik planlama kapsaminda
kiresel sorumluluklarin (Global Challenges Landscape)
ve bu alanlardaki Turkiye-Kayseri analizlerini gercekles-
tirecektir. AGU’niin bu alanlardaki mevcut kapasitesi de
ele alinacakti. Bu amagla Universite; stratejik planinda
bulunmasi gereken paydas analizi, kurum ici analizler ve
cevre analizlerini de kullanacaktir.

Bu sekilde AGU’niin i¢ ortami ile toplam katki cabasini
konumlayacagi ortamlarin kapsamii bir bicimde incelen-
mesi ve degerlendirimesi saglanacaktir. AGUnin gele-
cege yonelik amag, hedef ve stratejilerini gelistirebilmesi
icin oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu, kurumun
kontrolt disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
degerlendiriimesi saglanacakti. Bu sekilde AGU’niin ic
ortami ile toplam katki ¢abasini konumlayacag ortamla-
rn kapsamli bir bicimde incelenmesi ve degerlendiriimesi
saglanacaktir. AGU’niin gelecede yonelik amag, hedef ve
stratejilerini gelistirebilmesi icin dncelikle, mevcut durum-
da hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu, kurumun kontroll disindaki olumiu ya da
olumsuz gelismelerin degerlendirimesi saglanacaktir.

Daha sonra TOKA Platformu, faaliyetlerine yon verecek
cerceveyi olusturacaktir. Toplam katki agisindan misyon,
vizyon, hedefler ile temel stratejiler belirlenecektir. Bu ‘ge-
lece@e bakis cercevesi’” hangi TOKA Girisim Programlari-
nin hayata gegirilecegini de belirleyecektir.
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Yonetim islevi, Platformun gelistirilen stratejiler dogrultu-
sunda orta-uzun vadeli planlamasini yaparken, dénemsel
bazda ise detayll plan ve butge calismasini gerceklesti-
recektir.

Boylece ydnetim islevi stratejik segenekleri degerlendi-
recek, degisimi ve paydaslar yonetecek ve butce-kay-
nak-plan iliskisini kuracaktir. Bu anlamda finansal olma-
yan insan, tesis gibi kaynaklarin ayrimasini ve atanmasini
gerceklestirecektir.

Uygulama sirasinda hedeflerle ilgili olarak ortaya gikan
gelismeler ve varsa politika degisikliklerini ele alacaktir.

Yonetim islevinin dnemli bir adimi da, uygulama sonug-
lannin amag¢ ve hedeflere gore Olgllmesi, s6z konusu
amac¢ ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizini
yapmaktr. Bu kapsamda AGU’niin olusturdugu toplam
katki sUrekli izlenecektir. Etki Degerlendirmeleri (Impact
Assessment) ve arastirmalari yapllarak paydaslarin kulla-
nimina sunulacaktr.

AGU, TOKA Platformu araciligiyla tniversiteler agisindan
toplam katki yaklasiminin yayginlasmasi amaciyla sirala-
ma ve endeks galismalar yapacaktir. Bu ¢alismalarin so-
nunda ulusal ve uluslararasi alanda éduller vermesi, 6ncu
roldnl pekistirecektir.

Universitenin (¢ misyonunun harmanlanmasina altyapi
olusturan TOKA Platformu ayni zamanda tim Universite
capinda bir ‘tesvik sistemi’ gelistirerek toplam katki kul-
tdrtintn akademisyenler, idari personel, paydaslar ve 6g-
renciler arasinda yayilmasini destekleyecektir.

TOKA Net

TOKA Net; AGU TOKA Platformunun bilginin uygu-
lamaya gecmesine destek veren, toplam katki alt-
yapisini, siirecglerini ve hizmetlerini saglayan, siniri
olmayan mekanlar agidir.

TOKA Net, ginimuzde belli basl Universitelerde bulu-
nan Teknopark, Bilimpark (Science Park), Toplumsal Etki
Merkezi (Social Impact), Kulugcka Merkezi (Incubator)
unsurlarini barindirmaktadir. TOKA Net sadece teknoloji
alanlarinda degil; sosyal alanlarda da bilginin uygulama-



ya gecmesini kolaylastirmak amaciyla tasarlanmistir. Yeni
tasarlanmis bir kurum oldugu distndldigtnde alternatif
olarak TOKA Ag (TOKA Network) isminin de kullanilabile-
cegi dustntimustdr.

Arastirmalarin  patentlenerek yeni girisimlere dénustu-
rilmesi, girisimcilerin fikirlerine uygulamada destek ve-
rimesi, var olan sirketlerin bilgiye dayali déntsim im-
kanlarindan faydalanmasi, kamu kurumlariyla galismalar
yapllmasi, sosyal girisimcilik (social entrepreneurship)
alanlarinda imkanlarin saglanmasi, sivil toplum kuruluslari
icin yeni olanaklarin gelistiriimesi TOKA Net’in calismalar
arasinda olacaktir.

Gelecegin ihtiyaclar artik bu tUr parklari, steril arastirma
silolar olarak degil; sinirlan ve duvarlari olmayan karmasik
is birligi ekolojileri olarak ¢alismaya zorlamaktadir. TOKA
Net de; bu ihtiyaclara karsilik gelen Universite, sanayi ve
kamu ortakliklarinin dogal beslenme alanlarina yayimis,
gercek yasamin iginde nefes alan ¢alismalar butunu ola-
rak tasarlanmistir.

Projeler Ofisi

TOKA Platformunun dénemli islevlerinden birisi de ‘Pro-
jeler Ofisi’ tarafindan gerceklestirilen proje yonetimidir.
TOKA Girisimlerinde U¢ misyonun harmanlanmasi agi-
sindan projeler kilit bir rol oynamaktadir. Projeler; egitim,
arastirma ve toplumsal faydayi birlestirmekte ve toplam
katki halinde hayata gegcmesini saglamaktadir.

Proje Yonetim Ofisi, AGU’nin farkli tip ve biyUkltkteki
projelerine destek verecektir. Projelerin sorumlulart kendi
inisiyatifleriyle projeleri ydrtturken, proje ofisi Universitenin
tim proje portféylnu izlenebilir kilacaktir.

TOKA Yay

TOKA Yay, AGU’ntin bilgi temelli déntisim cabasinda
onemli bir unsur olacaktir. TOKA Yay, agirikli olarak dijital
yayincilik ve sosyal medya araclarini kullanacaktrr. Uretti-
gi bilgileri e-book, itunes, corsera, ted talk tipi farkl for-
matlara dénusturecektir. Ayni zamanda hakemli olmayan
dergiler, dgrenci dergileri (Student Journal) gibi yayinlari
destekleyecektir. Dijital yayinciligr kullanarak toplumsal
sorunlarin déntsumu icin altyapi olusturacaktir.
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TOKA Yay ayni zamanda, 6grenci ve akademisyenler igin
akademik yayin, sunum destekleri de saglayacaktir.

TOKA Akademi

TOKA Akademi, AGU'nin yetiskin egitimi aktivitelerini
Ustlenecektir. AGU ve is ortaklari, 6zel sektor, sivil toplum
ve kamu kuruluslari ile halk igin farkli 6grenme programla-
r sunulacaktir. Kurumlara 6zgu tasarlanmis, agik katilimi
ve halka acik egitimler degisik formatlarda sunulacaktir.

TOKA Akademi iginde Ogretme ve Ogrenme Merkezi'ni
(Teaching and Learning Center) barindiracaktir. Bu saye-
de profesyonel kariyer gelisim portféylnin genis bir ala-
ninda destek verebilecektir.

TOKA Akademinin var olma sebeplerinden en 6nemlisi-
nin, AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi’nin Uydu Akademiler kurarak kurumlara yerlesti-
rilmesi diye dusunebiliriz. Boylelikle 6grenen, arastiran ve
degistiren kurumlar yaratiimasi hedeflenmektedir.

TOKA Girisimi’nin Temel Kurgusu

AGU biinyesindeki bir TOKA Girisimi (iniversitenin stra-
tejileri dogrultusunda agilacak, yeniden sekillendirilecek
ve gerektiginde sonlandirilabilecektir. Asagida (Sekil 2.9)
gbsterilen politika aginimi (Policy Deployment) toplumsal
ihtiyaclar dogrultusunda TOKA Girisiminin yerini goster-
mektedir.



Toplam Katki (TOKA) Platformu

Alt Program

Faaliyetler

Sekil 2.9: Politika Aginimi Hiyerarsisi

Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda AGU kendi misyo-
nunu olusturacaktir. Bdylece hangi toplumsal sorunlara
oncelik taniyacagdi ve nasil bir gelecegin insasl icin katki
verecegini tanimlayacaktir. Toplam Katki (TOKA) Platfor-
mu da bu dogrultuda hangi girisimlerle AGU misyonunun
gerceklestirileceginin stratejisini ve odaklandigi temalari
olusturacaktir. Belirlenen temalar Uzerinde ¢alisacak olan
TOKA Girisimleri iste bu tema alanlarindaki déntsumleri
gerceklestirmeyi hedefleyecektir. Temalarina hizmet eden
alt tema alanlan da olusturabilecek girisimler, amaclarini
projeler Uzerinden hayata gecireceklerdir. Projelerde farkl
faaliyetler arastirma, egitim ve toplumsal fayda amaclari-
na hizmet edebilecektir.

TOKA Girisimleri kuresel sorunlar (Global Challenges)
veya yerel ihtiyaglar adresleyen inovasyon, surdurulebi-
lirlik, tasanim, insani kalkinma gibi temalar Uzerinde kuru-
lacaktir. Sekil 2.10’da gorlldugu Uzere girisim U¢ misyon
alanini kuruldugu tema gergevesinde buUtlnlestirecektir.
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Girisimler, ortaklik katilimi ilkelerini hayata gegirecektir.
Calisma alanlarini olusturan temalarin ilgili ve etkili aktor-
leriyle ortakliklar kurulmasi, faaliyetlerin etkinligini arttira-
caktir.

TOKA Girisimi, Universitenin 3. Misyon faaliyetlerinin tek
catl altinda verildigi TOKA Platformu hizmetlerini kullana-
cakirr.

TOKA Net'ten kampus ici, kampus disi veya mobil lokas-
yonlar ile uygulama ve girisimcilik hizmetleri alan Girisim-
ler, projelerini de Projeler Ofisi kanallyla yonetebilecektir.
Diger yandan TOKA Girisimleri kurulduklar tema dogrul-
tusunda disiplinlerarasi diizende yerlesecektir. Faklilte,
arastirma girisimleri ve TOKA Net ofislerini karma oturum
diizeninde kullanabilecektir. Ornegin bir dgretim goreviisi
bagl bulundugu fakultede degil, aktif olarak proje yurt-
tigu TOKA Girisiminde farkli fakulteden kisilerle ayni or-
tamda calisabilecektir.

TOKA Girisimleri, calismalarini projeler Uzerinden ger-
ceklestirecektir. Projeler toplumsal fayda merkezli, egi-
tim merkezli ve arastirma merkezli olmak Uzere agirlikl
amaglara sahip olabilecek, ancak genel olarak bu mis-
yon alanlar harmanlanacaktir. Bir alanda agirligi olan
projeler, diger alanlara da dokunacak sekilde diizenlenip
uygulanacaktir. Boylece toplumsal fayda amaglayan bir
uygulama projesinin, arastirma faaliyetleriyle desteklenip
lisans programlarinin bir pargasi haline gelmesi mimkun
olacaktir. Harmanlanmis mufredat olarak adlandirilan bu
icerik, 6grencilerin 6grenme slreclerini egitimin yani sira,
arastirma ve uygulama deneyimleri Uzerinden gercekles-
tirmelerini de saglayacaktir.

TOKA Girisimleri  kurulduklar temalar dogrultusunda
AGU’niin ve paydas aginin arastirma kapasitesini de bir
araya getirecektir. Ogretim Gyelerinin, lisanststl 6grenci-
lerinin bu temalarda yapacaklari arastirmalara destek ola-
cak, arastirma merkezleri ve mikemmeliyet merkezlerinin
projelerinin odaklanmasina katkida bulunacaktr.



Sekil 2.10: TOKA Girisimi
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TOKA Girisimleri sayesinde daha énce yuruttlmesi mim-
kUn olmayan blyUk ¢apli arastirma program ve projeleri-
nin de yurttilmesi mdmkun olacaktir. Diger misyon alan-
larinin katacagi insan kaynag, fon, tesis, is ortagi, veriye
erisimle AGU’nln arastirma ciktilarinda bir carpan etkisi
yaratilabilecegi distnulmektedir.

TOKA Girisimi
Performans Gostergeleri

TOKA Girisimlerinin kullanmasi gereken performans gos-
tergeleri asagidaki gibidir. Bu gostergelerle hedefleme
ve izlemelerin yapilmasi performans yonetimi acisindan
Onemli olacaktr.

1. TOKA Girisimindeki proje sayisi

2. Proje Basina Disen insan kaynagi oranlari

@

Lisans ve LisansUstl egitime dahil edilen proje ve yU-
rGtUlen ders sayisi

Yayin sayisi
YUksek atifli yayin sayisi

Girisimin géranrltga

N o o »

Kilit paydas, 6gretim gorevlisi ve dgrenci memnuni-
yeti (Paydaslar analizi yoluyla, projenin kilit paydaslari
belirlenebilir. Bu sayede paydaslarin projeye yapa-
bilecekleri katkilar ve birbirleriyle olan iliskileri ortaya
konulur.)

8. Toplam lisans, patent sayilari ve gelirleri

9. Kurulan sirket sayilari

10. Akademik is birlikleri ve projelerden elde edilen gelirler
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11. Kamu kullanimina hazir arastirma sayisi (arastirma ra-
porlari)

12. Akademi disindaki ortaklarla yapilan s6zlesme sayisi
ve geliri

13. LisansustU tez sayisi
14. Akademik olmayan arastirmaci sayisl
15. Alanda alinan 6dul sayisi

16. GOnUlld kamu danismaniidl yapan dgretim gorevlisi
sayisl

17. Alaninda verdigi acik egitim program ve katlimci sa-
yilar

18. Halka acik etkinlik sayisl

19. Calismalara katilan dezavantajli grup Uyelerinin orani
(Ozellikle toplumsal fayda odakli projelerde fizyolojik,
psikolojik, sosyal, saglik, ekonomik, siyasal ve kultl-
rel acllardan cagdas yasamin gerekliliklerine ulasabil-
meleri igin destege ihtiyag duyan gruplar)

Etkilesim Haritasi

AGU’de (ic misyonun girisimleri Sekil 2.11°de gorildigu
Uzere tUm Universite unsurlariyla etkilesim halinde isleye-
cektir. Bu noktada énemli bir kavram duvarsiz etkilesimi
hayata gecirmektir. AGU’de misyonlar arasi, girisimler
arasl, programlar arasi ve fakdlteler arasi duvarlarin ol-
mamas! hedeflenmektedir. Ortak projeler, ortak girisimler,
ortak programlar bu duvarsizligi gelistiren araclar olacak-
tir. Universite sadece kamptis sinirlart icinde algilanmayip,
kurum i¢i ve kurum disi kavramlari toplam katkiyr artirma
ilkesi ile bagdastirilacaktir.
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TOKA Platformunun birimleri olan TOKA Yonetim Ofisi,
TOKA Net, TOKA Projeler Ofisi, TOKA Yay ve TOKA Aka-
demi TOKA Giirisimlerinin temalari Gzerinden islev gorebil-
dikleri gibi; diger girisim ve birimlerin ihtiyaclarina cevap
verebilecek sekilde yapilanmislardir.

TOKA Girisimleri, egitim ve arastirma katmanlarini iceren
tematik etkilesimler olusturmaktadir. Egitim katmaninda-
ki programlar ise onlarin yetkinlik temelli harmanlanmis
mufredatlan yoluyla program deneyim kapsdullerini, ¢e-
kirdek dersleri (kapsullleri) ve tamamlayici (mufredat disi)
aktiviteleri arastirma galismalan ve toplumsal degisim
projelerinin icine katmaktadir. Yetkinlik temelli mufredat-
lar AGU’niin yetkinlik modelini 6zgin bir sekilde hayata
gegirirken ayni zamanda da akredite olarak uluslararasi
yUksekogretim agdiyla entegrasyonu saglamaktadir. Prog-
ramlarin yasayan bir mufredati strdirmesinin énemli bir
gerekKliligi olarak mufredat yonetimi islevi dinamik olarak

hayata gegirilecektir. Arastirma ayni zamanda lisans 63-
retiminin énemli bir pargasi olacaktir. Tum proje ve kap-
sUllerin icerisinde farkli agirliklarla yerlestirilen bilgi Gretimi

hedefleri, karsilikl olarak misyonlarin kapasitelerine olum-
lu katkida bulunacaktir.

Arastirma misyonu, Universitenin hem toplumsal fayda
ve hem de egitim misyonlarinin bilgi bazini olusturmak-
tadir. Bilim alanlarindaki 6gretim Uyeleri ve inisiyatiflerle
Universitenin amaglan dogrultusunda cazibe merkezleri
olusturulacaktir. Dis dUnyayla entegrasyonun bir parca-
sl olarak akademik olmayan 6gretim Uyeleri de arastirma
calismalarinda yer alacaktir. Benzer sekilde akademik 63-
retim Uyelerinin de orta ve uzun dénemli Universite disi
projelere katiimi dngdrulmektedir.

Universitenin idari isler ve Ortak Hizmetler birimleri tim
misyon alanina destek vermek i¢in organize olacaklardir.

Organizasyon Semasi

TOKA Platformunun ve Girisimlerinin Organizasyon Se-
mas! Sekil 2.12’de gorlldigu bicimde tasarlanmistir.
Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardmciligina, Fakdlteler

Arastirmadan
Sorumlu
Rektor

Yardimcisi

Egitimden
Sorumlu
Rektor

Yardimcisi

Fakulte Dekanlari Fakulte Dekanlari

Arastirma Girisimi
Koordinatorleri

Arastirma Girisimi
Koordinatorleri

Arastirma Merkezi
Yoneticileri

Girisim Birimleri

TOKA Girisim
Yonetim Kurulu

TOKA Girisim
Koordinatorleri
(AGU LABS)

Program Yoneticileri

Proje Yoneticileri

TOKA Platform
Direktort
Rektor
Yardimcisi

TOKA Net
Yoneticisi

Girisim Ag

SUreci
Birimi

Tesis
Sorumlulari

Toplam Katki
(TOKA) Platformu
Yo6netim Kurulu

.............. TOKA Yonetim Ofisi

TOKA Idari Birimleri

TOKA
Projeler Ofisi
Yoneticisi

TOKA
Akademi
Yoneticisi

TOKA
Yay Yoneticisi

Yayin
Destek

Program
Gelistirme ve
Pazarlama
Birimi

Gelistirme
Birimi

Birimi

AGU
Yayinlari
Birimi

Proje
Yonetimi
Birimi

Kapasite
Gelistirme
Birimi

Sekil 2.12: TOKA Platformu ve Girisimleri Organigrami
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ve Arastirma Girisimleri baglidir. Benzer sekilde Egitimden
Sorumlu Rektdr Yardimceiligina Program Direktorlikleri ve
Ogrenci Dekanligi baglidir. Toplam Katki (TOKA) alaninda
ise TOKA Platformu Yonetim Kurulu ve TOKA Platform
Direktortine, TOKA Girisimleri ve TOKA idari Birimleri
baglanmistir.

TOKA GIRISIMI
TASARIMINDAKI YENILIKLER

TOKA Platformu Tasarimi: 3. Misyon faaliyetlerinin Tek
Cati Altinda Toplandigr bir hizmet platformu.

TOKA Girisimi: AGU’nin (¢ misyon alanini harman-
ladidr, bilgi temelli ddnUstimUnU gerceklestiren, tematik
toplam katki kurumudur. Universitenin stratejilerine gére
sekillendirilebilir.

Arastirma Girisimi: Universitenin yogunlasmak istedigi
bilim alanlaryla ilgili kurdugu merkez olmayan esnek ya-
pilar.
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Harmanlamanin Boyutu: Proje ve girisim duzeyinde
yapilan misyon harmanlamasinin t¢ farkl yénden gelis-
tirilebilir olmasi.

Proje-Portféy/Program Yoénetimi: Universitenin
temalar dogrultusunda proje temelli isleyisi.

TOKA AG / NET: Dagitik (uydu noktalarla) ve sinirsiz
uzun vadeli is birligi agi yénetimi yapan, sadece teknolojik
degil sosyal konulara da kulugka goérevi yapan yeni nesil
uygulama (praxis) kurumu.

Eklemleme Ydntemi: Ag gelistirmede toplumsal fayda
misyonu olan kurumlarin isleyisini, Universite isleyisine 6r-
tastirme

TOKA YAY: Dijital yayincilik agirlikli, yeni nesil bilgi pay-
lasim kurumu.

Yeni Bir Misyon Etkilesim Modeli: Toplum merkezl,
arastirma temelli, baglamsal 6grenmeye dayali isleyis.
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MEVCUT DURUM VE IHTIYAGCLAR

YUksekogretimde degisim ihtiyaglari ve buna farkl kurum
ve bireylerin verdikleri yanitlar bir stredir mercek altinda-
dir. Ornegin, Turkiye’nin 10. Bes Yillik Kalkinma Planinin
birgok yerinde; kalkinmanin insan odakl olmasi ve be-
ser sermayenin gelistirimesi icin faaliyetler yUrGttimesi
gerektiginden bahsedildigi gértlmektedir. Bu faaliyetlerin
basinda mesleki ve teknik egitimde uygulamaya agirlik
verilmesi, performans odakli olunmasi, kalite sistemleri-
nin olusturulmasi, sanayi ile is birligi kurularak teknoloji
Uretilmesi, ¢ikti odakli bir yapr kurulmasi, girisimci faali-
yetler ile yeni gelir kaynaklar elde edilmesi ve sistemin
uluslararasi 6grenci/dgretim Uyesi cekebilecek seviyeye
ulasmasi gelmektedir.

Mevcut durumda yuksekdgretim sisteminde kimi za-
man karsilanamayan ihtiyaglar, farkl sekil ve bicimlerde
ortaya cikmaktadir. Ogrenme yéntemlerinin gesitlenmesi
ve teknoloji desteginde yeni pedagojilerin dogusu, tUm
6grenme sisteminde ve Ogretim Uyelerine bigilen rollerde
revizyon ihtiyacini dogurmaktadir.
nin becerileri ile donanmis mezunlar vermek, arastrma

Sadece tek bir ala-

ve uygulamalarda tek disipline dayanmak artik gecgersiz
olup, disiplinlertstl yapilarin neler olabilecegi de henlz
yeni anlasiimaya baslanmaktadir. ‘Esnek’ veya ‘canl’’ si-
fatlan ile isaret edilen yeni mufredatlar ve bunlara dayali
egitsel isleyis hentiz bir sistematik kazanmis degildir. Kal-
di ki, yuksekodgretimin amaci yalniz endustriye personel
yetistirmek degil, mezunlarin zihinsel olgunlugunu iler-
letmek, sosyal yasama entegre ancak birer birey olarak
kendi degerinin farkinda olmalarini saglamak ve bunu
tim dgrenciler icin mumkun kilacak (sosyo-teknik) siste-
mi kurmaktir.
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Yetkinlk Temell
\Ufredat Anlayisi

Egitimde ortaya ¢ikan 6grenci merkezli yeni pedagojik
yaklasimlar, 6grencilerin kendi 6grenme streclerinde sz
sahibi olmalari i¢in farkll 6grenme stratejilerini distnme-
lerini, ¢esitlenen kariyer yollarini izlemelerini dngdrmekte
ve buna bagll olarak verdikleri kararlari, olusan 6grenme
ihtiyaglanni da karsilamak Uzere sistemin esneklik gos-
terebilmesini hedef almaktadir . Bu baglamda “Yetkinlik
Temelli Mufredat’ yaklasimlar dinyada kabul gérmekte,
daha fazla Universite tarafindan benimsenmektedir. Av-
rupa yuksekdgrenim ve arastirma alanlaninin kurulmasi,
Bologna surecinin bugin 48 Ulke tarafindan takip ediliyor
olmasi bunun ag¢ik gostergeleridir. Ayrica ‘yetkinlik teme-
line’ oturan akreditasyon slregleri (mUhendislik alanin-
da ABET, isletme alaninda, EQUIS, AMBA, AACSB ve
benzerleri) yayginlasmis Universitelerin kendilerini diger
Universitelerden farkli kiimasinin bir araci haline gelmis-
tir. Turkiye’de MUDEK, miuihendislik fakiiltelerini benzer
bir yontem ile yetkinlik temelli olarak akredite etmektedir.
Yetkinlik temelli bir mufredat yaklasimi ayni zamanda is
dunyasinin beklentilerini karsilamak konusunda da faydali
olacaktrr. Is dinyasi, Universite mezunlarinin kendilerinin
ihtiyac duydugu yetkinliklere sahip olmadan mezun oldu-
gunu, bu yetkinlikleri Gniversitelerin kazandirmasi gerekti-
gini dile getirmektedir. Yetkinlik temelli bir mUfredat yapisi
bu sorunu da ortadan kaldirma potansiyelini igerisinde
barindirmaktadir. Tum bu nedenler gbz dntine alindiginda
AGU’niin yeni ve yaraticl ‘yetkinlik temelli’ bir miifredati
uygulamasi, onu diinya 6lgeginde rekabetgi kilacaktir.

Is diinyasi, Universite mezunlarinin kendilerinin ihtiyag

duydugu yetkinliklere sahip olmadan mezun oldugu-
nu, bu yetkinlikleri Universitelerin kazandirmasi gerek-
tigini dile getirmektedir.




Yetkinlik Temelli Mifredat

Toplum ile birey birbirinden ayriimaz bir btttndur. Birbir-
leriyle daimi iliski icinde olup hem birbirilerini etkiler hem
de birbirlerinin degisim ve doéntsimunde rol oynarlar.
Kendini tanima, 6grenmeyi 6grenme ve yasadigi cevrenin
ihtiyaclarinin farkinda olma sayesinde gelisimlerini bulun-
duklar her yasam alaninda devam ettiren bireyler top-
lumlarini, toplumlar da bireylerini etkiler. Toplum ve birey
arasindaki bu etkilesim mufredat yaklasiminin da merke-
zini olusturmaktadrr.

Latincede topluluk anlamini iceren Universiteler arastir-
macilari, 6gretim elemanlarini, idarecileri, égrencileri ve
toplumu bir araya getiren yasam alanlandir. Bir yasam
alani toplumdaki diger yasam alanlarindan kopuk sekil-
de var olmaz; tam tersine, iginde barindirdig toplulugun
devindigi alanlardan biri olarak hayatin parcasidir. Diger
yasam alanlarinda yasanan egitsel, psikolojik, sosyal,
kulturel, siyasi, spiritiel ve ekonomik gelismeler burada
da varlik gosterir ve bireyler tim bu deneyimlerini, hem
formel hem enformel &grenimlerini biriktirir. Universite bi-
reyin gelisimine katki saglarken ayni zamanda toplumun
gelisimine ve diger yasam alanlarinda olup bitenlere de
etki eder.

Universite yasantisini diizenlemesi agisindan miifredat
sadece bir 6gretim programi degil, Universitenin bireyin
kisisel ve profesyonel gelisimine katki yapmasinda rol oy-
nayan, hayat deneyimlerini ve 6gretilerini biriktirdigi ya-
sam alanini duzenleyen bir unsurdur. Amag, bireyin bu
yasam alaninda biriktirdigi kazanimlar sayesinde, diger
yasam alanlarinda topluma katma deger sunmasini sag-
lamaktir.

Yeni nesil Universite kavrami bu katma degerin olusaca-
g bir model olarak hizla degisen diinyada yerini almis-
tir. Egitim ve arastirma misyonlarinin yani sira toplumsal
fayda misyonuna da vurgu yapan yeni nesil Universiteler,
daha gok sanayi ve ylksekogretim is birliginden yola ¢ik-
maktadir. Bu modelde temel hedef Universiteleri teknik
donanim kazandiran, yenilik ve teknoloji Ureten Usler ha-
line getirerek, yaratilan katma degeri ekonomik kalkinma
icin kullanmaktir.
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Ote yandan, toplumsal kalkinma ve refah dlzeyinin ivme
kazanmasi sadece ekonomik gelisim ile sinirlanamaz. Ya-
samin her alaninda gelisime ihtiyac duyulmaktadir. iste bu
agidan, AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Ta-
sarimi Projesi, diger yeni nesil Universitelerden farkli ola-
rak, bu kavrama farkli ve yenilik¢i bir yaklasim getirmek-
tedir. Bu yaklasimda Universite G¢ misyonu ayni amac
icin yondes (ing. alignment) hale getirdigi, ayrica yerleske
faaliyetleriyle genislettigi; bir Toplam Katki saglama mo-
delini benimsemektedir. Bireye sunulan buitinsel yasam
alani, hem kisisel hem baglamsal (ing. contextual), hem
de profesyonel gelisimi destekleyecek, bireyler topluma
katma deger icin galistikga butlnlesik sarmal dongu ta-
mamlanacaktir. Bu ddngunin iginde birbirlerine etki ve
katkilari ile sadece birey ve toplum gelismekle kalmaya-
cak, Universitenin kendisi de hizla guclenecektir.

AGU Modeli

Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi Projesi,
AGU igin mifredat modeli olustururken klasik Humboldt
ekollnu takip eden Universiteler, uzaktan egitim Universi-
teleri, gevrimigi-cevrimdisi uygulamalar, ‘sirket Universite-
leri’, proje tabanli 6gretim yapan Universiteler gibi bugin
ylksekodgretim hayatinda yer alan tim gincel modeller
incelenmistir. AGU’nln intiyaclar, beklentileri ve hedefle-
nen &grenci profili gdz 6nunde bulunduruldugunda; tek
bir mufredat modelini benimsemek yerine, eklektik bir
model Uzerinden AGU muifredatini insa etmenin uygun
olacag kararina varimist. Bu eklektik model AGU’ye
6zgU bir mifredat modeli olup, merkezine dgrenciyi me-
zuniyet sonrasl “hayata hazir hale getirmeyi” amaclayan
gercek yasam temelli projeleri almaktadir. Mufredat mo-
deli arastirma, 6grenme ve toplumsal etkiyi harmanla-
makta, yetkinlikleri g6z 6ninde bulundurarak yapilandir-
maci bir anlayis benimsemektedir. Mifredat, 6grencileri,
transdisipliner bir 6grenme deneyimi icinde, yasayarak
o6grenmeyi hedefleyen aktif dgrenme gergevesinde iler-
letecektir.



YENI YAKLASIM

Yeni nesil Universitelerin énciist olarak AGU; yasam boyu
dinamik bir sekilde 6zydnelimli, toplum duyarl, 6grenen,
arastiran ve degistiren, 21. ylzyil insaninin gelisimine ola-
nak taniyan butlnsel bir yasam alani ve dolayisiyla egitim,
arastirma ve toplumsal fayda misyonlarini harmanlayarak
bireye ve topluma toplam katkiyl arttirmayl saglamayi
amaglamaktadir.

Fakdilte

Arastiran
(Researcher)
A

Oz ydnelimli, toplum duyarl, Giniversitenin misyonlarini
taslyan Universal bir birey.

Sekil 3.1: Mufredat Amaglarn Modeli

AGU Muifredat Hedefleri

AGU’niin yeni nesil Gniversite anlayisini ve farkini ortaya
koyan temel mifredat hedefleri (Sekil 3.1):

1. Bireysel Gelisim Patikasi: Cok yonll, psikolojik,
sosyal ve kultlrel anlamda olgunlasmis, merak ve
sorumluluk duzeyi yuksek, yaratici, tutku sahibi ve
girisimci bireyin kisisel gelisimine katki ve olanak sag-
lamak.
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2. Kire-yerel (Glocal) Calismalar Patikasi: Kiresel,
ulusal ve yerel baglamlarda temel meselelere farkin-
dalik ve duyarliik kazandirmaya ve bu sorunlara sur-
durdlebilir goztmler gelistirip farkliik yaratmaya katki
ve olanak saglamak (Kure-yerel, kiresel dusunlp
yerel davranmak, yerel distinip kiresel davranmak
anlamina gelmektedir).

3. Uzmanlasma Galismalarn Patikasi: Calisma din-
yasinin gereksinimleri dogrultusunda yiksekogretim
programlarini bireyin profesyonel hayata hazirlanma-
sina ve Uretilen bilginin teknolojiye hizla dénUstartltp,
hayata gegirilip kullanilmasina katki ve olanak sagla-
mak.

AGU Mifredat hedefleri, AGU Sosyo-Teknik Universite
Egitim Modeli Tasarimi Projesi icerisindeki Egitsel isleyis
Tasarimi Raporu’nda ayrintili olarak agiklanan Robert Ke-
gan tarafindan gelistirilen “Yapilandirmaci Gelisim Kuramr’
(Constructive-Developmental Theory) ile uyum iginde be-
lirlenmistir. Galismalarini 40 yil boyunca Harvard Univer-
sitesi Egitim Fakultesinde yUritmuUs olan Robert Kegan,
gelisimsel psikoloji galisma alaninin kurucularindandir.

Yapilandirmaci Gelisim Kurami taksonomisine goére Uni-
versiteye kayit olan 6grencilerin gogunun ‘Sosyal Zihin’e
sahip olacaklar 6ngértimekte ve mufredat mimarisi bu
ogrencilerin Universiteden ‘Otonom Zihin’ yapisina sahip
bireyler olarak mezun olmalarini hedeflemektedir. Sosyal
Zihin yapisina sahip bireyler; kendi ihtiyaclarini karsilama-
nin dtesinde grup ve sosyal iliskilerinin ¢ikarlarini dasundr.
Otonom Zihin yapisina sahip bireyler ise; belli bir sosyal
rolin sablonlarindan arinarak goklu sosyal rolt olan yeni
bir ‘ben’ gelistirme becerisine sahiptir (Bknz. Egitsel Is-
leyis baslgl, Tasanm Urlini B: Gelisimsel Yaklasim). Bi-
reysel Gelisim ve Kure-yerel Calismalar patikalarinin bu
kapsamda oldukga 6nemli rol oynayacaklari disunul-
mektedir. Buna gére mufredat hedefleri; gelisim odakli bir
Universite kUltUrd olusturulmasi, bireyin kendi sorumlulu-
gunu almasi ve Universite ile is dinyasl arasinda islevsel
bir is birligi kurulmasi agisindan gerekli yetkinlik altyapisini
saglayacaktir.



Cekirdek Yetkinlikler

Oz Yonelimli

Toplum Duyarli

Oz Farkindalign Yiiksek

Oz Girisimci

Toplumsal Farkindaligi YUksek

Oz Girisimci

I

Ogrenen

Arastiran

Genisletilmis Yetkinlikler
~

Arastiran 5
Sosyal Becerilere Sahip

Okuryazarligr YUksek

Ogrenmeyi Ogrenmis

Sorgulayan ve Merak Eden

Bilimsel Yontemlere Hakim

Sekil 3.2: Yetkinlikler Modeli

AGU Yetkinlikler Modeli

Sekil 3.2’de Cekirdek ve Genisletiimis Yetkinlikler ile bun-
larin alt yetkinlikleri gosterilmistir. Bu gercevede her bir
AGU 6grencisinin 6zydnelimli, toplum duyarl, égrenen,
arastiran ve degistiren olmasi beklenmektedir.

1. Ozyonelimli

Egitim deneyimi, bireye dzyonelimli 6grenen olma firsati
sundugunda tuim egitim deneyimi birey i¢in anlam kaza-
nir ve bireyin daha verimli ve basarili olmasini mtmkin
kilar. AGU, bireyin potansiyelini ortaya cikarip besleyerek,
her bireyin kendine 6zel i¢sel bilgeliginin 1siginda yapilan-
dinlmis bir egitim deneyimi sunar. Ozyodnelimli bireylerden
olusan bir toplumun yaratimasina katki saglamay hedef-
leyen AGU miifredatinin temel yetkinligi dzyénelimli 6gre-
nen olma yetkinligidir ve asagidaki alt yetkinlikleri kapsar.

1.1. Ozfarkindahg Yiiksek

Bireyin hem egitim deneyimi hem de tim hayati boyunca
en yUksek potansiyelini agiga ¢ikarabilmesi ancak ylksek
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dzfarkindalik ile mimkiindir. Bu nedenle AGU deneyimi
ogrencilerine kendini fark etme, kendine glvenme ve
kendine liderlik etme becerilerini kazandirmay hedefler.

1.2. Ozgirisimci

Toplumsal kalkinma ve refah dlzeyinin ivme kazanmasi
ancak i¢sel olarak motive olmus ve i¢sel kaynaklarindan
beslenen bireyler yetistirmekle mimkinddr. Bu baglam-
da, AGU’deki tiim egitim deneyimleri égrencilerine pro-
aktif ve firsatlara acik olma becerisi, risk yonetebilme be-
cerisi ve etkin zaman ydnetimi becerisi kazandiracaktir.

2. Toplum Duyarh

Toplumun ayriimaz bir pargasi olan birey, dinya ve yasa-
nan olaylarla iliski kurmak ve toplumun evrimlesme su-
recinde aktif rol almak zorundadir. Kisi bunu ancak bu
6zelliginin farkindaligini kazanip olumlu sosyal davranislar
sergileyerek ve sosyal sorumluluk alarak gergeklestirebi-
lir. AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi’'nin en blylk amagclarindan biri; 6grencilerine top-
lumsal duyarlilik ve biling asilamaktir. Bu dogrultuda AGU



ogrencileri kUresel vatandas 6zelligi kazanacak ve ¢esitli
toplumsal sorumluluk projeleri yoluyla toplumun her agi-
dan gelisebilmesine katkida bulunacaktir.

2.1. Toplumsal Farkindalhig: Yiiksek

Giderek daha karmasik baglantilar ve bagmiiliklar agina
evrilen diunyamizda kuresel vatandaslk kavrami birey-
sel ve toplumsal kimligimizin énemli bir bileseni olarak
giindeme gelmistir. AGU deneyimi égrencilerini kiiresel
dUnyanin sorumlu vatandaslar olma bilinciyle yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tim AGU programlari
ogrencilerine dinya, Ulke ve toplum ile ilgili gelismeler,
surdurebilir kalkinma, girisimcilik ve yenilikcilige dair bilgi
ve becerileri kazandirmak amaciyla tasarlanmistir.

2.2. Sorumluluk Alan

Kuresel vatandas olma bilinci, beraberinde segenekleri-
mizin ve eylemlerimizin yeryUztndeki diger insanlarin ve
topluluklarin Uzerinde etkileri olabilecegi farkindaligini ge-
tirir. Bu biling ayni zamanda bireyin profesyonel ve etik
sorumluluk alabilmesini ve alanindaki uygulamalarda kul-
lanilan standartlar hakkinda bilgi sahibi olmasini gerektirir.

3. Ogrenen

Yeni yUzyil insani, bilgi ve becerilerini stirekli yenileyerek
hizla degisen bireysel, toplumsal ve ekonomik kosullara
ayak uydurmak durumundadir. Bu yUzden 21. ylzyilda
bireyler bilgi ve beceri birikimlerini stirekli ve bagimsiz ola-
rak guncelleyerek hayat boyu 6grenme vasiflarini gelistir-
mek zorundadirlar. Bu dogrultuda AGU miifredati 6gren-
cilerine yUksek okuryazarlk ve 6grenmeyi 6grenmis olma
yetkinliklerini kazandirmak i¢in tasarlanmistir.

3.1. Okur Yazarhg Yiiksek

Okuryazard yiksek AGU &grencisi, alani ile ilgili kap-
samli teknik bilgi ve beceriye sahip olacak ve alaninin ge-
tirdigi kiresel, ekonomik, cevresel ve toplumsal etkinin
anlasiimasi igin genis kapsamli bilgi sahibi olacaktir.

3.2. Ogrenmeyi Ogrenmis

21. ylzyll gereKlilileri ile paralel olarak AGU 6grencisi
hayat boyu 6grenmenin gerekliligine dair farkindalk ge-
listirecek ve alani ile ilgili bilgiye erisebilme, bilim ve tek-
nolojideki gelismeleri yakindan izleme ve kendini strekli
yenileme becerisi gelistirecektir.
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4. Arastiran

Yeni binyil 8grenci profilinde yer alan en énemli 6zellikler-
den birisi arastiran ve sorgulayan olmaktir. AGU mifre-
dati 6grencilerinin arastirma ve sorgulama kapasitelerini
derinlestirmeyi hedeflemektedir. AGU ogrencileri merak
etme ve sorgulama kapasitesine sahip ve bunu uygula-
yabilmek icin etkin bilimsel ydntemlere hakim olacaktr.

4.1. Bilimsel Yontemlere Hakim

Arastirma tasarlayabilmek ve uygulayabilmek, deneyler
yapabilmek, c¢ikan verileri analiz edip yorumlayabilmek
AGU mezun profilinin en énemli ézelliklerindendir.

4.2. Sorgulayan ve Merak Eden

Girisimci, sorgulayip merak eden ve sorunlara elestirel
bakis acisi ile yaratici ¢dzimler bulabilen bireyler, icinde
bulunduklari toplumu da olumlu yonde etkileyip gelisme-
sine zemin hazirlamis olur. AGU deneyimi dgrencilerine
sorgulayan ve merak eden bireyler olma dogrultusunda
etkili rehberlik sunmayi ve bu potansiyelleri uygulayarak
gelistirmelerine uygun ortam hazirlamayi hedefler.

5. Degistiren

Toplum ve birey sarmalinin temeli olarak birey, i¢cinde ya-
sadigl topluma entegre olmakla yetinmek yerine, o toplu-
mun en iyiye dogru degisip gelismesinde dncd olmalidir.
Bunu basarabilmek icin de yaratici ve yenilik¢ci distinme
potansiyeline ve distinduklerini uygulayabilmek icin etkili
sosyal becerilere sahip olmalidir.

5.1. Yaratici ve Yenilikgi

Yaratici ve yenilik¢i distinme, surekli degismekte olan
dinyamizda her zaman oldugundan daha ¢ok dnem ka-
zanan kavramlardir. GUnUmUz insani hem i¢sel bilgeligini
ortaya ¢ikarmak hem de iginde yasadigi toplumun dénu-
stmune liderlik edebilmek icin sorun, olay ve durumlara
yaratic ve yenilikci bir bakis agisi ile bakabilmelidir. AGU
mifredati 6grencilerine bireysel zenginliklerini ve yaratic
dustinme potansiyellerini agiga ¢ikarma ve besleme su-
recinde rehberlik etmek Uzere tasarlanmistir.

5.2. Sosyal Becerilere Sahip

Cografi sinirlarin ortadan kalktidi ve dijital teknolojinin bi-
reylerin hayatinda buyUk bir yer edindigi ginimtz din-
yasinda degistiren ve bulunduklar ortamda fark yaratan
insanlarin en 6nemli 6zelliklerinden biri etkili sosyal be-



cerilerdir. Ana dilde ve yabanci dilde s6zIU ve yazili etkin
iletisim kurabilme becerisinin yaninda kultUrlerarasi, disip-
linlerarasi veya cok disiplinli ortamlarda verimli takim li-
derligi veya Uyeligi kapasitesi gelistirmek gunimuz egitim

sistemlerinin temel hedefleri arasindadir. AGU deneyimi,
ogrencilerine hem etkili sosyal becerileri kazandiracak
hem de bu becerileri etkili bir sekilde uygulama ortami
sunacakitir.

TASARIM

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi Pro-
jesi kapsaminda gelistirilen yeni AGU mifredat yetkinlik
temelli olup U¢ ana patikadan olusmaktadir. Bu patikalar
siraslyla; Bireysel Gelisim Patikasi, Kure-Yerel Calisma-
lar Patikasl ve Uzmanlasma Patikasidir. Yeni mufredat
modelinde her bir patikanin igerisinde ‘Kapsul’ olarak
adlandirilan AGU’ye 6zgli 6grenme paketleri yer almak-
tadir. Kapstiller zorunlu veya secmeli olarak alinip, 63-
renme c¢iktilar dogrultusunda gercek hayat temelli proje
modlilleri, ¢evrimigi-cevrimdisi icerik modulleri ve aktivite
modulleri (6rnegin; dgrenci kullip faaliyetleri) cercevesin-
de tasarlanacaktir. Kapsullerin temel hedefi 6grencilere
mufredat boyunca gergek hayat deneyimi kazandirmak
ve saglamaktir. AGU’niin mezun profili olan ézyénelimli,
toplum duyarli, 8grenen, arastiran ve degistiren bireyler
olarak gercek hayat deneyimlerini Universiteden mezun
olduktan sonra kullanabilmeleri icin sadece meslek odakli
degil, toplum odakl da bir yasam sUrmelerine katki sag-
layacak 6grenme deneyimlerini aktif bir rol Ustlenerek
gerceklestirecektir.
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AGU miifredatinin &zgiin bilesenlerinden biri olan Bireysel
Gelisim Patikasl, 6grencilerin kisisel hayatlarinda, okulda
ve is yasamlarinda basarilarini arttirmak icin tasarlanmis
bir programdir. Ogrencilerin benlik bilincini arttirmasina,
anlamli hedefler belirlemesine, olumlu tutum, 6zdisiplin
ve motivasyon gibi kisisel nitelikler gelistirmesine yardim
eder. Ayrica yine dgrencilerin gevresi ile etkin iletisim ku-
rabilecegi, guclu ve zayif yonlerini degerlendirebilecegi,
geleceqi ile ilgili etkili kariyer planlar yapabilecegi beceri-
leri kazanmasi hedeflenmistir.

Ogrencilerin kapstiller, gesitli etkinlikler ve aktiviteleri ta-
mamlayarak bireysel gelisim igin gerekli olan yasam
becerilerini gunltik yasamlarinda pekistirmeleri saglana-
rak Universite sonrasi hayata daha gugcli hazirlanmalar
amagclanmistir.

Calisma kapsaminda mifredat yapisi detayl olarak tasar-
lanmis olup patikalarin ve kapsullerin yillara gére AKTS
(ECTS) dagilimlart her bir program igin ortaya konmustur.



AGU, icinde bulundugu bilgi cagina ve kire-yerel bagla-
ma uyumlu olarak egitim, arastirma ve toplumsal fayda
misyonlarini harmanlayarak bireye ve topluma ‘Toplam
Katk’’ yaratma hedefine ulasabimeyi amaglamaktadir.
Bu amaca ulasabilmenin en énemli yollarindan biri de ye-
tistirdigi 6grencinin kisisel, sosyal, kultirel ve profesyonel
yasam alanlarina katki yaparak i¢inde yasadigi toplumun
gelisim ve degisimini hedefleyecek donanima sahip bir
birey olarak AGU’den mezun olabilmesidir. Bu donanim
daha once belirtildigi Uzere ‘Ozydnelimli, toplum duyarl,
6gdrenen, arastiran ve degistiren’ birey olarak tanimlan-
mistir. Mezun olma derecesine gelmis bir 6grencinin bu
saptanan bes alanda hedeflenen donanmda yetisebil-
mesinde bilgi, beceri, tutum ve davranislarnin yeterlilik
dizeyleri yani yetkinlikleri blyik rol oynamaktadir. iste
bu ylzden AGU, vizyonu ve misyonu ile uyumiu olarak,
ogrencilerinin yetismesinde yetkinligi merkeze alan bir
mufredat yaklasimi benimsemis ve mufredatini yetkinlik
temelli olarak yapilandirmistir.

Yetkinlik, bireyin bir durum veya bir is karsisinda yetkin
olma durumunu ya da diger bir deyisle sorumluluk ve
gbrevlerini yerine getirebilmeyi ifade eder. Bu agidan yet-
kinlik, bireyin kendisinden beklenilen performansa ulasa-
bilmesi igin, sergiledigi bilgi, beceri ve tutumlar kapsayan
davranislar butintdur. Dolayisiyla yetkinlik, performans
odakl olup belirlenen standartlarla élgtlebilen, egitim ve
gelisim yoluyla ilerletilebilen bilgi, beceri ve 6zellik grupla-
ndir. AGU’niin yetkinlik temelli miifredatinda benimsenen
yaklasim; 6grencinin egitim, arastirma ve toplumsal fay-
dayi etkin sekilde gerceklestirebilmesi ve uygulayabilmesi
icin gerekli yetkinlikleri, belirlenmis kriterler ¢cercevesinde
edinmesidir. AGU yetkinlik temelll mifredatinda daha
sonraki bélumlerde de agiklanacag Uzere, bes temel yet-
kinlik ve her bir temel yetkinligin altinda da iki alt yetkinlik
bulunmaktadir.

Bu muifredatta, her bir temel ve alt yetkinligin edinilmesi
sUreci bes bilesenden olusmaktadir:

1. Bilgi: Ogrencinin her yetkinlik cercevesinde edinece-
gi kavramsal boyutta bilgi dUzeyi.

2. Beceri: Ogrencinin tecrlbe veya deneyimle kazana-
cagl yetenek.
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3. Tutum: Ogrencinin edindigi bilgi ve becerisini kulla-
narak gelistirdigi inang ve disUnce sistemidir. Klasik
ders sistemi yerine yeni bir egitim birimi olarak kap-
stillerin hayata gecirilecek olmasi ve AGU’niin kiiresel
meseleleri merkezine alan mufredatinin dgrencilerin
olumlu tutum gelistirmesine sebep olacagr dusu-
nilmektedir. Ozellikle projelerde farkli disiplinlerden
ogrencilerle bir arada olmanin ve kiresel meseleler
Uzerine c¢alismalar yuridtmesinin, &grencinin  benlik
bilincini arttirmasina ve ¢evresinde meydana gelen
olaylara yerel ve kiresel olcekten bakmasina yardim-
cl olacaktir. Degisen dinyanin ihtiyaclarina cevap ve-
recek ¢ozUm Onerilerinin gelistirilebilmesi icin dgrenci
yasam boyu égrenmenin gerekliligini anlar ve surekli
olarak kendisini yenileme ¢abasi igerisinde bulunur.

4. Davranis: Ogrencinin yasam boyu &grenmenin far-
kinda olmasi ve kiresel meseleleri géz dntinde bu-
lundurmasina bagl olarak mesleki uygulamalarinda
etik ve sosyal sorumluluk bilincine sahip olarak edin-
digi bilgi, beceri ve tutumu davraniglarla sergilemesi
ve bu davraniglarin degerlendirilebilmesi icin goézlem-
lenebilir ve dlgulebilir olmasi gerekmektedir.

5. Performans: Davranis sonuglarinin belirlenen kriter-
ler gergevesinde ne kadar basari sagladigi.

AGU mufredatinda, belirlenmis alandaki her bir yetkinlik
edinimi, yetkinlik edinimine yeni baslayandan, yetkinlik
ediniminde usta olana kadar gitmektedir. AGU miifreda-
tinin temel amaci; belirlenmis bes gelisim alaninda hem
toplumsal hem profesyonel yasama katki sunabilmesi yo-
ntinde, 6grencilerin asgari yetkinlik ediniminin saglanmasi
icin gerekli bilgi, beceri ve tutum seviyesine erismesinin
OnUNU agmak ve yolunu kolaylastirmaktir.

Mufredat icerigi

AGU miifredati bireysel gelisim, kiire-yerel ve uzmanlas-
ma patikalarindan olusacakti. Bu patikalardan olusan
mufredat sistematigini ydnetebilmenin araci ‘Kapsul Mo-
deli’ olacaktir. Kapsul modeli, merkezinde projelerin yer
aldigi ve yuz yuze egitim, ¢evrimici egitim ve pek ¢ok
mifredat disi aktiviteyi de kapsayan toplam bir egitim
birimi olarak g&rulecektir. Kapstillerde kullanilan projeler



egitim, arastirma ve toplumsal etki misyonlarinin harman-
lanmasinin olusturdugu gercek hayattan alinan veya ger-
¢ek hayat icin Uretilen Ug tip proje olacaktir:

1. Degisim projeleri
2. Arastirma projeleri

3. Ofrenme projeleri

Kapstllerin temel amaci; kapstulde belirlenen yetkinliklerin
edinilmesiicin gerekli gercek hayat deneyimlerinin kazan-
dinimasi olacaktrr. Diger bir deyisle, yetkinliklerin kazan-
dinimasi ve i¢sellestirimesi hedefi sirasinda, 6greniimesi
istenen konular ile iliskili, hayatin icinden yasantilarin ger-
cek projeler yoluyla olusturulan bu tecribelerle anlamli
ve kalicl 6grenme saglanacagi bir mUfredat icerigi hedef
alinacaktir.

Ne olunabilir?

Ben kimim?
Ne biliyorum?
Ne yapabiliyorum?

Hem derinlemesine bilgiye erisiimesini hem de genis bir
bakis agisi kazandirmayi hedefleyen mufredatin igerigi
AGU’niin igerisindeki hedef kitle icin kapstiller yoluyla

Bireysel gelisim
Kure-yerel galismalar

Bolum/Fakulte kapstlleri

P W N2

Kullp calismalari, aktiviteler ve faaliyetler toplamin-
dan olusacaktir. Bireysel gelisim patikasi iletisim be-
cerilerinin yani sira “Ben kimim?” sorusundan bas-
layip, “Ne olmak istiyorum?”, “Naslil olabilirim?” ve
“Oluyor/Basariyor muyum?” ile devam eden bir slre-
ci kapsayacaktir (Sekil 3.3).

AGU 6grencisi ilk yilinda eger yabanai dil (ingilizce) diize-
yi AGU 6grenimi igin yeterli degilse &grenimine yabanci
diller okuluna kayit olarak baslayacak, yabanci dil dizeyi
yeterli olan 6grenciler ise bireysel gelisim patikasinin Bi-
reysel ve Mesleki Kesif kapsull ve ik Kire-yerel kapsul
olan AGU Yéntemleri ile baslayacaktir.

Genislik

Derinlik

Entelektiel Gelisim

Sosyal Gelisim

Profesyonel Gelisim

KultUrel Gelisim

Psikolojk  Gelisim

Sekil 3.3: Yetkinlik Modeli Yaklasimi
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Kure-yerel calismalarin mufredati gelistiriimeye baslanmis
olup su anda uygulanmaktadir.

Miifredatin icerigine sadece AGU’niin igerisindeki he-
def kitle degil, dikey entegrasyon ile mezunlar ve K12
ogrencileri de dahil edilecek ve mezunlar icin Uretilecek
kapstillerde mezunlarin mesleklerinde yasanmakta olan
degisikliklerden haberdar olmalan saglanacak, K12 igin
tasarlanacak kapstiller ile AGU’niin misyon ve vizyonu-
nun anlatiimasi da dahil olacaktir. MUfredatin icerigi yatay
entegrasyon ile belirtilen U¢ patikada yetkinlikler kazandi-
racak sekilde dlzenlenecektir.

Temelinde gergek hayattan projeleri deneyimleyerek 6g-
reneni, arastirani ve degistireni hedefleyen Bireysel Ge-
lisim, Kuare-yerel Calismalar ve Uzmanlasma Calismalari
baslkl Gg 6grenim patikasini iceren mifredat kapsuller
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halinde paketlenecektir. Bireysel gelisim patikasi bireyin
kendini bireysel, toplumsal ve profesyonel baglamlarda
kesfedebilecegi, gucli ve gelistirmeye ihtiyac duyulan
alanlarini belirleyebilecedi ve bireysel yetkinliklerinin edini-
mi Uzerine yogunlasabilecegi bir alan olacaktir. Kire-yerel
calismalar patikasi kuresel, ulusal ve yerel meselelerde
farkindalik ve duyarliik yaratmaya yogunlasirken, uzman-
lasma patikasi secilen meslegin derinligine edinim kaza-
nildigi alan olacaktir.

Her bir patikanin hem c¢ekirdek patikasindan olusan zo-
runlu kapsulleri hem de 6grencinin istegi dahilinde igini
kendi kendine yapilandirabilecedi secmeli ‘Kendin Yap’
kapsdulleri olacaktir. Cekirdek patikalar bireysel gelisim ve
Kure-yerel calismalar patikalarinda tim égrencilerin birlik-
te, Uzmanlasma patikasinda ise sadece ilgili programin/
programlarin égrencilerinin alacagi ortak kapsullerdir.



Kapstller 6grenenleri dislnmeye, incelemeye, arastir-
maya ve degistirmeye ydneltecek, ders kavrami klasik
50 dakika 14 hafta anlayisindan c¢ikarilacaktir. Kapsuller
AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ile tanimlanacak
olup, farklh zamanlarda baslayip bitebilecektir.
veya kicuk olarak farkl boyutlarda olabilecek kapsuller
icin cevrimici ¢evrimdisi, ders ici ve ders disi iliskiler ile
farkl 6grenme sekilleri yaratilacaktir. Bu sayede sinif kav-
rami tersylz edilecek, bireysellestiriimis 6grenme dnem
kazanacak ve muUfredat; yapillandinimis 6grenme, uygu-
lamall 6grenme, bagimsiz ve kesfedici 6grenme yontem-

Buytk

lerini harmanlayarak coklu 6grenme modelini uygulaya-
caktrr.

AGU miifredati Uiniversite dncesi ile dikey olarak bitiin-
lesmis bir sekilde tasarlanmistir. Buna gdre Lise 6gdren-
cileri daha AGU’ye kayit olmadan 6nce belirli kapstilleri
alabilecek, kayit sonrasinda ise lisans programlarinin ha-
zirlik yilinda, ileri diizeyde yabanci dil 6grenimi ve temel
yeteneklerin verildigi bireysel gelisim kapstlleri ile devam
edecektir. Bu sUrecte kure-yerel kapsuller de paralel ola-
rak alinacak ve 6grenci uzmanlik ¢alismalar kapsullerini
alarak mezun olacaktir. Mezuniyetten sonra ise, projeleri
ve/veya deneyimlerini paylasmalari ve/veya yasam boyu
egitim kapsullerinden faydalanmalari i¢in Universiteye geri
déndurilecek ve mezunlarin ve henliz mezun olmamis-
larin da iletisimde olmalar saglanip, dinamik ve canli bir
6grenme deneyimi yasatilacak, devaml 6grenen bir top-
lum olma modeli ortaya konacaktir.

Ogrenme Deneyimi ve Siireci

Yeni mufredat yoluyla 6grenci bireysel, kire-yerel ve uz-
manlik alanlarinda égrenen, arastiran ve degistiren olmayi
ogrenecek, gunlik hayatin icinden olan konular ve so-
runlari butlnsel ve butunlesik olarak tecriibe etmesi sa-
yesinde derinlemesine bir grenme deneyimi yasayacak-
tir. Bu 6grenme, dgrenci icin kisisel ve anlamli olacaktrr.
Bilginin salt olarak aktarimi yerine yetkinlik gelistiren bir
dgrenim deneyimi 6n plana gikarilacaktir. AGU miifreda-
tinda merkezde &grenenin oldugu, pasif katiimin yerine
aktif katiimi guduleyen bu 8grenme deneyimi Ust dizey
bilissel aktivitelerle kendi kendine, birlikte ve birbirinden
dgrenme siirecini yasatacaktir. Ogrenen, arastiran ve de-
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gistiren olmayr 6grenme slreclerinde, kendi 6grenimini
yonetecek ve dolayisiyla hem kendini hem de cevresini
yOnetebilecektir.

Yeni mufredatin dgrenme deneyiminin merkezinde proje-
ler yaparak-6grenme yer almaktadir. Projelerde yer alan
bireylerde 6grenme belli bir amaca donuk iliskisel ve bu-
tnlesik olacak, proje bir hedef degil bir ara¢ olarak ele
alinacaktir. Bu da 6grenmenin salt sonug yerine hem su-
re¢ hem sonug boyutlarnini birlikte vurgulayacak ve 6gren-
meyi arzulanan dlgtde bireysellestirecektir.

Proje konulari hayatin i¢cindeki gergek problemler olacak
ve Ogdrenci projelerdeki gergek problemleri gbzerek ge-
rekli deneyim, bilgi, beceri ve tutumu kazanacaktir. Proje
calismalar takimlar halinde yurtttlUrken, bireysel 8greni-
me de ver verilecektir. ihtiyac halinde égrenci projeye de-
vam edebilmek igin gerekli bilgileri gevrimici veya ¢evrim-
disi ders gibi farkli yollara basvurma imkani bulabilecektir.
is birligi ve yaparak dgrenme 6n planda olacak, takim
calisanlar sUrekli birbirleri ile iletisim ve etkilesim halinde
olduklari i¢in hem sosyal ortamlar yaratimasina hem de
iletisim aglar kurulmasina olanak saglanacaktir.

Bu canli, yasayan ve gercek hayat deneyimi temelli muf-
redat, 6grencinin yaparak, yasayarak, munferit, ikili ve
kUcUk veya blydk grup galismasi ile 6grenmesine olanak
saglayacaktir. Buna ilaveten, 8grenciye bagimsiz ve eles-
tirel distnme aliskanlidi, problem ¢dzme yetenegdi ka-
zandiracak ve 6grencinin dgrenme sUrecine aktif katilimi-
ni hedefleyecektir. Tek ¢6zUm yerine birden fazla ¢6zim
yolunun olabilecegi projelerde 6grenci bilgiyi kesfedecek
ve kullanacak, kendisi icin anlamli ve 6nemli konulan de-
rinlemesine dgrenecektir. Disiplinlerarasi ve disiplinleristu
etkilesime dayall 6grenme yer alacak, 6drenciyi hayata
hazirlarken, égrenci hem surecte edindigi bilgi, beceri ve
tutum ile yetkinlikleri igsellestirecek, hem de elde edilen
UrUnlerle topluma da etki yapmaya baslanmis olacaktr.

Butin bu ilkeler isiginda AGU’nin 6grenme deneyimi 8
temel baslik altinda toplanacaktir:

1. Deneyimsel, Katiimci ve Etkilesimli Ogrenme:
AGU’de dgrencilerin laboratuvar ve atélye kullanma
haklari bulunacaktir. Ayni zamanda laboratuvarlarda
istihdam edilme firsatina da sahip olacak &grenciler



bu vesileyle gelir elde etme imkani da bulacaklar-
drr. Universitenin bulundugu Kayseri sehrinin temel
paydasi olan AGU &grencisi Toplumsal Hizmet ve
Topluma Entegrasyon faaliyetleri ile daimi deger ka-
zandirmay! hedefleyecektir. Ogrenciler, Universiteye
girislerinin ilk yiindan itibaren yénlendirme programla-
rindan, akran danismanligindan, akademik ve kariyer
danismanliklarindan faydalanacaktir. Ogrenoi toplu-
luklart ve genclik gruplart ile dgrenci gelisim programi
diizenlenecektir. Universitede tasarnm odakli egitimle
ogrencilerin yasamin iginden gelen konular Uzerinde
galismasina imkan saglanacaktirr. STK, is dinyasl,
YOK, kurum/kurulus, kentli, kéyl, 6grenciler, dgre-
tim elemanlarinin dahil oldugu ¢alismalar gerceklesti-
rilecektir. Bu calismalar ortak program/etkinlik, ortak
arastirma, tasarm odakli dénem projeleri (sanayiden
proje alimi), sosyal sorumluluk projeleri gibi farkl se-
killerde olusturulacaktir.

Birlikte Ogrenme: AGU 6grenme deneyiminde bir-
likte 6grenme 6nemli yer tutacaktir. Ogrencilerden
kurulmus takimlarin proje calismalarina destek sagla-
nacaktir. Takimlarin &égrenci, yatirmci ve 6gretim Uye-
si gibi farkll paydaslarla olusmasi desteklenecektir.
Isbirlikli 6grenme, grup calismalari, akran égrenmesi
ve takim calismalari faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Yeni Ogrenen ve Ogreten Rolleri: AGU’de lisans
Ogrencileri arastirma projelerinde yer alacaktir. Yuk-
sek Lisans ve Doktora 6grencileri, lisans &grencilerine
akran danismanligi yapacak ve bunun igin Ogrenim
ve Ogretim Ofisi’nin sagladigi form ve ydntemler kul-
lanilacaktrr. Universitede 6grenmeyi kolaylastiricr iklim
yaratmak i¢in tim Universitedeki paydaslara hizmet
ici egitim verilecektir. Egitsel rehberlik programlarn,
egitim teknolojileri kurslar, meslektas gbzlemleme,
geri bildirim verme kurslar, 6gretme anekdot gunleri
ve gevrimici — cevrimdisi deneyim paylasim forumlari
gibi gok sayida aktivite gerceklestirilecektir. AGU ayni
zamanda ulusal ve uluslararasl konferanslarla 6gre-
tim konusundaki deneyimini paylasacak ve zengin-
lestirecektir. Ulusal ve uluslararasi dlizeyde is birligi ve
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deneyim paylasimi faaliyetleri dgreten ve dgrenenle-
rin katildig arastirma, gelistirme (Ar-Ge) galismalarin
destekleyecektir.

Teknoloji ve Altyapi ile Zenginlestirilmis Ogren-
me Ortamlari: Alt yapisinda esnek sinif ve oturum
dUzenleri (ortamlari), teknolojik platformlar, aktif 6g-
renme siniflar ve grup ¢alismasina uygun mekanlari
iceren Universite, ayni zamanda &6grenme surecine
teknolojinin entegre edilmesini de destekleyecektir.
Teknolojideki uygulamalar, dgrenme yénetim sistem-
leri, online icerik, Web 2.0 araclar aktif olarak kullani-
lacaktir. Ancak bu egitim teknolojileri yeni egitsel isle-
yisteki destek arayis noktalarina yonlendirilip gunliik
hayatta ihtiya¢ hissedilerek kullanilacaktir. Bu acidan
egitsel isleyisi butlnler ve hayata gegmesini saglar
nitelikte olacaktir.

Uygulamalarin vizyon ve misyon dogrultusun-
da zenginlestirilmesi: Universitedeki egitimlerde
aktif dgrenme yontemleri kullanilacaktir. Ogrencilerin
mezun olduklarinda edinmis olmalari gereken asgari
nitelikler ve yetkinlik seti olusturulacak ve olgtimle-
necektir. Universite etik kodlarini olusturacak, kiiltir-
leme amagl organizasyonel uygulamalar tim pay-
daslarin katilimiyla gerceklestirilecektir. Universitenin
stratejik plani katiimci yaklasimla gelistirilecektir.

Bitiinsel, Kisisel Yeterlilikler ve Yetkinlikler:
AGU’de kisisel gelisim islevine hizmet edecek gok
sayida caba planlanmaktadir. Kariyer merkezi, 6gren-
ci danisma gelisim merkezi, genclik merkezi, 6grenci
kulUpleri, sosyal kulturel etkinliklere katiim, sertifi-
kasyon programlari ve uyum programlari bunlardan
bazilandir. Yaratici tasarm dustincesi metodolojisi
kUresellesme, uluslararasilasma, disiplinlerarasi calis-
malar icin kullanilacaktir. Cesitli calistaylar dizileriyle
ele alinacak segmeli kapsul ve grup calismalaryla
gerceklestirilerek ilk siniflardan itibaren uygulanabilir
olmasi desteklenecektir. AGU ogrencisi, bilimsel ma-
kale yazabilecek beceriye sahip olacaktir. Yazilan ma-
kaleler dgrenci dergisinde yayinlanacaktir.



7. Kire-yerel Vatandashk ve Uluslararasilasma:
AGU 6grencilere hareketlilik (mobility) icin tesvik ve
destek olacaktir. Yerel ve uluslararasi degisim prog-
ramlarinda aktif olunmasi saglanacaktir. Sadece aka-
demik personel degil yabanci dil bilen idari personel
saglanacaktir. Gok kultdrli kampus ortami yabanci
6grenci ve akademisyen destegiyle olusturulacaktir.
Uluslararasi kultpler, kilttrler arasi etkinlikler ve ulus-
lararasi stratejik is birlikleri yapilacaktr.

8. Kisisellestiriimis Egitim: Hem &grenci merkezli
hem de &gdrenenlerin talepleri dogrultusunda bir 8g-
renim modeli insa edilecektir. Ogrenci bazinda belir-
lenecek mezuniyet hedeflerine gore kisisellestiriimis
gelisim patikalari sunulacak, buna gére geri bildirim
saglanacak ve ePortfolyo sistemi Uzerinde olusacak
deneyim ciktilart mezuniyet sonrasi kariyer hedefleri-
ne yonelimi kolaylastiracaktir.

AGU Mifredati isleyisi

AGU miifredat mimarisinin felsefesi kapsamli olarak bu
raporun girisinde agiklanmistir. Raporun bu bolimunde
AGU miifredati bitlinsel olarak degil daha gok (niversi-
teye giris perspektifi, fakllte ve bdlim segcme, kapstiller,
cekirdek ve fakulte kapstilleri, program kapstilleri, cift ve
yan dallar, secmeli kapstller baglaminda agiklanacaktir.
AGU miifredatini Turkiye’deki diger Universitelerin miifre-
datlarindan farkli kilan birkag dnemli unsur bulunmaktadir.
Bunlarin birincisi, AGU’yU tercih ederek yerlesen ogren-
cilerin fakulte ve bdlimlerinden bagimsiz olarak okumak
istedikleri programi birinci sinifin sonunda segmeleri ola-
caktir. Ogrenciler Universitenin ortaya koymus oldugu
sartlar yerine getirmek ve YOK yatay gecis kurallarina
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uymak kaydiyla istedikleri programda okuma hakkini elde
edecektir. AGU’ye yerlesecek ddrenciler faklltelere degil
direkt olarak boldmlerine yerlesecek fakat eger isterler ve
gerekli yatay gecis sartlarini yerine getirebilirlerse birinci
yilin sonunda (60 AKTS’yi tamamlamak kaydiyla) mezun
olacaklari programlarini secebilecektir. Boylece 8gren-
ciler 6grenimlerinin birinci yilinda hem bireysel hem Ku-
re-Yerel hem de mesleki anlamda kendilerini taniyacak ve
tercihlerini bu dogrultuda yapacaktir.

AGU miifredatinin ikinci temel yenilikci unsuru ise mif-
redatin klasik dersler yerine ‘kapstller’ araciligiyla olus-
turulmus olmasidir. Kapsul yapisi asagida detayl olarak
aclklanmaktadir.



KapsUl

Sekil 3.4’de sematik olarak agiklandigi Uzere Kapsuller
standart derslerden farkli olarak degisik disiplinleri bir ara-
ya getirebilen, genellikle projeler etrafinda olusturulmus,
standart bir dersten hem kapsam hem AKTS kredisi agi-
sindan daha fazlasini iceren yeni 6grenme birimleridir. Bu
6grenme birimlerinin klasik derslerden en temel farki; ya-
parak-6grenme, proje ile 6grenme ve/veya aktif 5grenme
yaklasimini temeline alan birimler olmalaridir. Kapsdiller
klasik 6grenme metotlar da barindirabilirler. Fakat kap-
sUll standart derslerden farkli kilan nitelik hicbir zaman
bir kapsulin yalnizca klasik 6grenme metodundan ibaret
olmayacagidir. Kapsul her zaman igin bir proje ile iliskili
olarak ve mutlaka yapisalci (constructivist) bir 6grenme
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saplanmasinda kullanilacakti. Ogrenciler bugiin dersler
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Kapsul Tur ve Kredileri

AGU miifredati Bireysel Gelisim Patikasi (kirmizi), K-
re-Yerel Calismalar Patikasi (yesil) ve Uzmanlasma Ca-
lismalan Patikasi (mavi) kapsullerinden olusacaktir. Her
patika icerisinde iki ayr alt-patika bulunmaktadir: Birincisi
‘Cekirdek Patika’ olarak adlandirimis ve 6grencilerin zo-
runlu olarak almalari gereken kapstilleri barindirmaktadir.
ikincisi ise segmeli kapstillerden olusan ve &grencilerin
kendi tercihleri dogrultusunda edinecekleri kapsulleri ice-
ren patikadir. Buna ilaveten kapsullerin kredi cinsinden
blyUkldkleri de belirleyici bir faktdr olarak ortaya gikmak-
tadir. Buna gbére mufredatta Ug tip kapsul bulunacaktir.
Bunlar 20, 10 ve 5 AKTS’lik kapsdillerdir.

Muifredat icerisinde 6grenci katiimi agisindan siniflandiril-
diginda Ug tUr kapsul olacagr dustndlimektedir.

Ogrenci Profillerine Gére Kapstil Turleri

1. Kansik Sinif: Degisik bdlimlerden 6grencilerin ayni
proje ve icerik modulund aldiklar kapsul

2. Kosut Sinif: Degisik boltimlerden dégrencilerin kap-
sUllerin farkl proje moddllerinde galistigr ve sart ol-
mamakla birlikte ortak icerik moduilleri alabildikleri
kapsill. Ornek: Engelli Merkezi Kapsuili: Mimarlik
ogrencileri Engelli Merkezi Tasarimi igin ¢alismalarini
surdUrtrken engellilerin toplumsal ihtiyaglarini géze-
tecek egitim modulleri alacaktir. Dolayisiyla, Engelli
Merkezi Kapsull sadece mimarlik 6grencilerini degil,
icerisinde toplumsal fayda projelerini ve farkli disiplin-
lerden &grencileri de bulunduracaktir.

3. Tekil Sinif: Yalnizca bir program / bélum &grencileri-
nin aldigr kapsul. Bu kapsuller disiplinlerarasi (interdi-
sipliner) olabilirler.

Tum kapsul turlerinde 6grencilerin degisik projeler alma-
larr mUmkun olabilmektedir. Ayrica kapstiller lisans ve
yUksek lisans dgrencilerinin birlikte alacaklan fakat kaza-
nimlarinin ve bu kazanimlarin élgme degerlendirmelerinin
ayrn yapilacag birimler olarak da tasarlanabilirler. Ayrica 4.
Sinif ve YUksek Lisans kapsulleri, kapsult veren 6gretim
Uyesinin izni kaydiyla lisans ve yuUksek lisans seviyelerine
ortak olarak agilabilirler.
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Ayrica kapstuller dgrencilerin Universite igi veya disinda
kendi istekleri dogrultusunda yapacaklari proje gorevleri-
ni de standartlastiracak ve Universite yapisina uygun hale
getirecektir. Ornegin bir Bilgisayar Mihendisligi dgretim
Uyesinin projesinde calistirmak Uzere g lisans 6grencisi-
ne ihtiyac duydugunu varsayalm. Ogretim Gyesi dncelik-
le bu goérevin d8grenci basina is yukinu dolayisiyla AKTS
kredisini hesaplayacaktir. Bu projede her bir lisans 6gren-
cisinin toplam 75 saatlik bir is yUkU olacagini varsayalim.
Bu 3 AKTS’ye denk gelmektedir. Bu haliyle proje gorevi
hala bir kapsul niteligi tasimamaktadir. Proje sahibi 6g-
retim Uyesi bu projeyle iliskilendirmek Uzere 6grencilere
belli bilgi moddllerini almalarini zorunlu kilabilir. Boylece
yeni bir kapsul yaratmis olacaktir. Bu kapsulun yaratiima-
sl strecinde unutulmamasi gereken énemli kural; uzman-
lasma patikasi (mavi) kapsullerinin 10 AKTS’den kuguk
krediye sahip olmamasidir. Kapsullestirme sUrecinde bu
kural muhakkak dikkate alinmalidir.

Kapstil-Ogrenci Deneyimi

AGU’niin tim dgrencileri Bireysel Gelisim ve Kiire-Yerel
Calismalar patikalarinin tim kapsdullerini almakla yUkdm-
[Gdur. Tim 6grenciler mezuniyet kriteri olan 240 AKTS'yi
tamamlamak i¢in tim Uzmanlasma galismalan patikasi
kapstillerini de almakla yukimltdur. Uzmanlasma calis-
malar patikasi kapstillerinin icerikleri ise her 6grencinin
tercihi, fakultesi, bdlimuU, yan dali veya uzmanlasmak is-
tedigi alan perspektifinden degisebilecektir.

Buna gore Bireysel Gelisim patikasinin Cekirdek pati-
kasi Bireysel ve Mesleki Kesif kapsulu ile baslayacak ve
Bireysel Gelisim A ve B kapstlleri ile devam edecektir.
Ogrenciler mezun olmadan 6nce ayrica bir adet Birey-
sel Tanmlama Kendin Yap kapstll ve iki adet Bireysel
Gelisim Secmeli kapsull yapacaktir. Bireysel gelisim pa-
tikasini tamamlayan égrenciler 30 AKTS’lik bir is yUkdnu
tamamlamis olacaktir.

Kiire-Yerel Calismalar patikasinin Cekirdek patikasi AGU
Yontemleri A ve B kapstilleri, Turkiye Cumhuriyeti KUltGr(
ve Inovasyon ve Girisimailik kapstllerinden olusmakta-
dir. Ogrenciler ilerleyen dénemlerde Uc adet Kiire-Yerel
¢ozUmler secmeli kapsUll alarak 30 AKTS'lik is yUkinU
tamamlamis olacaklardir.



Uzmanlasma Calismalar patikasi 6grencilerin gelecekle-
ri ile ilgili karar verdikleri, bu baglamda kapsuller aldiklari
ve uzmanlastiklari bir patika olacaktrr. Klasik bir Universite
yapisi perspektifinden bakildiginda bu patika, égrencinin
fakUlte ve bolum kapstllerinden olusacak ve ona meslek
kazandiracaktir. Bireysel Gelisim patikasinda Bireysel ve
Mesleki Secim kapsulini alan 6grenciler hem kendlile-
rini hem meslekleri yakindan tanima firsatini elde eder-
ken bir yandan da uzmanlasma patikasina baslayacaktir.
Bireysel ve Mesleki Secim kapsult dgrencilerin Universi-
teye kabul edildikten sonra hangi fakulte ve programda
okumaya istekli olduklarini anlamalarina yardimci olmak
Uizere tasarlanmistir. Ogrenciler es zamanl olarak alacak-
lar Bilimsel Hesaplama kapsulu ile ilgi duyduklar meslek
alanina da ilk adimlarini atacaktir. Yine Uzmanlasma Pati-
kasl icerisinde yer alan ve dgrencilerin birinci sinifin ikinci
déneminde alacaklan Universite/Fakiilte Secmeli kapstil-
leri 6grencilerin hem segmeyi distnduikleri hem de ilgi
duyduklar bir diger fakulte hakkinda bilgi edinmelerini
saglayacaktir. Bu baglamda her égrenci birinci sinifta iki
adet Universite/Fakuilte Secmeli kapsUlt almakla ve bun-
lart ayr fakultelerden segcmekle yukUmltdur. Birinci sinifin
sonunda ve/veya 60 AKTS'’lik kredi yUkdnd tamamlayan
ogrenciler YOK yatay gecis kurallari ve okul ydnetmelikleri
dogrultusunda Fakulte/Balim degistirme imkanina sahip
olacaklardrr.

60 AKTS'yi tamamlayarak hangi fakllte ve bdlimde
okuyacagi netlesen dgrenciler artik kendi alanlarina yani
uzmanlik patikalarina yogunlasacaktir. Ogrenciler égre-
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nimlerinin ikinci yiindan dérdinct yilina kadar temel ola-
rak kendi programlarina odaklanacak ve ilgili zorunlu ve
secmeli kapstllerini alacaktir. AGU mifredati, dérdinci
sinifa gelen tim 6grencilerin 20 AKTS’lik bir proje ve 10
AKTSlik bir staj yapmis veya yapacagdini 6ngérmektedir.
Ayrica bu mifredat 30 AKTS’lik serbest secmeli kap-
sUllerin tim d&grenciler tarafindan alinmasini ve bodylece
isteyen 6grencinin en az bir yan dal yapmasina firsat sag-
lanmasini &ngdrmektedir. Universitenin yan dal politikasi
bu raporun ¢ift dal, yan dal kapsulleri béltimunde ayrintili
olarak ele alinmaktadir.

Kapsulun Klasik Ders Sistematiginden Farki

AGU Mifredatinda yer alan Kapstiller, genel yapilari iti-
baryla klasik ders anlayisindan farklilasmaktadir. Kapsul
yapisinin tasarlanmasinin iki temel gerekgesi vardir: Bun-
lardan birincisi ‘yetkinlik temelli mufredat’’ kolaylastiracak
yetkinlik buttnligtne sahip birimlerin olusturulmasidir.
ikinci gerekce ise gercek hayat projelerine dayall muif-
redatin yonetilebilir olmasini saglayacak bir alan (slot)
olusturmaktir. Tablo 1’de gorildigu Uzere klasik ders ve
kapsul arketipleri arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir.
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Tablo 1: Klasik Ders - Kapsul Karsilastirmasi

Hedefledigi Yetkinlik Alt Yetkinlik Temel Yetkinlik
Temel Motivasyon Not Motivasyonu Agirlikli Gorev Motivasyonu Agirlikli

Miifredat Icindeki Yeri Mfredatin Parcasi Olarak Anlamli Kendi Basina Anlamli Yetkinlik ButUnlugtne Sahip

Coklu Disiplinli veya Transdisipliner

Bilgi Alani Kapsami Daha Gok Tekil Disiplin Dar Bilgi Alani Genis Bilgi Alan

Proje Tipi Varsa Genelde Sentetik Proje iz Hgyat Proj..es..' .(.Gerggk I:iayat FrefEamie
olusan mufredati yurtttilmeyi saglar)

Proje //i§k/'s/ Bilginin Uygulamasi Olarak Proje Projeye Dayall Bilgi

Ogretim Elemani Rolii  Ogretim Elemani Genelde Anlatan ~ Ogretim Elemani Kolaylastirici

Olcme Yaklasimi Genelde Cikti Olglimleme Her Zaman Stirec ve Cikti Olctimleme
Bdtdnlestirme Pargalan Ogrenci Birlestirir Parcalar Proje Gorevi Etrafinda Butunlestirilir
Pedogojik Yaklasim Aktif Ogrenme Segimli Aktif Ogrenme Sart

Bilgi-Uygulama Dengesi Adirlik Merkezi Bilgi Agirik Merkezi Proje

Calisma YUk Genelde 5-6 AKTS Genelde 10-20 AKTS

Mldifredattaki Yeri Miifredat icinde Sinirli BlyUklik Tum Dénemi Doldurabilme Esnekligi
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MEVCUT DURUM VE IHTIYAGCLAR

icinde bulundugumuz ‘Bilgi Cagr’, ylksekodgretimdeki in-
san kaynagi Uzerinde de farkli ihtiyaclar ortaya koymak-
tadir. YUksekdgretimdeki trendler yeni bir mezun tipi ta-
nimlamaktadir. Bilgi sahibi olmanin yaninda tamamlayici
yetkinlikle donanmis olma ihtiyaci artmaktadir. Bu neden-
lerle 6grencilerin dgrenme, yenilik Uretme ve uygulama
kapasiteleri géz éniine alinmaktadir. Ogrencilerden de-
rinlemesine dustnebilen, sorunlara yaratici gézimler Ure-
ten, takm calismasina yatkin, iletisim becerileri yUksek,
dijital okuryazarlk kapasitesine sahip mezunlar olmasi
beklenmektedir. Bunlarin yapilabilmesinin bir yolu; 6g-
renme sorumlulugunun 6gretmenin merkezinden ¢ikari-
larak, &grencinin merkezine gecirimesidir. Ogrenci, kendi
6grenmesinin ve yetkinliklerini gelistirmesinin sorumlulu-
gunu almak durumundadir. Bu durum, 8grenciyi aslinda
‘dFrenen’ konumuna tasimaktadir. Ogrenenin en temel
amaci, yuksekdgretimde bulundugu sure icerisinde, ger-
¢ek dunya sorunlaryla buttnlesik bicimde yetkinliklerinin
gelistirimesidir. Boylece ¢ogu programda &grencilerin
yasadigi mesleki tutkudan ve gergek dinyadan uzak kal-
mamalarina kalici bir ¢6zUm Uretilecektir.

Teknoloji, toplumsal hayat ve ekonomi alanlarindaki de-
gisimler artik eski egitim yontemlerinin gegerliligini azalt-
maktadir. Bilginin ¢ok kolay erisildigi bu yeni ortamda
pedagojik bir ayrisma goézlemlenmektedir. Yeni beceri ve
yetkinliklerle donanmis mezunlara olan ihtiyaglarin ge-
lismesiyle birlikte bireye sadece bilgi aktarmaya dayali
egitimin degeri de azalmistir. Ogrenciler, kendilerinin aktif
oldugu, bilginin yaninda ¢arpan etkisi yiksek becerilerin
de gelistirildigi yeni 6grenme deneyimlerine intiyag duy-
maktadir. Bu durum Universitelerin farkll bir egitim mo-
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Aktif Ogrenme

deline, 6dreneni merkeze alan aktif 6grenme anlayisina
gecmesini zorlamaktadir.

YENi PERSPEKTIF

Aktif 6grenme; 6grenenin ilgi, ihtiyag ve yeteneklerini dik-
kate alan, 6grenene birgok dgrenme firsati sunan, dgre-
nenin hangi bilgi, beceri ve tutumu ne kadar edindigini
farkli yollar ile degerlendiren bir yaklasim bicimidir. Bu
yaklasimda, 6grenci kendi 6grenmesinin sorumlulugunu
Uzerine almakta ve slrece aktif bir bicimde dahil olmakta-
dir. Aktif 6grenme, 6grenen-dgreten iliskisini yeniden ta-
nimlamakta ve egitim strecinin dogasina yonelik anlayisi
degistirmektedir. GUnlUk hayatin temel meseleleri Uzerine
dayall 6grenmenin merkeze alindidi aktif 6grenme, dgre-
nenlerin analiz, sentez ve de@erlendirme gibi Ust dizey
bilissel becerileri kazanmasina katki saglamaktadir.

Aktif 6grenmeyi merkeze alan, temel hedefi yetkinlik ku-
melerini (6zyénelimli, toplum duyarli, 6grenen, arastiran,
degistiren) dogrudan gelistirmek olan ‘kapstiller’, AGU
Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi Projesi
mufredatl gercevesinde olusturulacak dgrenme birimle-
ridir.

Kapsuller disiplinlerarasi proje(ler) etrafinda gelistirilerek
ihtiya¢ duyulan bilgi modulleri, etkinlikler ve uygulama ¢a-
lismalarini kapsamaktadir. Yaparak/uygulayarak 6grenme
anlayisinda gelistirilecek olan kapstiller, icinde ¢evrimici
ve cevrimdisi klasik 8grenme yontemlerini de barindira-
bilirler. Aktif 6grenmenin temellerinin dayandigi yapilan-
dirmaci yaklasim; égrenmenin ancak bireyin eylemleri ve
bunlarin edindirdigi deneyimlerle olusturulabilecegini 6n-
gordr.



Kapstller 6grencinin bireysel, kiire-yerel ve uzmanlasma
alanlarinda 6zyonelimli, toplum duyarl, 6grenen, arasti-
ran ve degistiren olmayi i¢sellestirecekleri bir sekilde ta-
sarlanmalidir. Kapsduller, 6grenenlerin kendi kendine, bir-
likte ve birbirinden dgrenme slrecine imkan vermelidir.
Kapstl projeleri ‘gergek hayat baglami’ (ing. real world
context) olup, égrencilerin hayatin iginden olan konula-
r ve sorunlari hem butinsel hem de butlnlesik olarak
deneyimlemelerini saglamalidir. Projelerin yani sira butin
kapsul aktivite ve faaliyetleri; kisisel, anlamli, uygulanabilir
ve derinlemesine bir grenme deneyimi yasatacak sekil-
de dUzenlenmeli veya yeniden tasarlanmalidir.

Kapstillerde yer alan gercek hayat baglamina dayali pro-
jeler bir hedef degil bir arag olarak ele alinmalidir. Kapstil-
lerde amag, 6grenmenin salt sonug boyutu yerine hem
stre¢ hem sonug boyutlarini birlikte vurgulamaktir. Bu
strec, 6grenmeyi hedeflenen dlclide bireysellestirmeli,
ancak bireysel galismalar kadar takim galismalar da yo-
gun olarak kullanimalidir. is birligi, birbirinden égrenme ve
iletisim mekanizmalarn Uzerine insa edilen kapsul aktivite
ve faaliyetleri bireysel, ikili, kiigUk veya blyUk grup calis-
masi etrafinda sekillendiriimelidir. Kapsuller 6grenciye ba-
gmsiz ve elestirel disinme aliskanlidi, problem ¢ézme
yetenedi kazandirmali ve 6grencinin 6grenme slrecine
aktif katiimini hedeflemelidir. Kapsuller disiplinlerarasi ve
disiplinleristt etkilesime dayall 6grenmeye yer vermeli,
ogrenenin bilgi, beceri ve tutum gelistirmesine ve yetkin-
likleri icsellestirmesine imkan tanimalidir. Kapsdller 63-
rencilerin laboratuvar ve atélye kullanmalarina, yasamin
icinden gelen konulari tim paydaslariyla (STK, is dinyasi,
kamu, &grenciler, dgretim elemanlari, vb.) birlikte ¢alis-
malarina imkan tanmalidir. Bu ¢alismalar ortak program/
etkinlik, ortak arastirma, tasanm odakli dénem projeleri
(sanayiden proje alimi), sosyal sorumluluk projeleri gibi
farkll sekillerde olusturulmalidir.

Aktif 6grenme yolu ile kapsullerde dgretimden ziyade
6grenme esas alinmall, 6grenme sadece sinif igi aktivi-
teler ile sinirlandirimamalidir. Salt ve gok bilginin yerine
birbiri ile iliskili bilgiler derinlemesine 6grenilmelidir. Yara-
ticilik tesvik edilerek 6grencilerin problem tanimlamalari,
hipotez olusturmalari, veri toplamalar ve ¢ikarimlar yapip
sonuglarni yayginlastirmalari hedeflenmelidir. Ogrenciler
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kapsul igindeki faaliyetleri sirasinda planlama yapabil-
meli, bireysel ve takim kararlari alabilmelidir. Kapstillerin
proje ve 6grenme konulan égrencilerin kendi hayatlarin-
da karsllastiklar ya da karsilasabilecekleri gercek hayat
temelli faaliyetlerden olusmalidir. Bu gereklilik 6grenenin
motivasyonunu arttiracaktir. Bunlarin yaninda 6grenciler
arasi is birligi, girisimcilik ve risk alabilme kdltlrl tesvik
edilmelidir.

Batdn 6grenme sureci boyunca ttim paydaslardan farkli
sekillerde geri bildirim ve degerlendirme alinmalidir. Ak-
tif 6grenmeyi gerceklestirmek icin cesitli egitim model ve
yontemleri kullaniimali, ¢coklu zeka kurami gozetilmelidir.
Yazili ve s6zIU iletisim becerileri gudulenmeli, hayat boyu
6grenme aliskanhigr kazandinimalidir. Kendini tanima, an-
lama ve degerlendirme firsati bulan 6grenciler, projeler ve
faaliyetler yoluyla arastirma, karsilasacaklari zorluklarla
basa cikabilme ve sorumluluk alabilme becerilerini gelis-
tirebileceklerdir.

Ozet olarak, kapstiller AGU miifredatinda belirtilen temel
yetkinlikleri projeler yoluyla gelistirmeyi, aktif dgrenme-
nin kuram ve teorilerini temel alarak hedeflemektedir. Bu
baglamda, kapsuller asagida belirtilen 14 dzellik etrafinda
tasarlanacaktir.

Kapsiil Ozellikleri:

1. Yetkinlik Temelli: iigili konu alani bazinda yetkinlik
tanimlarindan yola ¢ikarak ders tasarimlarn yapmays,
ayrica yazili ve sozIU iletisim becerilerini guduleyerek
temel yetkinlikleri de gelistirmeyi hedeflemektedir.
Ogrencilere kendini tanima, anlama ve degerlendir-
me firsati vermektedir.

2. Gercek Hayat Baglamli: Yapilan etkinlikler (inti-
yag duyulan bilgi moddlleri ve uygulama ¢alismalari)
gercekte var olan veya gergek hayatta karsiligi olan
faaliyetlerden olusmaktadir. Ogrenciler kapsil siirec-
lerinde hayatlarinda iliskilendirebilecekleri, aktarabile-
cekleri veya kullanabilecekleri bilgi, beceri ve tutum-
lar edinecekleri bir 6grenme deneyimi yasayacaktir.

3. Proje Temelli: Yeni Ogrenme Deneyimi Tasarm
Atdlyesi Raporu ciktilar dogrultusunda farkli proje
tiplerinin kullanimasiyla kapsul streclerinde 6grenen



ve Ogreten iliskisi en yldksek dizeye tasinmaya cali-
sllacak ve hem 6gretim elemanlari hem de égrenciler
surekli 6grenen haline gelecektir.

Aktif Ogrenme Odakli: Yaparak 6grenme anlayi-
sinda gelistirimistir. Ogrenciye bagimsiz ve elestirel
distnme aliskanligl, problem ¢dézme yetenegi kazan-
dirmayi ve 6égrencinin 6grenme strecine aktif katili-
mini hedeflemektedir. Ogretimden ziyade 6grenmeyi
esas almis, kapsulde 6grenme sadece kapsul ici ak-
tiviteler ile sinilandinimamistir.

Mifredat Disi Aktiviteleri Mifredata Entegre
Eden: Etkinlikler kapsullerin icinde yer alabilecektir.

Ogrenme Yontem Cesitliligine Sahip: icinde cev-
rimici ve/veya ¢evrimdisi klasik 6grenme yontemlerini
barindinr. Calismalan ortak program/etkinlik, ortak
arastirma, tasanm odakli dénem projeleri (sanayiden
proje alimi), sosyal sorumluluk projeleri gibi farkl se-
killerde olusturulacaktir.

Biitiinlesik Derinlemesine Ogrenme Deneyimi:
Ogrencilerin guinliik hayatin icinden olan konulari ve
sorunlar hem butunsel hem de butunlesik olarak de-
neyimlemelerini saglar. Aktivite ve faaliyetleri kisisel,
anlamli, uygulanabilir ve derinlemesine bir 6grenme
deneyimi yasatacak sekilde duzenlenmistir.

Disiplinlerarasi ve Disiplinleriistii Calisma: Di-
siplinlerarasi proje(ler) etrafinda gelistiriimistir. Kapsul-
ler disiplinlerarasi ve disiplinlerlistu etkilesime dayali
Ogrenmeye yer vererek Ogrenenin bilgi, beceri ve
tutum gelistirmesine ve yetkinlikleri i¢sellestirmesine
imkan taniyacaktir.

Birbirinden Ogrenmeye Dayali: is birligi, birbirin-
den 8grenme ve iletisim mekanizmalar Uzerine insa
edilen kapsUl aktivite ve faaliyetleri bireysel, ikili, kliguk
veya blyUk grup calismasi etrafinda sekillendirilmistir.
Ogrenenlerin kendi kendine ve birlikte grenmesinin
yaninda, birbirinden 6grenme sureclerine imkéan ver-
mektedir. Bireysel calismalar kadar takim ¢alismalari
da kullanimistir.
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10.

11.

12,

13.

14.

Paydas Katiimli: Ogrencilerin laboratuvar ve atélye
kullanmalarina, yasamin i¢inden gelen konulari ttm
paydaslanyla (STK, is dinyasi, kamu, dgrenciler, 6g-
retim elemanlar, vb.) birlikte ¢alismalarina imkan ta-
nimaktadrr.

Degisim Odakli: Yaraticiidi tesvik ederek 6grenciler
arasl is birligi, girisimcilik ve risk alabilme kultdrdnd
tesvik edebilmeye olanak saglar.

Ogrenci Otonomisi: Egitim stirecindeki faaliyetler
sirasinda 6grenciler planlama yapabilecek, bireysel
ve takim kararlari alabilecektir.

Arastirma Temelli: Ogrencilerin problem  tanimla-
malari, hipotez olusturmalar, veri toplamalari ve gika-
rimlar yapip sonuglarini yayginlastirmalari hedefinde-
dir.

Siirekli ve Cok Katmanl Degerlendirme: Sirec-
lerde tUm paydaslardan farkli sekillerde geri bildirim
ve degerlendirme alinacaktir.

Ozet olarak, Yetkinlik Temelli Miifredat bolimiinde an-
latilan ve asagida gortlen mufredat modeli kapsaminda
dzetlenen AGU Muifredati gercek yasam baglamii ve aktif
6grenme anlayisina sahip kapstillerden olusmaktadir. Bu
kapsuller yukarida belirtilen 14 6zelligi icinde barindiran,
bltlnlesik 6grenme anlayisina sahip, katki yonelimli ve
ogrenci intiyaclarina uygun gercek hayat baglamii proje-
leri merkeze alacak sekilde tasarlanacaktr.



Miifredat Modeli
Misyonlari Harmanlayan _— 0

Egitim Arastirma Toplumsal Fayda

Goklu Gelisim Boyutiu — 9

Miif. Digi Entegrasyonu ~~ Transdisiplinerite . Profesyonel Uzmanlik

Patikasi Patikasi Patikas|

Gercek Hayat Baglamh Aktif Ogrenme B @

Bireysel Geligim ]( Kre-Yerel Calismalar 1( Uzmanlagma Calismalan .

Kapstil Modeli

Biitiinlesik Ogrenme

Derinlemesine Ogrenme Birbirinden Ogrenme

Ogrenme Yontem Cesitliligi Cok Katmanl Degerlendirme

Katki Yonelimli

Degisim Odakh Paydas Katiliml Arastirma Temelli

| nC {

Ogrenci erez

Gergek Hayat Baglamli Projeler

Sekil 4.1: Mufredat Modeli
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TASARIM

Kapstul Gelistirme ve Kullanim Rehberi

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi’nin olusturdugu yeni mifredat modelinde kapsul
olarak adlandirlan AGU’ye 6zgli égrenme birimleri yer
almaktadir. Kapsuller zorunlu veya secmeli’kendin-yap
olarak alinip, &grenme c¢iktilar dogrultusunda projeler,
gevrimicgi-cevrimdisi bilgi moddlleri ve 6gdrenci kullpleri
faaliyetleri cercevesinde tasarlanacaktr. Kapsul tasa-
nminin énemli bir pargasi olan projelerin gercek hayat
baglamli olmasi ve Universitenin U¢ temel misyonu olan
egitim, arastrma ve toplumsal faydayr harmanlamasi
gerekmektedir. Gergek hayat baglamli bu projeler farkli
tiplerden olusabilir. Yeni Ogrenme Deneyimi Tasarim Atol-
yesi ¢iktilar dogrultusunda projeler gergek hayat projeleri
ve sentetik projeler olarak kapsullerde yer alabilecektir.
Gercek hayat projeleri, endUstriden veya STK’lardan
gelen projelerin yani sira farkli bélimlerin bir araya gelip
birlikte calistigi projeler iken; sentetik projeler daha 6nce
yapilimis olan gercek hayat projelerini temel alan ve 8g-
rencilere gerekli yetkinlikleri kazandirmak Uzere tasarla-
nip kapsul icerisinde yer alacaktir. Gergek hayat projeleri,
gercek hayat baglami yUksek iken sentetik projeler ger-
¢ek hayat baglami nispeten daha disUk projeler olabilir.
Her iki proje tipi dis paydaslarin katkisini alabilecegi gibi
Ozkaynakli da olabilir. Ayrica projeler tanimlar itibariyla,
ivi tanmli (6rnegin: Afrika’da bugday hasatini iki katina
clkaracak tohum nasil genetige sahip olmali?) veya egreti
tanimli (6rnegin: acglik nasil ¢ozulebilir?) olabilir. Dolayisiy-
la, projeler tanimlari, baglamlar ve kaynaklar bakimindan
farkliliklara sahip olabilir.

Kapstillerin temel hedefi 6grencilere mufredat boyunca
gercek hayat baglaml deneyimler kazandirmaktir. Bu ki-
lavuz, mufredat igerisinde yer alan kapsullerin gelistirime
sUrecini asamali olarak anlatmaktadir.
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Zorunlu kapsUl olarak tasarlanacak 6grenme birimleri,
mifredatta belirtilen kredi sayisina uygun tasarlanir (bkz.
Yetkinlik Temelli Mufredat bdlimU ve ilgili proje raporuy),
icerik ve kullanilacak proje/lerin segim sistematigi kap-
sUlin &gretim elemanlar tarafindan belirlenir. Secmeli
kapstiller ve ‘Kendin Yap’ kapstillerinde ise toplam kredi
sayisini tamamlayacak sekilde 6grenciler sunulmus olan
projeler ve bilgi modullerinden sec¢imlerini kendileri de ya-
pabileceklerdir.

Kapsul tasarm rehberi igin sondan basa dogru tasarim
(backwards design) modeli (Wiggins ve McTighe, 1998)
temel alinmistir. Bu model; 6grenme ¢iktilarinin tanimlan-
masl, degerlendirme kanitlarinin belirlenmesi (6lcme ve
degerlendirme) ve 6grenme plani olmak Uzere U¢ asama-
dan olusmaktadir. Bu modelin en énemli dzelligi, kapsul
tasarmi sirasinda en sondan, diger bir deyisle, kapsul 6g-
renme ciktilarindan ve bu ¢iktilarn hangi kanitlarla deger-
lendirileceginden baslayarak galisma planini tasarlama-
sidir. Diger bir deyisle, bu modelde 6grenme ¢iktilarinin
belirlenmesinden sonra, dlgme ve degerlendirmenin nasil
olacaginin tasarlanmasi ve son olarak c¢alisma planinin
dlzenlenmesi hedeflenmektedir. Calisma plani, 6grenme
¢iktilarina ulasiimasini saglayacak surecleri ve 6grenme
etkinliklerini icermektedir.

Aktif 6grenmeye dayall kapsul tasarm sUrecinde, bu
Uc asamall sondan basa dogru tasarm temel alinarak,
AGU'ye 6zgii yedi basamakli kapstil tasarim modeli kur-
gulanmistir. Yedi basamakll AGU kapstil tasarim mode-
line gbre dgretim elemanlari, dgrenme, 6grenme ortami
ve 6grenci deneyimlerini ilgili paydaslarla is birligi icinde
tasarlar.



Proje Tamimi

Egreti Tanimht Dis Paydas Sponsor

lvi Tanimi

Sekil 4.2: Proje Tipolojileri

Tablo 2: Ug Asamall Sondan Basa Dogru Tasarm Stireci

Ogrenme Ciktilarinin Degerlendirme Kanitlarinin s
X i Ogrenme Plani
Tanimlanmasi Belirlenmesi
. . . . . . Hangi 6grenme deneyimleri,
Ogrenciler kapsul sonunda hangi Ogrenme Ciktilarina ulasildigini e o . :
. . . o ogrencilerin anlama, bilgi, beceri
bilgi ve becerilere sahip olacaklar? nasll anlayabiliriz?

ve ilgilerini tesvik edecektir?

(Wiggins ve McTighe, 1998, 2005'ten uyarlanmistir).
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Aktif Ogrenme Arac Seti

Aktif dgrenme yaklasimi icinde &grenim goren dgrenciler
kapsulde veriimek istenen bilgileri, kavramlari, tanimlari
kapsulle entegre edilen projelerin uygulamalari sUrecin-
de dgrenir. Projeler araciligi ile gercek hayat baglaminda
deneyimler elde eder, aktif 6grenme yontemleri 1siginda
ogrendiklerini uygular, problem ¢dzer, karmasik sorunlara
cevap bulmaya calisir. Aktif 6grenme yolu ile projelerin
onemli ¢iktilar arasinda elestirel distinme, problem ¢oz-
me, baskalariyla uyum icinde calisma, kendini etkin bir
sekilde yonetebilme becerilerinin kazandirimasi da he-
deflenir.

Aktif 6grenmenin hem kapsul hem proje sUrecinde et-
kin bir sekilde gerceklesmesi icin Worcester Polytech-

Aktif Ogrenme Arag Seti

‘ Anahtar Bilgi, Anlayi ve Beceriler

Q

)

—
‘/\\
_/  Ogrenci Sesi ve Secenegi

Girigimei Zihniyet

nic Institute (WPI) proje-temelli 6grenme (Gold Standard
Project-Based-Learning) cercevesi temel alinarak ve
uyarlanarak, dokuz maddelik bir aktif 6grenme arag¢ seti
kullanilacaktir.

1. Anahtar Bilgi, Anlayis ve Beceriler

Projeler cevresinde kapsul strecinde kazandirimasi he-
deflenen 6grenme giktilarnin agik ve net olmasi gerek-
lidir. Bu 6grenme ciktilari bilgi depolari olarak degil; aktif
6grenmenin gerceklesmesine yol acacak temel bilgi, be-
ceri ve tutumlardan olusmalidir. Bu ¢iktilara ulasilabilme
sUrecinde kapsul sorumlulari yerine dgrencilere sorumlu-
luk verilir, fazla bilgilerin depolanmaya ¢alisiimasi yerine,
onemli kisimlarin dgrenilmesine odaklanilir.

W

| | pE
)
./ Yansima, Geribesleme ve Revizyon

Takim Olusturma

(_\
\;/)

Sekil 4.4: Aktif Ogrenme Arac Seti
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2. Donusturtct Guglik

Aktif 6grenmeyi projelerde etkin kilan dnemli unsurlardan
biri de dénUstlrtict gicliktir. Egitsel isleyis boliminde
de bahsedildigi gibi, dgrencinin zorluklarla karsilasmasi;
yetkinlik gelistirmesi ve zihinsel agidan gelisebilmesi igin
bUytk 6nem tasimanin yani sira, kendisine sorumluluk
ve yUkumlllikler getirecektir. Ogrenciler bu dénUstiri-
cU glglUkler karsisinda kendi 6grenmelerinin sorumlulu-
gunu alarak aktif bir sekilde gucliklerin Gstesinden gel-
menin yollarini ararlar. GU¢ligun nedenlerinin ve gugluk
baglaminda kendi eksiklerinin farkina varan &grenciler,
¢6zUm arayislarina girecek ve sorunlarin Ustesinden ge-
lirken kendilerini gelistireceklerdir. Dondstirict gugclikler,
gulcluklerin ¢ozulebilmesi icin yeni 6grenimler edinmeyi,
meraki tetiklemeyi, yaraticligi arttirmayi hedefler (Heifetz,
1994). Doénusturtcu guglikler, 6grencilerin bildikleri, alisik
olduklari ydontemlerle gézemedikleri gUclukler oldugu igin,
ogrencilere 6grenme ve arastirma firsatlari sunacak, yeni
bilgi, beceri ve tutumlar yoluyla bilindik tutum ve davra-
nislarini da degistirecektir. Bu ayni zamanda 6grencinin
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bilgi ve beceri kapasitesini de artiracaktir. Bu bakimlar-
dan, aktif dgrenmenin 6nemli araclarindan bir tanesi de
projeler yoluyla belirlenecek dénusturtict gugluklerdir. Bu
gUclukler, &grencilerin seviyelerinin biraz Gzerinde olmali
ve onlarn disinmeye, arastirmaya ve 6Jdrenmeye sevk
etmelidir.

3. SUrekli Sorgulama ve Arastirma

Projeler yoluyla 6grenciler aktif bir rol Ustlenerek derin-
lemesine arastirabilecekleri, soru Uretebilecekleri, kaynak
bulup kullanabilecekleri, cevaplarini olusturabilecekle-
ri imkanlar yaratir. Bu imkanlar, dgrencilerin aktif olarak
kaynaklara ulasabilmesine, bilgiyi ayiklamasina, analiz ve
sentez yapabilmesine, goriisme ve anket uygulayabilme-
sine, ihtiyaclar belirlemesine ve onlara cevap verebilme-
sine olanak saglamalidir.

4. Sahicilik

Kapstllerdeki projeler gercek hayat baglaminda olup
(ister gergek ister sentetik), gercek hayat streclerinden,
kaynaklarindan, kalite standartlarindan, gereclerinden



faydalanacak olup, égrencilerde gercek bir etki yaratma-
lidir. Bu merak uyandiracak, 6grenci ve proje arasinda
bir etkilesim ve bag olusturup, 6grenciyi harekete geci-
recektir. Sahici projeler yoluyla dgrenciler, gercek hayatta
karsilig olan ve sosyal ve mesleki yasantilarinda kullana-
bilecekleri bilgi, beceri ve tutumlar edinme konusunda
tesvik edileceklerdir.

5. Ogrenci Sesi ve Secimi

Aktif 6grenmenin gerceklesmesinin dnemli gostergelerin-
den biri de 6drencinin sesini ve segimlerini duyurabilme-
sidir. Aidiyet hissi yaratiimasi ve sUreclere katilimi motive
etmesi bakimindan 6grencilerin sesi ve secimi son dere-
ce kritiktir. Projeler 6grencilerin seslerinin duyurulmasini
saglar, katkilarinin konulmasina imkan verir. Ogrencilere
karar, kontrol ve yonetim sanslari verir.

6. Yansima, Geri Bildirim ve Revizyon

Projeler, 6grencilerin 6grenimlerine, projenin dizaynina
ve uygulamasina dair aktif 6grenmenin dnemli bir araci
olan yansitma, geri besleme ve revizyon imkanlari sunar.
Ogrenciler hem kendileri ile ilgili hem ortaya cikan Uriinle
ilgili, hem de dgrenme strecleri ile ilgili distntp yansima
yapabilme, proje sorumlularindan ve takim arkadaslarin-
dan geri besleme ve gerekirse revizyon imkani bulur. Bu

sistem &grencilerin neden ve nasil 6grendiklerini sorgu-

lamalarina, yapici elestiri ve geri bildirim ile 6grendiklerini
gelistirmelerine ve pekistirmelerine, kendi 6grenmelerini
degerlendirmelerine firsat verir.

7. Urlin

Projeler, 6grencilere 6grendikleri Urlnleri tanitma veya
sunma imkani verir. Ortaya c¢ikan GrGndn paylasiimasi,
projenin tartismaya aciimasi, 6grenme topluluklar yara-
tilimasi, performans standartlar gercevesinde degerlen-
dirilmesi, dgrenilenin nasil 6Jrenildiginin ve ortaya ¢ikan
Urdnun/bilginin kabul edilebilir standartlarda olup olmadi-
ginin tartisiimasi aktif 6grenmenin dnemli araglarindandir.

8. Girisimci Zihniyet

Proje girisimci zihniyet gelisimine katki verir, merak uyan-
dirnr, soru sordurur, uygulamalar ve faaliyetler yaptiri, ye-
niliklere kapi acgar, topluma katki verir, deger katar.

9. Takim Olusturma

Aktif 6grenmenin 6nemli araglarindan birisi de takim olus-
turmadir. Projeler takim ¢alismasini vurgular, takim olus-
tururken cesitli 6grenme stilleri g6z dntinde bulundurulur,
farkliliklar icerilir ve dinamikler gozetilir. Mentorluk olanagi
saglanir. Takimin kendi iginde gelisecedi, beraber hede-
fe ulasacag, birbirinden ve beraber 6grenecegdi imkanlar
yaratilr.
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Aktif 6grenmenin bu 9 maddelik arag seti etrafinda ger-
geklesmesini  saglayacak kapsul sorumlularinin gz
onunde bulundurmasi gereken belli basl stratejiler asa-
gida listelenmistir:

1. Ogretenin roliinii belirginlestir.

2. Ogrencileri aktif rollerine alistrr.

®

Ogrencinin faaliyet ve etkinlikler sirasinda ne kadar
zaman ve enerji harcadigini izle.

Aclk, net ve anlasilabilir 5grenme giktilari belirle.
Ogrenme stratejileri gelistir ve dgrencilerle paylas.

Onceki dgrenilmisligi harekete gegir.

N o o »

Gecmis bilgileri ortaya ¢ikaracak faaliyetler yap, soru-
lar sor.

8. Ogrencilerin bilgilerini transfer edebilecekleri meka-
nizmalar kur.

9. Az ama 6z bilgi Uzerine yogunlas.

10. Pratik ve tekrara 6nem ver.

11. Sinif organizasyonunu 6nceden planla.

12. SUrekli yansima ve geri besleme imkanlar yarat.
13. Otoriter rolinden uzaklas.

14. Sinifta saygl ve medeniyet ortami olusmasina 6zen
goster.

15. Urlin yerine Uriinlin sirecindeki &grenmeye odaklan.
16. Ogrencilerin isimlerini bil.

17. Her kapsul oturumunun basinda buz kiricilar (iceb-
reakerlar) kullan. Bu buz kiricilar, 63renciler arasinda
samimiyet yaratan, onlari birbiri ile kaynastiran kisa
etkinlikler, faaliyetler, oyunlardir.

18. Teknoloji kullan.

19. Herkesi i¢ine katici ol.

20. Takim olustururken farkliliklar ve cesitlilikleri gozet.
21. Sureclere herkesi dahil et.

22, Ogrencilerin baslangic noktalarini belirle ve siireg ige-
risinde nasil gelistiklerini gdzlemle.

23. Sinifin hizini denetle.
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24, Farkl 6grencilerin ihtiyaclarni gozet.

25. Kendini de@erlendirmeyi 6gret ve degerlendirme fir-
satlar yarat.

26. Bilgi, faaliyet ve etkinlikleri kicUk pargalara bdl.

Yukarida belirtilen aktif 6grenme stratejilerinin yani sira
kapsul icerisindeki sureclerde kullanilabilecek ve aktif
6grenmeye katki verecek tekniklerden bazilar asagida
listelenmistir. Bu tekniklere ilaveten farkli aktif 6grenme
yontem ve tekniklerine Elizabeth F. Barkley’in 2010 yilin-
da yazdigi ‘Student Engagement Techniques’ kitabindan
ulasilabilir.

Aktif 6grenmede siklikla kullanilan teknikler:
1. Beyin firtinasi

Dramatizasyon

Soru-cevap

Yaraticl drama

2

3

4

5. ikili ve grup calismalari
6. Egitsel oyunlar

7. Ornek olay

8. Tartisma

9. Gdsteri yaptirma

10. Arastirnp buldurma

11. Problem ¢6zme

12. Bireysel galisma

13. Bireysellestirimis 6gretim

14. Donlsumld gunlik calismalar

15. Yeni bir olayl paylasmaya davet

16. Bilineni ve bilinmek isteneni belirletme
17. Yaz-paylas-6gren

18. Soruya cevap yazmak

19. Esli okumak

20. Calisma ve paylasim gruplan olusturmak

21. Az aciklama yapmak



22, Ogrenme ciftleriyle calismak

23. Kavramlar ve genellemeler Uzerine odaklasmak
24, Uygulamali galismalar

25. Bir arkadasina sor

26. isaret levhalar olusturmak

27. Kavram tablosu olusturmak

Olgcme Degerlendirme
Arac Seti ve Rehberi

Olgcme Degerlendirme Yaklasimi

AGU mufredatinda dlcme ve degerlendirme birimi kap-
sUllerdir. Aktif 6grenmeyi merkeze alan kapstiller, yetkin-
lik kazanimi gergevesinde olusturulacak ve kapsulU alan
ogrenciler bu yetkinliklerden tUretiimis olan kapsul ¢iktilari
ve deneyimleri araciligiyla 6l¢tlip degerlendirilecektir. Bu
kazanim ve deneyimler geleneksel olan yontemlerin yani
sira alternatif degerlendirme ydntem ve teknikleri aracili-
giyla dlcllecektir.

Ogrenciler, bireysel gelisim, kiire-yerel ve uzmanlasma
calismalan patikalarinda 6grenen, arastiran ve degistiren
olarak deneyimledikleri 6grenme sureci ve bunlarin yansi-
malari Uzerinden degerlendirilirken, égrencilerin;

Ogrenen olarak hangi bilgileri 6grendikleri
Arastiran olarak hangi bilgi ve veriyi nasil Urettikleri

Degistiren olarak hangi toplumsal etkiyi yarattiklari 61-
culecektir.

Kapsillerin icindeki projelerde ezber bilgiler degil; uygula-
maya yonelik Ust dizey bilgi, beceri ve tutum, dolayisiyla
yetkinliklerin kazanimi degerlendirilecektir. Burada trin-
lerin (proje ¢iktilart) yani sira 6grenme sUregleri de deger-
lendirmeye dahil edilecek ve 6drenenin neyi bilmedigin-
den ziyade neyi bildigine odaklanacaktir. Bu baglamda
degerlendirme; 06grencinin  proje yoluyla 6drenmeyi,
arastirmayl, degistirmeyi saglamasi ya da nasil sagladigi
yonunde olacaktir. Not ile degerlendirmeye ilave olarak
etkili, anlamli ve zamaninda geri bildirime agirlik verilecek-
tir. Kapsuller 6grencinin gercek hayat ile kendi bilgi, be-
ceri ve tutumlarn arasinda projeler yoluyla iliski kurmasini
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saglayacaktir. Bu nedenle kapsdullerin dlcme ve degerlen-
dirme yaklasimi da &grencilerin karsilastigi problemlere
farkli ¢oztm yollar Uretebilmesini de dlgecektir. Ne kadar
ogrenildigi ile beraber nasil 6grenildigini de dikkate alan
6lcme degerlendirme slreci 6grenciyi de strece dahil
edecektir. Degerlendirme surecinde kapsul sorumlusu
veya sorumlularinin degerlendirmeleri haricinde Ug¢ farkl
arac kullanilabilecektir:

1. Ozdegerlendirme
2. Akran degerlendirmesi
3. Takim degerlendirmesi

Bu sekilde 6grencilerin neyi bildigini, anladigini ve ne ya-
pabildigini kesfetmelerine destek verilecektir.

Kapsdtillerin icinde yer alan proje veya projelerin perfor-
mans degerlendirmesinde kullanilabilecek dlgcme ve de-
Gerlendirme araclari ise gesitli olacaktir. Kapsul sorumlu-
su veya sorumlulan asagidaki seceneklerden kullanmak
istedikleri dlcme ve degerlendirme araglarini segmekte
serbest olacaklardir. Bunlar;

Performans 6devi
Anekdot notlari

Kontrol listeleri
Derecelendirme dlgekleri
Rubrikler

Yazil sinav

SozIU sinav

© N o g e N2

Takim, akran ve 6zdegerlendirme kayitlaridir.

Bu degerlendirme sistemi ¢oklu zeka kurami ve fark-
I 6grenim stillerine hitap eden, performansa dayali, her
asamada surekli geri bildirim veren, rekabetcilik yerine is
birligine odaklanan, bireysel, akran ve takim degerlendir-
melerinin yapildigi klasik ve alternatif dlcme degerlendir-
me araclarini kullanacaktir.

Ayrica 6grencilerin Universiteye basladigi glinden itibaren
yapacaklar calismalar ve projelerdeki performans cikti-
lari, ePlatform Ustindeki ’deneyim deposunda’ toplanip
ogrenciler tarafindan ePortfolyo’larinda derlenebilecektir.
Bu ¢ok yonlU dgrenci tanima ve takip fonksiyonlar sa-



yesine gerek kapsul, gerekse 6zelde proje ve 6grenme
moduli/firsati atamalari igin 6grenciye uygun guclik se-
viyeleri belirlenip, gerek duyacagi destek/mUudahele sagd-
lanabilecektir.

Deneyim deposu 6grencinin akademik gelisiminin yani
sira sosyal, mesleki ve profesyonel baglamdaki izlekle-
rinden olusacak ve bireysel olarak ylksekdgrenimde kat
ettigi yolun gosterimesini saglayacaktir. Boylece 6grenci-
ler yalnizca sayisal veriler ile degil s6zel veriler araciligyla
da degerlendirilmis olarak Universite sonrasi profesyonel
hayata hazir olacaklardrr. ilaveten ogrencilerin bu gelisim
surecleri ‘Deneyimler Depolar’ ve ‘Portfolyolar’’ aracili-
giyla kayit altina alinarak diplomanin &tesinde isverenler
ile paylasilacak bir belge niteligi de tasiyacakti. Sonug
olarak AGU mezunlari; kendisini taniyan, profesyonel ya-
samin gerekliliklerinin farkinda olan ve bu edinimlerini sa-
yisal ve sozel veriler araciligiyla kanitlayan bireyler olarak
hayata karisacaklardir.

Yukanda &zetlenen yeni 6lgme ve degerlendirme yak-
lasimi kapsaminda, aktif 6grenmeyi merkeze alan kap-
sUllerinin 8lcim katmanlarinin neler oldugu ve dlgme ve
degerlendirme araglarinin nasil ve kimler tarafindan kulla-
nilacagl asagida agiklanacaktir.

KapsUl Olciim Katmanlari
1. Ogrenen

Aktif 6grenme cergevesinden bakildiginda kapsullerin
dlcme katmanlarindan en 6énemlisi olan égrenci, bu de-
gerlendirme sistemi icinde merkezde olacaktir. Burada
sadece 6grencinin ortaya koydugu Urdn degil 6grencinin
ddrenme slireci de degerlendirilecektir. Ogrencilere ve-
rilecek olan &dev ve projeler Ust dlzey bilissel becerileri
ortaya koyabilecek nitelikte olacaktir. Boylece 6grenciler
uygularken hem 6grenecek hem de yaraticiliklarini ser-
gileyebileceklerdir. Ogrencilerin gercek yasamda basaril
olabilmeleri icin pek ¢ok bilgi ve beceriye sahip olmasi
gerekir. Bu bilgi ve becerilerin bir ise kosulabilmesi ise Ust
dUzey bilissel becerilere baglidir.

Aktif 6grenme sUrecinde 6grenciler proje ve 6devlerini
yaparken bir yandan dgrenecek diger yandan hangi ka-
zanimlan edindiklerini, nelerin eksik kaldigini da gérebile-
ceklerdir. Bunun igin égrencilerin ¢calismalarn dort tir de-
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gerlendirmeye tabi tutulacaktir. Bunlar; kapsul sorumlusu
veya sorumlulari, 6z, akran ve grup degerlendirmeleridir.
Bu degerlendirmelerin U¢ temel amaci vardir (Kutlu, Do-
gan ve Karakaya, 2008):

o Ogrencilerin sezgisel dzelliklerini gelistirmek.

Bdylece 6grencilerin kapstillere iliskin tutum, motivas-
yon gibi sezgisel &zellikleri olumlu yénde etkilenecek;
basarabildiklerinin farkina vararak sorumluluk almalari-
ni saglamak.

o Ogrencilerin calismalar nesnel gézle degerlendirmele-
rini saglamak. Ogrencilerin calismalar objektif ve eles-
tirel gozle degerlendirmelerine olanak saglamak.

e Ogrencilerin basarilarini algilamasini saglamak.
Bu yolla dgrenciler glclu ve zayif yénlerini fark edebi-
lecek. Zayif yonlerini tamamlamalari ve guglu yonlerini
gelistirmeleri icin gerekli motivasyonu saglamak.

Bu U¢ amag dogrultusunda 6grenciler degerlendirme
surecine daha etkin bir sekilde katilabilecek ve katki ve-
recektir. Ogrencilerin degerlendirme ortamlarinda etkin
bir sekilde bulunmalari, kapstle iliskin ilgi ve motivas-
yonlarinda artis saglayacak, dolayll olarak kapstullerdeki
akademik basarilarini etkileyecektir. Asagida 6grenen ve
oOgretene ait degerlendirme tlrleri kisaca aciklanmistir;

e Kapsul sorumlusu veya sorumiular: Degerlendirme
tirlerini ve dlgltlerini belirler. Ogrencilerin belirlenmis
oOlcutlere gére hedef ve davranislara ulasma dizeylerini
sUreg¢ igerisinde degerlendirir. Degerlendirme surecin-
de kapsule uygun 6lgme ve degerlendirme araclarini
kullanir.

o Ozdegerlendirme: Ogrencilerin 6grenme stirecindeki
kazanimlarini, 6greten veya 6grenenler ile birlikte belir-
lenmis Olgutlere gére degerlendirme firsati sunan, 63-
rendikleri hakkinda kendilerinin karar verebildikleri bir
degerlendirme aracidir (Noonan ve Randy, 2005).

e Akran degerlendirme: Akran degerlendirmesinde
amag 6grencinin kendisini degil bir baska 6grenci ar-
kadasini degerlendirmesidir.

e Grup degerlendirme: Grubun genel olarak ¢alismadaki

basarisi ve bu basardaki grup Uyelerinin ne dizeyde
katkisinin oldugunun grup Uyelerince belirlenmesidir.



Boylece ekibin bir bitin olarak degerlendiriimesini ya-
pacak olan dgrenciler, ekibin bir takim olarak guclu ve
zayif yanlarini belirleyecektir.

2. Kapsiil Sorumlusu

Olgme ve degerlendirme sistemi klasik anlamda yalnizca
dgretim elemani tarafindan degil; AGU Gelisim Danis-
mani, sahadan uzmanlar, danismanlar ve mezunlar ta-
rafindan da yapilabilecektir. Kapsul kapsaminda hem bir
ogrenci hem de takimlar degerlendirilebilecektir. Kapsul
sorumlusu veya sorumlulart aktif 6grenme surecinde Olg-
me ve degerlendirme yaparken gelenekselin yani sira, sa-
dece 6grenme veya Urtinu degil 6grenme sureclerini de
degerlendirecektir. OFrencinin bilissel alanda Ust diizey-
de dustinme ve bilgiyi kullanma becerisinin élctlmesini
saglayacaktir. Ogrenciyi en temelde okudugunu anlama,
yorumlama ve elestirme; gozlemleme; bilgi toplama, ana-
liz etme ve sonuca varma ve problem ¢ézme yetkinlikleri
agisindan degerlendirecektir. Ogrencinin yeterligini dog-
rudan (go6zlemler, grup dinamiklerinin degerlendiriimesi,
becerilerin gdzlenmesi) ve dolayli (s6zIU ve yazili sinavlar)
yontemler kullanarak olcecektir. C)grencilerin yeterliginin
gelistirimesinde ve desteklenmeleri gereken alanlarin be-
lirlenmesinde rol alip, ayni zamanda yonlendirme gorevini
de yerine getirecektir.

Ogrencilerin bilgiyi gercek yasam problemlerini cdzmede
yeterli dizeyde kullanip kullanmadiginin tespit edilmesi
de kapsul sorumlusu veya sorumlularinin bir baska go-
revidir.

Kapsul sorumlusu veya sorumlulari, kapsul degerlendir-
melerini 6grencilerin de sireg icerisinde kendilerini de-
gerlendirebilecekleri ve geri bildirim alabilecekleri sekilde
tasarlar. Bu tasarmin yolu da 6grenme surecinin dgren-
cilerin gereksinimlerine goére sekillendirildigi bigimlendirici
deg@erlendirmeden (formative assesment) gecmektedir.
Bu yaklasim iyilestirme, 6grenme-6gretme surecini izle-
me ve gelistirme amaciyla aktif 6grenme surecinde yapilir
ve 6grenme etkinlikleri ile kaynasik ve onun ayriimaz bir
parcasidir. Bigcimlendirici degerlendirme, 6grenme-8gret-
me sUrecinde aksayan, eksik gorulen, vb. konularda geri
bildirimin 6grenme sureci boyunca alinmasini saglar. Bu
degerlendirme tird hem 6gretene hem de &grencilere
veri saglar.
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3. Kapsiil

Kapsdiller proje/projelerin, bilgi modullerinin ve klasik an-
lamda mufredat disi sayilabilecek Universite ici veya disi
aktivitelerin (6rnegin, Tiyatro veya Robotik KullbU aktivi-
tesi) bir araya getirildigi aktif dgrenme birimleridir. Kap-
suller farkli aktif 6grenme metotlarnni projeler araciligiyla
uyarlayan ve 6grenmenin bu yontemle kazaniimasini
amagclayan yapilardir. Kapsuller tamamlandiklarinda 6g-
rencilerin basarilarini gésteren nihai bir not degerlendiril-
mesi Uretilmekle beraber bu not proje, bilgi modulu ve di-
ger aktivitelerini kapsayan yenilikgi 6lgme degerlendirme
yontemlerinin uygulanmasini igerir.

Ogrenciler kapstilin alt bilesenlerinden degil kapstilin
tamamindan ge¢mis veya kalmis olacaklardir. Fakat bu,
kapsul alt bilesenlerinin (proje, bilgi moduld, aktivite) ayr
ayr OlcUlip degerlendiriimeyecedi anlamina gelmez. Bu
alt bilesen 6lcme degerlendirmeleri kapsulin basar no-
tuna girdi olacaktir.

Degerlendirme Yaklasimi

Ogrencinin sadece projesi (irlind) dedil, proje yapabilme-
si icin gerekli olan (her proje icin dgretim elemani tara-
findan belirlenecek) bilgi modullerinin de degerlendirme
sUrecine katiimasi saglanarak ¢ok yonlt olarak degerlen-
dirilecektir. Kullanilacak degerlendirme araglarn (kontrol
listesi, rubrik, vd.) 6grencinin bilgi moduli/modullerinden
elde ettigi bilgiyi ve bunu projeye nasil uyarlayabildigi 6l-
culecektir. Ayrica 6grencilerin 6zdegerlendirmeleri de ali-
narak sorumluluk hissetmeleri saglanacaktir. Proje gorev
ve sorumluluklan stre¢ bazinda degerlendirme gerektir-
digi icin dereceli puanlama anahtari gibi strecin her ayrin-
tisini dlgebilecek, dgrencinin Ust dizey bilissel becerilere
ne dizeyde ulastigini gosterecek araglar kullanilacaktir.
Bu degerlendirme araglari ile 6zellikle takim halinde yapi-
lan ¢alismalarda her bir 6grencinin grup icinde ne kadar
aktif oldugu, sorumluluklarini yerine getirip getirmedigi de
oOlgulecektir.

Bilgi Modiilii: Kapsul igerisindeki bilgi moddulleri, belli
konularda uzmanlasmak Uzere kurgulanir. Bu baglamda
paketlerin icerigine, stresine ve 6grenme yontemlerine
kapsul tasarmi sirasinda kapsul sorumlular tarafindan
karar verili. Bu moduller geleneksel veya alternatif olg-
me aragclart kullanilarak dogrudan élgtlebilecedi gibi proje
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uygulamasi Uzerinden de dolayl olarak 6l¢llip deger-
lendirilebilecektir. Bilgi modUlleri ayr bir AKTS’ye sahip
olmamakla beraber kapsul icerisinde kapsul sorumlusu
tarafindan calisma yukUne dayali olarak planlanacaktir.

Ogrenci, aktif dgrenme slirecinde kapsiliin projesi kap-
samindaki gorevleri yaparken kapsul sorumlusunun belir-
ledigi bilgi modUllerini alacaktir. Kapsilde modul tamam-
laninca yaplilan 6lgme ve degerlendirme sonucu modul
icin gecti/kaldi karar olmayacak olup kapsulin tasarimi-
na gore 6grencinin nihai kapsul notu Uzerine etki edebi-
lecektir.

Proje Modiilii: Her kapstil bir ya da birkag¢ projeden olu-
sacaktir. Kapsul sorumlusu veya sorumlulart projenin olg-
me ve degerlendirimesi asamasinda proje alt boyutlarina
projenin 6grenme ¢iktilan dogrultusunda yeni basliklar
ekleyebilir ve kendi igerisinde bir agirliklandirma yapabilir.

Proje icerisinde dgrenen surekli olarak aktif olup proje-
nin tamamlanmasindan birinci derecede her grup Uye-
si sorumlu olacaktir. Proje sonunda gerek grup gerekse
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bireysel olarak her 6grenci degerlendirilebilecektir. Ka-
tiimcilar bu strecin basinda bir is plani hazirlayacaktir.
Proje degerlendirmelerinde is planlarinin dizgin yapilip
yapllmadigi da olgllebilecektir. Dolayisiyla 6grenen, aktif
6grenmede gerekli goéraldigu Uzere bilgi-beceri-tutum,
diger bir degisle yetkinlik baglaminda degerlendirilecektir.

Proje Bolimiinde Kullaniimasi Tavsiye Edilen Olcme
Araclar Ornekleri:

1. Projede dlculecek olan hedef ve davranislara yonelik
bir rubrik hazirlanmailr.

Proje akisi i¢in bir kontrol listesi hazirlanmali.
Ozdegerlendirme formlar ile &grencilerin kendilerini
degerlendirmeleri saglanmall.

4. Eger varsa sunuslar icin sunum degerlendirme formu
kullaniimal.

5. Projenin sonunda ortaya ¢ikacak olan Urint deger-
lendirmek amaciyla bir rubrik hazirlanmali.

6. Bunlar disinda kapsul sorumlusunun 8lgcme ve de-
gerlendirme icin kullanacagi araglar da eklenebilir.



Program Seviyesinde Degerlendirme

Aktif 6grenme Uzerine kurulu olan kapsullerin degerlen-
dirilmesi sonucu 6grencinin program sonu basar notu
olacakti. Ogrencinin kapstiilden gecebilmesi igin almasi
gereken en dusUk harf notu CC dir.

Kapsulun temel degerlendirme sistemi birimi projeler ola-
caktr. Projenin bazen tasarmindan ortaya konulmasina
kadar gecen sUreg, bazen sadece ortaya ¢gikma sureci
bilgiye, arastirmaya ve degistirmeye yonelik stre¢ basa-
maklarini icereceginden bu surecler 6grencinin becerile-
rinin gelismesine yardmci olacaktir. Ayrica projeler igin
yonergeler olusturulacak ve puanlama icin kriterler ve
standartlar gerekecektir.

Kapstillerin icindeki projelerde, ezber bilgiler degil Ust
dUzey bilgi, beceri ve tutum ve yetkinliklerin kazanimi
degerlendirilecektir. Burada UrUnlerin yani sira 6grenme
sUrecleri de degerlendirmeye dahil edilecek ve 6grenenin
neyi bilmediginden ziyade neyi bildigine odaklanacaktir.
Bu baglamda degerlendirme; 6grencinin proje yoluyla
o6grenmeyi, arastirmayi, degistirmeyi saglamasi yoninde
olacaktir. Not ile degerlendirmeye ilave olarak etkili, an-
lamli ve zamaninda geri bildirime agirlik verilecektir. Og-
rencinin gercek hayat ile kendi bilgi, beceri ve tutumlar
arasinda iliski kurmasini gerektirecek ve projeyi yaparak
deneyimledikleri sayesinde gercek yasam durumlarini da
yansitacak olan bu mufredatin degerlendirme yaklasimin-
da &grencilerin karsilastigi problemlere farkl ¢6ztm yolla-
r Uretebilmesi de degerlendirmenin parcasi olacaktir. Ne
kadar ogrenildigi ile beraber nasil 6grenildigini de belirle-
meyi vurgulayacak olan degerlendirme streci dgrenciyi
de icine katacaktir. Ogrenciye ligayakl bir degerlendirme
sUreci uygulatilacaktir:

1. Ozdegerlendirme
2. Akran degerlendirme

3. Grup degerlendirme

Bunun yani sira proje yUruticustne de hem bireysel hem
de takim olarak &grencileri degerlendirme imkani verile-
cektir. Bu sekilde dgrencilerin neyi bildigini, anladigini ve
ne yapabildigini kesfetmelerine destek verilecektir. Ayrica
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ogrencilerin gelisim duzeylerini gdstermenin yani sira on-
lann gelisim sureglerinin de planlanmasina yardimci olu-
nacaktir.

Bu degerlendirme sistemi performansa dayall olup her
asamada surekli geri bildirimi igerisinde barindirir. Bireysel
performansin yaninda is birligine de odaklanan bu sis-
tem, bireysel, akran ve takim degerlendirmelerini iceren
klasik, yazili ve s6zIU sinavlarin yani sira alternatif ve ¢coklu
6lgme degerlendirme araclarini da kullanir.

Kapstillerin 6lcme ve degerlendirme sistemi igindeki te-
mel degerlendirme odagi, ¢grencilerin aktif bir sekilde
yaparak, yasayarak aktif 6grenme yaklasimini temel alan
projeler olacaktir. Projeler, imkéanlar el verdigince gercek
yasam baglamli olacagindan, proje ortaklari da gerek sa-
nayi gerekse Sivil Toplum Kuruluslart (STK) veya diger ku-
ruluslar olabilir. Projelerin degerlendiriimesi asamasinda
proje ortaklarinin da proje degerlendirme asamasina da-
vet edilmesi muimkudnddr. Projeler 6grenciye; projeye ha-
zirlik, bilgiye ulasma, planlama, arastirma ve degistirmeye
yonelik ne gibi firsatlar olusturulabilecegi konusunda be-
cerilerin gelismesine katkida bulunacaktir. Her proje icin
ayr yonerge ve puanlama kriterleri olusturulacak, tim bu
dokUmanlar proje verilirken dgrenciye sunulacaktir.

Kapstillerin igerisindeki projeler gergek yasam baglamii
olacagindan bazen bir sanayi kurulusu bazen de daha
yerel bir firma ayni zamanda proje ortagi olabilecektir.
Ogrenciler bu projelerde aktif rol oynayacak, hem is ha-
yatlarinda karsilasabilecekleri durumlar ile okul siralarinda
tanismis olacaklar hem de teorik olarak kazandiklari bilgi
ve becerileri projeye nasil entegre edebilecekleri konu-
sunda uzmanlasmis olacaktrr. Yapilacak olan dlgme ve
degerlendirmeler ise tamamen proje tabanli olarak 8g-
rencilerin Ust duzey bilissel becerileri ne dlzeyde gos-
terebildikleri hakkinda kapsul sorumlusuna kaynak sag-
layacaktir. Ogrenciler sadece geleneksel anlamda degil
yeni nesil 6grenme ortamlarinda proje odakli 6grenmenin
gerceklestigi baglamlarla uyumlu alternatif yontemler ile
de Olguleceklerdir. Ne kadar 6grenildigi ile beraber nasil
ogrenildigini de belirlemeyi vurgulayacak olan degerlen-
dirme sureci 6grenciyi de i¢ine katacaktir.



Kapsul sorumlusu olan proje yoneticisi de &grencileri
hem grup hem de bireysel olarak degerlendirebilecektir.
Boylece 6gdrenciye eksik yonlerini tamamlamasi, ileride
hangi projede olmasi ve de hangi bilgi modult almasi ge-
rektigi konusunda detayll donUt verilecektir.

Bu sistem &grencinin ¢ok yonlU olarak degerlendiriimesi-
ne olanak vermektedir. Buna, bir is plani igerisinde gos-
termis oldugu performansin degerlendiriimesi de dahildir.
Boylece 6grenci, sadece bilgiye dayall bir sistemden
kurtulup, projeler yoluyla is hayatinin iginde pratik yapma
imkéni da bulmus olacaktir. Projenin igerisinde farkl 6l¢-
me ve degerlendirme araglar kullanilarak ayni zamanda
degerlendirici olan proje sorumlusunun da objektif olma-
sini saglayacaktir. Gunkd tum dlgutler hem dgrenci hem
de degerlendirici icin projenin basinda belirlenmis ve net
olacaktir.

Projenin performans degerlendirmesinde kullanilabilecek
olcme ve degerlendirme araclar gesitli olacaktir. Proje
sorumlusu veya sorumlular kullanmak istedikleri dlgme
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ve degerlendirme araglarini segcmekte serbest olacaktrr.
Bu 6lgme ve degerlendirme araglarinin ne oldugu ve na-
sll ve kimler tarafindan kullanilacagi bir sonraki bélimde
aciklanmaktadir.

Olgme Sorumluluklan

KapsUl iginde en 6énemli sorumluluklardan biri kuskusuz
proje yurttictsl de olan/olabilecek olan kapsul sorum-
lusudur. Kapsul icerisinde proje boyunca gerceklestirile-
cek bircok 6lgme ve degerlendirme islemi, 6grencilerin
yaparken ve d8grenirken degerlendirmelerine olanak sag-
layacaktir. Ogrencilerin anlik degerlendirebilme olanagiyla
neyi nasil 6grendigini ve uygulayabildigini dlgme imkani
olan kapsul sorumlusu ayni zamanda etkili ve nitelikli do-
nutler saglayarak bu surecin daha da gelismesine katk
sunacaktir. Bu baglamda en 6nemli sorumluluklarindan
biri de objektif olmasidir. Kapstl sorumlusu olabildigince
objektif olarak 6grencilerin her asamasini degerlendirme
sUrecine dahil etmeye calisacaktr.



Olgiim Araglan

Ogrencilerin degerlendirime ve dlglimesinin, projenin ya
da yapilan faaliyet veya aktivitenin sonunda degil, kap-
sultin icindeki her asamada surekli olarak gerceklestirile-
cek olmasi, AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli
Tasarimi Projesi’nin yarattigi bu mifredatta en énemli ve
zahmetli 6lgme sorumlulugunu dogurmaktadir. Not ile
deg@erlendirmeye ilave olarak etkili, anlamli ve zamanin-
da geri bildirim son derece 6nemli bir sorumluluk halini
alacak, tek yontem yerine birgok ydntemle dlgme yapila-
caktir. Bir diger 6lcme sorumlulugu da 6grencinin ne ka-
dar 6grendiginin yani sira nasil 6grendigini de belirlemek
olacaktir.

1. Performans gorevi: Performans gdrevi, dgdrencilere
gercek yasamda karsilasabilecekleri problem durum-
larini sunan ve 6grencilerin Ust duzey zihinsel beceri-
lerinin gelistiriimesini ve lgtimesini saglayan etkinlik-
ler olarak tanimlanabilir.

2. Anekdot notlar: Ogrenciler projeleri yaparken proje
sorumlusu tarafindan goézlemlenecekler ve davranis-
larnin kaydi tutulacaktir. Belirli zaman araliklarinda
tutulan bu kayitlar dgrencilerin bilgi, beceri ve tutum-
larindaki ilerlemeleri ve degisimleri hakkinda bilgi ve-
recektir.

3. Kontrol listeleri: Kontrol listeleri, calisma veya proje
ile ilgili yapilmasi gereken islerin yapilip yapimadigini
takip etmek amaciyla kullanilan bir aragtir. Bu 6lgme
aracl sadece takip edilen isin/performansin gergekle-
sip gerceklesmedigi hakkinda bilgi verir.

4. Dereceleme odlcekleri: Ogrencinin proje sirasinda bi-
reysel ve / veya uzmanlik gelisimini yetkin, cok iyi,
iyi, orta, zayif seklinde degerlendirecek olan proje so-
rumlusu veya takim arkadaslari olacaktr.

5. Dereceli Puanlama Anahtarlari (Rubrikler): Ogrenen-
den yapmasi beklenenlerin acgik bir sekilde ifade edlil-
digi olgutler takimidir (Airasian ve Russel, 2008).

6. Portfolyo: Ogrencinin dénem icinde bir ya da birden
fazla konu alaninda Urettigi calismalarin sistematik
olarak bir araya gelmesine yardimci olan, basta 6g-
rencinin kendisine daha sonra ise ailesine ve dgret-
mene 6gdrencinin yapabildikleri hakkinda bilgi veren
bir degerlendirme aracidrr.
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7. Gozlemler yapma/izleme: Hem proje sorumlulari hem
takim arkadaslari proje strecinde gézlemler yaparak
ve izleyerek degerlendirme yapabilecektir. Yapilacak
degerlendirmelerde amaca gore degismekle birlikte,
kontrol listesi ve rubriklerden yararlanilabilir.

8. Gorus alisverisinde bulunma: Ogrenci, hem proje
sorumlusu ile hem takm arkadaslan ile kendi bilgi,
beceri ve tutumlar ile gérus alisverisinde bulunabile-
cektir.

9. Mulakat: Proje sorumlusu, 6énceden belirlenmis tam
veya yarl yapilandirimis sorular esliginde dgrenci ile
yUzylze gorismeler yapabilecektir.

10. S6zIi sunum: Ogrenci, calismasinin tim asamalarini
bir sunum haline getirerek hem proje yurutuctstine
hem de diger arkadaslarina sunar. Sunumda calisma
ile ilgili her tarlt ayrnintiya yer veriimeli ve galismanin
tUm detaylar anlatimalidir. Ayrica ¢alismanin sunumu
sirasinda karsllastigl guclikleri ve bunlarla nasil bas
ettigi de 6grenci tarafindan agiklanmalidir. Son olarak
galismasi ile ilgili calismanin gucll ve zayif yonlerinin
neler oldugu, yeniden bu calismayl yapmak istese
neleri ekleyip neleri ¢ikartacagr da sunum sirasinda
aciklanmalidir. Sunum sonunda hem &gretim elemani
hem de dgrenciler 6gretim elemani tarafindan daha
dnceden hazirlanmis bir sunum degerlendirme araci
(kontrol listesi, dereceleme dlcedi veya rubrik olabilir)
ile yapilan sunumun degerlendirmesi de yapiimalidir.

11. Sergileme: Ogdrenci bir tiyatro oyunu ortaya koyma
veya bir dans gosterisi sergileme gibi bilgi, beceri ve
yeteneklerini sergileyebilecektir. Hem akranlar hem
de proje veya sergileme sorumlulari degerlendirme
Olgutlerini belirleyip degerlendirme yapabileceklerdir.

Kapsdullerde yer alan buttin 8grenme sUrecleri icin bu yu-
karida belirtilen 6lcme ve degerlendirme araglarindan biri
veya birden fazlasi kullanilabilecektir.



.

OLCME DEGERLENDIRME
GELISTIRME ORTAMI TASARIM
ONERISI

Gelistirme Patikalari

Kapsul icerisinde yapilacak 6lgme ve degerlendirme is-
lemlerinde kullanilacak araclar 6gretim elemanlari tarafin-
dan revize edilebilecek. Her 6gretim elemani intiyaci ve
kapsulln icerigine uygun olarak dlcme araclar Uzerinde
degisiklik yapabilecek. Ogretim elemanlarina hazirladikla-
r 6lgme ve degerlendirme araglari ile ilgili proje sorumiusu
tarafindan veya uzman kisilerce egitim verilecek.

Ortam ve Uygulama Ornekleri

Ozdegerlendirme: Ogrenciler dzdegerlendirme ile bir-
likte, 6grenme surecinin her safhasinda neleri basardigini
neleri basaramadigini gérmesine imkéan saglayacak; boy-
lece guclu ve zayif yonlerini daha iyi ayirt edebilecektir.
Ayni zamanda 6grencilere sorumluluk alma bilinci de 6z-
degerlendirme yaparak gelismis olacaktir.
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Verilen degerlendirme araclaryla kendisini degerlendi-
rebilecektir. Bdylece ogrenciler kendilerini kesfedecek,
gUclu ve gelismeye ihtiyag duyan yonlerinin farkina va-

racakt. Ogrencilerin kendi performans ve gelisimlerini
disaridan bir g6z ile olabildigince nesnel bir sekilde hem
bagimsiz hem gercekgi olarak degerlendirmesine olanak
saglayacak, kendi 6grenme sUregleri ile ilgili sorumluluk
almalarina yol agacaktr.

Akran Degerlendirme: Kapstller icinde, dgrenciler ayni
zamanda birbirlerini de degerlendireceklerdir. Proje yU-
rutlclsu tarafindan veya yaptigi aktivitelerin sorumlusu
tarafindan belirlenecek dl¢utler gergevesinde 6grencilerin
birbirine donit vermesine olanak saglayacak ve 6gren-
cilerin hem kendilerine hem birbirlerine glvenini gelisti-
recektir.

Bu degerlendirme araci 6grencilerin her cesit perfor-
manslari (proje, 6dev, vb.) igin kullanilabilir. Akran deger-
lendirmesinde degerlendirmecilerin isimlerinin gizlenme-
si, arkadaslik faktortiniin etkisinin azalmasina ve guvenilir
degerlendirmelerin yapilmasina yardimci olur.



Akran deg@erlendirmesi, sUrecin takip ediimesi ve denet-
lenmesi ile dgrencinin ulastigi en son dlzeyi belirleme
amaci ile kullanilabilir. Bu baglamda akran degerlendirme
6grenci diizeyinin degerlendiriimesi acisindan kullanilirsa
genel degerlendirmenin bir 6gesi olabilir. Ancak slrecin
takibi ve denetlenmesi acisindan kullanilirsa égrencinin
geri bildirim almasina bir firsat verebilir (Bahar, Nartgun,
Durmus ve Bigak, 2006).

Grup Degerlendirme: Grup degerlendirmenin  egi-
tim-8gretim acisindan en dnemli katkilarindan biri, dgren-
cileri is birligine tesvik etmesidir. Ayrica 6grencilerin karsi-
likli iletisim becerilerinin de gelismesine katki sunmaktadir
(Race, 2001). Bu baglamda &grencilerin gelecekte is ya-
santilarinda takimla calisma becerisi ve takim icerisinde
uyum iginde galisma aliskanligi agisindan da olumiu katki
sunmasl beklenebilir.

Bunun yani sira 6grenciler aldiklari bilgi moddilleri, katil-
diklar aktivite ve faaliyetler dogrultusunda, kapsul sorum-
lularnin uygun gérdugu gevrimici veya cevrimdisl klasik

sOzIU ve yazil sinavlara da katilabilecek ve kapsulin bazi
béltimlerinde bu sekilde degerlendirilmis olacaklardir.

Performans gdrevi verilirken dikkat edilmesi gereken nok-
talar:

1. Verilecek olan gdrev agik, net ve anlasilir olmalidir.

2. Gorev gunltk yasamda karsilasilabilen bir durumla
iliskili olmalidir.

3. Gorev, 6grencinin Ust duzey bilissel becerilerini (ana-
iz, sentez, degerlendirme vb.) ortaya koyabilecegi
nitelikte olmalidr.

4. Ogrenciye gorev verilirken is takvimi (isin teslim tarihi,
ara degerlendirme tarihi gibi) ile birlikte verilmelidir.

5. Performans gorevi ile birlikte degerlendirme araci
(puanlama anahtar) da verilmelidir.

6. Raporlastirmanin nasil olacagdi agiklanmalidr.

Projenin tasarmi veya uygulanmasi sirasinda kisa sureli
aktivite, faaliyet veya etkinlik belirlenen performans kriter-
lerine gore degerlendirilecektir. Degerlendirmeyi proje so-
rumlusu ve/veya takim arkadaslarindan biri de yapabilir.
(Ornegin; projede bahsi gegen kadinlarin deterjan marka-
sI tercihlerine iliskin derleme yapip sonuglar grafikle ifade
etme ve bunu projenin devami igin yorumlamasi.)
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Kontrol Listesi: Proje sorumlular tarafindan projelere
yonelik beklenilen ve istenilen gozlemlenebilir davranis-
larin ve tutumlann gergeklesip gergeklesmedigini belirle-
mek amaciyla kullanilacaktir. Kontrol listesindeki ifadeler
kesinlikle olumlu ve emir cimlesi olmalidir. Kontrol listesi
kullanilarak gdzlenen davranisin gerceklesme derecesi ve
kalitesi hakkinda bilgi sahibi olunamaz, sadece o davra-
nisin meydana gelip gelmedigi tespit edilebilir.

Dereceleme Olcekleri: Degerlendirilecek performans
hakkinda sadece iyi/orta/zayif gibi yapilan isin/eylemin
derecesi hakkinda bilgi verir. Gelistirme asamasinda ya-
piimasi beklenen performanslar yazilir. Degerlendirici,
gdzlenen performansa gore her bir ifadeyi bir derece ile
puanlar.

Dereceli Puanlama Anahtarlan (Rubrikler): Ozellikle
aktif 6grenme gibi performans gerektiren hedef ve davra-
nislarin dl¢ilimesinde kullanilabilecek en 6nemli degerlen-
dirme araglarindan biri de dereceli puanlama anahtaridir.
Rubriklerin, dereceleme 6lceklerinin ve kontrol listelerinin
benzerlikleri vardir. Kontrol listesi, gbzlenen performansa
iliskin dlgUtler listesi ve performansin gézlenme durumuna
iliskin iki kategorili degerlendirme olanagi sunmaktaydi.
Benzer sekilde dereceleme 6lceklerinde de olcitler liste-
si ve performansin gézlenme dereceleri bulunmaktaydi.
Rubriklerde ise bunlardan farkli olarak, her bir dlgtt igin
performans dizeyine iliskin tanimlama bulunmaktadir. Bir
baska ifadeyle, Rubriklerde 6drencinin hangi davranislari
gbsterdiginde hangi performans dlzeyinde yer alacag,
diger performans dlzeylerinde neyi yapmadigina iliskin
aciklayici bilgiler veya tanimlamalar bulunmaktadir (Gul-
tekin, 2012).

Performansa dayall degerlendirmede Rubrik kullaniminin
6grenene ve Ogreticiye sagladigi faydalar asagida 6zet-
lenmistir (Airasian ve Russel, 2008):

1. Egitim-6gretim mufredatindaki hedeflere uygun &l-
cutler olusturmak.

2. Degerlendirmedeki objektifligi arttirarak, degerlendir-
melerin glvenirligini arttirmak.

3. Ogrenci performansi hakkinda égrenciye detayli do-
nut vermek.

4. Yapilacak etkinlik/6dev/proje hakkinda dgrenenden
beklentileri acik bir sekilde ifade etmek.
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5. Surec veya Urlinden hangisinin Gnemli oldugunu vur-
gulamak.

6. Ogrencinin veya arkadaslarinin degerlendirmeye ka-
tilmasina olanak saglamak, kendi kendilerini deger-
lendirmelerine imkan vermek.

7. Klasik dlgme ve degerlendirmede verilen sayisal do-
nutler yerine eksik veya gelistirmesi gereken noktalar
hakkinda detayl bilgi vermek.

Rubriklerin iki tdrd bulunmaktadir. Bunlardan biri analitik
puanlama anahtari digeri ise buttinsel puanlama anah-
tanidir.

Biitlinsel Puanlama Anahtari: BUtlnsel puanlama
anahtari her dizeyde performansin kalitesini belirleyen
ve de dgrencinin gdsterdigi performansin butindne tek
bir puanin verildigi degerlendirme aracidir. Bu puanla-
ma turinde &greten daha ¢ok etkinligin veya galismanin
bUtuntnd gdz énlne alir. Surecin isleyisinden cok Urline
odakli olan buttinsel puanlama anahtari, yapilan ¢alisma-
nin hangi basari diizeyine girdigine karar vermek igin kul-
lanilir. Bu puanlama anahtan bazi sinirliliklar da icermek-
tedir (Kutlu ve digerleri, 2008). Bunlar;

1. Etkinligin veya projenin yapildigi stre¢ hakkinda de-
tayl bilgi vermez.

2. Ogrencinin giiclii veya eksik ydnleri hakkinda ayrintil
bilgi vermez. Bu nedenle 6grenci kendini gelistirmesi
gereken noktalar hakkinda bilgi sahibi olamaz.

3. Guvenirlik agisindan daha sinirlidir. Puanlama icin ya-
pilan tanimlamalar strece degil Uriine odakli oldugu
icin iki puanlayici ayni performansa farkll puan vere-
bilir. Bu durumun énune gegmek igin daha detayl bir
puanlama yapmak gerekir.

Biitiinsel Puanlama Anahtarini Gelistirme
Basamaklan

Ogrenci performansinin biitiiniine tek bir puanin verildi-
gi butliinsel puanlama anahtarinin gelistirme basamaklari
asagida dzetlenmistir:

1. Ogrencinin gdsterecegi performans en ylksekten en
dUstge dogru siralanir ve her diizeye bir puan verilir.

2. Ogrencinin her diizeyde gdsterecedi performans be-
lirlenir.



3. Performans dlzeyleri belirlenip gerekli tanimlamalar
yapildiktan sonra kullanilabilir.

4. Bu islem yapildiktan sonra puanlama anahtar kulla-
nimi sirasinda karsilasilan zorluklar veya 6grenci hak-
kinda bilgi verip vermedidi ile ilgili incelemeler yapil-
diktan sonra kullaniimaya devam edilir.

Analitik Puanlama Anahtan: Ogrenci performansi-
nin cesitli boyutlarindaki basar dizeyleri ve performansi
gerceklestirme sUreci hakkinda bilgi veren bir puanlama
aracidir. Béylece analitik puanlama anahtari sadece Urin
degil ayni zamanda performansin yapilis sekli ve asa-
malari hakkinda da dlgme isleminin yapilmasina olanak
saglamaktadir. Analitik puanlama anahtari ile daha ayrin-
til tanimlamalar yapilabilmekte, dgrencinin zayif ve guglu
yonleri hakkinda daha detayli bilgi sahibi olunabilmekte-
dir. Bu yonuyle daha ¢ok tani amagh da kullanimaktadir
(Grounlund, 1998). Analitik puanlama anahtar dlgllecek
her temel dzellik igin, kendi dlgUtleriyle bir puanlama yap-
maktadir. Bu nedenle analitik puanlama anahtarinin bu-
tlnsel puanlama anahtarina gére daha guvenilir oldugu
sOylenebilir.

Analitik puanlama anahtar sadece Urtn degil; ayni za-
manda performansin yapilis sekli ve asamalari hakkinda
da dlgme isleminin yapilmasina olanak saglamaktadir.
Projenin yapilis sirasinda gosterilen performanslarin da
Olcllmesine olanak veren analitik puanlama anahtari ile
Ust dlUzey bilissel becerilerin dlcilmesi amaglanmaktadir.
Bdylece sureg icerisinde gdsterilen performanslar 6lgu-
lerek; projenin hem teorik hem de uygulama agisindan
degerlendiriimesi saglanir. Ogrenciler bu siirecte sade-
ce UrlnUn degil Grlne ulasmak igin gegen zamanin da
dnemli oldugunun farkina varirlar. Ogrencinin siireg igeri-
sinde zayif veya gUcll oldugu yonleri gérebilmesi acisin-
dan énemli kazanimlar elde ederler. Olglitler daha nettir.
Proje alt boyutlara indirgenerek ayrintili 6lgme yapiimasi-
na olanak saglar.
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Analitik Puanlama Anahtari Gelistirme Basamaklari

Ogrenci performansinda siirecin de dlgllebildigi analitik
puanlama anahtarinin gelistirme basamaklar asagida
Ozetlenmistir:

1. Oncelikle 6grenciden beklenen performanslar alt bo-
yutlara ayrilir. Burada dikkat ediimesi gereken nokta-
lardan biri, 6lglimek istenen bilissel/duyussal/psiko-
motor beceriler ile bu alt boyutlarin tutarl olmasidir.

2. Performanslar alt boyutlara ayrildiktan sonra basari
dUzeylerinin belirlenmesi gerekir. Ayrica hangi basari
dlzeyine kag puan verilecegi ve dlgmenin hassasiye-
tine bu bdlimde karar verilir. Basar duzeyleri olgul-
mek istenen konunun énemi ve becerinin hangi has-
sasiyetle dlclimek istenmesine bagli olarak degisiklik
gosterebilir. Genellikle her alt dlizey icin basar dizeyi
3 ile 5 arasinda degismektedir.

3. Ogrenciden beklenen beceriler her alt boyutta ay-
rintlandirilarak tanimlanir. Her basari dizeyi icin 63-
renciden beklenen davranislar agik bir sekilde ifade
edilir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, genel
ve gdreceli kavramlardan ¢ok, istenen becerinin agik
ve net bir sekilde tanimlanmasidir. Farkli degerlendi-
ricilerin puanlama yapabilecegi goz dninde tutularak
muglak, Ustl kapall ifadelerden kesinlikle uzak durul-
malidir. Ozellikle performans tanimlamalar yapilirken
“cok az”, “bazen”, “cogunlukla”, “iyi”, “oldukga” gibi
her puanlayici icin farkll bir anlama gelebilecek go6-
receli kavramlardan kaginiimalidir. Hazirlanan puan-
lama anahtar ayni zamanda streg icerisinde 6gren-
ciye rehberlik edecegi icin, bu ifadelerin agik ve net
olmasi 6grenen icin de son derece 6nemlidir. Bu ayni
zamanda aracin guvenirligi ve gegerligini de etkileye-
cektir.

Portfolyo: Portfolyo, genel olarak 6grencinin yapabildik-
leri hakkinda bilgi vermesinin yani sira yapilan ¢alismalarin
programin hedefleri ile ne derece tutarl oldugu hakkinda
da bilgi sunar.



Aktif 6grenme temelinde 6grencinin yapmis oldugu ¢esit-
li etkinlikler ve galismalar bu dosyada saklanir. Portfolyo
Ozellikle coklu zeka kurami gergevesinde dgrencinin ¢ok
yonlU olarak degerlendirimesine olanak saglar.

Portfolyonun faydalarinin bazilan asagida &zetlenmistir
(Airasian, 1994; Johns, 1995; Paulson, Paulson ve Me-
yer, 1991; Kutlu ve digerleri, 2008):

1. Sureg igerisinde 6grencinin gelisimi takip edilebilir. Bu
gelisimi 6grencinin; kendisi, 6gretmeni ve ailesi gore-
bilir.

Ogrenoinin yapabildikleri paydaslara kanitlar sunar.

3. Ogrencinin gelecek yillardaki performansi (6zellikle
neler yapabilecedi ile ilgili) hakkinda yordamalar yapil-
masina yardimci olur.

4. Ogretim hedeflerinin  gergeklesip gerceklesmedigi
tespit edilebilir.

Ogrencinin zayif ve glclii yonleri belirlenebilir.
Ogrencinin ézdisiplin ve sorumiuluk almasi gelisir.

Ogrenoilerin kendi calismalar hakkinda dtstnmeleri-
ni saglar. Ayrica 6grenciyi kendi stratejisini gelistirme-
si icin motive eder.
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8. Ogrencinin kendi kendini degerlendirmesine olanak
verir.

9. Ogretimin gelismesine katki verir.
10. Ogrencilerin ilgi alanlarini bulmaya yardim eder.

11. Ogrencinin gercekte ne dgrendigini ortaya koyar.

Portfolyo ile 6grencinin 6grenme duzeyi, bilissel bece-
rilerini kullanma yetisi ve problem ¢dzmedeki Ust dlzey
bilissel becerileri ne diizeyde kullandigini degerlendirebil-
mek ve 6grendiklerini guncel yasamda karsilasabilecegi
durumlara aktarabilmek hususunda genis dlcekte deger-
lendirilmesine olanak saglar.

Proje sorumlulari isterlerse 6grencilerin portfolyo tutmala-
rni saglayarak égrenim gordikleri zaman igerisinde 63-
rencilerin becerilerini nasil gelistirdikleri ve de Universite
boyunca 6grendiklerini is hayatinda eyleme nasil donUs-
tUrebilecekleri hakkinda ayrintili bilgi alabilirler. Bu bag-
lamda portfolyolar geleneksel dlgcme ve degerlendirme
yaklasimlarindan ¢ok daha fazla ilgililere 6grenci hakkin-
da bilgi verecektir. Bu portfolyolar ayni zamanda égrenci-
nin bir CV’si olacaktrr.



Portfolyo Cesitleri:

1. Sergi (Vitrin) Portfolyosu: Ogrencilerin belli bir
konu veya birka¢ konuda yapmis olduklar en iyi ¢a-
lismalarin sergilendigi portfolyodur. Burada amag 6g-
rencilere not verip kaldi gecti karar vermekten ¢ok,
ogrencilerin en iyi yaptiklan calismalarini sergileme
olanagi sunarak onlari motive etmek ve guglu yanlari-
ni ortaya cikarmakitir.

2. Derleme Portfolyosu: Bu amacla toplanan utrin-
ler 6grenci hakkinda karar vermeyi saglayacak ha-
zirliklar icerir. Bir baska ifadeyle, 6grencinin gelisimi
ve guclendirmesi gereken noktalara dikkat ¢ekmek
amaclyla hazirlanan portfolyodur. Burada amag, 63-
renci hakkinda karar vermek degil, 6grenme stireci-
nin daha verimli gegmesine katki vermektir. Derleme
portfolyosu, égrencinin eksiklerini daha iyi gdrmesini
sadlar.

3. Degerlendirme Portfolyosu: Kapstlin hedef ve
¢lktilar dogrultusunda dgrencinin bir ya da birden
fazla konu alani ile ilgili yaptiklarini bir araya getirdigi
portfolyodur. Bu tur portfolyolar genellikle gegti kal-
di kararlarini vermek amaciyla kullanilir. Degerlendir-
me portfolyolarini puanlarken her gcalismanin énemi
ve puanlamada agirhig farkli olabilir. Ogretici bu gibi
durumlarda puanlama yaparken c¢alismanin dnemi-
ni, dolaysiyla da agirhigini géz 6ntinde bulundurmasi
gerekir. Portfolyolar bir kapsultin bir 6grenme birimi
veya projesine ait olabilecegi gibi varsa birden fazla
6grenme birimine veya kapstle de ait olabilir.

Portfolyonun Degerlendirilmesi

Eger hazirlanan vitrin veya derleme portfolyosu ise 63-
renciye not verme kaygisi olmadigdi i¢in, 6grencinin guclu
ve zayif ydnleri belirtilerek dgrenci gelisimi hakkinda bilgi
sahibi olunabilir. Ancak degerlendirme portfolyosunda ol-
dugu gibi 6grenci hakkinda karar verilecek ve gecti-kaldl
gibi degerlendirmeler yapllacaksa, burada calismalara
ait dereceli puanlama anahtari veya kontrol listelerinden
yararlanilabilir ve daha sonra tlim ¢alismalarin ortalamasi
alinabilir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus;
hangi ¢alismalarin degerlendirmeye alinacagnin dénem
basinda belirtiimesi gerekir. Bir baska ifadeyle, daha 63-
renci portfolyo hazirlamaya baslamadan hangi galisma-
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larin portfolyo olarak alinacagini bilmesi gerekir. CUnku
portfolyoda yer alan calismalar ile kapsulde égrencilerin
o6grenmesi beklenen ciktilarin tutarli olmasi gerekir. Bu
baglamda kapsUlin hedefleri ile tutarll olacak sekilde
kapsul sorumlusu hangi ¢alismalarin portfolyoda olacagi-
na karar verir. Ogrenci hakkinda gecti-kaldi kararlari veri-
lecegi zaman da portfolyodaki her bir ¢alisma igin kontrol
listesi veya dereceli puanlama anahtari ile puanlanan ca-
lismalarin ortalamasi alinir. Burada bazi ¢alismalarin agir-
liklart farkli olabilir. Ortalama alirken bu agirliklan da goz
6nunde bulundurmak gerekir.

Portfolyo Olusturma Siireci

Portfolyolarda deneyim deposunda biriken c¢alismalar
kullanilir. Portfolyo gelistirme basamaklari asagida 6zet-
lenmistir (Kutlu ve Digerleri, 2008):

Uygulama Oncesi: Uygulama 6ncesi basamaginda én-
celikle 6grencilere deneyim deposu ve portfolyo ile ilgili
genel bilgiler verilir. Daha sonra da kullanilacak portfolyo
trt ve kullanm amaci belirlenir. Portfolyoda tek bir 63-
renme moduli mu yoksa birden fazla modul md kullanila-
cak (kapsul igindeki tim 6grenme modulleri) say ve ice-
rigi hakkinda bilgi verilir. Uygulamada kullanilacak formlar,
is takvimi, portfolyo teslim sUreleri hakkinda dgrenciye
detayl bilgi verilir.

Uygulama Basamag: Portfolyoda bulunacak calisma-
lar deneyim deposundan belirlenir. Performans gorevleri
ve puanlama anahtarlar olusturulur. Calismanin ne za-
man toplanacagl ve nasil bir rapor hazirlanacagr konu-
sunda bilgiler verilir. Toplanan calismalarin puanlanmasi
ile ilgili form olusturulur ve bu form égrencelere de verilir.

Uygulama Sonrasi Basamagi: Ogrenci gelisimiyle ilgili
bir durum degerlendirmesi yapilir. Bu belirleme sonucu
agrenciye de bildirili. Ogrencinin gliclii ve gelistirmesi ge-
reken yonleriyle, gelecek 6gretim slrecinde alinmasi ge-
reken Onlemler 6grenciye bildirilir. Son olarak calismalar
nota donUstardlr.



KAYNAKCA

Airasian, P. W, ve Russell, M. (2008). Classroom
Assessment: Concepts and Applications (6th ed.).
Boston: McGraw-Hill Higher Education.

Bahar, M., Nartgin, Z., Durmus, S., & Bicak, B. (2006).
Geleneksel-Alternatif Olcme ve Degerlendirme Teknikleri
Ogretmen El Kitabl. Ankara: Pegem Yayincilik.

Gronlund, N.E. (1998). Assessment of Student
Achievement. USA: By Allyn & Bacon Viacom Company.

Gultekin, S. (2009). Performans Dayanakli
Degerlendirme. N. Cikrikgi-Demirtagli, (Ed.), Egitimde
Olgme ve Degerlendirme icinde (251-280). Ankara:
Elhan yayinlari.

Heifetz, R. (2004). Leadership Without Easy Answers.
Cambridge: Belknap Press.

Johns, A.M. (1995). An Excellent Match: Literacy
Vortfolios and ESP. English Teaching Forum.
33(4),16-20.

076 | Aktif Ogrenme

Kutlu, O., Dogan, C.D. ve Karakaya, I. (2008). Ogrenci
Basarisinin Belirlenmesi: Performansa ve Portfolyaya
Dayali Durum Belirleme. Ankara: PegemAkademi.

Noonan, B. ve Randy, D. (2005). Peer and Self-
Assessment in High School. Practical Assessment
Research & Evaluation, 10 (17), 1 -8.

Paulson, F.L., Paulson, P.R. ve Meyer, C.A. (1991). What
Makes a Portfolio. Educational Leadership.48(5), 60-63.

Race, P. (2001). A Briefing on Self-, Peer, and Group
Assessment. LTSN Generic Centre Assessment Series
No. 9. York. LTSN Generic Centre.

Wiggins, G., & McTighe, J. (1998). Understanding by
design. Alexandria, VA: Association for Supervision and
Curriculum Development.



MEVCUT DURUM VE IHTIYAGCLAR

Bu bdlimde AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli
Tasarmi Projesi'nin AGU icin olusturdugu egitsel isleyis
modelinin hangi gdzlemlenen inhtiyaglardan yola ¢ikilarak
tasarlandigina yer verilmektedir.

Yeni nesil Universite tasanminin iki temel gerekgesi vardir:
ilki Gniversitenin kullandigi tim kaynaklarin, arastrma ve
egitim gabalarinin toplum igin arti degere dénUstirme ge-
reksinimidir. ikincisi ise égrencilerin gergek diinya sorun-
laryla bUttnlesik bigcimde yetkinliklerinin gelistiriimesidir.

Mevcut ihtiyaclar, Universiteleri farkll bir egitim paradig-
masina gegmesi icin zorlamaktadir.

Ogrenciler, kendilerinin aktif oldugu bilginin yaninda

carpan etkisi yUksek becerilerin de gelistirildigi yeni
o6grenme deneyimlerine ihtiyag duymaktadir.

Bahsedilen yeni paradigma, ¢aga uygun pedagojik yak-
lasimlar sunabilen yeni bir Universite egitsel isleyis mode-
line olan ihtiyaci da ortaya koymaktadir. Ogrenim tasa-
rimlar hem sunduklar iceriklerle hem de bu igerigi sunma
bigimini kapsayan siirecleri ile degerlidirler. Universiteler,
bu iki unsurun ikisine birden dikkat etmezse, bir boyuttan
ogrenilenler, diger boyuttan 6grenilenlere katki saglamak-
tan ¢ok, onlara engel olacakti. GUnUmizde Universite
sistemi hala, bilginin, 'konu ile ilgili her seyi bilen’ kisi-
den, ’konu ile ilgili hicbir sey bilmeyen’ kisiye aktariima-
slyla ugrasmaktadir. Bu aktarimin yeniden kurgulanarak
hem ortamin hem de kullanilan yontem ve tekniklerinin
Ogreticiliginden ve doénustlrict glctnden bahsetmek
gerekmektedir. Bu baglamda 6zydnelimi ve kendi egitim
programini yurltecek derecede 6zglven ve birikime sa-
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—qitsel [sleyis

hip ihtiyaglarina cevap verebilecek esnekligin saglanma-
sI gereklidir. Bu arayisin karsiligi olarak, kisisellestirilmis
6grenme deneyimleri yaratabilecek ortamlar sunabilmek,
egitsel isleyis suUreclerinde bir gereklilik olarak karsimiza
¢clkmaktadir.

Yeni egitsel paradigmanin ¢ikis noktasl, ¢caga uygun

pedagojik yaklasimlar sunabilen yeni bir Universite

egitsel isleyis modeli ihtiyacidir.

Hem bu ¢agi géren hem de gelecek ¢aglarin ihtiyaglarini
ongorebilen bir bakis agisi ile kurgulanacak olan egitsel
sureclerin sadece 6gretici veya gelistirici degil, donu-
sumsel olabilmesine de ihtiyag vardir. “Tahminler bize
bugln insanlar tarafindan yapilan islerin %40’inin, artik
akilll makineler tarafindan yapilacagini sdylemektedir (Ke-
gan, 2017). Burada bahsedilen yUksekodgretim mode-
li, endUstride ve hayatin her alaninda artan otomasyon
gergegine yonelik en iyi sdylemi olusturur; ¢lnku aslinda
gelisim icin egitim, dondsen dgrenci ile teknik égrenci ki-
yaslamasina neden olmaktadir. Her is beraberinde hem
‘teknik bir yik’ hem de ‘donUstUricl bir yik’ (Heifetz,
1998) tasir. Teknik talepler ’bilgilendirici’ bir egitim ge-
rektirir (Bu tarz bir egitim, yani, yeni beceriler ve icerik
bilgisinin edinilimesi, zihnin Isletim Sistemine (OS) yeni
uygulamalar ve dosyalar eklemenin zihinsel dengidir.).
Doénustirtcu talepler ‘donusumsel” egitim gerektirir; yeni
beceriler ve igerik bilgisinin 6tesinde, zihnin yapisi buyu-
melidir, yani ‘isletim sisteminin’ kendisi degismelidir (Ke-
gan, 2017). Dolayisiyla, degisiklikler sadece beceri yapisi
dlzeyinde degil, zihin yapisi dlzeyindedir.



Ogrenci ‘farkli bilgilerin biriktiricisi’ degildir.

Yavas yavas donusum geciren gelisimsel bir butin

olarak goérulmesi gereken bir bireydir.

Universiteler ile is diinyasi arasindaki beklenti ve sonuc
dengesizligi ise diger bir ¢dzUm gerektiren ihtiyag olarak
saptanmistir. 18. Yuzyilin aliskanliklari ile egitim sureglerine
devam eden Universiteler, degisen is dinyasinin beklenti
ve taleplerini karsilayabilecek bireyler yetistirmenin geri-
sinde kalmaktadir. Bu nedenle is dinyasi kendi ¢oztimle-
rini Uretmeye baslamistir: Kendi icin eleman yetistirecegi
Universitesini agmak, Universite disinda farkli krediler ve
egitimler ile kendini gelistirmis bireylere yonelmek gibi.
Bu noktada, Universite atmosferinin asin yansitma [daha
kuramsal bilgi edinip bunun Uzerine distnme] icerdigini
ama yetersiz 6lglide aktif [uygulama eksikligi] oldugunu
sOyleyebiliriz. Okumaya, yazmaya ve yansitmaya ¢ok
fazla zaman harcanirken, uygulamaya ve kisinin eylem-
lerinin sonuclarnni kesfetmesine ¢ok az zaman harcanir.
Buradaki esas mesele, yUksekdgretimin, karar verme ve
teslim etme seklinde 6zetlenebilecek bir ¢alisma hayati-
na hazirlik olmasidir. is diinyasi ise asin aktif ve daha az
yansitici bir hal almistir. Bu nedenle, yansitma ve eylem
arasinda bir denge kurmak yeni Universite egitsel isleyisi
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icin dnemlidir. Topluma karsi arti deger Uretme c¢abasi-
ni unutmadan olusturulacak olan uygulama temelli aktif
sureglerin yansitma ile buttnlestiriimesi gerekmektedir.
Kuram ve kuram Uzerinden yansitma yapma, tasarlanmis
ogrenme surecleri aracililyla eyleme gegcmeden once,
gecgerken ve gectikten sonra devam etmelidir. Bu ihtiya-
cl karsllayacak sekilde planlanan egitsel isleyisin temel
amaci; kisinin sadece okul yillari icin 6gretici ve dénUstu-
rlcU bir stire¢ sunmasi degil, ayni zamanda bu 6grenilen
deneyimin is dinyasina da tasinabilmesidir.

Bunlardan hareketle Universite egitsel isleyis tasarminin
isterleri sunlardir:

1. Universitenin tim kaynaklarinin, arastrma ve egitim
cabalarinin toplum icin arti degere donusturdlmesi.

2. C)grencilerin gergek dunya sorunlaryla buttnlesik bi-
¢imde yetkinliklerinin gelistiriimesi.

3. (aga uygun kisisellestirme olanagi sunan egitim pe-
dagojilerin gelistiriimesi.

4. Ogrencilerin déniisiim gecirebilen gelisimsel bir bii-
tln olarak goérulmesi.

5. Universitenin yansitma ve uygulama sireclerinde
denge kurabilmesi.



YENI YAKLASIMLAR

Egitsel isleyis modeli icin saptanan ihtiyacglar analiz edil-
diginde, bu ihtiyaclarn karsilamak igin yapilacak tasarimin
belli kuram ve yaklasimlara dayandigi gortlmektedir. Bu
bolimde egitsel isleyis strecinin ihtiyaglarini karsilayacak
Urdnlerin hangi prensiplerden hareketle tasarlandigina yer
veriimektedir.

Yetkinlik Temelli Egitim

Egitsel isleyis icin takip edilen birinci yaklasim, yetkinlik
temelli egitimdir. Yetkinlik temelli egitim, egitimin kalitesini
arttirabilmek amaciyla, ¢ikti-temelli bir yaklasim olarak or-
taya ¢ikmistir. Sadece egitim-6gretim kurumlarinin ortaya
koydugu standartlardan yola ¢ikilarak bu standartlar kar-
sllayacak bir egitim-6gretimin, kendini sUrekli olarak ye-
nileyen toplumun ihtiyacglarini karsilamaktan uzaklasmasi
Ozellikle 20. YUzyilin ortalarinda baslayan bir sorgulama-
dir. Sanayinin ve daha sonrasinda hem kiresel dinya-
nin hem de yerel toplumun ihtiyaclanni karsilamak adi-
na, dnce performans-odakll egditimlere, daha sonrasinda
da gikti-temelli bir yaklasim olan yetkinlik temelli egitime
dogdru bir yénelim sergilenmistir (ESG, 2015). Bu yénelim
bir paradigma degisiminin sonucu olarak, bireyin kendi
6grenme surecindeki rol ve sorumlulugunu arttirrken;
ayni zamanda da bireye 6grenme surecinde belli bir es-
neklik saglamaktadir (Reuling, 2002). Dolayisiyla, yetkinlik
temelli egitim hem egitsel boyutlara (yetkinlik ve yeterlilik),
hem de politik ve sosyal boyutlara (yol haritalari ve 6gren-
me firsatlar) sahiptir. Bir egitim yaklasimi olarak yetkinlik
temelli egitimde yetkinlik kavrami bilgi, beceri ve tutum-
larin dinamik bir kombinasyonu olarak tanimlanmaktadir.
(European Commission Strategic Framework — Educati-
on & Training 2020, Working Group on the Modernisation
of Higher Education, Future Skills Report — 2016). Birkac
kavrami icerecek sekilde tanimlanmasinin sebebi bilgi,
beceri ve tutumun tamamen birbirinden ayrilabilecek izo-
le yapida olmadigini gostermektedir. Ayrica, Avrupa Ye-
terlilikler Cercevesi kapsaminda yetkinlikler temel (core)
ve alana-6zgu (subject-specific) olarak ayristinimaktadir.
Temel yetkinlikler, alana-6zgl yetkinliklerden bagmsiz
olarak bireysel gelisim, bilissel gelisim, yasam boyu 6g-
renme gibi pek ¢cok boyutta degerlendirilirken; alana-6z-
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gu yetkinlikler ylksekodgretim icindeki bireyin elde etmesi
gereken disiplin-odakl yetkinlikleridir (The ECTS Users’
Guide - 20095).

Yetkinlikler bilgi, beceri ve tutumlarin dinamik bir kom-

binasyonudur.

EQitimde Motivasyon

Motive olmak, bir isi yapmak icin aktif ve enerjik bir se-
kilde gonulll olarak harekete gegmek demektir. Bir Kisi
harekete gegcmeye yonelik ivmelenmiyorsa ya da iginden
gelmiyorsa motive olmamis olarak nitelendirilir. Motivas-
yon, dgrenmenin gergeklesebilmesi i¢in asaldir, ¢lnku
6grenme, bilingli ve dikkatli bir caba gerektirir. Motivas-
yon ile ilgili olan bilissel kuramlara gore; bir bireyin bilissel
olarak gelismesi, kisinin motivasyonunu ve dolayisiyla 63-
renmesini etkilemektedir (Bohlin v.d., 2009).

Dis motivasyon ile kurgulanmis egitim ortami kisitl ve
verimsiz sonuglar yaratir.

Ogrenciler motive olduklar zaman yetkinlik kazanmak
icin kendilerine 6grenme hedefleri koymaktadir (Newton,
1993). Her dgrenci farkll basar beklentisine sahiptir ve
buna gbére 6grenme hedefleri de farklidir,
6grenme motivasyonlar da farkliik gésterecektir. Gegmis
deneyimler, degerler, inanclar, gelisimsel ve klturel farkli-
Iiklar gibi birgok neden dgrenme hedeflerini etkilemektedir.
Bu hedefler, kisilerin kendi algilar dogrultusunda ve hatta
kisinin sahip oldugu i¢ ve dis motivasyona bagl olarak
degisir. Ozbelirleme teorisine (self-determination theory)
gore, eylemi yonlendiren farkll neden ve hedeflere bagli

Bu nedenle



olarak farkll tip motivasyonlar tanimlanmaktadir (Deci ve
Ryan, 1985). Bunlardan en cok tartisilan iki motivasyon
tipi i¢c ve dis motivasyondur. Dis motivasyon, kisinin veri-
lecek ddiller icin bir seyler yapmasidir. icsel motivasyon
ise dogal bir ilgi ile keyif alarak bir seyler yapmak olarak
tanimlanmistir. Yapilan galismalara gére i¢ ve dis moti-
vasyon ile yapilan islerin deneyim ve performanslari bu-
yUk farkliik gdstermektedir. icsel motivasyon ile yapilan
isler yUksek kalitede bir 6grenme ile sonuclanir. Dis moti-
vasyon ise gucli olmasina ragmen i¢ motivasyonun tam
tersine kisith ve verimsiz olarak tanimlanir (deCharms,
1968). Bu ylUzden &grencilerde i¢ motivasyonun olusma-
s ve devamliigi cok énemlidir. Ogrencinin performansina
dair verilen geri bildirimler i¢c motivasyonu gugclendirmek-
tedir. Dolayisiyla, Universite kultirinin i¢ motivasyonu
yapilandirabilecek sekilde kurgulanmasi 6nemlidir.

Biitiin-insanin Gelisimine
Odakli Egitim

insanin biitiin olarak gelisimini desteklemek, ona tek
yonll bakmaktan uzaklasarak pek ¢ok bileseni olan bir
varllk oldugunu kabullenmekten gecmektedir. Mevcut
Universite sisteminde 6grenciler sadece bilissel boyutu
ile ele alinmaktadir. Oysaki BUtiin-insan Kuramr'nda, 6g-
renci sadece bilissel olarak degil fiziksel, ruhsal, sosyal
ve psikolojik agidan bir butin olarak ele alinmaktadir. Bu
baglamda insanin butin olarak gelisiminin 6n plana ¢i-
kartiimasi 6nem kazanmaktadir. Bu butlnluk algisi icinde
zihin yapisi gelisiminin de ele alinmasi gerekmektedir. Zi-
hin yapisi gelisimi sadece belli alanlardaki gelisimi degil,
zihin yapisinin bir batdn olarak gelisimini éngdrmektedir.
Farkli alanlardaki gelisim, kutunun igindeki seyleri zengin-
lestirmekken, zihin yapisindaki gelisim kutunun kendisini
blyUtmektir. Zihin yapisi gelisimi igin, “Yapilandirmaci Ge-
lisim Kurami’ ¢ozUm olarak dnerilmektedir.

insanin gelisimini sadece bilissel olarak algilamamak;

‘butlncul’ bir yaklasimi takip etmek gerekir.

Egitim 6gretim strecinin odagina tekamull alan Yapi-
landirmaci Gelisim Kurami (Constructive-Developmental
Theory), birey ve gelisimi stirecini bir arada ele alrr. AGU
Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasanmi Projesi
kapsaminda, egitsel isleyi tasarimina kaynak teskil eden
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bu kuram, Harvard Universitesi Egitim Fakiiltesinden
Ord. Prof. Robert Kegan tarafindan ortaya konmustur.
Proje calismasina bizzat katilan Ord. Prof. Robert Kegan,
hem egitisel isleyis tasarimini zenginlestiren katkilar ver-
mis, hem de bu kuramin yliksekogretimde kullanimina
ornek olan galismayi, kuramin yetiskin egitimi gibi diger
alanlardaki uygulamalari ile kiyaslayan bir 6nsdzl kaleme
almistir.

Yapllandirmaci Gelisim Kurami, yetiskin egitimi icin BU-
tiin-insan Kuramr'ni (The Whole Person Development)
kapsayacak sekilde 4 temel basamak ortaya koymakta-
dir: Aragsal zihin, sosyal zihin, otonom zihin ve kendini
dénusturen zihin (Kegan, 1994). Zihin yapilar ileride, Ta-
sarm Ur(in B. Gelisimsel Yaklasim béliminde ayrinti-
landirimaktadir. Ogrenci hangi basamakta olursa olsun,
gelisimsel bir bakis agisi kazanarak, bir sonraki basama-
da gecisinin desteklenmesi gerekmektedir. lyi Uiniversite-
ler teknik agidan iyi mUhendisler yetistirse bile, dgrencinin
bir butln olarak gelisimini desteklemekten uzak dusebilir.
Ogrencilere gelisimsel acidan destek veriimesiyle, top-
lumun ihtiyag duydugu yetkinliklere sahip, dinya vatan-
daslan yetistirilebilecektir. Bu nedenle, hem Biitiin-insan
Kurami hem de Yapilandirmaci Gelisim Kurami ile kisisel
farkliliklarin gbéz énline alinabildigi ve gelisimin odakta ol-
dugu sureclerin yaratimasi énemlidir (Kegan, 2017).

Gelisim yaklasimi, cagdas kdlttrl derinlemesine incele-
yebilmek icin analitik bir ara¢ sunmaktadir. Kuram, ¢oklu
yasam deneyimlerini (Ogrenme, degisim ile basa ¢ikma,
partnerlik, ebeveynlik, calisma) 6rnek alarak yapilandiril-
mistir. Ornegin, Kegan’in Yapilandirmaci Gelisim Kurami-
ni sekillendiren temel kaygl, kdlttrin ve gunlik yasamin
getirdigi karmasik gereksinimler ve yaptinmlar ile insan
zihninin kapasitesinin uyumsuzlugudur. Yani insan, zihnini



ve kendini gelistirip degistirmez ise artik glinlik yasamin
hizina yetisemeyecektir. Bu ylUzden Kegan, yeni neslin
hayatin hizli taleplerine hazirlanmasi ve yUksekogretimin
bu ydnde (degisimi ve gelisimi destekleme yoninde)
evrilmesi gerektigini savunmaktadir (Kegan, 2017). Bu
nedenle de, her 6grencinin bireysel farkliiklarinin kabul
edilerek, onlara butuncdl bir bakis agisi ile kisisellestirilmis
gelisim patikalarinin sunulmasi, gagdas Universite egiti-
minden beklenen bir yapi haline gelmistir.

Gercek Hayat Deneyimi ile Ogrenme

Mevcut durum ve ihtiyaglar boliminde bahsedildigi gibi,
Universite atmosferi asir yansiticidir fakat yetersiz dlctide
aktiftir. Yansitici olmasindan kasit, 6grenenin daha cok
kuramsal bilgi edinerek bu bilgi Uzerine dustncelerini
aktarabilecedi ortamlardir. Universitenin aktif olamama-
sindan kasit ise; is dinyasinin gerekli kildigi uygulama
deneyimini bunyesinde barindiramamasidir. Yaparak, ya-
sayarak, gergek hayat deneyimi ile 6grenmeyi dne ¢ika-
rabilecek bir egitim modeli, yansitma ve eylem arasindaki
diyalektik iliskiye karsilik ikili bir iliski dnererek tekrar bir
denge saglar. Yansitma, bu 8grenim modelinin dnemli
unsuru olmakta ve hem dunyada yapilan gercek projeler
hem de belirli 6grenimler icin 6zellikle tasarlanmis projeler
araciliglyla eyleme gegmeden 6nce, gegerken ve gectik-
ten sonra devam eder. Ogrenci hem yansitmanin eylemi
nasll bilgilendirdigini, hem de bunun tersini égrenir. Umut
edilen ise, boyle bir deneyimin sadece kisinin okul yillari
icin donusturicu olmakla kalmamasi ve kariyeri boyunca
tirmanacag! tim basamaklara tasinmasidir. Ogrencinin
yaparak, yasayarak dgrenmesini saglamak gercek ya-
sam deneyimi sunan projeler ile mimkuin olabilir.

Gercek yasam deneyiminin bireye kazandirdigi yetkinlik
gelisimi; bilgi, beceri, egilim ve degerleri kapsamaktadir.
Yeni Universite modeli icinde ele alinan mezun profilinde
bu egilimler su sekilde drneklenebilir: Elestirel distinme,
yaraticilik, glclUklerle bas etme, algakgonulliltk, égren-
meyi 6grenme vb. Bunlarn geleneksel yaklasimin aksine
teknik beceri kapsaminda ele alirken, mezunlarda olmaz-
sa olmaz 6zellikler olarak tanimlamak gerekmektedir. Bu
yetkinlikler Hora, Benbow ve Oleson (2016) tarafindan
yenilikgi ve yetkin akla sahip bireylerin aliskanliklar olarak
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tanimlanmaktadir. Ancak bu aliskanliklara sahip bireyler
yasamlar boyunca is diinyasinin dnctil calisanlari, saglikli
bir demokratik ortama katki saglayabilecek vatandaslar,
cevresel, sosyal ve ekonomik guclUkleri ¢bzebilen du-
stincede insanlar olabilmektedir.

Projeler araciligyla saglanacak gercek yasam deneyi-

mi, gercek problem durumlarinin yasam ritminde ¢6-
zUmlenmesi igin ortam saglayacaktir.

Gercek hayat deneyimi firsati sunarak égrenmeyi proje
temelli egitim modeli ile uygulayan iki Universite 6rne-
gi incelenmistir. Bunlar, Worcester Polytechnic Institute
(WPI) ile Olin College’dir. WPI, dgrencilerinin kendi kendi-
ne 6grenen, 6grendiklerini eyleme ddkebilen, temel bilgi,
teknolojik gelisim ve insan ihtiyaglar arasinda karsilikli bir
iliski oldugunun bilincinde olan bireyler haline gelmelerini
hedefleyerek butlin sistemlerini proje temelli hale getir-
mistir.

Bu hedef dogrultusunda sekillenen egitm soyle agik-
lanmaktadir: Ogrencilerin gliclii bir dzgliven gelistirirken
toplum duyarll ve zihinsel bir merak ile strekli 6grenen
bireyler olmasini destekleyecek bir egitim. Bu egitim su-
reci olusturulurken ilk olarak icerik degil egitim-6gretim
ortami sekillendirilmistir (Quinn ve Vaz, 2017). Projeler
araciigyla saglanacak gercek yasam deneyimi, gercek
problem durumlarinin yasam ritminde ¢ézimlenmesi icgin
ortam saglamaktadir. Bu strecte, WPI tarafindan buttn-
cul bir yaklasim takip edilmistir. Bu yaklasima gore asil
programlar ve programi destekleyici diger 6grenme de-
neyimlerinin hepsi bir buttn olarak ele alinmistir. Formal
sinirliliklarin disina ¢gikilarak baglantilar ve entegrasyonlar
yapilmis, 6grenme deneyimi bireyin butincul gelisimi icin
tasarlanmistir. (WPI Proje Temelli Egitim Modeli Benzer
Uygulamalar A: Proje Temelli Ogrenme Egitimi (Worcester
Polytechnic Institute, WPI) bolimUunde detaylandiriimistir.)

Proje temelli egitim modeli icin bir baska 6rnek olan Olin
College, 1997 yilinda muhendislik lisans egitimi igin kurul-
mustur. Bambaska bir mthendis yetistirmeyi hedefleyen
Universite, Olin Etkisi olarak isimlendirdigi bir motto ta-
kip etmektedir. Olin Etkisi: iliskilenmenin, yaraticligin ve
verimliligin yUksek seviyesi kendi egitiminin kontrolinu
ele almaktan gecer. Bu baglamda, 6grencilerin Univer-



sitedeki ilk yillarindan itibaren projelerde c¢alismasini 6n-
gdren bir egitim modeli ortaya konulmustur. Bu model
kapsaminda hem sistemsel bazi kararlar verilmis hem de
yapilacak projelerin tipleri ve derslerle iliskisi calisiimistir.
(Olin College Proje Temelli Egitim Modeli'ndeki projelere
ait dzellikler, Benzer Uygulamalar B: Olin College bdlu-
mUnde detaylandinimistir.)

Dramatik Kurgu ve Egitim

Egitimde dramatik sanatlara ait unsurlardan yararlanarak
bir ortam yaratiimasi, 6grenenin dogrudan katilim yoluyla
Ogrenebilmesini ve kendini gelistirebilmesini saglar. 20.
Ylzyilin baslarinda gelismeye baslayan bu egitim anla-
yisi farkll yontemlerin ortaya ¢cikmasi ile zenginlesmis ve
yayginlasmistir. Dramatik bir ortamin egitimle harman-
lanmasina dayanan Dramatik Egitim 6zUnde 6grencinin
dikkatini gekmek, meraklandirmak ve konuyu ilging hale
getirmek sureti ile 6grenmek igin i¢ motivasyonu arttirma-
ya odaklanan bir sistemdir (Ozbek, 2014). Temel amag
ogrencinin konuya ilgi duymasini ve slrecin sonuna ka-
dar motivasyonu yUksek bir sekilde devam etmesini sag-
lamaktir. Bunun icin dramatik unsurlar kullanilir. Bunlar-
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dan bir tanesi engeldir. Engelde, karsilasilan gugluklerin,
gunlik yasamda ilerlemek, gelismek icin dogal bir strec
olarak algilanmasi s6z konusudur. Dolayisiyla egitim-6g-

retim ortaminda 6grencinin karsisina ¢ikartilacak guglik
ile bir 6grenme sureci baslatimaktadir. Fakat bu engel
stirecinde karsilasilan gUclUkler karsisinda dgrencilerin
ylmamasini saglamak igin mutlaka desteklerin saglan-
masi gerekmektedir. Dramatik suregler engel ile destegin
dengelenmesi ile 6grencilerin ¢dzUme gitmesini sagla-
mayl amagclamaktadir. Bu ¢6zUm, hayattaki gibi tek bir
odakta degil, 6grencinin butln olarak gelisimini saglaya-
cak sekilde olmalidir.

Universite icin tasarlanan egitsel stireg ile dramatik egitim
yaklasimi, egitim ortaminin daha gercgekgi bir sekilde ta-
sarlanmasi noktasinda birbirlerine yaklasmaktadir. Egitim
atmosferi gergek yasamin dinamiklerini icerisinde barin-
dinr sekilde yapilandiridik¢a, uygulama streglerine daha
¢cok destek verecektir. Yukarida bahsedildigi gibi yaparak
yasayarak 6grenmeye dayall, proje temelli ve (gelisimi
destekleyebilecek) glgcliklerden olusan bir 6grenme or-
taminda 6grencilerin deneyimleri ve 6gretim elemanlarinin
destegi ile cok yonlu yetkinlik gelisimi hedeflenebilecektir.



P

TASARIM

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi'nin, Egitsel isleyis Tasarmi Raporu’nda yukari-
da bahsedilen ihtiyaglara karsilik gelecek sekilde yapilan
cdzumlemelere yer veriimektedir. Bu ¢cdzimler, yine yu-
karida bahsedilen prensiplerle buttnlestirilerek 6zel bir
tasarima donustardlmustir. Bu bélumde, egitsel isleyiste
yer alan bes temel tasarim Uriininden bahsedilmektedir:

1. VYetkinlik Temelli Projelere Dayall Kapsul Sistemi
Gelisimsel Yaklasim

GUclUk-Destek Sistemi ve Geri Bildirim
Kisisellestirimis Egitim

Ogrenmenin Dramatik Dénguisl

o s eDN

Yetkinlik Temelli Projelere
Dayall Kapsul Sistemi
Proje kapsaminda Universitenin kullandigi tim kaynakla-

rn, arastirma ve egitim ¢abalarinin toplum igin arti degere
donusturdlmesi ve gergek dinya problemleri ile butin-
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lesik bicimde 6grencilerde yetkinlik gelistirme ihtiyacini
karsilamak icin Yetkinlik Temelli Projelere Dayall bir sis-
tem AGU icin bir ¢ézim olarak gelistirimistir. Proje temell
6grenme yaklasimi, dgrenme igin gercek bir motivasyon
saglama, 6grenme ihtiyaci hissettirme ve gercek yasam
deneyimi sunma gibi ¢ok dnemli temel islevlere sahiptir.
Bu baglamda, Universitede verilen dersler ile projelerin
paralel yurtyebilecegdi yapilar kurgulanmistir. Bu yapila-
rin anlamli bir yetkinlik butinligtne sahip, gergek yasam
projelerine dayanan ¢ok disiplinli olmalari ve i¢lerinde hem
dersleri hem de projeleri barindirmasi gerekmektedir. Bu
yapllara proje kapsaminda ‘kapsul’ ismi veriimektedir.

Universitenin (ic temel misyonu olan arastirma, egitim

ve toplumsal fayda, projeler vasitasiyla buttnlestiril-
mektedir.

Universite programlarnin kapsadigi tim bilgi, beceri ve
tutumlar gelistirebilmek icin kapsuller ile proje faaliyet-
lerinin oOrtismesi gereklidir. Bu Ortustirme, yetkinlikler



{izerinden sistematik bicimde yapimaktadir. Ortiistirme
kapsaminda, planlama surecindeki en énemli basamak
proje-ders ve yetkinlik eslemesinin yapiimasidir. Ogrenci—
lerin ders ve proje sureclerinde gelistirdigi, gelistirmekte
oldugu veya gelistirmesi gereken yetkinliklerin takibi ise
bu strecin en énemli basamaklarindandir. Yetkinlik takibi
yetkinlik matrisleri Gzerinden yapilabilmektedir.

Ogrencilerin yetkinlikleri yetkinlik matrisi ile takip edi-

lecektir.

Yeni nesil igin 6ngorulen egitsel model; eylemde 6grenme
ile temellenen, bir yandan gercek projede gercek bir isin
sorumlulugunu yerine getirirken bir yandan da o isi yapa-
bilmek icin gerekli olan bilgi, beceri ve tutumu kazanmayi
sadlayan bir stire¢ 6ngdrmektedir. Gergek yasam ile ilis-
kilenen bu surecteki odak, 6grencinin 6grenmeye intiyag
duymasi ve bu ihtiyaca karsilik gelen bir yapilandirma ile
bu ihtiyacin giderilmesidir. Dolayislyla burada 6grencinin
sorumlulugunu aldigi proje, hem 8grenme motivasyonu-
nun olustugu hem de 6grenmenin gergeklestigi alandir.
Bu anlamda temel hedef, dgrenci i¢in tanimlanan yetkin-
liklerin yapilandiriimis, yari yapilandiriimis ya da esnek 63-
renme durumlari ile kazandinimasidir.

Egitsel isleyis’in temel amaci, gercek diinya projelerin-

de, yaparak yasayarak 6égrenme ile yetkinlik gelisimini
saglamakiir.
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Proje kapsaminda mezun profilinden hareketle cikartilan
yetkinlikler Sekil 5.1’de gosterildigi gibi bir sistematik ile
projelerle (sagda) ve 6grenme suregleri ile (solda) eslen-
mektedir. Yetkinlikleri temel alan bu sistematigi dogru
yorumlayabilmek i¢in ortadan, yani mezun profilinden
baslamak uygun olur. AGU Sosyo-Teknik Universite Egi-
tim Modeli Tasarnmi Projesi’nin gelistirdigi mezun profilin-
den hareketle, dncelikle Universite icinde yer alan her bir
programin ¢iktisi olarak hedef yetkinlikleri gikartiimalidir.
Sekil 5.1’de gdrulen sistematikte Program 1 i¢in ¢ikar-
tilmis olan yetkinlikler gosteriimektedir. Bu yetkinlikler sol
tarafta programda yer alan 6grenme-6gretme strecleri
ile eslenmektedir. Ogrenme-6gretme sliregleri 6grenme
modulleri olarak yapilandirimis ve dénemi kapsayacak
kapsduller haline getiriimistir. O nedenle bundan sonra 63-
renme-6gretme slrecleri ders bazinda degil daha blytk
yapllar olan 6grenme moddlleri bazinda ele alinacaktr.
Yetkinlikleri 6grenme moddlleri ile eslemek igin 6grenme
moddllerinin dgrenme ciktilar ¢ikartiimasi gerekmektedir.
Diger taraftan da yetkinlikleri 6grenme ciktilan seviyesine
indirgemek icin alt kinlimlarina ulasiimalidir. Bu baglamda
yetkinlikler, dnce alt yetkinlikler, sonra da bu alt yetkinle-
rin gézlemlenebilen, dl¢ulebilen birimleri olan gostergeler
cikartiimaktadir. Programlarin her biri icin "Temel Yetkin-
likler ve 'Alana Ozgl Yetkinlikler cikartiirken uluslara-
rasi akreditasyon kuruluslarinin standartlar géz éntinde
bulundurulur. Sonug olarak her program icin dzellesmis
tablolar hazirlanir.
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Yapilandirici Gelisim Yaklasimi

Uzun soluklu galismalar sonucunda ortaya cikartilan AGU
mezun profili, diinyaya gelisimsel bakan, kendini ve ek-
siklerini bilen, surekli gelismeye odakli, duyarl bireylerin
yetistirilmesini gerektirmektedir. Bu amagla egitsel isle-
yis ve bununla ilgili olarak aktif 6grenmeye dayall kapsul
tasarimlar gelisimsel 6nlemleri alacak sekilde hazirlan-
maktadir. Toplumsal fayda saglama hedefi ile yola ¢ikan
AGU’nin, bu misyonu takip etmesi icin éncelikli olarak
insan modeline odaklaniimis ve guncel yeterlilik cerceve-
leri Uizerinden bir mezun profili tanimlanmisti. AGU me-
zunlannin degerli niteliklerle donanmis ve Ust derecede
yetkin olmalari igin, 6grencilerin zihinsel gelisim seviyesini
gelistiren bir ortamda yetismeleri 5ngdrdlmusttr. Bu bag-
lamda &grencilerin sabit bir zihin algisindan siyrilarak bu-
yUyen, gelisen bir zihin gelisimi algisina kavusmalari, yeni
nesil Universite sUrecinde arastirma ve égrenme firsatla-
rnin toplumsal fayda odakll proje faaliyetleri bunyesinde
sunulmasi ile mumkunddr. Bu tasarimin bir 6zelligi olarak
projelerde giderek artan sorumluluklar alan &grenciler,
gelisimlerinin farkina vararak ileride kendi gelisimlerinin

de sorumlulugunu alabileceklerdir. Boylelikle, kariyerlerin-
de sosyal ve global boyutlarda deger yaratacak eylemleri
secebileceklerdir.

Egitsel isleyis, yalnizca 6grenmeyi degil zihinsel olgun-

lasmayi da garanti etmektedir.

Yetkinlik temelli yaklasim uyarinca, topluma degerli kat-
kilar saglamayi hedefleyen projeler kapsaminda, proje
faaliyetlerini yerine getirebilmek Uzere dgrencilerin intiyac
duyacaklan bilgi ve becerileri kazanmalari 6ngértlmek-
tedir. Ancak yeterli seviyede yetkinlik kazanmak, bir dizi
beceriye sahip olmanin dtesinde bir takim kisisel tutum-
lar ve etik degerlere de baglidir (ET2020, 2016). Butin
bunlar, mezunlarin belli bir zihinsel gelisim seviyesine sa-
hip olacagdina, Universite kUltdrindn ve egitsel isleyisinin
bunu kazandirmak Uzere tasarlanmasi geregine isaret et-
mektedir. Zihinsel olgunlasma asamalarini takip eden bir
pedagojik model olarak Robert Kegan tarafindan gelis-
tirilen Yapilandirmaci Gelisim Kurami, bu noktada deger
kazanmistir.
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Ogrencilerin gelisimsel acidan desteklenmeleri icin zi-
hin yapilarinin saptanmasi ve zihin yapisi gelisimlerinin

takibi gerekmektedir.

Kegan'in Yapilandirmaci Gelisim Kurami'na gore, insan
zihninin gelisimi ardisik bes asamadan olusur.

1.

2.

Biiyiilii Gocukluk Zihin Yapisi: Dogumdan erken
cocukluga (genelde 7-8 yas) kadar olan dénemdir.
Soyut distnme kabiliyeti gelismemistir. O an ¢ocu-
gun cevresindeki fiziksel nesneler cocugun dinyasi-
dir. Tamamen kendine ddnUk davranir ve baskalarinin
da duslnceleri olabilecegini dUslinemez. Bu asama-
da ¢ocuklar durtuleri ile hareket eder ve hareketlerini
kontrol etmeleri pek mumkin degildir. Egitsel model-
de bu asamadan bahsedilmeyecektir cinkl model,
Universiteye girecek ve mezun olacak égrenci profili
ile ilgilenmektedir.

Aracsal Zihin Yapisi: Kurala bagl benlik olarak
da adlandirilan bu asama geng ergenlik déneminde
ortaya ciksa da bir¢ok bireyin yetiskin yasantilarinin
bUyUk bdlimunde de bu asamada kaldiklari gézlen-
mistir (Adult Development Research Group, 2001).
Bir 6nceki asamada 6zne olan durtuler, icguddler;
aracsal zihinde artik ydnetilebilen nesneler konumu-
na gecer. Ozneler, yani hilkmedilemeyen seyler ise
bu seviyede ilgi ve ihtiyaglar olmustur. Kisiler, anlik
durtller ile hareket etmek yerine, tamamen ihtiyag-
lar ve ilgileri dogrultusunda hareket etmeye baslar.
Ornegin artik kisi kendini “okumayi seven, spora ilgi
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duyan, sebze yemekten hoslanmayan” gibi kategori-
lere sokmaya baslar. Bir fantezi diinyasindan ergenli-
ge gecmis olan kisi, kendi kendine bir birey olabilmeyi
6grenmeye baslar.

Bu asamada kisiler, benmerkezci ve kural odaklidir,
odul-ceza baglaminda kurallari ve sistemleri takip
ederler. Hayatlarnini, diger insanlarn algilarina kar-
sl kayitsiz kalarak kendi ihtiyag, arzu ve tercihlerine
gore sekillendirirler. Aragsal zihin yapisina sahip ki-
siler, kendilerini yonetebilme stratejilerine sahiptir.
Kendi algilari nesneleridir. ligi ve ihtiyaclari ise znedir,
sadece ilgi ve ihtiyaclar icin yasarlar. Kendi ihtiyag-
lar, istekleri ve ¢ikarlar hentiz nesnellestiriimemistir,
yani Kisi ihtiyaglari, istekleri ve ¢ikarlarini hentz yo-
netmeyi beceremez. Bu kisiler soyut diustinemezler
ve bir baglamdan digerine genellemeler yapamazlar.
Karsllastiklari farkll durumlara ya da problemlere ak-
tarabilecekleri bilgi ve ilkeleri bulamazlar. Bu beceriye
sahip degillerdir. Aracsal kisiler sadece ikili dUsunce-
ye sahiptir; yani bu kisiler icin sadece net bir sekilde
dogdrular ya da yanlislar vardir. Veri toplamak igin bes
duyulanni kullanip, anlam tretmek icin somut olaylara
ihtiya¢ duyarlar. Bu asamadaki insanlarin inanclarini
degistirmek oldukga zordur.

Sosyal Zihin Yapisi: Sosyal Zihin, gelisimsel olarak
ergenlik déneminde belirse de Kegan (1982), cogu
kisinin tim yasami boyunca bu asamayl gecemedi-
gini ifade etmektedir. Bu asamadaki kisiler, kendile-
rini baskalar Uzerinden tanimlar. Bir gruba ait olmak
isterler ve o grubun dogrularini sorgulamadan kabul



edebilirler. Kendi arzu ve ihtiyaclarini bastirarak, top-
lumsal grubun normlari ile hayatlarini devam ettirirler.
Otorite olarak kabul edilen 6gretmen, kitap veya uz-
manin sdylediklerini sorgulamaksizin uygulayabilirler.
Bu zihin yapisindaki kisi karar alirken tamamen ait
oldugu gruba ya da yakin cevresine gére davranrr.
Bu asamada temel olan kisinin kendini bir gruba ait
hissetmesi ve her deneyimini bu grup ile iliskilendi-
rerek yasamasidir. Kisi bulundugu arkadas grubu-
nu yansitmaktadir. Karar alirken, kendi isteklerini ve
kendine ne olacagini degil, iliskilerine neler olacagini
dUstinmektedir. Sonug olarak, genellikle kisi kendi ih-
tiyaclarini karsilamak yerine ortak ¢ikarlarini ve iliskile-
rinin ¢ikarlarni dasundr.

Otonom Zihin Yapisi: Otonom zihin yapisi, modern
yetiskin insani en dogru tanimlayan asamadir; fakat
arastirmalarda, ¢cogu yetiskinin bu zihinsel déneme
ulasamadigi ifade ediimektedir (Adult Development
Research Group, 2001). Kegan (1994), yetiskinlerin
yansl ila Ugcte ikisinin tamamen otonom zihne kesin-
likle erisemediklerini vurgulamaktadir. Sosyal zihin-
den otonom zihne gegis asamasindan sonra (artik
ogrenci zihin olarak otonom oldugunda) genel olarak
kars! durusta ve tepkide azalma olur, ¢cunku denge-
ye ulasiimistir. Kisi bir konfor seviyesine ulasir giinkl
zihninde artik baska sistemlerin etkisi ve deger yargi-
lart yoktur. Sadece kendi davranisi ve kendi sistemi
vardir. Diger insanlarin kendisini degerlendirme ya da
elestirme kaygilar oldukca azalmistir.

Kisiler bu asamada, belli bir sosyal rolin sablonlarin-
dan arinarak ¢oklu sosyal rolli olan yeni bir ben’ ge-
listirirler. “Bu biling asamasinda kisi soyut dusunebilir,
karmasik bir i¢ psikolojik yasantiyi belirleyebilir, insan
iliskisinin refahina yon verebilir, degerler ve idealleri-
ni kendi kendine bilingli olarak insa edebilir ve kendi
clkarlanni kontrol altina alabilir” (Kegan, 1994, s.75).
Bu asama bir i¢ kimligin, i¢ pusulanin ortaya ¢ikisi-
dir. Kendi degerlerini kisi bu seviyede net olarak be-
lirlemistir. Bu yeni tanim bir dnceki asamada oldugu
gibi, ait olunan grup Uzerinden veya otorite tarafindan
degil, kisinin kendisi tarafindan yapilir. Soyut disun-
me becerisinde yetkinlesen otonom zihin, toplumsal
rollerden kalip yargilara kadar kendisine ait pek cok
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seyi sorgular ve tek dlze olmayan daha karmasik
anlayislara kendini hazirlar. Sosyal zihinde 6zne olan
iliskiler, otonom zihinde artik ydnetilebilen nesneler-
dir. Otonom zihnin 6znesi ise kisinin kendi yolu, kendi
cOzumleridir. Artik kisi kendi ideolojisini belirlemeye
baslar. lliskilerinin ve cevresindeki insanlarin, verdigi
kararlar Uzerinde hicbir etkisi kalmamistir. Baskala-
rnin beklentilerinin bir énemi yoktur. Otonom zihin
seviyesinde olan bir kisi, “iliskiler arasindaki iliskileri”
kavrayan ve bu seviyede dustnebilen bir kisidir (Ke-
gan, 1994, s. 92).

Kendini Dénlstiiren Zihin Yapisi: Kendini dénus-
turen zihin, 40’li yaslardan 6nce pek ulasilamayan bir
asamadir ve kurama goére, Kisiler genelde otonom
asama ile bu asama arasindaki gegis surecinde kal-
maktadir (Kegan, 1982; Kegan, 1994). Bu asama-
nin ik safhasindaki kisiler, kendilerini tekrar kesfetme
sUrecinde yol alirken, daha esnek ve baglamla iliskili
bir ’ben’ tanimi yaparlar. Degerlendirmeleri ve eylem-
lerinde bulunduklarn durumu ayrintili ele alma egilimin-
dedirler. Catisma durumlarina karsi daha toleransli ve
kabullenicidirler ve gruplar arasi farkliliklari yargilamak
yerine benzerliklere odaklanirlar. Bu baglamda da
pek ¢ok farkll kuram ve ideoloji oldugunun farkina
vararak farkll -hatta ¢atisan- fikirlere karsi daha agik
olurlar. Kendini donustlren zihin asamasi, kisilerin
kendilerini en temelden baslayarak sorgulayabildik-
leri ve yeni anlayislar gelistirdikleri asamadir. Ayrica,
kendi benliklerini bencil ihtiyag, beklenti ve arzulardan
arindirarak yeniden kesfettikleri zihin durumudur. Cok
az yetiskinin ulasabildigi bu asama, sosyal uyumun
icsellestirildigi butincul bir bakis agisi sunmaktadir.
Bu da sadece bulunulan sosyal grup icin degil ttim
dlnya icin bir ahenk arayisidir.

Bu asamalar dustinmeyi, hisleri, kisinin kendisi ve digerle-
ri ile olan iliskilerini etkileyen zihinsel gelisim asamalaridir.
Kegan, gelistirdigi kuram dahilinde bazi 6nemli varsayim-
lar dne strmektedir:

1.

Zihin asamalar kisinin nasil disundugu ile alakal
degildir. Onun yerine, kisinin dUsinceyi, duyguyu ve
baskalari ile olan iliskilerini iceren deneyimlerini nasil
yapilandirdigi ile ilgilidir.



2. Ulasllan her bir asama, icerikten bagimsiz olarak kisi-
nin 6grenme giktilarini ifade edisi ve bu ydndeki tutum
ve davranislart ile kendini belli eder.

3. Zihin asamalari ardisik olup birbiri ile iliskilidir. Bir asa-
ma digeri ile yer degistiremez; birbirini izleyen pren-
sipler, bir 6nceki prensiplerin gelistirilip ilerlemesi ile
ortaya ¢ikar.

4. Her bir yeni asama, bir ncekinden daha karmasik ve
daha kapsamlidir.

5. Her asama arasinda bir de gecis dénemi olur ve bu
dénem g6z ardi edilemeyecek kadar uzun surebilir
(Kegan, 1994).

Yetiskin gelisimine bakildiginda birinci asama harig, diger
asamalarda dagilim gértinmektedir. Kisinin, kendi ayakla-
r Uzerinde durarak, digerlerinin fikir ve yonlendirmelerin-
den etkilenmeden kendi dustncesini olusturabilmesi igin,
en azindan otonom zihin yapisina ulasmasi gerekmek-
tedir. Fakat yapilan arastirmalar, insanlarin %34-35’inin
otonom zihne ulasabilirken, %32-47sinin gegis asama-
sinda kaldigini gdstermektedir. Bu nedenle AGU Egitsel
isleyisinde, gelisimsel yaklasim ¢ercevesinde mezunlarin
otonom seviyeye ulasabilecedi bir tasarm gerceklestiril-
mistir. Bu noktada, ama¢ sadece otonom zihin yapisina

gecen mezunlar yetistirmek degil, ayni zamanda mezun-
larin ilerleyen yaslarinda kendini dénusturen zihin yapisina
gecebilmeleri icin gerekli yollarin agiimasi da olmalidir.

AGU Egitsel Isleyisi, tasarlanan sistematik cercevesin-

de ‘Otonom Zihin’ Yapisi’nda bireyler mezun etmeyi
amagclamaktadir.

Teknik ve genel yetkinlikler disinda, zihin yapisinin gelis-
tirimesi de Déngu’deki 6grenmenin bir parcasidir. Yapi-
landirmaci Gelisim Kurami'na gére dgrenme, gelisimsel
yaklasim agisindan, ’bilingsiz yetersizlik’® (unconscious
incompetence) durumundan ’bilingsiz yeterlik’ (uncons-
cious competent) uzmanhgina ulasmak olarak tarif edil-
mektedir. Takip edilen bu dort asama Sekil 5.2°de gos-
terilmektedir.

Ogrenmenin ilk kosulu kisinin bilingsiz yetersizlik diizeyin-
den bilingli yetersizlik duzeyine gegmesidir. Bu gelisme
kendi basina gok &nemlidir. Ogrenciye projelerin nasil
gittigi soruldugunda “Yetersizligimi gittikge daha iyi anli-
yorum” demesi ¢ok 6nemli bir gelismedir. Bu asamalar
boyunca 6grenci, bildiklerinin ve bilmediklerinin farkinda
vararak, gelistirdigi yetkinlikleri distinmeden ve dogallikla
kullanabilir hale gelmektedir.

Bilingsiz yeterlilik l!nconscious competent)

Bilingli yeterlilik (Conscious competent)

Bilingli yetersizlik (Conscious incompetent)

Bilingsiz yetersizlik (Unconscious incompetent)

Sekil 5.2: Uzmanlasma Adimlari
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Gucluk-Destek Sistemi ve

Geri Bildirim

Yetkinlik Temelli Projelere Dayall yaklasimda 6grencinin
gelisim surecine destek olacak bir guglUk ve destek sis-
temi olusturulmustur. Yapilandirmaci Gelisim Kuraminin
tanmladig ingilizce ‘Challenge’ sézcigunin Tirkge'de
net bir karsiidi olmamakla birlikte, bu kelimeye yakin
anlamli "gucluk’ kavrami mevcuttur. GUclUkler, 6grenme
motivasyonu olusturacak temel noktalardir. Bu proje kap-
saminda, hem bireyin 6nindeki bir glclik hem de onu
Ogrenmeye iten motivasyon kaynag olarak ‘challenge’
kavramina, bu slrecte ‘cengel’ ismi verilmistir. GUclUK-
lerin ¢engel olarak tanmlanmasinin diger bir nedeni ise,
6grencinin bu guclik ile motive edilerek 6grenme sureci-
ne gekilmesidir.

Yetkinlik gelisimi, projeler icerisinde 6gdrencinin yete-
rince zorlanabilecegi gucluklerin yapilandiriimasi ve bu

gUclUkleri asmak icin gereken destegin saglanmasi
sayesinde gergeklesebilir.
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Ogrenci, o6grenme serliveni igerisinde ilerlerken karsisi-
na bir gelisim firsati olarak sunulacak guglik ¢ikartilir. Bu
gUclUk aslinda égrenci icin geliskili bir durumdur. Celiskiyi
yaratan, bu gucligt asabilmesi icin gerekli bilgi-beceri
ve tutuma sahip olmadigini fark etmesidir. Bu noktada
6nemli olan, 6grencinin gucluk nedeniyle motivasyonunu
kaybedip ilerlemekten vazgecmesini engellemektir. Og-
rencinin vazgecmemesini saglayabilmek icin destek me-
kanizmalarinin kurgulanmasi gerekir. Sadece akademik
olarak degil, cok yonlU bir yaklasimla kurgulanacak des-
tek mekanizmalar ile 6grencinin bu gucligu asabilecegi
gbsterilmeli ve dgrenci ikna edilimelidir. ikna edilen égren-
ci, 6grenme surecine gonulll olarak girebilecektir. Tum
bu cengelleme slreci 6grenme motivasyonu icin énemli
bir unsurdur ve 6grencinin Olin College érneginde oldugu
gibi kendi 6grenmesinin sorumlulugunu almasi agisindan
dnemlidir (Bkz. Benzer Uygulamalar B. Olin College Or-
negdi). Bu nedenle, 6grenci, yasanan gucligin aslinda
motive edici oldugunu ve dgrenme ihtiyaci dogurdugunu
hissetmelidir. Verilen gucligun, 6grenci tarafindan yildirici
olarak alglanmamasi igin de destek mekanizmalari, bu
noktada 6nemli rol oynayacaktir.




Cengel bu noktada temel bir esik olarak algilanabilir; fa-
kat cengele yakalanip dgrenme strecine dahil olan 63-
renci icin ¢cengel, karsilasacagi tek guclik olmayacaktir.
Ogrenci, gengele yakalanip glicligl astktan sonra da
slirec boyunca bircok giiglikk ile karsilasacaktir. Ogren-
cinin sahip olmadigi yetkinlikleri kazanabilmesi icin, kendi
yetkinliklerinin ¢ok Uzerinde olmayan ancak yine de onu
zorlayacak guglUklere ihtiyaci vardir. Cengel, 6grencinin
hélihazirda sahip oldugu yetkinliklerinin gucligu asmak
icin yeterli olmadidini gérmesini, dolayisiyla yeni yetkinlik
gelistirmesinin zorunlu oldugunu fark etmesini saglaya-
caktir. Ancak bu asama sadece guglik olarak gdrultr
ise, 6grencinin bundan kacinmasi ve kolay yolu secerek
glclugu -sahip oldugu yetkinlikleri kullanarak- ¢ozmeye
calismasi kaginimaz olacaktir. Bu nedenle gengel, ayni
zamanda, 6grenciyi 6grenmeye sevk eden, onu dgren-
me slrecinde tutan bir motivasyon kaynagi olarak da
kavramsallastinimaktadir. Bu sebeple, secilen guglikler
gelisim hedefini icinde barindinr nitelikte, sadece teknik
guclukler (technical challenges) degil, ayni zamanda do-
nustUrdcld guclukler (adaptive challenge) olmalidir. Ro-
nald Heifetz (2003), teknik guglikleri, cdzmek icin bilinen
beceri setlerinin oldugu gUclikler olarak tanimlarken;
donusturdcu guglukleri ise, ¢dzmek igin gerekli beceri
setlerinin halihazirda bulunmadigi, 8grenenin yeni beceri
setleri gelistirmesini gerekli kilan gu¢likler olarak tanimla-
maktadir. Diger bir deyisle, donustirict gucluklerin asil-
masl i¢in zihinsel gelisimin dénusturilmesi ve karmasiklik
derecesinin artirimasi gerekmektedir. AGU mezun profili
g6z énline alindiginda, AGU icin sunulan egitsel isleyis
modeli her iki tir glgligu de igerecek sekilde gelistiril-
mistir.

Ogrencinin sunulan giclikler karsisinda yiginiga diis-
meden, bu gugltkleri gelisimi destekleyen bir stireg ola-
rak algilayabilmesi i¢in, guclUkle birlikte uygun destegin
veriimesi de gugclik secimi kadar dnemli bir bilesendir.
Sadece gUcligun olmasi gelisimi garantileyememekte-
dir. Buradan yola ¢ikarak, hem alan ve genel yetkinliklerin
verilmesi hem de gelisimin saglanmasi icin, AGU egitsel
sureci icin gUclu bir destek mekanizmasi tasarlanmistir.
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Gugclik ve destek madalyonun iki yonu gibi galismak-
tadir. Hem yetkinliklerin hem de gelisimsel olarak iler-

lemenin temel kosulu, OJrencinin glicliklerle ugrastigi
sirada uygun destegin de ayni zamanda veriliyor ol-
masidir.

Egitsel isleyisin aciklanan model kapsaminda gerceklese-
bilmesi icin destek mekanizmasi kapsaminda dért temel
aktor belirlenmistir. Bunlar Universite sisteminde halihazir-
da olmayan ama tanimlanan gorevler ve gelistirilen Uni-
versite sistemi icin kilit rollerdir. Belirlenen bu aktoérlerin
bagl olduklari dért temel merkez de kurgulanmistir. Ta-
nimlanan dért merkez: Bolim, Ogrenme-Ogretme Ofi-
si, Gelisim Merkezi ve Projeler Ofisi’dir. Bu merkezlere
bagll olarak ama temelde iki merkez arasinda melez bir
rol alarak calisacak aktdrler ise Egitsel Tasarim Uzmani
(Instructional Design Expert), Ogrenme Lideri (Challen-
ger), Akademik Danisman (Academic Mentor) ve Gelisim
Danismani (Developmet Supervisor) olarak belirlenmistir
(bkz. Sekil 5.3)

Egitsel Isleyis’te destek sistemi dért temel merkez ve

bu merkezlerde gorev alan dort aktor tarafindan ger-
ceklestiriimektedir.

Aktorlerin melez bir rol almasi, sistemin esnekligi ve kisi-
lerin sisteme kolay entegrasyonu igin dnemlidir. Sadece
ofislerinde oturup biri onlardan yardim istedigi zaman ak-
tif hale gelen rollerden ziyade, ofisler arasinda koordineli
calisarak sistemin pek ¢ok unsuruna hakim olan roller su-
nulmaktadir. Bu baglamda Egitsel Tasarm Uzmani, Bo-
1um ile Ogrenme-Ogretme Ofisi (OO0) arasinda calisacak
bir aktordir. Temelde Ogrenme-Ogretme Ofisi'ne bagli
olsa da bélimde program bazinda yapilan planlama, yU-
ritme ve degerlendirme sureclerinden haberdar olmasi
ve bu sureclere dair verilecek kararlarda aktif rol almasi
gerekmektedir. ikinci aktér olan Ogrenme Lideri, temelde
bdlime baglh olmakla birlikte Projeler Ofisi ile Bolim ara-
sinda islerlik kazanmaktadir. Esas olarak, bélimde yurU-
tllen projelerin kapsul igindeki isleyisinden sorumlu olan
Ogrenme Lideri, Projeler Ofisi ile béliim arasinda araci bir
rol almali, her iki stirecin ve her iki yapinin beklentilerinin
farkinda olmalidir. Uclincli aktor, egitsel isleyiste bir di-
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Projeler ve Gorevleri

- Egitsel metod gelistirme
- Uygulama gelistirme SGaeFillg?r: y/
- Olgme-degerlendirme  Sapka 3 Danismani
Akademik ’
Danisman /
et o e ~_ GELisim
o - AN MERKEZI - Ogrenciye gerektiginde psikoljik
- Ogrencinin yetkinlik gelisiminden Giiclik ve Destek destek verir

sorumludur.

- Ogrenciyi gliglilk destek mekanizmalari
ile destekler ve gerektiginde slrece
muUdahale eder.

- Ogrencinin zihin gelisimini analiz eder
ve zihin yapisi seviyesini tespit eder.

Sekil 5.3: Aktorler ve Merkezler

ger kilit role sahip olan Gelisim Danismanidir. Bu aktdr bir
psikolog olarak tanimlansa da, sadece rehberlik ofisin-
de oturan bir gérev tanimindan uzaklastirimistr. AGU’de
izlenecek olan proje temelli egitim anlayisinda, dgrenci-
lerin teknik ve ddnustirict gugluklerle gelisiminin des-
teklenecegi bir sistem yaratmak hedeflendigi icin Gelisim
Danismaninin Gelisim Merkezi ile Projeler Ofisi arasinda,
her iki ofisi de bilen bir kisi olmasi gerekir. Son aktdr ise
Akademik Danismandir. Ogrenme-Ogretme Ofisi ile Geli-
sim Merkezi arasinda konumlandirilan ve 6grenciyi streg
icinde bUtlnsel olarak takip eden kisidir. Bu nedenle hem
gelisimsel stregten hem de akademik suregten haberdar
olarak 6grenciye dair toplanan verilerin takibini yapmasi
beklenmektedir. Tasarlanan bu aktorlere dair en Gnemli
unsurlardan bir tanesi, aktdrlerin birer 'Sapka’ olarak ta-
nimlanmasidir. Bunun sebebi bu rollerin esnek bir sekilde
tanimlanmasi ve birer sapka gibi alinip giyilebiliyor olma-
sidir. Dolayisyla, isleyis sirasinda génullti olan veya bu ro-
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[n gerekKliliklerini yerine getirebilecegini dlstinen dgretim
Uyeleri de bu sapkalar alip giyebilirler; yani bir 6gretim
Uyesi yetkinliklerine uygun oldugunu dustnuyorsa o il
icin egitsel tasarm uzmani sapkasini takabilir. Ayni kisinin
egitsel isleyiste iki sapkasinin olmasi mumkudnddr. Yani,
bir kisi hem akademik danisman hem de égrenme lideri
rollerini GstUne alabilir.

Yetkinlik gelisiminin saglanmasinda; glvenilir bir olg-

me-degerlendirme sUrecinin  saglanmasi, surekliligi
olan gelistirici geri bildirimler verilmesi dnemlidir.

Gucluk-Destek sistemi icinde yer alan ve temel destek
kaynagi olarak karsimiza cikan son unsur, geri bildirimdir.
Gelistirici geri bildirimler, dogru ve etkin 6lgme-degerlen-
dirme sUregleri ile mumkundur. Yetkinlik gelisimi gergek
dinya baglamlarinda ve yaparak yasayarak égrenmenin
saglandigi ortamlarda gergeklestirildigi icin, bunlarin 6l-



glimesi ve degerlendirimesi de gercek yasama uygun
olarak tasarlanmaktadir. AGU’de aktif dgrenmeye dayall
kapsul tasarimi sondan basa dogru tasarnm (backward
design) ile planlanmistir. Yani énce c¢ikti olarak yetkinlik
hedeflerini belirleyip, sonra bunlarin elde edildigine dair
gbstergelerin sirasiyla ortaya gikacagi sekilde performans
calismalari planlanlanmaktadir. Bu stirec AGU’de perfor-

mansa dayall 6lcme-degerlendirme ile mimkin kilinmis-
tir (okz. Sekil 5.4)

ButUnisleyis sUresince 6grencilere, sistemin aktorlerine ve
sistemin kendisine hem sutireg hem de sonug odakli geri
bildirimlerin saglanmasi asaldir. Yetkinlik temelli projelere
dayall egitsel yaklasim icin planlanan dlcme-degerlendir-
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me galismasl suresince yetkinlikler, grup sorumluluklari,
6zdegerlendirme, gelisim sUrecleri, paydas degerlendir-
me gibi noktalarda 6grencilerin 6grenme ve gelisim su-
reclerini destekleyecek geri bildirim mekanizmalar tasar-
lanmistir. Ornegin, egitsel stire¢ boyunca égrenci gelisimi
takip edilerek surekli, anlamli ve dgrencinin ihtiyaclarina
uygun geri bildirim verilmesi, streg degerlendirmenin
en 6nemli bilesenidir. Geri bildirim saglamada ePlatform
énemli rol oynamaktadir. AGU Sosyo-Teknik Universite
Egitim Modeli Tasarimi Projesi’nin gelisim odakli bir yak-
lasim izlediginin kaniti olarak, sistem 6zellikle kendisine
de geri bildirim saglayacak sekilde planlanmistir.



Ogrenme
Ciktilarini Tanimla

Yetkinlikler

Kanitlar Belirle

Olgme - Degerlendirme

Ogretimi Tasarla

Ogrenme Etkinlikleri

Sekil 5.4: Sondan Basa Dogru Tasarm

Kisisellestiriimis Egitim

AGU Egitsel Isleyisi; yetkinlik temelli, projelere dayali bir
yaklasim dahilinde, aktif 6grenme prensiplerini takip eden
kisisellestirilmis bir egitim deneyimi sunmaktadir. Bu de-
neyim, ePlatform araciligiyla sunulan teknolojiler aracili-
giyla islerlik kazanmaktadir.

AGU Egitsel Iseyisi, aktif dgrenmeye dayali, teknoloji

ile etkinlestirilen kisisellesmis bir egitim deneyimi su-

nar.

Kisisellestirimis bir 6grenme ortami sunulmasinin birinci
kosulu, 6grencinin ¢ok yonlU olarak taninmasi ve siste-
me tanitiimasidir. ePlatform, &grencinin 360 derece ta-
ninmasina ve kritik dénemlerde ilgili destek rollerine uyar
gdbnderme konusunda 6nemli bir destek sunmaktadir.
Ogrenci ePlatform (izerinden aldigi kapsil ve égrenme
modullerinin takibi disinda, gelistirdigi ve gelistirmesi ge-
reken yetkinlikleri, miza¢ gibi bireysel 6zellikleri ve gelisim
slireci agisindan da taninacak ve takip edilecektir. Ogren-
cinin taninmasi su acilardan ele alinmaktadir:

e Halihazirda var olan yetkinliklerinin ortaya c¢ikariimasi

o Ogrencinin yetkinlik matrisindeki yerinin stirekli giincel-
lenmesi

e Zihin yapisi
e Mizaci

e Diger bireysel ozellikleri (6grenme yaklasimi vs.)
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Ogrencinin sadece yetkinlik bazinda degil, bitlinsel
bir yaklasimla taninmasi ve takip edilmesi, kisisellesti-
rilmis bir 6grenme ortamini saglamaktadir.

Egitsel isleyisin aktdrleri oldugu gibi ortamlari da bulun-
maktadir. Fiziksel ya da sanal her bir 6grenme ortami ile
isleyisin bilesenleri arasindaki matris iliskisi tasarlanmistir.
Bu suretle drnegin sanal siniflar, tartisma odalari, bulten-
ler ve okul gazetesi gibi her turlt egitim ortaminin 6gren-
me sureglerine katkisi yapisal olarak degerlendirimistir.

Ogrenme ortamlari égrencilerin genel yetkinlik hedefleri
g&zetilerek, bunlar ileriye tasimalarini saglayacak sekilde
cesitlendirilmistir. Ogrenme analitigi ve karar destek sis-
temlerinin egitsel isleyisteki rolleri de mUmkin olan tim



ortamlardan veri ve bilgi derleyip geri bildirimleri zengin-
lestirmek Uzerine tasarlanmistir. Boylece 6grenmenin ki-
sisellestiriimesi mimkun olabilmektedir.

Ogrencinin dzgecmisi ve dzgelecedi olan ePortfolyo,

ogrencilerin gelisimini ¢ok yonlU olarak sergileyebilen
bir aractir.

AGU Egitsel isleyis tasarminda, kisisellestirimis egitimin
bir parcasi olarak, ePlatform blnyesinde ePortfolyo sis-
temi sunulmaktadir. Her bir égrencinin AGU’ye geldigi
glinden itibaren tUm egitsel, sosyal ve kiltUrel yasantisi
ve proje gorevlerinden ciktilar belirli bir sistematik icinde
biriktirilecek ve 6grencinin kariyer planina kaynak teskil
edecektir. Bu nedenle egitsel isleyisle ePortfolyo araci
arasinda yine sistematik bir iliski insa edilmistir. Bu siste-
matik yaklasim, karar destek sureglerinde ePortfolyolarin
derlenip bir arada analiz edilerek genel egilimleri, tikan-
malar ve patinajlan ortaya cikarmaya yaramaktadir. Og-
rencinin bir nevi dzge¢misi ve 6zgelecegi olan ePortfolyo
aracl, tim 6grencilerin egitsel ve gelisimsel yetkinliklerini
ve bunlarin izleklerini icinde barindirmakta ve yol goster-
mektedir.

Kisisellestirimis egitimin en blyUk destekgilerinden bir ta-
nesi de geri bildirim sistemidir. Egitsel isleyis sUrecindeki
her bir etkinligin ¢iktilara, Grdnlere dontstp déntsmedi-
ginin tespitine iliskin verinin toplanacag bir geri bildirim
sistemi dUzenlenmistir. Bu sistem sayesinde mezun pro-
filinin, kalite sureclerinin, akreditasyon hedeflerinin bek-
lenen sekilde olup olmadigi veri madenciligi ve analitigi
yéntem ve araclar ile ortaya konulabilmektedir.

Ogrenmenin Dramatik Dénguisii

Gelistirilen egitsel isleyis modeli, ‘Ogrenmenin Drama-
tik Kurgusu’ olarak isimlendirilmistir. Model ismini, gug-
lUk-destek sistematiginin oturtulmasinda yardimci olarak
kullanilan dramatik yontemden almaktadir. Model bir
déngu olarak gdsteriimektedir. Bunun sebebi dgrencile-
rin yasayacaklari dramatik 6grenme sureglerinin gelisim-
sel yaklasimla paralel olarak isletilmesidir. Kegan’in kura-
minda bahsettigi farkll zihinsel gelisim seviyeleri arasinda
meydana gelen farkliliklar bu modelin gelistiriimesinde
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g6z dnunde bulundurulmaktadir. Bu nedenle farkli zihin-
sel gelisim seviyelerindeki 6grencilerin icinde bulunduk-
lar dramatik 6grenme suregleri temelde ayni yapiyi takip
etseler de gUcluk-destek sistemlerinde farkllasmalar bu-
lunmaktadir.

Gelisimi dongusel baglamda ele alan bir egitsel isleyis

sUreci yeni Universite tasarminin bel kemigini olustur-

maktadir.

Farkli zihinsel gelisim seviyelerinin gérulebilecegdi dongu-
ler Sekil 5.5'te gosteriimektedir. Sekilde temsil edildigi
gibi, her zihinsel gelisim seviyesine gore ayr dénguler
yasanmaktadir. Temel amag dgrencilerin zihin yapilarinin
dénUstirdlmesi oldugu igin 6grencilerden, her bir asa-
madaki donguyU bir sonraki asamaya gecene kadar tek-
rar tekrar deneyimlemesidir. Ogrencilerin zihinsel gelisim
seviyelerinin yUkselmesi i¢in uygun ve yeterli bir sekilde
hem zorlanmalar hem de destek gérmeleri gerekmekte-
dir. Tekrarlanan donguler suresince dgrenciler, bir sonraki
asamaya gegis yapmalarini saglayacak sekilde destek
alacaktir. Akademik, profesyonel, psikolojik ve pedagojik
nitelikte olabilecek destekleri vermede gorev alacak roller
ve bu rollerin bagl oldugu birimler Glclik-Destek Sistemi
ve Geri Bildirim boélumUunde anlatimaktadir. Burada gds-
terilmeye calisilan asal unsur, aragsal zihin gelisim seviye-
sine ya da sosyal zihinsel gelisim seviyesine sahip olarak
gelen 6grencilerin bu dénglerini tamamlayarak AGU
mezun profili uyarinca otonom zihinsel gelisim seviyesine
gecis yapmalarini saglayabilmektir. Gelisimsel yaklasimi,
Universite isleyisinin arka planina dogru bir sekilde yer-
lestirerek gerceklestirilebilecek olan bu hedefle, otonom
zihinsel gelisim seviyesinde mezun olan dgrencilerin ha-
yatlarinin ilerleyen safhalarinda bu yaklasimdan vazgeg-
meden kendini donudstiren zihin seviyesine ulasacak se-
kilde bir vizyona sahip olacaklari 6n gértimektedir.

Her bir ddnglnun i¢inde, bu dénisimu saglamak icin
alt strecler bulunmaktadir. Déngusel olarak ilerleyen bir
sistematikle aciklanan egitsel isleyis, dramatik bir kurguy-
la ele alinmaktadir. Bu dramatik kurgunun asal unsurlari
Sekil 5.6’da gosterimektedir. Bu gdsterimde 63drenme
motivasyonu, &grencinin nerelerde &zyansitma yaptig,
6grenmenin gerceklesmesi icin nerede ve nasil mtdaha-
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Sekil 5.5: Egitsel isleyis Modeli’'nin Gelisimsel Yaklasimla Harmanlanmis Gésterimi

lelerde bulunulup 6grenciye nasil firsatlar sunuldugu, ne-
relerde destek verildigi, 8grenme modulleri ve proje iliskisi
icinde gosterilmektedir.

DéngUnun alt stiregleri sunlardir:

o Ogrencinin temeli (6grencinin sahip oldugu yetkinlikler
ve zihinsel gelisim seviyesi)

e Proje cagrisi (6grenciyi 6grenme surecine ¢eken ilk
motivasyon)

o Ogrencinin dzyansitma yapmas! (5zyansitma )
e Cengel (challenge)

e Eylemde 6grenme ve eylemde 6zyansitma |l

e s teslimi ve dzyansitma Ill

e Akademik savunma ve 6zyansitma IV

Bu alt stiregler, 6grencinin taninmasi ile baslar. Ardindan,
ogrencinin kendi hazir bulunusluk durumuna dair ¢ika-
nmlarda bulundugu basamak gelir. Elestirel dzyansitma
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olarak nitelenen bu basamagi, 6grencinin kapsul stre-
cine g¢ekildigi Cagr takip eder. Aktif 6grenme prensipleri
cergevesinde Kisisellestiriimis bir egitimle dramatik yakla-
simi takip eden egitsel isleyis modeli, eylemde 6grenme-
yi mutlak kilacak sekilde tasarlanmistir. Stre¢c boyunca
otantik yaklasimi takip eden egitsel isleyis modeli, eylem-
de 8grenmeyi mutlak kilacak sekilde tasarlanmistir. Stireg
boyunca otantik 6lgcme degerlendirme yontemleri ePlat-
form ile desteklenirken, kapsulde yer alan projelerin tes-
limati ile stre¢ sonlandirilir. D&nglnUn en son basamagi
ise Ogrencilerin kendi yaptiklar isleri bir kurul karsisinda
sunmasidir. Buna AGU egitsel isleyis modelinde ‘akade-
mik savunma’ adi veriimektedir. Bu dongusel yaklasimda
ogrencilerin bir Ust biling seviyesine gegmelerini destek-
lemek amaci ile Ustbilissel bir stire¢ de kurgulanmistir.
Ogrencinin ézyansitma yapacagy, is sireclerini daha Ust
bir bakis agisi ile anlamlandiracagi, tartisacagi ve yorum-
layacagl bir planlama sureci bu dongusel gelisim igin
6nemlidir.



Ozyansitmg

CENGEL
(Challenge)

Akademik
Danisman

Ogrenme Lideri

Gelisim Danismani

Gelisim
Danismani

Sekil 5.6: Egitsel isleyis Strecinin Alt Stiregleri
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BENZER UYGULAMALAR

Benzer Uygulamalar A:
Worcester Polytechnic Institute, WPI

Worcester Polytechnic Institute, 1970 yilinda bir karar
alarak bUtun sistemlerini proje temelli egitime donus-
tUrmustur. Bu kararin altinda yatan temel neden, egitim
hedef ve amaglarindaki degisimdir. WPI &gdrencilerinin
kendi kendine dgrenen, 6grendiklerini eyleme dokebilen,
temel bilgi, teknolojik gelisim ve insan ihtiyaglan arasinda
karsilikli bir iliski oldugunun bilincinde olan bireyler haline
gelmelerini hedeflemektedir. Bu hedeflerle paralel olarak,
Universitenin vizyonu c¢ercevesinde WPI tarafindan 10
temel 6grenme ciktisi belilenmistir. Buna gdre WPI me-
zunlari,

1. Matematik, bilim ve beseri bilimlerde temel bilgiye sa-
hip

2. Kendi alanlarinda temel kavram ve yéntemlerde uz-
manlasmis

Guncel teknolojik araglari anlayip kullanabilen
SozIu, yazil ve gorsel iletisimde etkili olan

Hem bireysel olarak hem de grup ¢alismasinda etkin
bir sekilde ¢alisabilen

6. Elestirel arastirma ile problemleri tanimlayabilen, ana-
liz edebilen ve yaratici bir sekilde ¢ozebilen

7. Farkl disiplinler arasinda iliskiler kurabilen ve c¢esitli
kaynaklardan bilgileri entegre edebilen

8. Zaman, mekan ve klltlr agisindan ayriimis bireylerin
fikirlerinin kendisini nasil etkilediginin ve kendii fikirleri-
nin diger bireyleri nasil etkilediginin farkinda olan

9. Bireysel, toplumsal ve profesyonel etik standartlarin
farkinda olan

10. Yasam boyu 8grenmeyi igsellestirecek beceri, calis-
kanlik ve bagliikta olan bireylerdir (WPI Undergradu-
ate Learning Outcomes, 2013).

Ogrenme ciktilan tizerinden sekillenen bu sistemde son-
dan basa dogru tasarm (backward design) takip edil-
mektedir. Bu tasarim, 6grenme ciktilarinin belirlenmesinin
ardindan 6lgcme degerlendirme icin kullanilacak rubrikle-
rin olusturulmasi ile devam etmektedir. Bu asamada 63-
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renme ciktilarini gézlemlemek igin kanitlarini belirlemek
asaldir. Son asama olarak da 6grenimin tasarlanmasi var-
dir. Ogrenme giktilarina uygun rubriklerin belirlenmesinin
ardindan, bu égrenme ciktilarina ulasiimasini saglayacak
sUrecler ve 6grenme etkinlikleri belirlenmektedir.

WP, sisteminde yaptigi koklU degisikliklerle yukarida be-
lirlenen 6grenme ¢iktilarina ulasabilmek igin WPI Plan de-
nilen bir tasanm gelistirmistir. Bu plan 10 temel maddeyi
icermektedir. Ozellikle sistemsel bazda olan bu maddeler
su sekilde 6zetlenebilir:

1. 7 haftalik 4 egitim-6gretim dénemi vardir. Yazin alina-
bilecek yine 7 haftalik 2 opsiyonel dénem bulunmak-
tadr.

2. Biz oneriyoruz - siz karar veriyorsunuz: Ogrenoilerin
kariyer yolculuklarinda onlara alacaklar dersler ve ya-
pacaklar projeler konusunda 6zgurlUk saglanmakta-
drr.

3. Kalma notu yok: Odaga 6grenme, grup galismasive
is birligini alarak yarismayi devre disi birakmak adina
notlar, A, B, C ve Kayit Yok (No Record, NR) olarak
yapllandirimistir. Bdylece égrencinin kaydina gegme-
den de dersler almasi ve not ortalamasini distrme
riskini dUstinmesi engellenmistir.

4. Kuram ve uygulamanin birlikteligi: Projeler WPI igin
merkezdedir. Bu nedenle kampuUsteki herkesin, her
zaman en az bir proje grubunda aktif olarak rol oy-
nuyor olmasi gerekmektedir.

WPI Plan olarak adlandirlan bu sistemde &grencilerin
dort temel proje gerceklestirmeleri gerekmektedir. Bu
projeler: BUylk problemler semineri (Great Problems
Seminar, GPS), beserl bilimler ve sanat (Humanities and
Arts, HUA), interaktif yeterlik projesi (Interactice Qualif-
ying Project, IQP) ve alan yeterlik projesi (Major Qualifying
Project, MQP). WPI Plan icinde bu projeler séyle detay-
landinimaktadirlar:

1. Problem ¢ézme becerilerine hizll giris: ilk yildan bas-
layarak 6grenciler projelerde bir takim icinde ¢alisma-
ya baslamaktadir. Blyuk problemler semineri (Gre-
at Problems Seminar, GPS) projeleri ile birinci yilda
problem ¢6zme becerilerine hizli bir giris yapilmak-



tadir. GPS sayesinde birinci siniftaki 6grenciler, k-
¢Uk gruplar halinde kendi disiplinlerinin disina tasarak
bir kilresel problemi inceleme sansi yakaliyor. ileride
yapilacak daha blyUk projelere bir hazirlik ve oryan-
tasyon sureci de yaratan GPS, 6grencilerin bu sUreci
tanimasina ve ¢iktilarini tim kampuslerde paylasma-
sina olanak saglamaktadrr.

Dlnyayl degistirmek, onu anlamaktan baslar: Cok
yonlt 6grenciler; daha basaril bilim insanlari, mthen-
disler ve is dunyasi liderleri olmaktadir. Cok ydnlulik
de tarih, felsefe, sanat, dil, mUzik ve tiyatronun ha-
yati nasil zenginlestirdigine dair bir anlayisi gerektirir.
Beseri bilimler ve sanat (Humanities and Arts, HUA)
alanindaki projeler bu amagla yapilandinimaktadir.
HUA projeleri, WPI 6grencilerinin daha genis egitim
hedeflerini gerceklestirebilmesi icin birer firsat olarak
sunulmaktadir. Teknoloji ile beseri bilimlerin denge-
lenmesini ve 6gdrencilerin sanat alanindaki yetkinlik-
lerini kesfedip gelistirmelerini saglayan bu projeleri
gerceklestirmek icin 6grencilerin sanat, edebiyat ve
liberal sanat alanlarindan 5 farkli dersi tamamlamalari
beklenmektedir. Bdylelikle hem genis bir gercevede
farkli alan bilgilerine sahip olurken hem de derinleme-
sine bir yetkinlesme sureci gerceklesebilmektedir.

Bir proje hayatinizi degistirebilir: interaktif yeterlik
projesi (Interactive Qualifying Project, IQP) gercek in-
sanlarin gercek problemlerini cozmeye odaklanmak-
tadir ve WPI 6grencileri dinyanin farkli noktalarindaki
merkezlerde bilgi ve becerilerini kullanarak problem-
leri gozmeye calismaktadir. IQP 6grencilerin GgUnct
yilllarinda genellikle kampus disinda, WPI tarafindan
ortak anlasmalarla belirlenmis merkezlerde yapiimak-
tadir. Gittikleri merkezlerde disiplinlerarasi gruplarla
gercek projelerde galisma imkani saglayan IQP, WPI
icin en &zel unsurlardan bir tanesidir.

Kendi alaninizda uzman olacaksiniz: Alan yeterlik
projesi (Major Qualifying Project, MQP) ile 6grencile-
rin alanlarinda uzmanlasmalari saglanmaktadir. Og-
renciler genellikle son yillarini Alan Yeterlilik Projelerini
yapmaya adar ve bu projede temel olarak “mezun
olunca ne vyapacaksin?” sorusunu cevaplamaya
calisir. Kurumsal sponsorlarla is birligi halinde ger-
ceklesen bu projelerde 6grencilerden uzmanlasmak
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istedikleri alanda gercek-dinya arastirmasi kurgula-
yarak, tasarimini yapmalari ve problem ¢dzme bece-
rilerini kullanmalart beklenmektedir.

5. Kuresel farkindalidi olan bireyler haline geleceksiniz:
WPI tarafindan sunulan Kuresel Projeler Programi
(Global Projects Program, GPP) ile 10.000 6gren-
ci 1970 yilindan bu yana kuresel deneyimler edin-
mektedir. 40’1 asan kampus disl proje merkezinde
Ogrencilere sosyal ve teknolojik alanda iz birakacak
calismalar yapmalari icin firsat saglanmaktadir. Og-
rencilerin "hayat degistiren’ olarak tanimladigi kiresel
projelerin bazi temel ¢iktilar su sekildedir: Kiresel ve
kultdrel gucluklerin farkina varma, stratejik proje yo-
netimini 6grenme, grup Uyeleri, yerel halk ve spon-
sorlar ile dogru ve saglikli iletisim kurabilme (The WPI
Plan, 2017).

Benzer Uygulamalar B:
Olin College Ornegi

Olin College, gelistirdikleri proje temelli egitim sistemin-
de sonucun degil strecin 6nemli oldugu, dgrencilerin not
alma fikrinden ziyade 6grenme fikri ile ilgilendikleri bir yak-
lasim takip etmektedir. Universite kendi sistemini tasarim
odakli proje temelli 6grenme olarak tanimlamaktadir,
bunu yaparken de battincul bir gelisimi odaga almaktadir.
Gelisimi sadece 6gdrenci icin degil; hem Universite sistemi
hem de dgretim Uyeleri icin dnemli bir unsur olarak gore-
rek, Universite yapisini dinamik bir olusuma oturtmaktadir.

Qlin, egitim-6gretim sistemini 6grencilerin strekli olarak
projelerle 6grenmesi Uzerine kurgulamistir. Bu baglamda
dFrenme, Sekil 5.7'de gosterildigi gibi, ’OFrenme Stirek-
iligi” (The Learning Continuum) olarak kavramsallastiril-
makta ve egitim buttnselligi ve surekliligi vurgulanmakta-
dir (Olin College Student Handbook, 2017).

Bu projeler, sponsorlar tarafindan desteklenen bitirme
projeleri olabilecedi gibi; ders icin birebir tasarlanmis pro-
jeler ya da daha genis kapsamli derslerin destekledigi
projeler de olabilmektedir. Ornegin, her birinci yil dgrenci-
sinin Tasarim (Design Nature) dersinde yapmasi beklenen
bir "Ziplayan Nesneler Projesi’ bulunmaktadir. Bu proje-
de temel olan dogadaki ziplayan hayvanlar taklit ederek
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Sekil 5.7: Olin College Ogrenme Stirekliligi Diyagrami

bir ziplayan nesne yapiimasidir. Bdylece birinci haftadan
itibaren &grenciler 6grenecekleri, gézlemleyecekleri, ta-
sarm yapip uygulayacaklar ve yonetecekleri bir strecin
icerisine dahil olabilmektedir. Bu projenin yillardir yapila-
gelmesi, Olin’de 6gdrencilere gliven esasinin da goster-
gesidir.

Olin’de proje temelli egitimin buluslarindan biri, birlesti-
rimis proje tabanh derslerdir. iki dénem boyunca verilen
Quantitative Engineering Analysis (QEA) adli ders, Olin’in
yarattigi bir ders tiridUr ve bu ders matematik, fizik ve
veri bilimi alanlarinin birlesimidir. Hem buyUk bir projeyi
hem de bu projeye dair yazilan raporlar icermektedir.
Bu dersin projesi kapsaminda 6grencilerden batmayan
bir gemi yapmalari istenmektedir. Bu derse dair bulus-
lardan biri, 6grencinin yanilimasina izin vermektir. Akis su
sekildedir: ilk gdrev olarak &grencilere batmayan basit
bir gemi yapmalari sdylenir. Tek kosul olarak da yaptiklar
gemiyi asla denememeleri belirtilir. Deneme sansi olma-
yan ogrenciler sadece kuramsal hesaplamalarla sireci
yonetmeye calisirlar. Deneme gunt gelince, égrencilerin
gemilerinin gogunun battigr gérultr. Bu nokta, naif du-
sUncelerin ortaya ciktigi ve dgrencilerin neyi bilmedikle-
rini gérdtkleri noktadir. Derse dair saglam bir motivas-
yon olusturuldugu bu deneme gunu aslinda sistematik
o6grenmeye etkili bir giris saglayabilmektedir. QEA dersi
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ile ilgili Gnemli noktalardan bir tanesi de, bu dersin ilk uy-
gulanmaya basladiginda her seyin dustndldigu kadar
iyi olmadigini gérmeleridir. Bunu gdrmelerinde &gdrenci-
lerden gelen geri bildirimlerin énemi de bUytktdr. Olin,
bdyle bir durumda gelisim odakli bir stire¢ izledigini gos-
termektedir. Dersin tasarmina dair bir sorun oldugunda
dersi durdurup hem 6grencilerle hem de 6gretim Uyeleri
ile birlikte tekrar tasarima dair konusmaktadirlar. Boylece
problemin nerede oldugu ve nasil ¢cozilebilecegine dair
gergek fikir ve veriler toplayabilmekte ve soruna aninda
mudahale edebilmektedirler. Tasarm bazinda bir baska
unsur da sudur: Bu proje derslerinin yani sira Olin Colle-
ge ile yapilan gorisme, 6grencilerin kuramsal dersler de
aldiklarini gdstermektedir. Fakat bu kuramsal dersleri de
daha deneyim odakli bir yapiya kazandirma calismalari
devam etmektedir. Ayrica bu teknik icerigi yogun dersle-
rin diger Universitelere gore sayica daha az oldugunu da
belirtmektedirler.

Etkili takim calismasi Olin College’de proje temelli egitim
kapsaminda ortaya konulan bir baska unsurdur. Worces-
ter Polytechnic Institute gibi Olin College‘de proje ¢alis-
malarinda etkili ve verimli takimlar kurulmasina ve bu ta-
kimlarin dogru bir sekilde islemesine 6nem vermektedir.
Yapilan gortsmelerde, Olin College égretim Uyesi Jason
Woodard, 6grencilerin artik son senelerde ylksek verim-



de isleyebilen takimlar kurabildiklerini belirtmistir. Univer-
sitede yapilan gezi sirasinda da &grenciler, bu konuda
birbirlerine durtst olduklarini, o proje takimi icinde ne
kadarlik katkilarinin olacagini éngériyorlarsa onu bastan
belirttiklerini sdylemislerdir. Bu strecin saglikli bir sekilde
ilerleyebilmesi icin Olin College, geri bildirimin dnemi Uize-
rinde durmaktadir. Hem 8grencilerin takim iginde birbirle-
rine verdikleri, hem sUrecle ilgili 6gretim Uyesine verdikleri
geri bildirimler takim ¢alismasinin daha iyi islemesini sag-
lamaktadir.

Son olarak, élgme degerlendirme sureci ile ilgili ilk sis-
temi olustururken ¢ok boyutlu bir dlgme degerlendirme
kurguladiklarini belirtmislerdir. Bu kurguda, hem yapilan
projeleri stire¢ bazinda 6lgme, hem verilen teknik bilgiyi yil
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sonu sinavlarr gibi geleneksel yontemlerle 6lgme hem de
ogrencilerin genel yetkinlik gelisimlerini ayrica dlgme gibi
pek cok boyutu calismislardrr. Yapilan goriismede Pro-
vost, bunun hem ¢ok enerji hem de ¢ok zaman aldigini,
bu nedenle de bu sureci basitlestirmeye gittiklerini belirt-
mistir. Bu basitlestirme gabasl sonucunda, teknik ve pro-
fesyonel becerilerin birlesimi olan Universite icin gegerli
yetkinlikleri belirlediklerini sdylemistir. Daha énce aciklan-
digi Uzere bdlim bazinda bir yapilandirma olmamasi ve
battncul bir egitim programi anlayisi Universite igin belir-
lenen 6grenme ciktilarinin tim programa yayiimasini ko-
laylastirmaktadir. Her ders icin sonrasinda, bu 6grenme
¢iktilarindan yola ¢ikan kazanmlar yazarak program ba-
zindaki sorunlar ¢6zdUklerine deginmistir.
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GIRIS

GUnUmUzde neredeyse tim endustri alanlar dijitalizas-
yon sureclerinde birkag surum ilerledigi halde, egitim
kurumlarinda bdyle bir ilerleme yasandigi sdylenemez.
Pek cok egitim kurumu gunlUk hayatlarini kolaylastiracak
bir takim Uretkenlik yazilimlari, bilgi sistemleri ve Internet
kullanimini yayginlastiran donanimlara sahip olsa da, bu
“egitim yasantisinin bir pargas|” olarak 6grenme
ve 6gretmede kritik rol sahibi degildir. Gergekte teknikten
ziyade bilissel ve psikolojik bir konu olan egitim igin 6nce-

sistemler

likle yetkin mezunlar verecek bir egitsel isleyis modeli or-
taya koymak, dijitalizasyonu bu modeli hayata gegirmek
icin kullanmak gerekmektedir. Ornegin, uzaktan egitim
modeli ile isleyen agikdgretim kurumlarinda, égrencilere
zaman ve mekan baglamlarinda esneklik saglamak ge-
rektiginden, ‘karma 6grenme’ (blended learning) teknolo-
jileri ile geleneksel egitim metodu gevrimici egitim mater-
yalleriyle zenginlestirimektedir. Benzer bigcimde tersytz
6grenmeyi (flipped learning) egitsel isleyis modeli olarak
benimseyen kurumlarda &grenciler, sinif etkinligine hazir
gelebilmek icin dnbilgileri edinmeyi online ortamda, video
temelli yapmaktadir.

Bu acgidan ePlatform icin; belli bir egitisel isleyisin etkin
bicimde yurtmesi icin gerekli olabilecek dijital teknolojileri
ortak islerlige kavusturan yapi demek dogru olacaktir.

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi kapsaminda gelistirilen Egitsel isleyis Tasarim,
bes temel tasarm dzelligine sahiptir:

1. Yetkinlik Temelli Projelere Dayall Kapsul Sistemi ile
topluma katki vererek Universitenin U¢ misyonunu
harmanlamak.
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2. Komple insan Yaklasimi ile mesleki gelisimin yaninda
AGU mezun modelindeki nitelikleri gergek yasama
yakin projelere dayanarak kazandirmak.

3. Guglik-Destek Sistemi ve Geri Bildirim ile gelisimsel
basamaklar tirmandirmak.

4. Kisisellestiriimis Egitim ile bireysellestiriimis program-
lar sunmak.

5. OFrenmenin Dramatik Dénglistini takip ederek sir-
durUlebilir, gelisimei bir kdltlr yaratmak.

Bu boélumde, tasarlanan ePlatform’un yUksekdgretimde
yenilesme ve dijitalizasyon acisindan degerlendiriimesi
yapllirken, yukaridaki bes temel egitisel tasarm 6zelligini
hayat gecirmek Uzere yola gikildigini belirtmek gerekmek-
tedir.

YUKSEKOGRENIMDE YENILESME
VE DIJITALIZASYON

Birer sosyal kurum olarak Universitelerin toplumsal donU-
stlmle esyonli olarak slrekli degismesi, gtincel kalmasi,
hatta degisime liderlik etmesi, toplumu gelistirmek ve de-
gistirmek gibi bir gabasi olmasi da beklenir. Diger yandan,
yUksekogretim kurumlarinin geleneksel olarak Ustlendigi
evrensel bilgilerle uzmanlik ve meslek kazandirma gére-
vinin, mevcut endUstriyel yapilarin ve meslek 6rgUtlerinin
¢izdigi formasyona uymasini da gerektirir.
kalan Universitelerin bldytk kismi endUstriden uzaklasip
kendi standardini koydugu bir egitim sunmaya baslamis,
agirhgr arastirma faaliyetlerine vermistir. 1990l yillardan

Bu ikilemde

itibaren

o Ogrenci sayisindaki artis

e KUlresellesme

e Arastirma maliyetlerindeki artis
e Endustride dijitalizasyon



ile beraber ’Universite-sanayi is birligi’ yUksekdgretimin
glndemine gelmistir. Bu is birligini arttirmak amaciyla ¢ok
cesitli programlar denenmis, teknoloji serbest bdlgeleri ile
endUstriyi Universitenin yakinina gekme ve teknoloji trans-
fer ofisleri ile fikri mUlkiyeti kullandirmayi arttirma yoluna
gidilmistir.
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AGU’nin oéncllik ettigi yeni nesil Gniversiteler, mevcut
yaplya eklemeler yaparak topluma deger katma veya
endustri is birlikleri kurmaktansa, misyon harmanlama
gibi ’endUstriye gdmulu Universite’ modellerine varan
bltlnsel yaklasimlar Uzerine galismaktadir (bknz. AGU
Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasanmi Projesi ,
Toplam Katki Girisimleri).
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Yukarida verilen Universitelerin topluma etkisine dair
analizde, Universite giktilarinin toplum Gzerinden donup,
Universiteye girdi olarak geldigi sergilenmektedir. Bu du-
rumda, yuksekdgretimde yenilesmenin temelini Universi-
telerdeki su girisimler olusturur:

o Universitenin ‘etki yénetimini’ ele alip, proje fikir, kap-
sam ve planlarini bilingli olarak (strdtrulebilir bir stire¢
dahilinde) sekillendirmeleri

e Bu ydnde endUstrilerin ve toplumun ihtiyaclarinin ana-
lizlerini yapmalari

e Egitsel etkinlikleri ve arastirmalarn toplumsal fayda pro-
je calismalari ile baglamalari

e Egitsel agidan igerik yerine, topluma kazandiracag ni-
telikli bireylerin yetkinliklerine odaklanmalari

e Her seviyede veriye dayall geri bildirimler saglayarak/
alarak kendilerini surekli iyilestirmeleri

Ozellikle lisans seviyesi egditim programi kapsaminda top-
lanmasi gereken kredilerin tipik olarak haftada 40 galisma
saatini aliyor olmasi, proje ¢alismalarinin yetkinlik kazanim
hedefleri ile eslenmesini ve blyUk dlglide kredi sistemi da-
hilinde gerceklesmesini gerektirmektedir. Ayrica 6grenim
ciktilarini genisletilmis (extended) transcript formatinda da
sunulabilmesi ve bunlar 6égrenci porfolyolarr olusturmak-
ta kullanmak, bdylece yetkinlik kazanimini sergilemek
ogrencilerin motivasyonu agisindan kritiktir. Yasayacaklar
dénusturdct deneyimlerin gigligu oraninda biriktirebi-
lecekleri giktilar geleceklerine yatinm olarak algilamalar

ePlatform

motivasyonlarini arttiracaktir. Proje gérevleri geregince ih-
tiyag hissederek elde edecekleri bilgiler ve kazanacaklari
beceri ve yetkinlikler igin erisebilecekleri 3grenme modul-
leri mevcut olmali, yeterli kaynak materyal saglanmalidir.
GuUnldk Universite yasantilarinda is birligi (collaboration)
ve is ortakligi (cooperation) yapacaklari takim galismalari
olacaktrr. is birligi halinde pasif kalan égrenciler digerleri-
nin de katilim derecesini olumsuz etkileyebilir. is ortakligi
halinde ise gorevini tamamlayamayan &grencilerin isin
durmasina, digerlerinin ilerleyememesine sebep olabi-
lecek olmasi, gorev paylasimi ve sorumluluklar uyarinca
herkesin etkin katilim saglamasina yol acabilecektir.

AGU ePlatform tasarimi, temelde bunlar ve benzeri 276
destek arayis noktasina dijitalizasyon ile karsilik vermek
Uzere tasarlanmistir. Destek arayis noktalarindan yola ¢i-
kimasi, sistemin kurumsal ve egitsel isleyis ile dogal bi-
¢imde entegre olmasi igin dnkosuldur. Diger yonden diji-
talizasyon; sistemde biriken veriler Uzerinden geri bildirim
raporlari olusturmak, bu suretle yonelimlerde ve planla-
mada karar destek saglamak, streclerin verimini arttinp
surekli iyilestirmek icin de zemin hazirlar.

Asagidaki sekilde dijitalizasyon desteginde yeni sureg ta-
nimlari ile yenilesme adimlarini almis bir Universite yapisi
sunulmaktadir. Semada etki ydnetimi gdtmundeki pro-
jeler ile 6zellikle aktif 6grenmeye dayall ders etkinliklerinin
i¢ ice gegisi detayl bicimde gdsterilmistir.
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Endustride Dijitalizasyon ve
Yuksekdgretimde Yankisi

Kayit alma, not girme, dosya ydnetimi, dokiiman payla-
simi gibi rutin isler ve temel iletisim araclar ginimuzde
il ve orta kademe egitim kurumlarinda (Ornegin K12 ka-
demelerinde MEB Egitim Bilisim Agi Uzerinden) oldugu
gibi yUksekogretim kurumlarinda da dijital teknolojiler ile
gbrulmektedir. Buglin neredeyse tum endUstrilerde gdz-
lenen dijitalizasyon bundan 6te bir durumu, kurumlarin
ana sureglerinde insan etkinliginin dijital teknolojiler ile ay-
nsamaz bicimde arttinimasini ifade etmektedir. Ornegin
bankacilik islemleri, lojistik operasyonlar ve devlet daire-
lerindeki sUreclerin artik tamamen dijitalizasyona gecti-
gi, is sUreclerinin buna goére yeniden tanimlandigi, hatta
bu islemin birkag defa yenilendigi soylenebilir (Business
Process Re-engineering). Gegtigimiz 20 yilda, 6zellikle
hizmet saglayicilik yapan isletmelerin “Sifir Gecikmeli Ku-
rum” (Zero-Latency Enterprise) olma ¢abasi bu gelisme-
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ye yol acmistir. Dolayisiyla dijitalizasyon, otomasyonda
ulasilabilecek bir noktadan ziyade, toplumun degisen ih-
tiyaglarina cevap vermek durumunda olan ve bunun igin
Ozellikle yeni agllan girisimler karsisinda rekabet avanta-
jini korumaya calisan yerlesik kurumlarin dijital teknolo-
jiler sayesinde adaptasyon hizlarini arttirmalarini kapsar.
Endustriyel kuruluslar ise Uretim sireclerini hizlandirmak,
Uretim hacmini arttirmak ya da kisiye/zlimreye 6zel hale
getirmek icin dijitalizasyona gitmis ve sureglerini yeniden
tanimlamistir. Endustride son akim ’arttinimis insan’ yak-
lasimi ile 6zellikle robotik sistemlerin etkinlestirdigi ¢ali-
sanlar ile ortaya c¢ikan ve siber-fiziksel sistemler Uzerine
kurulan ¢ok yUksek verime sahip fabrikalar ve tretim te-
sisleri EndUstri 4.0 basliginda irdelenmektedir.

Genel olarak egitim ve 6zelde yUksekodgretimde dijitali-
zasyon; hizmet ve Uretim sektdrlerindeki bu kurumlarda
calisacak nitelikli mezunlarin s6z konusu teknolojileri ta-

niyarak yetismelerinden 6te, egitsel isleyisin dijital tek-




nolojilerin sundugu imkanlan kullanarak yGrtdugud, yeni
sosyo-teknik modellere kavusmay ifade eder. Glindelik
egitim dongusunde rutin isler, temel koordinasyon ve
planlama islemleri, is birligi kurma ve erisim dijital teknoloji
imkanlar ile strtinmesiz ylrtidiginde egitimde odak; di-
siplin ve itaat yerine, gelistirme amaciyla sorgulama, fikir
Uretme, ¢ozen/cdzUmleyen mezunlar yetistirmek olabile-
cektir. Endustri kuruluslar bu nitelikte yetismis insanlara
her ¢agda ihtiyag duymustur, gelecekte de duyacaktrr.
Ote yandan enddistriler de yine modern insan toplumlar
icin Uretim yapar, Urun tasarlar, ¢ézum Uretir. Bu ylUzden
Universite mezun modelinde insani, insana faydali olan,
kiyasla daha degerli olani bilme nitelikleri de hedeflenme-
lidir. Toplumsal fayda yonelimli projeler ile yasayacaklar
Universite egitim deneyimi, mezunlara bu deger yargisini
kazandirabilir. Dolayisiyla hedeflenen kullanici kitlesi ve
bunlara yapilacak deger Onerisi, inovasyon surecinin ilk
basamaginda belirlenen strateji unsurlaridir.

Proje calismalarinda dijital araglardan destek almak, ko-
ordinasyon ve is birliginde zaman ve mekan bagimhiigini
ortadan kaldirnr. Ayrica stratejik kararlarin, etkilesimler ve
¢iktilannin dijital ortamda birikmesini saglar. Kurumsal ha-
fizanin dijital ortamda birikmesi, dokiiman ve belgelerin
ofis yazilimlar ile Gretiimesi ve ydnetimi guntmuz endUstri
kuruluslarinin dijitalizasyon surecinde kaniksanmis pratik-
leridir. Projelere dayall egitim uygulayacak Universiteler-
de benzer araclann kullanimasi égrencileri bu ortamla-
ra hazirlayacagi gibi, Universite arastirma ve temel bilim
ciktilarinin endUstriye aktarimasini da kolaylastiracaktir.
Arastirma c¢iktilarnini bir endustri portall Gzerinden izleme-
ye agmak ve transferine kolaylik saglamak, endustri ile
angajmanlar online ortama tasimak, bu etkilesimleri gi-
derek arttirmak isteyen Universitelerin sik basvurdugu bir
yontemdir (Weckowska, 2015). Dijital ortamda saglanan
birikim, laboratuvardan portala uzanan asamalarin ortak
paydasidir ve bu strecin strdUrUlebilir olmasi igin gerek-
lidir. Ote yandan stirec endustriden Universiteye dogru
da yine ayni dijital zincir Uzerinden isleyebilir. Sponsorlu
arastirmalar, ¢cagr ortakliklari ve 6grenciler icin staj im-
kanlar endustri tarafindan portala giris noktalar olabilir.
Bu sire¢ endUstrinin mezunlarda aradigi yetkinlikleri be-
lirleyebilmek icin de kullanilabilir.
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Cagin Degisim Hizina Ayak Uydurma
Kurumun Endustriye Ayak Uydurmasi

Endustrilesmis Ulkelerde tretim verimliligi, 1980’e kiyasla
yaklasik iki kat artmistir: Bugtn ayni miktarda Urin veya
ayni sayida kisiye ulasan hizmetler, yar sayida ¢alisanla
Uretilebilmektedir. BlyUk 6lgctide dijitalizasyon sayesinde
gerceklesen bu verimlilik artisi, 0 zamandan simdiye orta-
lamada %2 yillik blylmeye karsilik gelmekte ve calisan-
larin hayat standardinda énemli bir yikselme kaydedilmis
olmaktadir. Oysa yUksekdgretimde durum tam tersidir.
Mevcut kurumlar 40 yil 6ncesi ile kiyasladigimizda ayni
sayida 6grenci yetistirmek icin daha fazla personelin géo-
rev aldigi gériimektedir. Ogrenci basina diisen égretim
Uyesi sayisinda buyUk bir degisiklik olmamis olsa da yan
personel sayisi ciddi oranda artmistir. Bunda Universitele-
rin kultdr-sanat faaliyetlerinden tutun, teknokent isletme-
leri, spor tesisleri ve alisveris merkezleri ile 6zellikle top-
lumsal fayda misyonunda artan etkilerinin payi blyuktar.
Ancak bu alanlarda dahi dijitalizasyon ve getirdigi verim-
lilik artisinin yUksekdgretim kurumlari kampuslerinde ha-
yata gectigi pek sdylenemez.

Benzer sekilde, endUstride sik rastlanan yeni kurulan fir-
malarin alanlarinda ¢idir agmasi, yerlesik kurumlarin bu
yeni nesil teknoloji firmalar karsisinda sarsilmasi da yuk-
sekogretim sektdrinde pek goérilmez. Yine de son yillar-
da bir¢ok Universitenin online egitim programlar agmasi,
Minerva Universitesi gibi tamamen internet ortaminda
faaliyet gosteren kurumlar ve 'ucu acik egitim’ firsatlar
bu alanda cigir agmaya adaydir. ABD’de belli basli Un-
versitelerde yayllmakta olan 'ucu agik egitim’ (open loop
education), 2014 yiinda Stanford Universitesi tasarm
okulunda, bir proje olarak baslamistir. Ucu acik program-
lar 6grencilerin blok doért yillik bir programa kayit olmalari
yerine, onlarca yil strecek, yeni beceriler ve 'mikro-¢irak-
Ik’ igin Universiteye surekli ddbnmelerine imkan taniyacak
egitim programlandrr. Ornegin, dinyanin ilk bilgisayar
mhendisligi programini acan Ann Arbor Michigan Uni-
versitesi, yapay zekanin endUstride giderek daha fazla rol
oynayacagdi, buna karsin calisanlarin da yeni becerilere
ihtiyac duyacagr 6ngdrisu ile ucu agik bir program bas-
latmistir. Ote yandan 2018’de Carnegie Mellon Universi-
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tesi’'nde ilk yapay zek& muhendisligi programinin agilacak
olmasi da ilgingtir.

Dijitalizasyon, ucu agik egitim programlarinda oldugu gibi
esneklesmeye olanak taniyabilir. Bu tip bir strateji benim-
seyen yUksekdgretim kurumlari, 6grencilerin kabiliyetleri-
ne ve kariyer hedeflerine uyarlanabilir. Ogrenoilerin online
ortamda egitim modullerine ulasabilmesi, degerlendirme
ve geri bildirimde sureklilik saglanmasi yine dijitalizasyon
ile mUmkdin olabilir. Egitim programlarinda kisisellestirme,
ogrencilerin mikro-diplomalar, sertifikasyon ve belli bir
dalda diploma sahibi olmaktan ote egitimleri stresince
toplayabilecekleri rozetler ile hedefledikleri is pazarlarinda
aranan profillere uyabilen bir egitim takip etmelerine im-
kan verir. Ozellikle bilisim endUstrisinde yayginlasmis olan
rozetler Uzerinden aranan becerilerin onanmasi, diger
endustrilere de hizla yayilmaktadir. ilgili endustride kulla-
nilan yaziim ve teknolojiler hakkinda dgrencinin tecribe
kazanmasi i¢in hazirlanmis egitim modulleri, rozet ve ser-
tifakalara sik¢a rastlanmaktadir. Bu yazilimlarin bir kismi
egitim amagli lisanlama yapmakta ve Universite bilgi islem
birimince 6grencilerin erisimine sunulabilmektedir. Basta
kimlik yonetimi olmak Uzere, veri yapllari Gzerinden kurum
genelinde yazilimlar arasi ortak islerligin saglanmasi dijita-
lizasyon icin énemli bir adimdir. AGU ePlatform tasarimi
bu veri yapilarini, Yetkinlik Veri Modeli ve Olay Temelli Veri
Modeli olarak sunmaktadir.

Universitenin endiistriye ayak uydurma slrecinde gercek
yasama daha yakin bir egitim sunmasi bir diger gerekli-
liktir. Tipik olarak yaz stajlari, dénemlik stajlar veya co-op
programlari ile saglanmaya calisilan bu kosul, tasarlanan
sosyo-teknik Universite Modelinde proje temelli oldugu
gibi, dijitalizasyon sayesinde endUstride gorev alan 6g-
rencilerin egitimlerine devam etmeleri ile karma bigim-
de de gerceklesebilmektedir. Universitede temel bilgiler
edinip, mezun olduktan sonra ilk girilen islerde uzmanlik
elde edilmesi, Uretkenlik yasini 25’in Uzerine cekmektedir.
GUnUmUzin kiresel ekonomik kosullarinda bu durum
daha fazla kabul edilemez. Ulke gelismisliginin en ¢énemli
gbstergelerinden biri geng issizlerin oranidir. Ne egitim ne
de is alanlarinda yer almayan (NEET - Not in Education,
Employment, or Training) genglerin gag ndfusuna (15-29
yas) oraninda Turkiye, 2005 yilinda %44 orani ile OECD
genelinde en kotl durumdaki Ulke iken, lise egitiminin
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mecburi kiinmasi ile 2017’de %29’a kadar inmistir. An-
cak hala 15-24 yas arasl kadinlarda sonuncu, erkekler-
de ise sondan Uc¢UncU durumdadir (OECD, 2017). Bu
gencler Uretmek bir tarafa topluma yik durumundadir ve
egitimde olmadiklari igin bir gelecek de vaat edememek-
tedir. Bu orani 2020 yilina kadar %10’un altina gekmek
AB’nin en Ust seviyede ¢ hedefinden biridir.

Universite ve endustrinin karma bir modelle ‘ise entegre
egitim’ firsatlan sunmasi; gerek egitimin finansal agidan
daha erisilebilir olmasi, gerekse de deneyimin hem Uni-
versite hem endUstri tarafindan birlikte yapilandirnimasi
acllarindan degerlidir. Bu is birliginde yetkinlik gelisimi
esas alinip, iki kurum hedef yetkinliklerde ve bunlara kanit
teskil edecek is/6grenme giktilarinda anlasacaktr. AGU
Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarmi Proje-
si’nin yetkinlik temelli olusu ve AGU ePlatform tasarimin-
da kanit bazli yetkinlik gelisimi takibinin merkeze alinmis
olmasi bu sebeptendir.

Dijitalizasyon, Universitenin endustri ile karma egitim mo-
delleri Uzerine is birligi yapmasli ve bu yolla endUstrideki
insan kaynag@i yetkinligine dair ihtiyaca ayak uydurmasi
icin, egitim teknolojileri sayesinde bir firsat yaratmistir.
Buradaki hedef, yetkinlik kazanimi i¢in yasanacak etkin-
ligin hem pratik, hem teorik, hem is ortaminda uygula-
mali, hem de egitim teknolojileri sayesinde 6grenme ¢ik-
tilarini gdzetecek sekilde yapilandirimasidir. EndUstrinin
yetkinlik seviyesine dair taleplerinin Universite tarafindan
sUrdurdlebilir bigimde karsilanmasi, elbette glctir. Ben-
zer bigimde dgrencilerin Universite seviyesinde 6grenme
ciktilart ortaya koymak Uzere yapacaklari galismalar icin
endustri tarafinin sabir gostermesi, is akislarini ayarlama-
sI guctar. Ayrica arastirmaci yaklasima sahip akademis-
yenler ile pratik sonuglara odaklanmay:i tercih edebilecek
profesyonellerin ayni ortak programda bulusmasi da
problem olabilir. Burada sayilan olusabilecek problem-
lerle ilgili AGU ePlatform tasariminda kanit bazli yetkinlik
gelisimi igin dnerilen matris, form ve izlekler bu ikilikleri
bagdastirmayi ve cift yonll diyalogun sonu¢ vermesi icin
ortak bir payda olusturmayi hedeflemistir. is birligi ve is
ortakligi araclar da etkilesimi kolaylastirip, 6grenme ka-
nitlar ve is ¢iktilan Gzerinden diyalog yurUtulebilmesi icin
dUsunulmastar.



Arastirma Projelerinde Dijitalizasyon

Projelere dayall isleyecek egitimde, Universitede yur(tu-
len cok fazla sayida proje olacaktir. Bu projelerin ciktilar
kadar, planlama ve strateji kararlan ve belgeleri de dijital
ortamda birikmelidir. YOK biinyesindeki Ulusal Tez Mer-
kezi'nin Ulkemizde yazilan tezleri online ortama tasima-
sI 2012 yilinda gergeklesmis (tez.yok.gov.tr), bu bilimsel
birikim dahi online erisilebilir hale yeni gelmistir. Keza
TUBITAK destekli projelerin basvuru belgeleri 2011’de
ULAKBIM tarafindan bir ulusal veri tabanina alinmistir
(uvt.ulakbim.gov.tr). GUnUmUzde bu tUr arsivler semantik
arama motorlari ile taranabilmekte, arastirmacilar belli bir
alanda zaman igerisinde bilimdeki ilerlemeyi izleyip ken-
di arastirmalarina yon verebilmektedir. Hatta sosyal ag
analizi teknolojileri kullanarak yayin sunmak ve is birlikleri
baslatmak icin en uygun konferanslar belirlenebilmekte-
dir (Klamma, 2009).

Arastirma faaliyetlerinde dijitalizasyonun artmasina ve zo-
runluluguna dair bir diger etken egitimde ve arastirmada
uluslararasi is birliklerinin yogunlasmasidir. Ozellikle farkl
alanlarda yetismis arastirmacilarin, interdisipliner arastir-
ma projeleri icin bir araya gelmesi ve yeni teknolojilerin
Uretilmesine yol agacak buluslar yapmasi gectigimiz 20
yllda sik gergeklesen bir durumdur. Ayni dénemde en-
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dUstrilerde, teknolojilerde ve is pazarlarinda yasanan ya-
kinsamanin, bilim alanlarinda da yasanmasi normaldir.
Bilimsel yakinsamada en dnemli faktor, uluslararasi ortak
arastirma aglar ve bu aglar tzerinde dagilip yayillan bi-
limsel bulgular, birikimlerdir. Uluslararasi ortak arastirma
aglaninda merkezi pozisyonda olan kurum veya Ulkelerin,
ortaya cikan yeni teknoloji alanlarinda ilk GrGnleri verdigi
gbzlenmistir (Jeong, 2016). Bu aglarin yogunlasmasi ve
ag boyunca bilginin yayllmasi igin dijitalizasyonun kullanil-
masi da yakinsamayi hizlandirmaktadir. Ornegin, 13 Mil-
yon aktif kullanicisi olan Research Gate, bilim insanlarinin
yayinlarini paylastigi, arastirma sorularini yonelttikleri ve
yanitlar Urettikleri bir sosyal ag web sitesidir. Bu sitelere
ikinci bir 6rnek Acamedia.edu olabilir. Benzer bigimde
Mendeley, 5 Milyon aktif kullanicisi olan bir ortak yayin
olusturma ve is birligi kurma uygulamasidir. Arastirma
aglarina bu tip web siteleri ve araglan kullanilarak dahil
olundugunda guncel arastirma c¢iktilari, bunlarn kullan-
digi kamuya acik arastirma verileri ve aglarda biriken di-
ger verilere de ulasilabilecegi gibi, ¢esitli uzmanliklara dair
profillere ve erisim bilgilerine de ulasilabilir. Yeni is birlikleri
ve arastirma takimlarina dahil olma firsatlan hizli ve kolay
kesfedilebilir.
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Programlarin Ogrencilere Ayak Uydurmasi

Egitim yasantisi boyunca bir gaye sahibi olmak, gaye in-
sani olmak, dgrencilerin kendi yollarini gizebilmesi, calis-
malarina kendilerinin de anlam verebilmesi ve neticede
sectikleri alanda bir fark yaratabilmeleri icin dnkosul nite-
ligindedir. Rastgele gelisen olaylarla egitim ve kariyerine
yon veren égrencilerin pek azi gergekten etkili olabilecek-
leri pozisyonlara ve ayni zamanda da bunun igin gerekli
donanima sahip olabilirler. Bu ylUzden gaye tespiti odakli
rehberlik, egitim bilimlerinin yogun ¢alisma alanlarindan
biridir (Robinson, 2017).

Yetenek ve ilgi alanlarina uygun bir gaye uyarinca egitim
hayatina yon veren 6grenciler, yuksekdgrenimlerinde de
bireysellesmis programlar takip etmek durumundadir. Se-
cecekleri yan dal, ara dal, ¢ift dal ya da buttnlesik prog-
ramlar onlari gayelerine tasiyacaktir. Program yapisinda
bu tdr bir esneklik ancak programlarin kigik 6grenme
moddillerine bélinmesi ile miimkin olabilir. Ote yandan
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bu kinlim seviyesinde fazlaca ¢esitlenmis olacak baslik-
larin her biri igin dgretim Uyelerini ise kosmak ekonomik
olmayacaktir. Parcalanmis programlarda acgik kaynak,
online egitim videolari, materyalleri ve planlar kullaniimall,
dijital teknolojilerin mumkuin kildigr yeni egitim ve 6gretim
teknikleri uygulanmalidir.

Programlarin, 6grencilerin gayelerine ayak uydurabilmesi
organizasyonel bir guclik de barindinr. Paylasilan takvim
uygulamasi ve egitsel slreg yonetimi yazilimlar bu orga-
nizasyon gucligunu surdurdlebilir ve dlgeklenir bicimde
asmak icin gelistirimektedir. Ayrica kigik modullerden
olusan bu programlarda ¢ikti kalitesini tutturmak, bu yon-
de guvenilir takip, 6lgcme-degerlendirme ve geri bildirim
sunabilmek igin de teknoloji destekli gézUmler Uretiimek-
tedir (Drasgow, 2015). Kisisellestirilmis programlar 6gre-
nim teknolojileri sayesinde daha ¢ok dgrenci ve kurumda
uygulamaya gegebilmektedir. Ancak bu gelismelerin hizi-
na kapllip, kalite standardindan 6dun verilemez. Tekno-
lojik araclarin bu noktada da ise kosulmasi gerekecektir.



Kurumun Akreditasyona Ayak Uydurmasi

YUksekogretimde egitimin kalitesini kontrol altina almak
ve ciktl kalitesinde standard saglayarak kurumlar/kade-
meler arasi 6grenci ve akademisyen gegcislerini zaman
tasarrufu yapacak sekilde kolayca saglamak igin akredi-
tasyon sarttir.

Ulkemizin de katilimi ile 19 Haziran 1999'da 29 Avrupa
Ulkesinin yUksekogretimden sorumlu bakanlari tarafindan
imzalanip baslatimis olan ‘Bologna Stirecinde’, farkli ku-
rumlanin egitim ciktilar Uzerinde kiyaslama yapilabilmesi
ve denklik saglanmasi igin gegtigimiz 20 yilda birgok asa-
madan gecilmistir. Anlasmanin, modern anlamiyla ilk tni-
versitenin M.S. 1088 yilinda kuruldugu italya’nin Bologna
sehrinde imzalanmis olmasi ayrica anlamiidir. Bologna
stirecinde, her Ulkede mezun niteliklerinin Avrupa Nite-
likler Cercevesi ile baglantisini kuran ulusal birimler tesis
edilmis, bu birimlerin otoriteleri kanunlarla sabitlenmistir.
Ayrica Avrupa Akrediasyon Kurumu agiimis, yiksekdg-
retim programlarinda bir¢cok alanda genel ve dala 6zgin
yetkinlikler igin referans noktalan belirlenmistir (Mochi-
zuki, 2010). Takip eden vyillarda bu referanslar Asya ve
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Latin Amerika Universitelerine tasinmis, OECD, UNECE,
MacArthur Vakfi ve Avrupa Birligi gibi yapilarin destegi ile
yayginlasmistir. Bu ¢abanin ana hedefi; ekonominin ku-
resel capta uluslararasilasmasina paralel olarak ortaya

¢ikan gugltkleri asmada Universitelerin sorumluluk alma-
si ve yerel baglamlarina sikismamalarndir. Bir diger hedef
ise mezun profillerindeki hedef gesitliligine cevap vermek
Uzere programlarin esneklik kazanmasi, dte yandan elle
tutulur kanitlarla kalite seviyesini sergileyebilmeleridir. MU-
hendislik programlari konusunda ABD kdkenli ABET, Bir-
lesik Krallik kokenli Engineering Council (EC), Turkiye’den
MUDEK ve diger bircok akreditasyon kurumu Washin-
gton Accord isimli anlasma ile ayni kriterleri kullanmak
Uzere birlige gitmistir. Buna gére mUhendislik programi-
ni tamamlayan 6grencilerin sahip olmasi gereken genel
bilgi, beceri ve davranislar belirlenmistir (Anwar, 2017).
Bunlarin bazilari sunlardir:

1. Matematik, fen ve mihendislik alan bilgilerini uygula-
yabilme; muhendislik problemlerini belirleyip, formile
edip, ¢bzebilme.

2. Deney tasarlayip kurabilme ve sonug verilerini analiz
edip yorumlayabilme, yargida bulunabilme.



3. \Verilen intiyaglar gergekgi kistaslar dahilinde karsila-
yabilecek sistem veya sUre¢ tasarlayabilme.

4. GuUncel sorunlari tanima ve bunlar hakkinda fikir yu-
ritme, profesyonel ve etik davranis sergileme.

5. Hedef koyup, bir plan takip ederek ¢alisan takimlarda
rol alma, etkin iletisim kurma, olusabilecek riskleri ve
belirsizlikleri analiz edip, bunlar hesaba katarak he-
defe ulasabilme.

6. SUrekli 63renme ve gelismeye devam etme, bunu bir
ihtiya¢ olarak gorme.

Universitenin  akreditasyon igin  basvurdugu kurum,
yerinde ziyaret ile Ogrencilerin bu ciktilara sahip
olduklarini deg@erlendirir ve periyodik olarak bu islemi
tekrarlar. Bu ziyaretlerde programi yiriten fakultenin
yukaridaki yetkinliklerin kazanildigina dair verilere dayall
kanitlar sunmasi gerekir. Bunun igin genellikle akran
degerlendirme veya cevreye etki duyarliigina dair rapor
yazma gibi ‘ek faaliyetler’ yapiimakta, Dereceli Puanlama
Anahtarlari (Rubrikler) Gzerinden yetkinlikler ile iliski ku-
ruimaya calisimaktadir. ABET, program sonunda bir
bitirme projesi ile major bir tasarim deneyimi yasandigini
gozlemek isterken, EC ve MUDEK deneyimsel 6dren-
menin program boyunca sarmal bigimde uygulanmasini
ve bu yonde dgrenciye destek olunmasini beklemektedir.
Son yilda ise 6grencilerden rutinlerinin disina ¢ikip, kendi

yaraticilk ve yenilikgilik kabiliyetlerini  sergileyebildikleri

projeler secmeleri umulmaktadir. Bu akreditasyon
kurumlari, yukarida verilen ciktilara kanit olarak sinav
kabul

gbzlemeyi sart kosmaktadir. Tum dgrencilerden yuksek-

sonuglarini etmemekte, elle tutulur kanitlar
6grenim programinda gecirdikleri yillar boyunca, yukarida
verilen yetkinlikler ile iliskilendirmis bicimde veri toplamak,
derlemek ve akreditasyon raporunda sunmak igin egitim
faaliyetlerinde dijital ortamlarn kullanmasi elbette sureci

kolaylastiracaktir.

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi

Projesi’nin  kanita-dayall isleyisi benimsemesi, hem
yetkinlik bazinda hangi égretim model ve ydntemlerinin
daha iyi calistigini ortaya cikarmaya yarar hem de
akreditasyon icin kanitlarn toplanmasina imkan verir.
Programlarin parcalanmasi gerceklestiginde, anlasmall
kurum ve okullarda devam edecek veya online dersler
ile alinacak program kisimlarinin da akredite edilebilmesi
gereklidir. ABET, online programlarin akreditasyonuna
2016’da baslamisti. Halen 17 Universite online prog-
ramlarini ABET akredite etmistir (oknz. www.abet.org).
Bu degerlendirmelerde kullanilan kriterler de yUz ylze
egitimden farkl degildir. Bu yulzden, online egitimde

kullanilan dijital altyapinin da kanit-temelli calisabilmesi

gerekecektir.
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YUksekdgrenimde Kalite Artisinin
Sdrekliligi I¢in Dijitalizasyon

Ogrenci giktilari (izerinden yetkinlik gelisimini kanrtlamak,
ABET’in 8 temel akreditasyon kriterinden biridir. Diger bir
kriter ise, programin surekli iyilestiriimesi igin dokimante
edilmis net bir stre¢ tesis edilmesidir. Bu sUrecin, elde
edilen 6grenci ¢iktilarni 6lgme ve degerlendirmeye tabi
tutmasi ve buna gére programi gelistirmesi beklenmekte-
dir. Surekli iyilestirme konusunda gerek ABET gerek EC
ve diger akreditasyon kurumlar son ziyaretlerinden itiba-
ren degisiklik raporu talep etmekte, bu raporun da yine
o6grenim ciktilar yani yetkinlikler Gzerinden yapilanmis ol-
masini istemektedir (bknz. jobm.org.uk).

Egitsel isleyisi destekleyecek dijital ortamin yetkinlik taki-
bini esas almasi ve buna goére hazirlanmis veri yapilarini
kullanmasi; cesitli analitik araglar ile 6gretim ve egitsel
isleyis verilerinden anlam ¢ikarmayi, bunlarn egitim politi-
kalarinin ve programlarinin giincellenmesi igin beslemeyi
teknoloji destekli bir strece kavusturabilir. Aksi takdirde
bu sUrecin bireysel cabalarla yurutiimesi, programlarin
ihtiyaci karsilamasini zorlastiracak ve strdurtlebilir olma-
yacaktr.

Harvard Business School 6gretim Uyelerinden, yenilikgi-
lik ve yenilesme konusunda diinya ¢apinda uzmanlardan
olan Clayton Christensen’in éngoértstne gore; tam da
bu sebepten siradaki 10 yilda ABD’deki yUksekdgrenim
kurumlarinin yarisi ya birlesmeye gitme ya da kapanma
riski ile karsi karslyadir. Cok sayida Universiteyi inceledi-
gi calismasinda Christensen, yuksekdgrenim maliyetinin
artmasl, buna karsilik mezunlarin ortalamada daha du-
slik (2001 ila 2011 arasinda %8 dusls) maas alabimesi-
ni bu riskin en buyuk sebebi olarak gostermektedir. Ch-
ristensen, Universitelerin bu kisir donguden cikabilmesi
icin ‘dna seviyesinde’ yeniden yapilanmalari gerektigini,
bunun icin de dijitalizasyonun en édnemili ara¢ oldugunu
iddia etmektedir (Christensen, 2011). ingiltere’de The
Times'in yayinladigi Universiteler raporunda ise ingiliz
Universitelerinin kapanma riski tasimadigi, ancak égrenci
kaydi almakta zorlanan birgok program ya da bolimun
kapanacagl 6ngortimektedir. Ozellikle arastirma proje-
lerine dair kapasitesi rakiplerine kiyasla yuksek olmayan
Universitelerde 2011-2016 arasinda %20’ye varan du-
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susler, bu kurumlarin baska 6zelliklerini 6ne cikartarak
cazibe yaratmasi gerektigine isaret etmektedir. Teknoloji
destekli strecler ile kariyer odakli egitim saglamak bunla-
rn basinda gelmektedir (Davis, 2016).

Ulkemizdeki yiksekdgretim kurumlar da benzer bir risk
ile karsi karsiyadir. 2017 yilinda Universiteye giris sinavi
neticesinde tercih yapma hakki kazanan 852 bin 6gren-
ci bu hakkini kullanmamis (bu sayr 2016’da 587 bin idi),
buna karsin Universitelerde toplam 214 bin kisilik konten-
jan bos kalmistir (bu sayi 2016’da 60 bin idi). YOK verile-
rine gdre, ek yerlestirmeler sonrasinda lisans dizeyinde
devlet Universitelerinde 84 bin, Vakif Universitelerinde ise
18 bin kontenjan bos kalmistir. 20 programa sifir 6grenci
kaydolmustur. YOK’(in bu durum (izerine anket galisma-
sina aldigi tercihte bulunmayan 852 bin adayin yanitlarina
gore mezuniyet sonrasi is bulamama kaygisi ik sirada
ortaya cikarken, Universitelerdeki egitimin kalitesi hakkin-
daki kaygllar ile vakif Universiteleri icin 6grenim Ucretleri-
nin yuksekligi diger nedenler olarak belirtiimistir. Dikkate
deger bicimde, bu &grencilerin %44’G Meslek Yikseko-
kullarindan mezun olsalar da is bulamayacaklarini disun-
mektedir (bkz. YOK Web Sitesi).

Universitelerin program kalitesini stirekli yiikseltmesi, on-
line 6grenme firsatlan sayesinde hem kapsam hem kisi-
sellestirmede esneklik kazanmalari, is birligi ve is ortakli
araclan ile projelere dayall 6grenmeyi hayata gegirmeleri
dijitalizasyon sayesinde mimkindur. Egitimde ‘kaizen’
(strekli iyilestirme) yaklasimi hakkinda Carnegie Vak-
fi desteginde Stanford Universitesi egitimcilerinden Dr.
Anthony Bryk liderliginde gelistirilen model, aglar Uzerin-
de is birligi ve is ortaklidi yaparak, egitimde basari getiren
iyilestirme mudahalelerinin teknoloji sayesinde daha hizli
Olceklenebilecegini dnermektedir. MIT, Harvard, Berke-
ley, Cornell, Hong Kong S&T, RWTH Aachen, Sorbonne,
EPFL, ETH ZUrich, Imperial College London ve Oxford
gibi dinyanin en iyi Universitelerinde verilen dersleri online
ortama tasiyan edX online platformunda, Ocak 2017°den
beri sunulan Egitsel Dénlstim Liderligi ve lyilestirme Mic-
roMaster programinda 3 ders olarak kapsanan egitimde
Kaizen yaklasimi, 6 temel prensibe dayanmaktadir:

1. Yapilan her isi probleme-6zel ve ¢ozimun kullanicisi-
ni merkeze alarak ¢alismali
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Performanstaki varyasyona odaklanmali

Mevcut ¢iktilar mevcut sistemin Urinu olarak gozle-
nebilmeli

Olclilemeyen seyler, genis dlcekte iyilestirilemez
Sorgulayicl 6grenmeyi bir disiplin haline getirerek iyi-
lesme surdurdlebilir

6. Ag yapisinda is birlikleri ile 6grenim hizlandirlabilir

Bu prensipleri hayata gecirmek ve kalici bigimde uygu-
lamak Uzere yeni bir Universite kulturt yaratmak gereke-
cektir. Dijitalizasyon diger endUstrilerde yeni is yapis kul-
tUrleri ortaya ¢ikmasina yol acgtigina gore yiksekodgrenim
icin de bdyle bir sonu¢ getirme potansiyeline sahiptir.

Universitede Yeni Bir Kiiltiir
Yaratmak I¢in Dijitalizasyon

Modern arastirma Universiteleri igin egitsel suregler ile
arastirma c¢alismalarini harmanlamak hi¢ kolay olmamis-
tir. Bircok arastirma Universitesi bu yéndeki basarisini li-
sans egitimi kalitesine yansitmakta zorlanmaktadir. Cogu
zaman egitim veren &gretim Uyesi ‘arastirmaci’ kimligini
bir yana birakmakta, bunu yapmazsa 6gretimde égrenen
ihtiyaclarini gbzetmekte (zaman ve emek agisindan) ek-
sik kalmaktadir. Ornegin, bir ‘dis gdzlemci’ Uslubu ortaya
¢clkmakta ve ders daha ¢ok ham bilgi aktarmina donus-
mektedir. Ozellikle ilgili disipline has ‘diisiinme ve sorgu-
lama tarzi” dgrenciler igin drneklenmemis olmamaktadir.
Bu agidan &grencinin alana duydugu ilgi ve alaka kisitl
kalmakta ve bilginin her daim yapilanma surecinde olan
bir birikim oldugu, her alanda surekli bir evrim yasandigi
¢ogu zaman anlasilamamaktadir.

Egitimci rolindn arastirmacilar i¢in kolay bir rol olma-
digini kabul eden, bunun icin yeterli personel destegini
saglayan ve hem maddi anlamda hem de egitimci olarak
pasarinin da taninmasl anlaminda gerekli adimlari atan
Universiteler ‘ikinci nesil Universite’ olarak anilabilir. Bu
kurumlarda, arastirmacilar igin 8gretime katimak, aras-
tirma projelerinin ginumuzde iyice daralip derinlesmis
olan baglamlarini askin bigimde dusinmek durumun-
da kalmalarina ve bdylece daha genis acidan arastirma
alanlarini gérmelerine yol agmaktadir. Kendi alanlarindaki
temel fikirleri sézle agiklamaya ¢alismak, arastirmacilarin
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da bunlari daha cok igsellestirmesini saglamaktadir. Ayri-
ca arastirma alanindaki yeni fikirleri dgrencileri bir dinleyici
kitlesi olarak kullanip, test etmek mimkin olabilir. Ozel-
likle sosyal bilimlerdeki hipotezleri olustururken bu iyi bir
firsat olabilmektedir.

ikinci nesil Universite klttiriinde, arastirma ciktilarini top-
luma aktarma amaci taslyan ve giderek guclendigi goz-
lenen Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent gibi yapilar
ortaya ¢ikmistir. Bu birimlerin Universiteye birer ‘eklenti’
olarak gelmesi, teknoloji firmalar tarafinda Universitenin
sundugu insan kaynagi ve kiimelenmenin getirdigi sinerji
acisindan ilgi gérmistiir. Ote yandan Gniversite acisindan
kira gelirinden ote fikri mulkiyeti gelire donUstirmede bu
yapilarin varlgi bir garanti degildir. Ulkemizde son 15 yilda
Universiteler bunyesinde kurulan ¢ok sayida teknoloji ser-
best bdlgesinin fikri mulkiyet gelirleri ve arastirma ¢iktila-
rini Universitelerin toplumsal faydaya dénUstirmede gok
etkili oldugu sdylenemez. Dinya genelinde bakildiginda,
toplumsal faydayr odagina alan, bu yonde yeni bir kurum-
sal kultlr yaratan Universitelerin, yakinlarindaki teknoloji
bélgeleri ile btinlestigi drnekler meveuttur. Ornegin, To-
ronto’daki Ryerson Universitesinde kurulan bes teknoloji
alani, egitim ve arastirma misyonlari ile harmanlanmistir.
Ogrencilerin teknoloji bolgesinde gegirdigi zaman ve yap-
tigr calismalar akademik kredi olarak gecerlilige sahiptir
(bknz. zonelearning.ryerson.ca).

Arastirma ve egitim misyonlarini toplumsal fayda misyonu
ile harmanlamayi basaran Universiteler ‘GgUncU nesil’ ola-
rak anilabilir. Bu yeni nesil Universitelerin kurum kdlttrine
bakildiginda; fakulte ve bdluimlere ayriimis disipliner alan-
lann 6tesine gecgebildikleri, kiresel seviyede etki yaratma
hedefi ile sectikleri tematik alanlarda birikim yarattiklar
gdzlenmektedir. Ugtincti nesil Universite kiltirinin diger
bazi dzellikleri sdyle siralanabilir:

1. Ogrenciler glic ama bir gayeye hizmet ettigi icin an-
lamli problemler Gzerine egilir; kendilerinden beklene-
nin bu oldugunu bilir ve bu problemleri asmaya nam-
zet olduklarindan asla stiphe etmezler.

2. Calismalar, gercek dinya kistaslarinda kullanilabile-
cek ciktilar ile sonlanan projeler dahilinde zaman, is
ve kaynak plani belli bicimde yUrttaldr.



Ozel olarak proje ekibi, genel olarak etki yaratma he-
defi secilen tema bazinda gruplasma, takimlasma ile
aidiyet duygusu olusur.

Ylz ylze, birlikte kullanilan zamani en verimli bigim-
de degerlendirmeye ‘etik seviyede’ bir dnem verilir.
Bunun i¢in bilgi kazandirma, takim kurma, sunum
yapma gibi tek kisi kaynakli islemler online ortama,
sinif saatlerinin disina tasinir. Sinif galismasina hazir
gelinir ve galismaya liderlik eden &gretim Uyesi aktif
ogrenme etkinlik tUrlerini gok iyi taniyip, uygun birini
secmis, planlamis olur.

Yalniz 6gretim Uyeleri degil; arastirma gorevlileri, yet-
kin 6grenciler ve uzmanlar da destek rolleri Ustlenir.
Bu destek, her zaman, 6grencilerin kendilerine degil,
yaptiklarina dair geri bildirimler bigimindedir.

(Cabalarin neticesinde bilinen ¢éztmlerin dtesine ge-
cildigi, yeni teknolojiler, hatta is alanlan yaratildig sik-
ga gorUlur; bu sonug éving kaynagi olarak kullanilir.

Yonetim gorevi Ustlenen &gretim Uyeleri, tUmlesik
sistem yaklasimi ile ¢oklu seviyede disiplinlerarasi is
birlikleri yaratir; sektdrler ve cografi bolgeler bazinda
ortakliklar ve ittifaklar kurarlar.

10.

11.

Kurum genelinde o6dul ve tesvik mekanizmalar di-
siplinlerarasi ¢alismalara kaydirilir; bilgi ve tecrtbenin
degere ddéntsmesi tesvik edilir.

Egitim programlarinda bilgi aktarmanin dtesine gegi-
lip, yeterli seviyede yetkinlik gelisimi hedeflenir.

Akademik oncelikleri 6ne ¢ikartip, 6gretim Uyelerinin
toplum ihtiyaclarindan kopuk, kendi akademik ¢ev-
relerinde, bir tUr ‘sirca kdskte’ yasar hale gelmesine
asla izin veriimez. Temel arastirma igin dahi sadece
devlet destegine dayanmayarak asiri konfor alanlar
olusmasinin énine gegilir.

Kurum ici yildinci rekabetler olusmasina ve bunun
baskisi ile intihal/taklid yapiimasina engel olunur; etik
degerlere bagliik strekli ve acik bicimde sinanir.

Dijitalizasyon, birlikte kullanilan zamanda c¢ikti kalitesini
arttirmak igin 6grencilerin hazirlanmasini online ortama,

sinif dncesi zamana ¢ekebilir. Bu durumda projelere da-
yall 6grenme ve uzaktan dersler alma (sanal sinflar da-

hil)

etkinlesecektir. Dijital ortamda yapilabilecek bicim-

lendirme amagli seviye tespit testleri, 6grencilere kendi
ilerleyisleri hakkinda fikir verir ve ortaya cikan 63grenme
ihtiyaglarn uyarinca kisisellestiriimis kaynaklari sunulabilir.
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Bu imkanlar, Gclncl nesil Universite kUltarintn temeli-
ni olusturan “bir gaye dogrultusunda guclUkleri asma”
déngustinin: stirdirdlebilir olmasi igin sartti. Ogrenme
analitigi ve egitim teknolojilerinde yeni gelistirilen 6gren-
ci takip sistemleri, yetkinlik gelisimini bir gdsterge paneli
Uzerinden surekli goértindr kilarak 6grencileri odaklanmis,
galismalarinin yonu ve derinligi agisindan biling kazanmis
durumda tutabilir.

Transdisipliner yaklasim ve farkli dallarin yakinsadigi aras-
tirma projeleri olumlu ¢iktilar verdiginde yeni alanlarin
dogdugu sikga gdzlenmektedir. Uc boyutlu yazicilar, sa-
nal laboratuvarlar ve diger hizli prototip gelistirme araglan
yeni ¢dzUmleri denemeyi mumkun kilabilir. Kurumsal ya-
zilimlar genellikle yUksek lisans bedelli oldugu igin, dgren-
ci projelerinde daha ucuz, kurumsal olmayan yazilimlar
kullanilir. Ancak son yillarda Google, Salesforce, Meraki,
Egnyte, Domo ve Drupal gibi firmalarin sundugu bulut bi-
lisim imkanlar kurumsal kullanicilarin bekleyebilecegi ka-
litede yazilm araclarini, ‘kullandik¢ga 6de’ modeli ile cok
distk fiyata hatta (cretsiz saglamaktadir. Universitenin
girisilen projelerde bulut bilisim kaynaklar kullanmaya ilis-
kin bilgi ve beceri birikimi olusmali, projelerin ortak kullan-
digr teknik altyapilar Uzerinden bu birikim erisime agiima-
lidir. Béylece 6Jrenciler, mezuniyet sonrasi kariyerlerinde
gbrev alacaklari endUstri kuruluslarinda karsilasacaklari
tasarim ve Uretim ortamlarinin benzerini Universite yasan-
tilarinda tecriibe edebilirler. Dahasi, mevcut ¢ozumlerin
Otesinde yeniliklere ulasan proje calismalar, kurulacak
yeni girisimlerle hizla hayata gegcirilebilir olacaktir.

ikinci nesil, arastirma odakli iniversiteler 6zelinde, toplu-
mun Universitelere yonelik algisi ile akademisyen ve aras-
tirmacilarin algisi arasinda korkutucu bir bosluk olustugu
gbzlenmektedir. Toplum ve Universiteye baslayan cogu
ogrenci, alacaklar egitime kariyer odakl yaklasmakta,
bunu saglayamadidr distnulen Universitelere veya prog-
ramlara az sayida aday itibar etmektedir. Uglincti nesil
Universite kiltirinde, bu bosluk yok edilir. Universite ya-
santisi gerek toplum gerekse endUstriye katki odakli, hat-
ta ileri asamalarda endustri ile butlnlesmis, ‘endUstriye
gdémUlU Universite’ modelleri ortaya ¢gikmis olacagindan,
yUksekogretim kurumlarinin Ulke ve dinya ajandalari ayni
Gizgiyi takip edecektir.

ePlatform

YUKSEKOGRETIMDE YENILESME
VE DIJITALIZASYON IHTIYACINA
DAYALI OLARAK ePLATFORM’UN
TEMEL PRENSIPLERI

Universite sosyo-teknik tasarim projesinde, modern bir
bilim ve teknoloji Universitesi icin yetkinlik temelli mUfre-
dat tasarnmindan, aktif 6grenmeye dayall ders tasarimina,
toplumsal faydanin sistematigine ve buna yonelik kapa-
site gelistirmeye kadar tim suregler galisiimis, butinsel
bir yaklasimla tim unsurlarin baglanip, yetkinlik gelisimini
projelere dayall olarak saglayacak bir Universite yasanti-
sI kurgulanmistir. Sosyal 6grenmenin destek ve motive
edici 6zellikleri sinif duvarlannin disina da tasinirken, top-
lumsal faydayr odaga alan projelerin cesitli guclUklerini
asmak durumunda olan égrencilerin giderek kendi imkan
ve kisitlarini taniyip hem uzmanlasip hem de dzgunlesti-
gi bir gelisim sureci ortaya konmustur. Yer ve zamandan
bagmsiz surekli 6grenme firsatlar yaratacak ve 6zglrce
kullanilacak bilgi ve iletisim araclar; bu strecleri birbirine
baglayan, butlnlestiren ve zenginlestirerek destekleyen
¢ok katmanli bir yapi olusturacaktrr. ‘ePlatform’ adi veri-
len bu yapi kullanildik¢a, Uzerinde biriken egitime, aras-
tirma ve toplumsal faydaya dair verilerden yola ¢ikan geri
bildirimlerle surekli iyilesmeye yol acabilecek, dénisumu
mUmkUn kilan, itici bir glc olacaktir. “Sadece kanitlara
(veriye) dayall geri besleme prensibi ile tasarlanmis bir
dijital ekosistem, komple bir insan olarak dgrencilerin
formasyon almasini ve bu yolda kurumun tim unsurlari
ile surekli iyilesmesini saglayabilir” (Bass, 2017). Genis
anlamda formasyon ¢iktilarini analitik araglar ile degerlen-
diren, izlekler araciligi ile farkli 6grenim yollarini sunup reh-
berlik eden, portfolyo mantidi ile 6grencilerin gelisimlerini
kendilerinin dlzenlemesini saglayan ve sosyal etkilesimi
proje temelli calismalarin merkezine geken dijital araglar
gelecegin uUniversitelerinin yolunu agmaktadir.

ePlatform, gelisim odakl egitsel sirecleri ve sos-
yo-teknik tasarimin tUm diger sUreglerini tamamlamak

ve butunlestirmekle kalmayip, kullanildik¢a Uzerinde
birikecek verilerden yola ¢ikarak tim bu suregcleri iyi-
lestirmeye imkéan saglayacak kapsamda tasarlanmistir.




YUksekogretimde dijitalizasyonun saglanmasi icin ePlat-
form adi altinda tasarlanan bu sistemde, gelisim odakli
bir egitim deneyimi icin gerekecek tum unsurlan kapsa-
yan bir dijital ekosistem hedef alinmistir. Yine bittnsel bir
yaklasimla ePlatform tasarmini ¢ikarirken, ik asamada
Universite sosyo-teknik tasariminin diger boyutlarindaki
‘destek arayis noktalan’ ¢ikartiimistir. ePlatform’un kulla-
nicilar Gzerinde bilissel ve zaman yuka getirmemesi; Uni-
versite yasantisini olusturan tUm streclerin butinsel bir
yaklasim ile ele alinmasi ve bu platform ile olan iliskinin
destek arayis noktalarina oturtulmasi ile mumkun olabilir.
Bu bakimdan destek arayis noktalari ePlatform’un bir an-
lamda tasarm kriterlerini olusturmaktadir. Tasarimin de-
tayll raporunda siralanan destek arayis noktalari Uzerinde
yapllan analiz ile ePlatform’un temel prensipleri (belirgin
isterleri) asagidaki basliklarda siralanmaktadir:

Ogrenme Ihtiyacini Karsilama

Guglik ve Destek

Zaman Kullanmi ve Modulerlik

Ogrenciyi Tanima ve Gelisim Diizeyi Yeterliligi
Universite KUltir ve Etki Yonetimi

Cok Katmanl Yapi

No ok, oDbd

ic ve Dis Sistemler ile Veri Yollar Baglanmasi

Bu belirgin isterlerin ePlatform’da nasil karsilik bulacagdi
asagidaki bolimde dzetlenmektedir:

Ogrenme ihtiyacini Karsilama: Projelere dayall bir is-
leyis takip etmesi tasarlanan Universitede, her bir proje
gorevi icin Ustlenecek kiside olmasi gereken asgari yet-
kinlikler ile isi tamamlamasi halinde kazanmis olmasi bek-
lenecek yetkinlikler belirlenmis olmalidir. Ustlendigi proje
gdrevlerinin Ustesinden gelmek icin hangi yetkinlikleri ge-
listirmesi gerektigini bilen 6grenci, ‘bilingli yetersizlik’ ve
buna bagll olarak 6grenme ihtiyaci hisseder. Bu ihtiya-
cin yaratiimasi ve karsilanabilmesi 6grenmeyi saglayacak
oOnemli faktorlerdendir. ePlatform’daki egitim programi ve
6grenme tasarimina dair fonksiyonlarda, proje gorevleri
ile 6grenme modulleri yetkinlikler Gzerinden eslenerek,
proje ¢alismasi icin ihtiyag duyulacak 6grenme imkénla-
rn saglanacaktir. Ayrica dlcme degerlendirmede analitik
araclar sayesinde yetkinlik gelisiminin takibi yapilirken,
yine analitik araglar ile proje gorevleri performans takibi
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yapilacaktir. Bu iki izlegin eslenmesi ile 6grenme intiyaci-
nin karsilanip karsilanmadigi 6lgulebilir olacaktir.

Giicliik ve Destek: Zihinsel gelisim, belli seviyede glc-
|Ukleri asmadan gerceklesemeyecegini ifade etmektedir.
Bireyin seviyesini ¢ok fazla asmayan guglUkler, gelisim
icin dnemli firsatlardir. Fakat sadece gucligin olmasi
gelisimi garantileyememektedir. GUglUkle birlikte uygun
destegin veriimesi de glgclik secimi kadar énemli bir bile-
sendir. Buradan yola ¢ikarak, hem alan ve genel yetkinlik-
lerin kazanilmasi hem de gelisimin saglanmasi icin, gtclu
bir destek mekanizmasi tesis edilmelidir (Kegan, 1998).
ePlatform’daki zengin is birligi araglan sadece demok-
ratik bir katlim ortami saglamakla kalmayacak, yetkin
akranlarin digerlerine destek olabilmesi, danisman roll
Ustlenen akran ya da dgretim Uyelerinin 6grencinin geli-
siminden analitik raporlar ile haberdar edilmesi ile zama-
ninda mudahaleler yaparak aktif olmalari igin fonksiyonlar
barindiracaktir.

Zaman Kullanimi ve Modiilerlik: Egitimin projeler va-
sitastyla verildigi bir sistemde, projelerin yasam dongule-
rinin, egitim-6gretim dénemleriyle ve derslerin slreleriyle
ve oncul derslerin islenmis olmasi ile uyumlu hale getiril-
mesi gerekmektedir. Dahasi kontratli, uygulama projele-
rinin tamamlanmasi igin transdisipliner bilgi ve beceriler
gerekecegi icin egitim programlart arasinda da 6grenme
firsatlan sunulmalidir. Bu gereklilikler hem tim programla-
riiceren genel bir zaman planini gerektirir, hem de égrenci
ve 6gretim Uyelerinin kendi zaman ve is yuklerini cok etkin
yonetebilmelerini sart kosar. Gerekli esnekligin saglana-
bilmesi icin kapsul dahilinde hedeflenen yetkinlikler uygun
detayda kinimis ve kisa dénemli 6grenme moddulleri ile
kapsanmis olmalidir. ePlatform’da 6grenme moddilleri-
nin, proje toplanti ve galismalarinin zaman ¢izelgeleri ile
tum katiimcilarin zaman planlarina dair verilerin paylasilan
takvim Uzerinde toplanmis olmasi ve gelismis bir planla-
ma aracl ile koordinasyonun saglanmasi éngorulecektir.
ePlatform’un kullanacagdi veri modelleri arasinda proje
gorevi, 6grenme modull, 6grenme nesnesi, dlgme mad-
desi gibi unsurlar bulunacak ve bu platformda kullanila-
cak tum nesnelerin bu ortak veri modellerini kullanarak
temsili ile yaziim modulleri ve fonksiyonlar arasinda girdi/
¢ikti olarak uyum saglanacaktir.
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Ogrenciyi Tanima ve Gelisim Diizeyi Yeterliligi:
Robert Kegan'in Yapilandirmaci Gelisim Kuramina gore
biling gelisim seviyesi ile bireyin zekdsinin veya yasinin
dogrudan bir iliskisi yoktur (Kegan, 1982). Yasin sinirlayici
oldugu durumlar olmakla birlikte, esasen gelisim seviye-
leri arasi gegisleri, bireyin gdgusledigi guclukler belirler.
Universite gagina gelmis bir bireyin otonom biling seviye-
sine gecgebilmesi icin bir yas engeli yoktur. Biling gelisim
seviyesi (veya anlam vermede karmasiklik) dizeylerinin
yasla dogrudan iliskili olmamasi, 6grencilerin yasa veya
Universitede gegcirdikleri streye bagl olarak kademe/sI-
niflara ayriimalarini anlamsizlastinr. Kademe gegisleri an-
cak yeterlilikler Gzerinden olabilecektir. Belli bir yetkinlik
kimesinde hedeflenen dlzeye ulasiimasi ile tanimlanabi-
lecek yeterliligin teshisi icin dgrenciyi tanima ve yakindan
takip gereklidir. ePlatform &grenciyi tanima fonksiyonlari
ve ePortfolyo, dgrencinin programdan kaynakli ve ayrica
kendi belirledigi tum yetkinlik, kazanim veya performans
hedeflerine gdreceli olarak ilerlemesini zaman ekseninde
takip etmeyi ve yeterlilik icin degerlendirme yapabilmeyi
mUmkdn kilacaktir. ePortfolyo 6zUnde 6grencinin kendii
yonettigi bir vitrindir. Bu agidan LinkedIn gibi web taban-
Il kariyer siteleri ile veri uyumu ve aktarnmi saglanacaktir.

Ayrica (extended) transcript ve benzeri sertifikasyon bel-
gelerinin resmi formatlarina uygun bigimde Uretiimesi icin
¢ikti uyumu olacaktir.

ePlatform

Universite Kiiltiirii ve Etki Yonetimi: Gelisimsel sii-
recin, surekli karsilanan guclikler ile ilerledigi gercedi,
Universitede gelisim odakli bir kultirin olusturulmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu kultur toplumsal fayda odakli ¢ca-
lismayi ve bu ugurda kendini gelistirmeyi benimsemis 63-
renci ve 6gretim Uyelerinin kendilerine 6zgu olusturdugu
ve yeni gelen 6grencilere, 6gretim Uyelerine aktardiklar
maddi veya manevi her seydir. Universite yénetiminden
baslayarak butun calisanlarin ve 6grencilerin zihinsel ge-
lisim asamalarinin her birinin, kendi igcinde dnemli birer
gelisim duragl oldugunu anlamalari ve herkesin gaba-
ladiginda gelisebilecegine inanmalar gerekir. Cabalarin
etki yonetimi Uzerinden topluma en yUksek katkiya yol
actigini bilmeleri bu inanci glclendirecektir. Strekli Egitim
Merkezi, Genglik Akademisi, EndUstri Portall, Arastirma
Adlar’na katiim gibi Universite disindaki paydaslar ile i¢
ice gerceklesen egitim yasantisi bir yandan yine etki y6-
netimi Uzerinden dinya capinda deger ortaya koyacak
arastirma faaliyetleri, diger yandan Universitedeki kultu-
rin kure-yerel kimlik kazanmasini saglayacaktir. Bu temel
anlayisla birlikte batdn Universite bilesenlerinin birbirlerini
destekleyici bir bicimde davranmalar halinde Universite,
gelisimi merkeze alabilecektir. Bu kultirin yaratilabilmesi
ve daha sonra Universiteye yeni giren dgrencilerin, ha-
zirliktan itibaren bu kUltUr ile oryante edilmesi devamlilik
saglayacaktir. ePlatform tasarminda etki yonetimine dair
fonksiyonlar yalniz sorumlulara stireg bazinda destek ve-
rilmesini degil, bu yondeki politika, girisim ve basarilarin
iceride duyurulmasini da kapsayacaktir. insanlar serbest-
¢e karar verdiklerinde ¢okluk en az emek gerektiren yolu
tercih ederler (Hagura, N. et al., 2017). Oyle ise Universi-
tenin gelisimci bir iklime sahip olmasi icin, tim paydasla-
nn sinirlarnni zorladiklarnini, bu yénde guclikleri karsilayip,
hatta sinirlarini astiklarini agik etmek gerekir. KultUrlesme
amaclyla, ePlatform arayulzleri ve kullanici deneyimi ta-
sarimlarinda, sosyal dykulendirme prensipleri kullanila-
caktir. Glclukleri asarak elde edilen egitsel kazanimlarin
ve proje ciktilarnin gunltk yasanti baglamiari ile iliskilileri
vurgulanacaktir. GUnlik baglamin her tekrarinda 6yktndn
percinlenme ve kalici olma sansi artar. ePlatform, egitsel
sUreclere paralel tasarlandigi igin egitsel baglamlarin do-
gal bir unsuru olacagi beklenmektedir. Baglamda haliha-
zirdaki kultdrel ve durumsal bilgiler, bir dizi deger, hedef,



anlam barindirir ve bunlar ortak tarihin icerisinde yer alir.
ePlatform kaynakll sdylemlerin (sosyal dykllendirme ne-
ticesi) bu bilgilerin arasina girmesi icin ePlatform Uzerin-
de gostergeler sunulur. Ornek olarak proje gdrevierinin
Ustlenilmesine dair bir dizi ePlatform islemindeki anlati-
larin yol actigi, arastirma projelerine angaje olmaya dair
bir dykintn, gercek diinyada proje calismalari baglamina
tasinabilmesi icin proje isminin/logosunun ePlatform’da
hazirlanmasi ve ilgili ttm web sayfalarinda proje isminin
belirgin olarak gorilmesi gosterilebilir.

Cok Katmanh Yapi: ePlatform, Universite isleyis sureg-
lerini birbirine baglayan, butunlestiren ve zenginlestirerek
destekleyen ¢ok katmanli bir dijital ekosistemdir. Biling
dUzeyi gelisim asamalarini katedebilmek igin gelisimi yon-
lendiren bir geri besleme mekanizmasina ihtiyag duyulur.
Buna paralel olarak ePlatform Uzerinde biriken egitime,
arastirma ve toplumsal faydaya dair verilerden yola cikan
geri bildirimlerle surekli iyilesmeye yol acacak analiz ve
raporlama fonksiyonlari olacaktir. Geri bildirimler, yetkin-
liklerin takibi ve yonetimi igin dgrencilere olacag gibi, 63-
retim Uyelerine ve politika yénetimine de girdidir. Ayrica
akademik ve gelisimsel rehberlik destegi verenler de bu
geri bildirimlerden faydalanacaktir. GUnltk is birliklerinde
zaman ve mekan acisindan 6zgurlik kazanmak, katilimi
arttrmak ve is birligi ¢ciktilarini diji-
tal olarak biriktirmek icin ePlatform
Uzerindeki online is birligi araglar
kullanilacaktir. ePlatform’da buna
yonelik fonksiyonlarin ik katmanin-
da temel iletisim fonksiyonlar bulu-
nacaktir. Mesajlasma, sosyal ag ve
sanal sinif sunucusu gibi unsurlar
bu ik katmandadr. ikinci katman-
da &grenme, proje ve arastirma is
birlikleri icin 6zellesmis fonksiyonlar
olup, alt katmandaki temel iletisim
fonksiyonlarini kullanirlar. Uglincii ve
en Ust katmanda ise Universite sos-
yo-teknik tasariminin yenilikgi egitim
paradigmasl uyarinca gucluk-des-
tek mekanizmalarina dair fonksi-

D

yonlar yer alacaktr. Is birligine konu
olacak ders veya proje oturumlarina
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hazirlanma ve sonrasinda kazanilan deneyimleri proje
gbrevlerine aktarma gibi baglamlar ePlatform katmanlari
arasinda entegrasyon sayesinde karsilanabilecektir.

ic ve Dis Sistemler ile Veri Yollari Baglanmasi:
ePlatform, bir dizi kaynak kitUphane barindiracaktir. Egit-
sel kaynak ve materyaller bu kitUphanelere baglanacak
tim fonksiyonlar Uzerinden erisilebilecektir. Bunlarin bir
kismi i¢ kaynaklar, yani Universite tarafindan gelistirilen ya
da temin edilen kaynaklar olabilecegi gibi bir kismi da dis
kaynaklar olup internet Uzerinden erisilebilir olacaktir. Ve-
riye dayall islemler barindiran fonksiyonlar da ePlatform
Uzerinde veri ambarlarini kullanabilecegdi gibi, 6grenci bilgi
sistemi veya kullanimdaki 6grenme yénetim sistemi gibi
diger yaziim yapilarindan da veri alabilecektir. Bu amacla
ePlatform tasarminda Yetkinlik Veri Modeli ve Olay Te-
melli Veri Modeli olarak iki temel veri yapisi sunulmustur.
ePlatform’un diger uluslararasi 6grenim platformlarina
entegrasyonu ile dgrencilerin sertifikalar edinmesi, proje
is birlikleri ve ciktilar ile zengin portféyler olusturmalari,
bunlan akranlar ve akademisyenler ile tim paydaslara
sunmalari mumkuin olacaktir. Tum bu ortak islerlik icin
aclk standardlar kullanilarak veri yapilarinda ve yazilimla-
rn digerinin durumuna dayall olmadan (stateless) iletisimi
icin uygulama arayUzlerinde uyum saglanacaktir.
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ePLATFORM TASARIMI

GUnUmUzde birgok yUksekdgretim kurumu, 6gretim
Uyelerine igerik paylasma, ders programini takip etme
ve hatta notlandirma fonksiyonlari igin 6grenme ydnetim
sistemleri kullanma imkani sunmaktadir. Basta Blackbo-
ard, Moodle ve Canvas olmak Uzere yiizlerce Ogrenme
Yonetim Sistemi mevcuttur, ancak bu sistemler icerik
ekleme, derleme ve sunmanin 6tesinde nadiren kullanil-
maktadir. Yiksekdgretimde yenilesmenin basta egitsel
isleyis olmak Uzere tim sureclerinde ihtiyag duyulacak
fonksiyonlari sunacak ve dijitalizasyonu bu yenilesmede
bir itici gUg olarak saglayacak sistemin, sadece icerik yo-
netiminin dtesinde, 6grenciyi egitime ortak kimasi, trans-
disipliner is birlikleri ile yaraticilik, Uretkenlik ve girisimcili-
gin yayllmasini saglamasi gerekir. Bilgiye ulasmada hicbir
kisitin kalmadidr ginimuzde, Universite egitiminin bilgi
alisverisine dayall olmasi artik beklenemez. Bilgi ve bilgi
barindiran igerikler, alinip verilen nesneler olmaktan ¢ikip,
egitim programinda hedeflenen yetkinlikler dahilinde ise
kosulmali, toplum icin arti degere yol agmalidir. Bu tip bir
iletisim ve isleyisi saglayacak teknoloji unsurlari 6grenme-
nin tabiatiyla uyumlu olmali, Gniversitenin gunlik hayatina
hi¢ zorlanmadan entegre edilmelidir.

ePlatform’un Genel islevleri

Egitim icerikleri zahmetsizce paylasilip, tUzerinde diyalog
kurulabilmeli, bilimsel bulgular ile projelerin ¢iktilar dijital
ortamda birikebilmelidir. Demokratik bir 6grenme ortami
icin ePlatform fonksiyonlarn tim paydaslara firsat sunmall,
diger Universiteler ile baglanti saglayip, is ve gug birligine
yol agmali, inovasyon sonuglarini gecikmeden topluma
ulastirmada yardimci olmalidir.

ePlatform Uzerinde planlanan, atanan ve takip edilen
proje gorevleri uyarinca dgrenme ihtiyaclar ortaya
clkacak, bu ihtiyaclan karsilamak Uzere yine ePlat-
form’da ulasilacak egitim icerikleri Uzerinde diyalog

kurulacak, sosyal 6grenme etkinlesecek, is ve glgc
birligi saglanacaktir.

ePlatform Uzerinde ¢alisacak egitim yaziim uygulamalari
aktif dgrenme ile islenecek dersler igin 6grenci ve 6gretim
Uyelerini destekleyecektir. Ogretim tyelerinin online ders-

ePlatform

ler hazirlayip sunmasina imkan verecek, égrencilerin kay-
dedilmis veya canli derslere eriserek dnceden ders veya
proje bulusmasina hazir gelmelerine imkéan taniyacaktir.
Ders esnasinda surekli dlcme degerlendirme ile ttim 6g-
rencilerin birlikte kullanilan zamandan kazanim saglama-
larr gozetilecek, dgrenciler bu deneyimlerini ders sonrasi
proje gorevlerini realize etmek Uzere kullanabilecektir.

Aktif 6grenmeye dayall ders tasarimlari ePlatform (ize-
rindeki sablonlar kullanilarak hazirlanabilir; aktif 63-
renme oturumlan dncesinde seminer kayitlari, online

dersler saglanabilir; Sonrasinda ise verilecek pekistir-
me, uygulama, proje gorevleri igin kullanma ¢alismalari
takip edilebilir.

Yetkinlik temelli proje odakl yUrlyen egitsel isleyiste her
6grencinin biling dizeyi gelisimi, yetkinlige erisme sUresi
ve bunlar projeleri hayata gecirmede kullanma kapasite-
si farklilk gdsterecektir. Ogrenciyi tanima, dlctimler icin
dijital araclan kullanma, gosterge verilerden yola ¢ikarak
ogrencilerin gelisimsel izleklerini ve yetkinlik matrisleri-
ni ¢clkarma ve bunlarin 1siginda buydk veri analitigi karar
destek araclan ile simulasyonlar yaparak 6grencinin kar-
sllayabilecegi glglUkler ve ihtiyac duyabilecegdi destekler
hakkinda planlama yapilabilecektir.

ePlatform’daki 6grenci profil araclari ve biriken veriler-
den yola cikarak her égrencinin kisisel, gelisimsel ve
yerlesmis oldugu programin hedeflerine bagl olarak

yetkinliklerindeki durumu ilgili matris, izlek ve diger ra-
porlama araglari ile takip edilir; karsilayacagdi guclukler
ve verilecek destek bunlara gore planlanabilir.

Kisisellestirilebilen kapsul planlar  ePlatformun  hazir-
IIk-planlama slrecinin temel ciktisidir ve ginlik hayat
déngusunde yetkinlik kazanimi igin bu planlar takip edilir.
GuUnlik hayat donglsinde dgrenciler kapsul planlarin
takip ederken aktif 6grenmeye dayall ders etkinliklerine
hazirlanarak gelir, bu stirecte is birligi araclarini kullanarak
birlikte ¢alisir ve sonrasinda 6grendiklerini proje takimla-
rinda kullanirlar. Buna paralel olarak ytrtyecek bicimlen-
dirici dlcme degerlendirme stlregleri, yerinde geri bildi-
rimlerle yonlendirme saglanmasini, aciklarini kapatip her
6grencinin etkinlige hazir gelmesi icin 6grenme firsatlarn
sunulmasini ve gerektiginde dogru zamanda bu dénguye
mudahale edilebilesini amaglar.



ePlatform’daki Deneyim Deposu’nda ders ve proje-
lerden gelen ciktilar, olusturulan sertifika ve armalar,

ogrencinin bireysel girdigi etkinlikler birikecek ve bir
deneyim OykusU editorl vasitasi ile ePortfolyo olustur-
makta kullanilabilecektir.

Deneyim Deposu, &grencinin kaydoldugu egitim prog-
rami dahilinde Urettigi tim ciktilann deposudur. Sistem-
den otomatik gelen proje/ders sureglerine ait deneyim-
lerin yani sira, 6grencinin derse dair bireysel olarak kendi
girdigi deneyimleri de igerir. Ogrencinin kendi belirledigi
hedeflerine kanit teskil edecek sekilde olusturulan dene-
yimler de (katldidi eventler, sertifika programlari, kullip
aktiviteleri) burada yer alir. Bu deneyimlerin sistematik bir
dizin olarak g&sterilebilecegdi deneyim deposu editoru ile
ogrenci, deneyimlerini bir 6ykU haline getirerek ePortfol-
yo’sunda sergileyebilecektir.

Diger yerel veya uluslararasi 6grenim platformlarina en-
tegrasyonla 6grencilerin  sertifikalar edinmesi, proje is
birlikleri ve ¢iktilan ile zengin ePortfolyolar olusturmalari,

bunlari akranlari ve akademisyenler ile tim paydaslara
sunmalari saglanacaktir. Deneyim depolar egitim ve pro-
je ciktilarnin tamamini, hatta is birligi ortaminda gercek-
lesen deneyimleri barindiracak, bunlar gdsterge alarak
yetkinlik gelisimini takip ve tasdik etmeyi mimkin kila-
cakiir.

ePlatform Tasarim Sureci: Destek
Arayis Noktalari ve Yapisal Sentez

Yazilim mimari tasarimlarinda genellikle ilk basamak ola-
rak ‘kullanim tarifleri’ (use case) yapilir, daha sonra bu
tariflerin analizi ile yaziim isterleri ve bunlarin nasil test
edilebilecegi belirlenir. Yazilimin mimari ve fonksiyonel ta-
sarimi isterlere baglidir. Ancak bu yaklasim son kullanici-
nin gercek inhtiyaclarini kagirma ve teknik olarak mimkun
olan fonksiyonlari dne ¢ikaran bir tasanim elde etme riski
tasimaktadir. AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli
Tasarimi Projesi’nde ePlatform dijital ekosistem tasarimini
yaparken ilk basamak olarak kullanim tarifleri yerine des-
tek arayis noktalarinin belirlenmesi, gelistirilecek sistemin
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tim surecler ile sUrtinmesiz entegrasyonu, kullanicilarin
bu suregler boyunca sistemi ihtiyag duyarak kullanma-
lar icin uygun gorulmustur. Destek arayis noktalarindan
tasarima gecebilmek icin ‘yapisal sentez’ yontemi ile ilk
olarak ‘Sistem Mimarisi Tasarimin’’ galismak da yeni bir
yaklasimdir. Bu yaklasimin hayata gegirilmesinde Twente
Universitesinden Prof. Bedir Tekinerdogan’in calismalari
kullaniimistir (Tekinerdogan, 2000).

Sentez kavrami genel olarak mUhendislik disiplinlerinde
¢ok iyi bilinen bir kavramdir. Sentez, yapilandinimamis
alt problemlerin eksiksiz bir bicimde c¢ozUlebilmesi icin
alt ¢ozimlerin yapilandirimasi demektir. Sentez stireci
¢6zUm uzay! icerisinden problemi ¢dzmek icin gerekli
tasarm alternatiflerinin arastinimasi olarak da tanimla-
nabilir. Bu dogrultuda, sistem tasariminin gereksinimleri
oncelikle birer teknik alt problem ile eslestirilir. Eslesti-
rilen sorun-¢dzum iliskileri zengin bir kavram haritasina
doénustUrdltr ve bu sekilde kurulan sistem mimarisi, tutarli
bir temel olusturabilir.

Gereksinim Gereksinim
Ozellikleri Ozellikleri
Teknik
Problemler

Sekil 6.3: Teknik Problemlerin Gereksinimlerden Ayrimasi

Yaygin olarak kullanilan sistem mimarisi tasarmi ve ya-
pisal sentez ile sistem mimarisi tasarminin temel fark,
Sekil 6.3'de gosterilmektedir. Seklin sol tarafinda gordl-
digu gibi klasik yaklasimlarda oncelikle sistem isterleri
pbelirlenir ve ¢dzUmler ile eslenerek sitem mimarisi diyag-
ramlari olusturulur. Seklin sag tarafinda ise isterlerden di-
rek ¢dzUmlere gitmek yerine teknik problemlerin belirlen-
me asamasl devreye girer. Yapisal sentez yolu ile sistem
mimarisi diyagramlar olusturmanin en bulyUk avantajl,

ePlatform

son Urtn olan sistemin gereksinimleri ile sistem mimarisi
tasanimi arasinda olusan boslugu ortadan kaldirmaktir.
Teknik problemler sistem gereksinimlerinden farkl olarak
sadece ¢iktilara dair degil, sistemin isleyis mantigina ve
onu olusturan pargalarin uyumlu ¢alismasina dair de guc-
|Ukleri veya inovasyon firsatlarini gézetir. Sistem mimari
baglanti diyagramlar, bu teknik problemlere getirilecek
¢6zUmleri sematige dokerek olusturulur.

ePlatform dijital ekosisteminin bu yolla ¢ikariimis Mimari
Baglanti Diyagrami’nin basitlestiriimis hali Sekil 6.4 veril-
mistir. Bu mimarinin temelde barindirdigi sistemler asagi-
daki basliklarda ¢ok genel bicimde dzetlenmistir:

1. Kaynaklar (ig/Dis) ve Planlama: Yetkinlik temelli mif-
redat tasariminin temel birimi olan kapsuller, 6grenci-
lerin yetkinlikleri yeterli ise Universitenin mevcutta yU-
rittigu gercek bir proje, yoksa konu alaninin egitsel
oOnceliklerine gore yapilandinimis bir proje barindirir.
Bu projenin ihtiyac hissettirecegdi 6grenme moddilleri
ve kapsule uyarlanmis dlgcme degerlendirme arag-
lart ile planlart tamamlanir. Ogrenme modolleri, aktif
6grenme ders oturumu planlari, bunlara hazirlik ve
devaminda pekistirme ya da uygulamaya gecirmede
gerekecek kaynaklardan olusur. Kaynaklar; AGU’de
hazirlanmis  (6gretim Uyelerinin  kaydettigi videolar
gibi) i¢ kaynak ya da disaridan temin edilmis, link ola-
rak veriimis web tabanli dis kaynaklardan olabilir.

2. Ogrenciyi Tanma ve Tanitma: Ogrencilerin hedefle-
ri, mizaglar ve diger kisilik &zellikleri ile birlikte genel,
alana 6zel ve gelisimsel yetkinlik seviyeleri de ePlat-
form’daki dijital 6lcek araclari ile tespit edilebilecektir.
Ayrica proje ve performans ¢iktilar da ePlatform Us-
tindeki ‘deneyim deposunda’ toplanip 6grenciler ta-
rafindan ePortfolyo’larinda derlenebilecektir. Bu gok
yonll 6grenci tanima ve takip fonksiyonlar sayesine
gerek kapstl, gerekse 6zelde proje ve 6grenme mo-
dult/firsati atamalan 6grenci igin gerekli gUcluk sevi-
yesinde olabilecek ve buna mukabil yine 6grenci ba-
zinda gerekli destek/midahale saglanabilecektir. Bu
fonksiyonlarla hedeflenen &grencinin ‘komple insan’
olarak gelisimini gdzetmek; her égrenciyi AGU me-
zun modelinin yetkinlik ve degerler kiimesine sahip
yetistirmektir.
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Sekil 6.4: ePlatform Basitlestirilmis Mimari Baglanti Diyagrami
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3. Gunlik Eylemde isbirlikli Ogrenme Dongtleri: AGU
mezun modelinde hedeflenen gelisimsel yetkinliklerin
bircogu sosyal 8grenme faaliyetleri ile kazanilabilir ni-
teliktedir. Bu ylUzden, sosyo-teknik tasarmda egitsel
isleyis, yaygin etkilesimli, akranlar arasi egitsel is bir-
likleri Uzerine kuruludur. Bolimler arasi proje takim-
lar, akran degerlendirmesi araclari, icerik Uzerinde
diyaloglar ile elestirel disinmeyi gunlik hayata tasi-
yan bu egitsel isleyis, tim okul dlceginde gelisimsel
angajmanlar hedefledigi ve bu is birliklerinin ¢iktilarini
ogrenci portfdylerine tasimayr 6ngdrdigu igin online
sosyal ag islevleri ve bunlarin Uzerine kuruimus egitim
uygulamalari, ihtiya¢ duyularak kullanilacak ePlatform
unsurlardir.

4. Her Seviyede Geri Besleme: Veriye dayall raporlama
ve analiz araclari, Universite politikalarinin revizyonun-
dan kapsUl/program performans geri bildirimlerine,
ogrencilerin uyumlu proje ve ders takimlar kurmasi-
na kadar her seviyede geri besleme ve karar des-
tek fonksiyonlar sunabilmektedir. Ogrencilerin gerek
akademik gerek kariyer planlarinda, bu planlar ile tni-
versitenin topluma etki dnceliklerinin ayni gizgiye gel-
mesinde gecerli uyarlamalar ancak guvenilir verilere
dayali olarak yapilabilir. Bu seviyede ve yaygin bigim-
de dlculebilirlik icin streglerin dijital ortama tasinmasi
gerekecektir. Esasen gelisim odakli bir kurumda tim
paydaslar, bir yandan sosyal is birligi ve destek kuil-
tlrd icinde rahatta ve glvende hissettikleri halde, bir
yandan da déntsttrtict glcliklerin zorlayisi altinda
surekli gerilim hisseder. D6nUstUricU bir guglik ile
karsilasan kisi, girismek ile birakip daha kolay bir yola
gecmek arasinda bir kararsizlik ddénemine girer (gen-
gel) ve bir an dnce bu araf durumundan gikmak ister.
Karar destek amacl analitik araglar, basitce ‘ayna
tutmaktan’ ya da kategorileri sergilemekten Oteye
gecmeli, hem kisinin kendi mizacini ve potansiyelini,
hem de 6nUndeki gucligun taleplerini daha iyi anla-
masina yardimci olarak araf durumundan kurtulusu
hizlandirmalidir.

Alt sistemlerin tespitinin ardindan, yéneylem arastirmasi
niteliginde bir atolye ¢alismasi yapilmis ve mimari bag-
lanti diyagrami Uzerinde yapilan tartismalar ile asagida
bir bolimu siralanan alanlarda kullanim senaryolar elde
edilmistir:

ePlatform

e Toplumsal Fayda (kariyer merkezi, etki yonetimi)

e Kurumsal Yetkinlik Esleme

e Arastirma Programi ve Aglar Yonetimi

e Fonlama

e ePortfolyo ve Rehberlik (6grenciyi tanima)

o lletisim, is ortakiigi ve Is birligi (Demokratik Ortam)

e Egitsel isleyis ve Olcme Degerlendirme

ePlatform kullanim deneyimi ve ardindan tim fonksiyon-

larnni kapsayan birlesik yapisi bu senaryolar kullanilarak
belirlenmistir.

ePlatform Kullanim Deneyimi

Kullanim senaryolarini, deneyime dair tasarim prensiple-
rini elde etmek Uzere inceleyince su sonuglara varimistir:

1. Ogretim lyeleri ve dgrencilerin hepsi projeci degildir.
2. Universite streclerinde kullanilan yaziimlar genellikle
‘burokratik araglar’ olarak algilanir.

3. Fakllte personeline ePlatform Uzerinde rahat yollar
ile intiyaclarini karsilama imkéani saglanmalidir.

4. Araylz tasanmi, fakUlte personelinin sonuglarina gu-
venerek kullanabilecekleri bicimde olmalidir.

5. Ozeliikle planlama, atama ve ydnetim araclan (izerin-
de verilen kararlari simUle etmek (6nizleme - preview)
muUmkdn olmalidir.

6. Veriye dayall karar verme araclar tek kisi tarafindan
degil, bir veri takimi tarafindan kullanilacagi varsayimi
ile kurulmaldir.

Bunlardan yola ¢ikarak, ePlatform kullanimi bir 8grenme
deneyimi tasanmi (Learning Experience Design - LXD)
problemi olarak ele alinmistir (Raybourn, 2016). Dijital
uygulamalar kullandikga 6grencilerde hedeflenen aktif
o6grenme, katilimceilik, proje temelli galisma gibi yeni egi-
tim paradigmasinin hedefledigi yetkinlikler glclenecektir.
Gunlik eylemde 6grenme deneyimleri dijital teknolojile-
rin desteginde gerceklestiginde, sistemde biriken bulyuk
¢apta verinin analizinden kisisel bazda geri bildirimler ile
amaca yonelik kullanimin artmasi beklenmektedir. ePlat-
form’un kullanici deneyimi, Egitsel isleyis déngusinin ve
tamamlayici olarak ePlatform’un kullaniminin égrencinin
okul yillari boyunca devam edecegi beklentisinden yola



¢lkarak basitce araylzlerin tasarimindan &te, insan-ma-
kine is birliginde psikolojik ve davranissal boyutlar goéz
onune alarak yapilmistir.

ePlatform kullanimi bir 8grenme deneyimi tasarimi (Le-
arning Experience Design - LXD) olarak ele alinmistir.
Kullanim deneyimleri ‘sosyal dykulendirme’ olustura-
bilirse, kullanicilar arasinda egitsel modeli destekleyen

bir kiltGr ortaya ¢ikacagr 6ngortimustar.

Kullanim deneyimleri ‘sosyal dykulendirme’ olusturabi-
lirse, kullanicilar arasinda egitsel modeli destekleyen bir
kUltdr ortaya c¢ikabilir (Paavola, 2002). ePlatform kullanim
deneyimi, kurum kultGranUn bir parcasi, hatta o kdltdrin
ortaya ¢ikisinda 6nemli bir faktdr olacak sekilde dusunul-
mustur. KUItrG olusturan ana 6ge ‘sosyal dykulendirme-
dir’ (social construction of narrative). Bir insan grubu pay-
lastiklari deneyim, deneyimin icerdigi bilgiler ve buradan
gelecege tasiyabilecekleri hakkinda bir anlati (narrative)
kurar.

ePlatform tipik kullanm senaryolarinda anlati baglamlar
bulunmasi ve bu anlatilarin; kullanicinin kendi roll Gzerin-
den bir kimlige sahip olarak bir glicligu asmasi, asarken
sistemden destek gérdiguni hissetmesi, dahasi bu sa-
yede beklentilerinin dtesinde bir sonug elde etmesi sek-
linde oldukga evrensel bir dykiye yol agcmasi hedeflen-
mistir. Web tabanl uygulamalardan olusan bir ekosistem
olan ePlatform’un, bu hedefe uygun bi¢cimde c¢alismasi
icin takip edilmesi Onerilen tasarm ddngtsu su dort do-
nemi igerir:

1. Etkilesim Dénemi: ilk kullanimlarin ardindan siste-
min yenilikgi yonU kaniksanmaya baslanir ve etkile-
simler daha az ilging, daha az cazip gelmeye basla-
yabilir. Sayfalarda ve sayfalar aras| gecislerde dinamik
icerik kullanmak, bu iceriklerin diistince, ozellikle 6z-
degerlendirme dusUncelerini tetikler nitelikte olmasi
etkilesimin ayni ilgi ile devam etmesini saglayacaktrr.
Ozellikle fiziki diinyada gériilen islemler de gerektiren
grup galismalarinin gorev yonetimi, uzaktan is birligi,
sorun yonetimi, 6grenme firsatlarina erisim ve kayit
tutma gibi amaclarla ePlatform destegini de almasi
anlati baglamlar agisindan ¢ok iyi firsatlar verir.

AGU YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREC TASARIMI | 127

2. Oykiilendirme Dénemi: Dijital ortamda gercek-
lesen islemler bir dizi anlatiya konu oldugunda, bu
bir dyklye yol acabilir. ePlatform’da fonksiyonlarin
isimlendirimeleri, kullanm esnasinda belirecek sis-
tem mesajlan ve hareketli arayliz 6geleri gibi unsurlar
duygu yansitma firsatlar sunar ve dykide gegen un-
surlara donusebilir.

3. Hayata Gegcis Dénemi: Sosyal Oykiilendirme neti-
cesinde olusan hikaye, kullanicilarin ginlik baglami
ile iliskili olmalidir. Baglamin her tekrarinda dykinudn
percinlenme ve kalici olma sansi artar. ePlatform egit-
sel sUreclere paralel tasarlandigi icin egitsel baglam-
larin dogal bir unsuru olacag beklenmektedir.

4. Kiiltiirleme: Deneyim  tasarimcilart  kullanicilarin
(6zellikle 6grencilerin) kdlttrel bilgilere ve gbzlemlere
olan merak ve ihtiyaglarina sistem Uzerinde yer ag-
mak i¢in, “ortam mesajin ta kendisidir” (the medium
is the message) tasarim prensibinden yola ¢ikarak,
bazi unsurlarin kullanici ya da kullanici gruplan tara-
findan &zellestirilebilir olmasina (6rnegin, grubun sos-
yal aginda yazismalarin gerceklestigi sayfa gibi) ve
yine kullanicilarin kendi kdltGrlerinin icine ePlatformu
ve onun sosyal dykllendirmelerini davet etmelerine

imkan verecektir.

ePlatform Fonksiyonlari ve

Birlesik Yapisi

Destek arayis noktalar fonksiyonel karsiliklart disuntle-
rek kimelenip analiz edildiklerinde, bircogunun ‘streg iyi-
lestirmeye’ yonelik oldugu gbzlenmis, bu da ePlatform’un
genel mimarisinin geri beslemeye dayall, agik ve uyum
saglayan, yani 6grenen bir sistem olmasi gerektigini gés-
termistir. Projelere dayall ¢alismalar ve bunlar uyarinca
beliren 6grenme ihtiyaglan icin kaynaklar ve is birlikleri,
6lgme-degerlendirme slregleri ve destek rollerdekilerin
geri bildirimleri, tim c¢iktilar barindiran deneyim depolar
ve eportfolyolar ePlatform desteginde gerceklesince, geri
besleme yollari da agilabilir; biriken verilerin analizi strekli
iyilesmeye imkan verebilir.
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Universite slregleri genel anlamda ePlatform (izerinde
yUrGtUldp takip edilecedi icin sistem gunlik egitim, aras-
tirma ve proje galismalarinin dogal bir pargasi olacaktir.
Uygulamalan kullandikga &grencilerde hedeflenen aktif
ogrenme, katlimcilik, proje temelli ¢calisma gibi yetkin-
likler gUclenecektir. GUnUmUz is ortamlarinda, hemen
tlm sektorlerde benzer platformlar ile yenilikci Uretkenlik
saglanmaktadir. Esnek mekéan anlayisi ve bu dijital altyapi
ile dgrenciler is ortamlarindaki sUregsel akisi deneyimle-
yebilir. Bunun icin, dijital altyapinin, esnek siniflar ve agik
6grenme ortamlarinda gergeklesecek surekli, mekan ve
zamandan bagimsiz 6grenmeyi bitlnler nitelikte destek-
lemesi esastir.

ePlatform’da birikecek buylk verinin analizinden kisisel
bazda geri bildirimler ile amaca yonelik kullanim arttir-
lacaktir. Analiz sonuglari egitimcilerin dgrencilerle sistem
Uzerinden kuracagl birebir diyaloglan destekleyerek ki-
sisellestirmeyi etkinlestiri, mikro 6lgede ceker. Ayrica

ePlatform

> 5

sistemin kendisine de geri bildirim saglanip programin,
iceriklerin, arastirma kapsamlarinin revize edilip, surekli
iyilestiriimesi mimkan olur. Ogretim Uyeleri ve arastirma-
cilar galismalannin verimi hakkinda ayni analitik streg ger-
cevesinde haberdar olabilirler.

ePlatform, toplumsal ihtiya¢ analizi ve mezun profili
yonetim sistemi ile Universite kaynaklarinin en verim-
i bicimde kullaniimasi igin politikalar Uretmeyi ve ka-
pasite gelistirmeyi destekler. Diger yonden arastirma

clktilan etki analizi ve arastirma programlar yonetimi

ile bu kapasiteyi en yUksek katkiyl saglayacagi alan ve
projelere yonlendirmek mumkin olur.

TUum bu isleyis surecleri, 126 ePlatform fonksiyonu ve
bunlarin alt fonksiyonlan detayinda AGU Sosyo-Teknik
Universite Egitim Modeli Tasarmi Projesi kapsaminda
ortaya konmustur. Aktif 8grenme, proje yUritme, egitsel
tasarm gibi ana akislar boyunca ePlatform fonksiyonla-



nnin ve alt fonksiyonlarinin nasil kullanidigini sergileyen
Fonksiyonel Sistem Bilesen Diyagramlar blueprint niteli-
ginde cikarnimistir.

Asagidaki basitlestiriimis gdsterimde ePlatform fonksi-
yonlarinin yer aldigi gruplar ve gruplar arasi genel akislari
gbsteren Birlesik Yapi Diyagrami incelenebilir.

Sekil 6.5°'de, ‘Cengel DongusU’ ismi verilen planlama
ve girisim déngusutinde, Deneyim Depolari’'nda toplanan
ogrenim c¢iktilanni kanit niteliginde kullanarak olusturulan
360° Ogrenci Tanima yardimiyla 6grenme modUilleri ve
proje islerinin ilk atamalar yapilmakta, buna gore ‘Gunlik
Hayat DonglsUne’ girimektedir. GUnluk Hayat Dongu-

Mezun Profili
Program Hedefleri,
3. Misyon Calismalari,
Toplumsal Ihtiyag Analizleri

Politikalar ve 3. Misyon Hazirlik - Planlama

Mezun Profili

stinde proje gérevleri calisiimakta olup, bunlar uyarinca
amaca yonelik dgrenme modulleri kullanilip, bigimlendirici
6lgme-degerlendirme ekranlari verilere dayall olarak yet-
kinlik kazanimlarinin takibini kolaylastirmaktadir. Gunlik
Hayat Dénglstnde ‘Program DonglsU’ ile ‘Cengel Don-
gusu’ kesismektedir. Program DéngusU; Deger Bicmeye
Doniik Olgme-Degerlendirme raporlan ile Universite is-
leyisine dair politik ve 3. Misyona ddnuk kararlar revize
etme sansi tanir. Arastirma faaliyetleri ve projeler buna
gore sekillenir. Calismalann etkisine dair derlenen analiz
sonuglari, BUytk Veri Analitigi Gzerinden yeni hedefler
tanimlamak ve bunlara dair GUnlik Hayat Dongusinde
alinacak kararlarn desteklemek icin kullanilir.

Yapilan Proje islerinin Etkisine Dair Analizler

- =
= =

Ogrencilere
Program Déngiisii Dair Tum
= - Bilgiler

< -«

- Profil, Yetkinlik,
Hedefler, Izlek,
Matris -

e—— Ogrenciyi Tanma [
Ogrencilere Dair

A Program Ttim Bilgiler A
Hedefleri, - Demografik, Mizag,
_ Toplumsal Gelisimsel, Yetkinlik,
Ihtiyag Analiz Hedefler, e-Portfolyo -
Sonuglari
Atanan Ogrencinin
Sure¢ ve Kapstiller, ¢ ¢ Tum
Ciktilara Modliller, e Deneyimlerine
Dair Proje Isleri, Cengel Dongiisii - Ders Ici/Disi
Raporlar Kaynaklar, £ £ Projeler -
Takvim Bilgileri Dair Kayitlar
Deger Bicmeye
_ Déniik (Summative)
Olgme - Degerlendirme v
Giinliik Hayat
Dongiisii — Deneyim Deposu —

<

<

.

.

Degerlendirme ve
Geri Bildirimler

Bicimlendirici (Formative)

Ol¢cme - Degerlandirme

Ogrencinin
Etkinlik | Eyniikie | EtKinlk  Kapsl Strecindeki
Oncesi | 1 Sonrasi Etkinliklerinden

( Giinliik Dongii )

Gelen Deneyim
Bilgileri

Biiyiik Veri Analitigi

Veri Analiz Gorselleri

Sekil 6.5: ePlatform Birlesik Yapi Diyagrami (Stre¢ dénguleri bazli gdsterim)

AGU YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREC TASARIMI ‘ 129



130

Birlesik Yapi Diyagrami’nda tim ePlatform fonksiyonlar
gruplar halinde toplanmistir. Asagida bu gruplamadan
yola ¢ikarak 126 ePlatform fonksiyonu hakkinda bir 6zet
sunulmaktadir:

1.

ePlatform

Deneyim Deposu, Ogrenciyi Tanima ve ePort-
folyo: Ogrencinin sirekli glincel tutulan Deneyim
Deposu, ePortfoloyosu ve Profi’inden (mizag, takim
rolleri, demografik bilgiler) yola gikarak tamamlamak
istedigi programin ve bireysel gelisiminin hedefleri-
ne kiyasla yetkinlik durumunu takip etmeye yarayan
fonksiyonlardan olusur. Proje ve performans temelli,
yani ¢ikti odakll tasarlanan AGU sosyo-teknik siste-
minde bu ¢iktilann biriktirimesi hem kurumsal hafiza
acisindan hem de butinsel degerlendirme yapilabil-
mesi i¢in sarttir. Bu amagla ‘deneyim deposu’ adi ve-
rilen arsiv sisteminde ders ve proje ciktilari, sertifika
programlar, SEM kurslari online egitimler ve hatta
kullip etkinlikler gibi anlamli olabilecek tUm egitsel
olaylar kullanici bazinda biriktirilir. (")grenci, deneyim
deposundan direk aldigi veya bir deneyim dykistiine
bardyerek sundugu ciktilarindan ePortfolyo olusturur.
Bir ‘vitrin’ niteliginde olan ePortfoloyolarda 6grencinin
kendine dair vizyon, uzun ve kisa vadeli hedefleri ve
sergiledigi ciktilar hakkinda akranlarinin ve 6gretim
Uyelerinin gérUsleri de yer alabilir.

Hazirlik ve Planlama: Universite lisans programla-
rindaki proje tercihleri ile ‘ic kariyerde’ ilerleyerek 6g-
rencinin mezuniyete varan tecribeler kazanmasi, bu
projelerde ihtiyac hissederek gerek kendi programin-
daki gerekse de farkl programlardaki 6grenme firsat-
larini degerlendirmesi AGU Sosyo-Teknik Universite
Egitim Modeli Tasarimi Projesi’nin temel kurgusudur.
Belirlenen yetkinlik hedefleri dogrultusunda projeler
ve 6grenme firsatlarinin harmanlanip kapstller ola-
rak sunulmasi (bknz. AGU Sosyo-Teknik Universite
Egitim Modeli Tasarimi Projesi’nde mufredat konu-
su), 6grencilerin mevcut ve hedeflenen yetkinliklerine
gbre bunlara atanmasi, bdylece egitim takvimlerini
doldurmalarina dair ePlatform fonksiyonlar sunu-
lacaktir. Yetkinlik haritalan Gzerinde calisan bir dizi
yonetim fonksiyonunun yani sira, kaynaklarin yaratil-
masl ve kutUphanelerde depolanmasi icin de fonksi-
yonlar ddstntimustir. Tum kaynaklarin kitUphaneler

altinda surum kontroltine alinmasi, buradan erisilerek
esnek bicimde gruplanabilmeleri, bilimsel gegerliligin
ve guncelligin surekli temini, proje odakli isleyiste 63-
renme firsatlarinin uygun bUyUklikte olmalari gibi aci-
lardan gerekli gériimustir. Ogrenci girisimlerini des-
tekleyen, arastirma programlari yonetiminde yapilan
tercihler uyarinca ihtiyag duyulacak yeni &grenme
modulleri ve online egitimler icin kapasitenin gelistiril-
mesi i¢in de bir dizi fonksiyon kurgulanmistir.

Giinliik Egitim Doéngiisii: Aktif 6grenme  bulus-
malarina 6grencinin hazir gelmesi, burada 6grenci
performanslarinin takibi ve kazanimlarin proje gérev-
lerini yerine getirmek Uzere transferini dizenleyecek
ve kontrol edecek tum fonksiyonlar bu grupta top-
lanmistir. Ayrica paralelde yUrlyecek bigimlendirici
(formative) olgme-degerlendirme ile geri bildirimler
ve yonlendirmeler igin akran degerlendirme ve grup
degerlendirme fonksiyonlari tasarlanmistir. Takim ca-
lismalarinda etkin rol alabilmek mezunlarda aranan
temel Ozelliklerden olsa da ¢codu 6grenci grup ca-
lismalarina kayg! ile yaklasmakta ve pek de olumlu
olmayan deneyimler gecirmektedir. isletme ve mi-
hendislik 6grencilerinden olusan 1249 kisi Uzerinden
yapilan bir arastirmada 6grencilerin takim calismasi-
nin dnemini bildikleri halde, koordinasyonda hep si-
kinti glkmasi ve pasif kalsa da ¢ikti degerlendirildigi
icin ayni notu alan bazi takim Uyeleri olabildiginden
olumsuz yaklastiklan ortaya c¢ikmistir (Gottschall,
2008). Grup degerlendirme ve 06zdegerlendirme
icin sunulacak raporlar, dlgme yontem ve teknikleri
ile elde edilen verilerin analizi ile daha iyi is ortaklid
yapabilmeleri igin gruba ve bireylere saglanacaktir.
Ayrica tUm bu surecler boyunca kullanilacak online
is birligi araglan ve ortak takvim koordinasyonu et-
kinlestirilecektir. GUnlUk egitim déngUsinde is birlidi
araclari, proje isi ara ve final teslimleri, bu isleri gore-
bilmek icin atanan 6grenme firsatlar Uzerinde tartis-
mak, birlikte ¢calismak ve tecrlibe paylasimlari igin de
kullanilacaktir.



4. Deger Bicmeye Déniik Olgme Degerlendirme:

Universite seviyesinde karar vericiler, ePortfolyolari
topluca degerlendirip daha degerli ¢iktilar icin politi-
ka ve stratejiler Uretebilir. Bireysel 6grenmeden, grup
olarak ve hatta bir ag dahilinde calisarak gerceklese-
bilen ciktilarin farki, ePortfolyo Gzerinden anlasilabili,
bu gdzlemler hangi gu¢ligun hangi is birlikleri ve ¢a-
lisma pratikleri ile karsilanabilecegi hakkinda fikir verir.
Butinsel degerlendirme danisman rolleri igin oldugu
kadar Gzyansitma ve kendini tanma agisindan da
onemlidir. Notlandirma fonksiyonunu kullanan 6gre-
tim Gyeleri ise deneyim deposundaki kanitlari rubrik,
cetvel veya metrikler vasitasi ile degerlendirip not/
kredi/arma girebilir, genisletiimis (extended) transc-
ript hazirlayabilirler. Ogrenme liderleri ve gelisim da-
nismanlari projelerin teslimatlarini ve ¢iktilarini KPI'lar
uyarinca degerlendirip geri bildirim saglayabilirler.
AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasa-
nmi Projesi egitsel isleyis modeline gére dgrenme
dongust bir akademik savunma ve sunum ile ne-
ticelenmektedir. Ogrencilerin  girecekleri akademik
savunmalari olusturma, juri atamalari ve juri notlarini
toplama amagli fonksiyonlar da tanimlanmistir.

Politikalar, 3. Misyon ve Etki Yonetimi: Bir yanda
secilen kuresel sorumluluk alanlarinda ihtiyag anali-
zine yonelik araclar, diger yanda Universite giktilarini
bu ihtiyaclar karsilamaya yonlendirmede kullanilacak
slreg yonetim araclari oldugu halde, etki yonetimi
fonksiyonlari tm rol ve paydaslarin kullanimina agi-
labilir. Surekli egitim, mezunlarla iliskiler, yerele &zel
sosyal sorumluluk uygulamalari, genclik akademisi
gibi bircok sebeple ePlatform Uzerinde topluluk alan-
lar (portallar) acip yonetebilmek mumkin olacaktir.
ePlatform endustri araylzinde kurumun bilimsel ve
teknik ciktilart uygulama alanlarina, teknolojik hazir-
bulunusluk (TRL) seviyelerine gore vitrine gikarilacak,
mecut projelerden drnekler ve ileri arastirma firsatla-
r ile birlikte erisime acgilacaktir. EndUstri araytzinde
kurumun toplam bilimsel ve teknik ciktilari, konu,
arastirma ekibi, fakulte ya da endustri bazinda dikey
olarak aranabilecektir. Endustri araylzinin olustu-
rulmasinda bilim ve teknolojinin terim yogunlugu ve
bunlarin endUstrideki potansiyel kullanicilar tarafin-
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dan iyi anlasilamama durumu bu arama motorlari ile
¢ozUlecektir. Bu nitelikte olusturulacak bir endUstri
arayuzU Teknoloji ve Tasarim Transfer Ofisi (T2TO) is-
levi gbrecektir.

Arastirmalar ve Projeler: Arastirma alanlarini, Kku-
melerini ve gelismelerini takip ederek projeleri kur-
gulamaya, farkli kademe ve seviyelerdeki dgrencileri
de karsilikli fayda cergevesinde dahil etmek Uzere is
bolimlerini yapmaya, buna gére proje yonetimini ger-
ceklestirmeye yonelik fonksiyonlar mevcuttur. Aras-
tirma projelerini protfdy ydnetimi mantigiyla secgebil-
mek icin arastirma alanlarini farkl kriterler cinsinden
bir endekse kavusturup portféyt bu endeksi dengeli
ornekleyen projelerle olusturmak; arastirma is birligi
yapllan veya yapilabilecek kuruluslan bir ag diyagra-
minda tutup bodylece kiimelenmeleri, kimeler arasi
link veya merkez pozisyonundaki kurum/grup/birey-
leri g&zleyerek iliski yonetimini daha etkin yapmak
gunuimuzde bir¢cok Universitede kullanilan ydnetim
destek yazilimlari arasindadir (Kahlon, 2014). UROP
(Undergraduate Research Opportunities Program),
gercek arastirma projelerinde, lisans dgrencilerinin
yetkinlikleri élgiisiinde rol almalar igin imkanlar su-
nan programlara verilen isimdir. UROP firsatlari eP-
latform’da listelenip kayit, basvuru ve giris sablonlari
icin fonksiyonlar saglanacaktir. Diger Universitelerdeki
‘uzaktan erisimli laboratuvar’ imkanlarini kullanmak
veya AGU’de uzaktan erisimli laboratuvarlar kurarak
ortak arastirma amagli, diger Universitelerin kullanimi-
na sunmak da yine dijital imkéanlar arasindadirr.

Biiyiik Veri Analitigi ve Karar Destek Sistemi:
Kapasitenin gelistiriimesi ve kaynaklarin optimal alo-
kasyonu icin gerekli fonksiyonlarin yani sira karar
destek ve sure¢ mudahale araglar da bu kategoride
yer almaktadir. Arastirmacilarin hem egitim hem proje
faaliyetlerine yine ‘bilimsel streci takip ederek’ yakla-
sabilecekleri fikrinden yola cikarak, yaptiklar yapisal
varsayimlari modelleyip girebilecekleri, bu streglerin
sona ermesinin ardindan da varsayimlar veriye da-
yali olarak kontrol edebilecekleri istatistiksel editrler
sunulmasi tasarlanmistir. Her kademede raporlama
ongoraldigu gibi sureg, iliski ve dlcme-degerlendir-
meye donUk veri madenciligi araglan da eklenebilir.
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ePlatform’un Hayata Gecirilmesi

GUnUmUzde yaziim gelistirme sifirdan baslayarak yapilan
bir Gretim sUreci olmaktan ¢ikmistir. Kaldi ki agiklanan eP-
latform kapsaminda bir ekosistemin ¢gogu parcasi gerek
aclk kaynak gerekse de lisansli yazilimlar olarak mevcut
olabilir. Bdyle bir ekosistemde yeni parcalar eklenebilir ve
mevcut parcgalar degistirilebilir olmali, her kategorideki
yaziimlar Universitenin dogrudan tedarik edebilecegi te-
mel sistemlerle (6rnegin Universite yonetim sistemi, kimlik
yénetim sistemi gibi) baglantili galisabilmelidir. iletisim, is
birligi ve portal islevleri olan yaziimlar kurumun iletisim
altyapisi ve sayisal kimlik dizini ile baglantili ¢calismalidir,
keza egitim ve proje uygulamalan igin kullanilacak yazi-
limlar kurumun 6grenci yonetim sistemi ile baglantiidir.
icerik ve portfdylerin yénetim ve kullanimi igin tasarlanan
yaziimlar ise kUtUphane, harici igerik havuzlar ve diger
Universiteler ile baglantilidir.

ePlatform’un yapisi ve veri modelleri diger Universite

ve arastirma kuruluslari ile dijital ortamda ortak islerlik
saglanabilecek sekilde tasarlanmistir.

ePlatform

Bunlarla birlikte, gunlUk egitim dénglistnde egitsel isleyis
suregleri igin tasarlanmis fonksiyonlar arasinda online is
birlikleri, ders planlama, derse hazirlik amagcl online vide-
olu egitimler veya online canli dersler, 6lgme uygulama-
lari, online sinav uygulamalari ve notlandirmalari gibi yeni
nesil Sosyal Ogrenme Yoénetim Sistemlerinde bulunan
islevier vardrr. Ote yandan, bu yeni AGU Sosyo-Teknik
Universite Egitim Modeli Tasanmi Projesi cercevesinde
yonetsel isleyis strecleri ve TOKA Girisimleri strecleri,
aktif 6grenmeye dayall ders isleme surecleri gibi birgok
yeni akisi sUrtinmesiz hayata gecirmek igin dijital tekno-
lojilerden faydalanmak, yeni fonksiyonlar igin yaziimlar
gelistirmek gerekecektir. Ayrica etkinlik, proje ve 6dev-
lerin hazirlanmasi, sunulmasi ve yénetimi, bunun igin ve
bunlara paralel calisacak analitik ve raporlama araglari
gibi egitsel isleyisin projelere dayal yUrtyebilmesi icin gok
sayida teknik imkéan saglanmalidir.



Son kullanicilar, ginlik dénglide sosyo-teknik tasa-
rimi butlnleyen ve etkinlestiren ¢ok sayida ePlatform

fonksiyonu ile etkilesim iginde olacaklari igin, ortak bir
arayuz dili olmasi deneyimin etkin ve akici olmasi igin
gereklidir.

Aciklanan bu dijital ekosistemi bir arada tutmak ortak is-
lerligi saglamak ve strdurUlebilir sekilde yonetebilmek icin
ortak veri yapilari, veri iletisim dili ve yollan tesis etmek
sarttir. Ayrica platformun verimli kullaniimasi, surekli 6gre-
nen ve gelisen bir sistem olmasi igin en kritik unsur olan
analitik, veri gorunttleme, performans destek ve karar
destek mekanigi icin veri yapilarinin iyi kurulmus olmasi
sarttir.

ePlatform Ortak Veri Dili ve Yollari

Cok katmanli ve alt-sistemlerden olusan bir yapiya sahip
olan ePlatform tasanmindaki ttim fonksiyonlarn ortak is-
lerligi, ortak bir veri dili ve yapisi sayesinde olacaktir. Veri
omurgasl ‘olay merkezli’ veri yapisina sahiptir.

Bu veri yapisinin barnndirdigi 6geler, yapiyl kullanacak
ePlatform fonksiyonlarinin islemleri gdzetilip yetkinlik he-
defleri, 6grenim deneyimi ve dlgme degerlendirmeyi ayni
modelde kavusturarak hazirlanmistr. Ornegin, analitik
karar destek veya rubrikler ile sUrekli 6lgme-degerlen-
dirme fonksiyonlari esasen dgrenci tepkileri (yani sinav
sonugclari, 6dev degerlendirmeleri, proje isi raporlart gibi)

Uzerinde islem yapacak olabilirler. Ancak, bu islemlerde
farkll baglamlara goére farkl algoritmalar calisabilece-
ginden, proje gorevinin ne oldugu veya hangi diploma
programi yetkinligi ile iliskili oldugu gibi baglamsal bilgiler
de saglanmalidir. Veri modeli 6gelerinin tim detaylari ile
¢lkariimasi icin dncelikle sosyo-teknik tasarimda egitsel
isleyisin ontolojik yapisi ortaya konmustur. Ontolojik yapi
Uzerinde ‘karar destek’ fonksiyonlar saglanabiimesi ve
bunlarin giderek iyilestirilebilmeleri igin nasil tasarm ve
uygulama donguleri takip edilecegi belirlenmistir. Ardin-
dan ePlatform’da kullanimasi dnerilen Yetkinlik Veri Mo-
deli ve Olay Temelli Veri Modeli cikariimistir.

ePlatform’un hayata geciriimesinde kimi kisimlar hazir
programlarla, kimileri ise yeni yaziimlarla saglanabilir.
Farkl sistemler arasinda ortak islerlik icin standard veya
yeni gelistirilecek veri iletisim protokolleri kullanilacaktir.

ePlatform’un bir kismi eldekilerle realize edilirken bir
kismi i¢in yeni Urln segimi, bir kismi icin ise sifirdan

gelistirme gerekecektir. Bu 6ngdru ile ortak veri dili ve
yapisi Uzerinden i¢ ve dis noktalarla ortak islerlik igin

IMS LTI, IMS LIS ve ADL xAPI gibi baz standard pro-
tokoller kullanilacaktir. Ayrica i¢ noktalar arasinda ozel
Uygulama Programciligi ArayUzleri (Application Prog-
ramming Interface — API) gerekecektir.

1 E— 1
Diploma Programin Yetkinlik Temel
Programi Ogrenme Kimesi Yetkinlikler
— Modl =
' y Yetkinlik
9 soe / Kimesi
Modall
Mifredat —
1 Ogrenci tkinli Proje Gorevi Proie Gérevi
‘ je Gorevi
L Yetkinlik / S el
Firsatt Durumu \ | Kimesi |
{i f—
: Ogrenci
Ogrenme Ogrenme | _— Ogrenci Dc:ir:nif;i Tepkisi ‘ Degerlendirme
Ciktisi izlegi Y Kanit) |

Sekil 6.6: ePlatform Olay Merkezli Veri Yapisi (basitlestirimis gdsterim)
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Sosyo-teknik Universite tasarnimi modeli sUreglerini ve
ePlatform’u butlinsel bigcimde tasarlarken, teknik gerek-
sinimler bir yana, hayata gegirirken kullanilabilecek yakla-
simlari g6z 6nline almak suretiyle herhangi bir kisittamaya
gidilmemistir. ButUnsel yaklasimin en buyuk faydasi, her
katmanda biriken verilerin kullanici bazinda, fonksiyon
bazinda ya da sure¢ bazinda kiimelenip analitik deger-
lendirmeye alinabilmesidir. Bunun icin ortak bir veri dili ve
yapisi ortaya konmus, analitik, bilgi ve verileri gortntule-
me, performans destek ve karar destek mekanigi dikey
bicimde pozisyonlanmistir.

Asagidaki semada ePlatform’un Ogrenme Yonetim Sis-
temi veya Ogrenci Bilgi Sistemi gibi hazir birimlerle, stan-
dartlar Uzerinden nasil entegre edilebilecegi ve diger
operasyonel platformlarla ortak veri modelleri sayesinde
ortak islerligi sergilenmektedir. GUnUmUzde dijital altyapi-
lar, kolayca kullanima agilabilecek ve dlceklenebilir nitelik-
te kurulabilmektedir. Bu sayede benzer bir egitim modeli
benimseyecek diger Universiteler veya yeni eklenecek fa-
kulteler icin de yazilim altyapisi ¢ok kisa strede devreye
alinabilecektir. Federe dlzende genisleyecek sistemde,
yeni katilan bir Universite i¢in agllacak alanin mevcutlar

Veri
Se“sor ve
;u/ DIGER
DIGER EGITSEL OPERASYONEL
YAZILIMLAR PLATFORMLAR
Veri
S
kullanim kullanim e
verileri verileri
GGRENME
KAYITLARI OGRENCI BILGI
DENEYIM SISTEMI
DEPOSU
etkinlik verileri -
. o ullanici
XAPI, Caliper  etkinlik akigi - IMs Lis fLane
OGRENME RAPORLAMA VE 1
ETKINLIKLERI«  IMS LTI iLETISIM « 50'?|U9, OGRENME
YURUTEN veriier VERILERININ
Sel‘llsei;'r - SISTEMLER r ANALIZLERI
(LMS) .
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Sekil 6.7: ePlatform ve Diger Sistemler Arasi Ortak islerlik



ile kontrolld iletisimi mdmkUn olur. Ekosistem mantiginda,
Olgeklenir bir dijital altyapi sayesinde farkli hedef, konum
ve hazir bulunusluga sahip Universitelerde AGU Sos-
yo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarmi Projesi hizla
uygulamaya alinabilir ve bu kurumlarin tUmd aralarinda
sinerji yaratacak bigimde egitim ve arastirma firsatlarini
paylasabilir. Bu sekilde saglanacak entegrasyon netice-
sinde Universiteler kendi kurumsal yetkinliklerini birbirlerini
tamamlar bicimde kullanarak, daha buyUk, kiresel capta
etkisi olacak projelere imza atabilir.

ePlatform Analitik Sistemi

Egitsel isleyis modelinden hareketle Universite sos-
yo-teknik sisteminin ve paydaslarnin performanslarinin
surekli iyilesmesi icin bUyUk veri yaklasimi belirlenmis,
temel ve 6grenmeye 6zel analitik sistem tanimlanmistir.
Sekil 6.8’de bu sistemin tasarimi icin izlenmesi gereken
yol gosterilmistir (Chatti et al., 2012). Analitik sistemde-
ki arac setinin genisletilebilir olacagdi dikkate alinmalidir.
Mevcut ¢iktilan veren sistem gdzlenebilmeli, performans
sapmalarinin sebepleri aranabilmelidir. Raporlama, takip,
karar destek ve performans iyilestirme alt sistemleri ile

Tasarim hedefine

bagli olduklart metrik/6IgUt araliklar, iliskili etkinlik ve etki-
lesimler blyUk veri yaklasimi kapsaminda olmalidir. Goz-
lenebilen dlgeklerin dtesinde bir iyilesme sadlanmasi pek
muUmkuin olmadigindan, anahtar ¢ikti ve streclerin dlgUle-
bilme araligi dnemlidir. Planla-Yap-Gozle-Dizelt déngisu
frekansinin bu 6lgtimleme araligi ile ters orantii oldugu
unutulmamalidir.

Analitik Karar Destek sistemlerinin temel islevleri, veriye
dayall bir analiz neticesinde ‘aciklayici’ veya ‘tahmine y6-
nelik’ veya ‘tavsiye niteliginde’ raporlar sunmaktir. Her G¢
islev icin de kullanicinin bir aksiyon almasini saglamak ya
da bunu kolaylastirmak temel amactir. Slreg agisindan
karar destek fonksiyonlari 6nerme, 6lcme, uyarlama veya
uyarl (mtdahele, araya girme) uygulamalar olarak kurgu-
lanabilir. Ancak yapilacak analiz yine bu Ug¢ islevden birine
yonelik secilmek durumundadir.

Tasarim dongusu; uygulama kararinin verilmesi ve ‘iyi-
lestirme hedefi’ konulmasi ile baslar. Hedefe yonelik
Onerme, uyarlama, uyarma gibi cesitli mtdahaleler ve
ardindan bu eylemler icin tetikleyici durumu olusturacak
analiz/rapor sunumu tasarlanmalidir. Eylemin ve eylemi
uygulayacak kisilerin dogalina uygun bir sunus, harekete

yonelik olarak :::le'::ﬂ
hangi mudaheleler % AT
yapllabilecegi iLK TASARIM Belirlenir.
belirlenir. " YA DA
EYLEM iYILESTIRME
HEDEFI
Analitik fonksiyonlarin
Bq!" ya da glaSI bir girdilerinin temiz, giivenilir ve
mudahaleyiisaret eksiksiz yapilabilmesi icin hangi
ede.cek bicimde . ePlatform fonksiyonlarina sonda
ver-r}In naSIL Tasa rim CDY:VERI yerlestirmek gerekir ve bu
sergilenecegi SUNUM VE P e an CIKARMA sondalardan gelen veriler nasil
tasarlanir. GORSELLESTIRME D on g usu DO%USTORME bir islemden gegirilmelidir.
YUKLEME
Miidahale karar: almaya VERI Secilen analitik
destek olmak ya da ANALIZ algoritmalarinin her

miidahaleyi direk 6nermek
i¢in hangi analitik
algoritmalarinin
kullanilabilecegi ¢ikanlir. Bu
basamak farkl algoritmalarin
deneme/yaniima strecinde
cahsilmasini gerektirecektir,

YAPILANDIRMASI

biri icin girdi format ve
modeline karar verilir.
Bu basamak ontolojik
tespit gerektirecektir.

Sekil 6.8: Analitik Karar Destek Sisteminin Tasarim Dongusu
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gegciricilik agisindan sarttir. Bu ylizden davranis psikolojisi,
bilgi gdrsellestirme teknikleri Gst dizeyde kullanilimalidir.
Gosterim ya da raporlama asamasinda sunulan analitik
sonuglarin kullanicilar dogrudan eyleme ge¢cmesi bek-
lenen Kisiler degil, rapordaki trend grafiklerini, tablolarini
inceleyip bir sonu¢ ¢ikarip eylem kararini verecek bir kisi
ya da veri takimi olabilir. Déngtide-insan (Human-in-the-
Loop) adi verilen bu yaklasim, ‘is zekas!’ uygulamalarinin
bir GrGnudur. Analiz icin kullanilacak yéntem algoritmik
bir model olabilecegi gibi, bdyle bir modeli takip eden bir
dizi kural yani bir ¢esit uzman sistem (expert system) de
olabilir. Eger sayisal veri analitigi yapilacak ise yalniz ki-
meleme aragclar ile drintU bulunmasi degil, zaman-serisi
analitigi araclarn da kullaniip, zamana yayillan érintdleri
de takip etmek gerekecektir. Analitik ‘akisin’ gikariimasin-
da ‘deneme-yanima’ yontemi ile bir gelistirme streci ya-
sanmasl kaginilimazdir. Analitik yontemin isleyecegi veriler
temizlenmis, konsolide edilmis ve bir modele oturtulmus
olmalidir. Veri yapilandirimasi adi verilen bu basamak icin

yetkinlik ve olay temelli veri modelleri (bknz. Sekil 6.6) or-
taya konmustur. Tasarimin son basamagl, gergek yasam
sureclerinden ve ePlatform kullanimlarindan veriyi cekme,
gerekli donUsturmeleri yapma ve modellere ytklemedir
(Extract, Transform, Load - ETL). Tasarim ddngustndn
bu son basamaginin ardindan, tekrar basa déntlup, ge-
cilen basamaklardaki imkan ve kisitlar g6z éniine alinarak
tasarim hedefi gincellenebilir ve tasarim basamaklari ye-
niden asilabilir.

Tasarmi tamamlanip gelistirilen ve kurulan analitik sistem,
uygulama boyunca tam tersi ydnde isleyecektir. Toplanan
veriler bir veri modeline yuklenip surekli yapilandirilacak,
ardindan analizlere tabi tutulup bazi eylemlerin tetiklen-
mesi ile ilgili 63renme, proje yapma, arastirma ve diger
tim surecglerde hedeflenen iyilesmeler yoninde hareket
edilecektir.

Analitik sistemlerdeki bu déngusel sureci tarif ederken,
‘bilgi aciimi” (knowledge continuum) oldugu agiklamasi ile
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karsilasabiliriz (Baker, B., 2007). Ham veri (raw data) bir
modele yerlestirilerek ham bilgiye (information) dontstu-
rulmekte, bu bilgiler islenip belli bir problemin ¢ézimine
yonelik (anlamli) kavramlar (knowledge) ortaya gikarmak-
ta, bu kavramlar ile harekete gegerek problemin asilimasi
halinde yeni bir anlayisa (insight) kavusulmaktadir.

Karar destek sisteminden yararlanilarak alinan kararla-
rn neticeleri degerlendirilerek ddnglde basa ddnuldr.
Yeni Universite tasarimi igin, bu sekilde giderek iyilesen
bir sistem kurgulamak sarttir. Zira gerek analitik model-
leri egitmek icin kullanilan veri kimeleri, gerekse de uz-
manlarin tasarladigi kural ve modeller genellikle bir takim
kor noktalar, pesin hikimler ve yanlilik barindirr (O’Neil,
C., 2016). Dahasi, veriye dayall mtdahaleler yapildiginda
eldeki problemin de hizla sekil degistirdigi sikga gortlir
(Chatti et al., 2012). Veri modelini gelistirmek, yeni veri
kaynaklari eklemek, analiz metodunu degistirmek gibi
guncellemeler ile hedeflenen probleme daha iyi karsilik
veren bir sistem kurulabilir. Analitik sistemler, eger gun-
cellenip uyarlanan nitelikte kuruimazsa kisa strede isle-
vini yitirmektedir. AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim
Modeli Tasarimi Projesi, bu sorunu ortadan kaldirmak igin
ePlatform sistemini yurtrlige koyacaktir.

BENZER UYGULAMALAR

GUnUmuzde egitim teknolojileri, bilisim teknolojileri ala-
ninda bir alt-sektdr olarak yerini almistir. Bu sektorde faal
olan binlerce firmanin ekonomik anlamda en buyuk hedef
kitlesi yUksekdgretim kurumlari ve bunlarin paydaslandir.
Bu bakimdan, Unviersitelerde kullanilan, basta Ogrenme
Yonetim Sistemleri olmak Uzere ¢gok sayida egitim tek-
nolojisi Urunt mevcuttur. Ancak butinsel bir yaklasimla,
belli bir egitsel isleyis modeli uyarinca tasarlanip kurul-
mus cok az sayida 6rnek vardir. Bunlarin arasinda AGU
Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi Projesi
cercevesinde ortaya konan ePlatform’a drnek teskil ede-
bilecek ABD’deki University of Texas System’in TEx plat-
formu olabilir.
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University of Texas System, ABD’deki en buyUk devlet
Universiteleri agi olup, Texas eyaletindeki farkll sehirlere
dagimis 14 kurumda halen 216 bin 6grenciye egitim
vermektedir. 2014 yili sonunda cesur bir kararla yetkinlik
temelli egitime gecen University of Texas System, buna
destek olmak ve bu tur bir egitim modelinin gerektirdigi
veriye dayall yetkinlik takibi, moduler dersler ve video te-
melli ders igerikleri ile aktif 6grenmeye hazirlik gibi temel
sureclerde teknoloji kullanabilmek igin TEx adi verilen eP-
latform’u gelistirip hayata gegirmistir.

TEx ortaminda 8grenme deneyimlerinin surekli bicimde
kisisellestiriimesi ve veriye dayall olarak iyilestiriimeleri
amagclanmistir. Bunun icin destek, danismanlik ve men-
torluk hizmetleri dahil, tam-zamaninda mudahale igin
cesitli ek roller ve islevler saglanmaktadir. TEx kullanim
deneyimi, Universiteye baslangictan, mezuniyete, hatta
ilk ise girise kadar genis bir ddnemi kapsayacak sekilde
kurgulanmistir. TEx Uzerinde yonetilen dersler tam etki-
lesimli ve 8grenci seviye ve ihtiyaclarina uyarlanabilir ni-
telikte olup, 6rnegin simulasyonlar, takm projeleri, saha
deneyimleri barindirabilmektedir. Sonugta 6grencinin ge-
lisimsel izlegi boyunca karsilamasi gerekecek guclikler
mevcut seviyesine gore ayarlanmis olmaktadrr.

2015’de pilot calismalan baslayan TEX'in, 2.0 strimu
2017 sonbahar déneminde hayata gecmistir. TEx 2.0,
University of Texas System’in Dénustiriicti Ogrenme
Enstitusy tarafindan (Institute for Transformational Lear-
ning), basta dinyanin énde gelen iliski yonetimi yaziimi
firmalarindan Salesforce olmak Uzere, teknoloji firmalari
ile is birligi yapilarak gelistirilimistir.

Ogrenciler icin bir tir online dgrenme pazaryeri sunan
TEx 2.0, gelismis bir ePortfolyo olan ChainScript™ tek-
nolojisini de barindirmaktadir. ChainScript™ ile &grenci-
lerin akademik kayitlari geleneksel transcript’lerden ¢ikip
blockchain temelli bir dijital deftere gegmekte, bu defter-
de farkli kurumlarda ediniimis olabilecek tUm akademik
ve profesyonel kazanimlar, ders kredileri, yetkinlikler, mik-
ro-sertifikalar ve dereceler portfolyo dizeninde birikmek-
tedir.
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<apasite
Gelistirme

MEVCUT DURUM VE IHTIYAGCLAR

GUnUmUzin yUksekodgretim ekosisteminde, 20. ylzyi-
lin temel varsayimlarindan birgcogu gegerligini yitirmistir.
Artik yUksekogretim kurumlarinin basari kazanmasi igin
deneyimi degere donustlrmeleri ve bltceyi dogru yo-
netmeleri yeterli degildir. Cografi sinirlarin yerini kiresel
ekonomik sinirlara birakmasi ve tekno-kultdrell degisim
her kademeyi yakindan ilgilendirmektedir. Uzun yillar bo-
yunca burokrasi, disiplin ve yasalar ¢ercevesinde hizmet
veren kamu hizmeti de degisimden payina diseni almak-
tadir. Degisim, yUksekdgretim kurumlarina ve kamu yo6-
netimine yansimistir. Yonetim anlayisinda bilgi egemenligi
baslamistir. Calisanlarin ve yararlanicilarin beklentileri de
farklilasmistir. Yonetenlerle yonetilenler arasindaki keskin
aynmlar ortadan kalkmaktadir. GUnkU tim c¢alisanlarin
deneyim ve bilgi birikimleri, kurulusa katma deger sag-
layan firsatlardir (Torum, Baburoglu ve Evcimen, 2010).

Yoneticiler zaman, insan, mekan gibi mevcut girdileri
kullanarak amaclanan hedefe, en ekonomik ve en etkili
sekilde ulasmaya ydnelik faaliyetlerin timdnden sorumlu-
dur. Cagimizin yoneticileri de standart yonetim becerileri-
nin dtesinde kurumlarina liderlik etmek durumundadir. Li-
derlik; planlama, organize etme, koordinasyon ve kontrol
gibi yonetim fonksiyonlarinin yani sira vizyoner bir bakis
acisi da gerektirir. Kurumlarin stratejilerine katkida bulun-
mak, yaratici ve yenilikgi yaklasimla kurumun gelismesine
yonelik atiimlara ortam hazirlamak ginUmuz lider yoneti-
cilerinin 6Gnemli gérevlerindendir. YUksekodgretim kurumla-
nnda da vizyonu genis, dinyayi algilayan, ¢ok yonlt ba-
kis acisina sahip yoneticiler basarimlari ylkseltmenin yani
sira, etkinligin de artmasini saglayacaktir.
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Kurumlarin basarisi, yonetimde fark yaratma ve strate-

jik distnme ile dogrudan ilgilidir

Kurumlarin basarisi, yénetimde fark yaratma ve stratejik
dustnme ile dogrudan ilgilidir. Bu amacla kurumlar su-
rekli olarak kapasitelerini gelistirmeyi hedeflemekte ve
yeni kapasiteler kesfetmeye calismaktadirlar. Kurumlarin
farkl anlayislar gelistirmelerine bagl olarak ortaya ¢ikan
¢ok sayidaki kapasite tanimlari degerlendirmeyi zorlastir-
maktadir. Alan yazininda neden bazi kapasite stratejileri-
nin basarill olurken digerlerinin basarisiz oldugu, neden
sistemlerin boyle calistigi, nasil organizasyonlarin kapasi-
teyi performansa donustUrebildigi Uzerinde durulmustur
(Baser ve Morgan, 2008).

e Kapasite; bireylerin, kurumlarin ve toplumlann sur-
durUlebilir bir bicimde fonksiyonlarini yerine getirme,
problem ¢dzme ve amaglar basarma yeterligidir.

e Kapasite; insanlarin, kurumlarin ve toplumun bir butin
olarak islerini basari ile gergeklestirme yeterliligidir.

e Kapasite; organizasyonlarn saglam, esnek, stratejik
ve otonom bir birim olarak hareket edebilmesidir.

Kapasite bilesenleri arasinda politikalar, dtzenlemeler,
hesap verebilirlik, kaynaklar, stirecler ve sistemler bulu-
nur. Kurumlarin islevlerine bakilmaksizin, ister kamu ister
Ozel sektdr veya gonullllik esasina dayanan kurumlarin
hepsinin degerlendirilen ve gelistirilen bir seri kapasite
boyutlar bulunur.



YENI NESIL UNIVERSITE KAPASITE
IHTIYAGLARI

21. ylzyll yuksekdgretim anlayisinda, Universiteler artik
sadece egitim, dgretim ve arastirmanin yapildidi yerler
degil, icindeki bireylerin deneyimler kazandigi, bu kaza-
nimlarini igsellestirdigi ve bu igsellestirmelerini topluma
etki yaparak katma deger sundugu alanlar olarak da
tanimlanmaktadir. Yetkinlik Temelli MUfredat bélimunde
Ozetlendigi ve ilgili is paketi raporunda tUm detaylar ile
verildigi Gzere, bu baglamda ortaya ¢ikan yeni nesil Gni-
versiteler egitim ve arastirma misyonlarinin yanina Ggun-
cl bir misyon olarak toplumsal faydayr da eklemislerdir.
Bu GgUnclU misyon icin genel anlayis; toplumsal etkinin
ekonomik kalkinma yoluyla elde edilmesi, bunun sag-
lanabilmesi icin de yeni nesil Universitelerin sanayi ile is
birligi yaparak yenilik ve teknoloji Ureten Usler haline ge-
tirimesidir. Toplumsal faydanin sadece ekonomik gelisim
ile sinrlanamayacag iddiasindan yola ¢ikan Abdullah Gl
Universitesi, diger yeni nesil Universitelerden ayr olarak,
bu kavrama farkli ve yenilikgi bir yaklasim getirmekte-
dir. Bu yaklasimda AGU, egitim, arastirma ve toplumsal
fayda misyonlarini ayni amag i¢in yondes hale getirip
kampus faaliyetleriyle de genisleterek bir toplam katki
saglama modelini benimsemektedir. Bu model araciligi
ile AGU, bireysel bitiinsel bir yasam alani deneyimlen-
mesine olanak saglayacak ve bireyin kisisel, baglamsal
ve profesyonel yasam alanlarina katki yaparak toplumsal
fayda ve gelisimi hedefleyecektir. Bu etkilesim ve katkilar
sadece birey ve toplumu gelistirmekle kalmayacak, yeni
nesil Uiniversite olarak AGU'y( de gliclendirecektir.

Bu yaklasimda AGU; egitim, arastirma ve toplumsal
fayda misyonlarini ayni amag igin yondes hale getirip

kampus faaliyetleriyle de genisleterek bir toplam katki
saglama modelini benimsemektedir.

AGU’niin bu yeni nesil tiniversite anlayisina ve ilgili ihtiyag/
beklentilere uygun tasarlanmis olan yeni mufredat mode-
li, Yetkinlik Temelli MUfredat bahsinde 6zet olarak tanitil-
mistir. Konu hakkinda tim detaylar ilgili proje raporunda
mevcuttur. Bu model arastirma, 8grenim ve toplumsal
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faydayl harmanlamakta, yetkinlikleri géz 6ntnde bu-
lundurarak yapilandirmaci bir anlayis benimsemektedir.
Ogrencileri transdisipliner bir égrenme deneyimi iginde,
yasayarak 6grenmeye yoneltip, aktif 6grenme kullanarak
ilerletmeyi hedefler. Bu hedefe ulasmak ise, yeni kapasite
ihtiyaclar dogurmaktadir.

AGU’niin ihtiyag duyacag kapasite tanimlamalari listelen-
meden Once kapasite gelistirmenin hem ne oldugu hem
de Universite baglaminda ne ifade ettigi agiklanmalidir. Bir
yUksekodgretim kurumunun yalnizca uygun bir bigimde
egitilmis, gerekli yetkinliklere sahip personeli olmasi ye-
terli degildir.

Aclk olarak ortaya konmus bir misyonu ve stratejik he-
defleri ve dahasi bunlarin gergeklesmesi icin personeli
destekleyecek yonetisim yaklasimi ve idari yapilanmasi
olmayan kurumlarin, ytksek performansli bicimde calis-
malari mumkuin olmayacaktir.

Dolayisiyla, bu genisletimis kapasite gelistirme anlayisi
sadece bireysel yetkinliklerin artinimasini degil, kurumsal
yetkinliklerin de artinimasini igermektedir. Bu baglam-
da, en genel anlamiyla kapasite gelistirme, bir kurumun
yonetim ve mali yapisinin analizini yapma ve beliren ih-
tiyacglar dogrultusunda yeniden yapilandirma, planlama,
politika belirleme, program ve karar verme mekanizmasi
gelistirme, meslek ici egitim tasarmi, teknolojiyi kulla-
narak bilgi sistemleri kurma sureglerine bir butdn olarak
yaklasma bicimidir.

Universiteler de kapasite gelistirme bakimindan diger ku-
rumlardan ¢ok farkli degildir. Bir Gniversitenin de misyonu
ve stratejik hedefleri olmalli ve bunlarin hayata gegirilebil-
mesi icin de gerekli idari yapilanmaya sahip olmalidir.

Acik olarak ortaya konmus bir misyonu ve stratejik he-
defleri ve dahasi bunlarin gerceklesmesi igin personeli
destekleyecek yonetisim yaklasimi ve idari yapilanma-
sI olmayan kurumlarin, ytksek performansli bicimde

calismalar mimkun olmayacaktir




Turkiye’de 6zellikle devlet Universiteleri dUsUnuldiginde
YOK’in kurgulamis oldugu idari ve Sayistay denetimine
tabi mali yapilanma muhakkak dikkate alinmalidir. Dogal
olarak gerek personel yapisi, gerek yonetisim ve idari
yapilanma agisindan yapllacak kapasite gelistirme prog-
ramlar birgok engelle karsilasacaktir. Bu sorun alanlari
asagida belirtiimektedir:

Surdurdlebilirlik
Kurum i¢i sahiplenme
Mevzuat kaynakl kisitlar

s yikU kisitlari

a & 0 hd =

Proje ydnetimi kapasitesinde idari ve/veya yetkinlik
temelli kapasite sorunlar

Sureklilik

o

idari yapilar/birimler arasinda cikabilecek gatismalar

Kapasite gelistirme surecinde aktif olan danismanla-
rin yaratabilecegi sorunlar

9. Kurum ici birimler arasi iletisim problemleri

Bu engelleri asmak icin AGU’ye gerekli olacak bireysel ve
kurumsal yetkinlik ihtiyaclar sekiz grupta toplanip asagi-
daki béltimde aciklanmaktadir. Bu raporda UgUncu nesil
Universite olarak AGU’niin kurumsal ve bireysel yetkinlik
ihtiyaclar bir ana baslik altinda toplanmistir. Clnk{ kapa-
site gelistirmeden bahsederken, yetkinlik ihtiyaclar hem

AGU YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREC TASARIMI | 141

bireysel hem kurumsal ihtiyaclar da icermektedir. Bircok
bakimdan birbirinin icine ge¢cmis bu genel ihtiyaglarin be-
lilenmesi noktasinda, her ikisine bittnsel olarak bakmak
daha anlamli olacaktir.

YENI YAKLASIM

Yeni nesil Universitelerin bireysel ve kurumsal olarak di-
ger Universitelerden farkll yetkinlik ihtiyaclar olacagi
aciktir. Oncelikle Yeni Nesil Gniversiteler Giclincli misyon
olarak da anilan ‘toplumsal fayda’yr odaklarina almakta
ve boylece diger Universitelerden farkll bir modeli ortaya
koymaktadir. Birinci ve ikinci nesil Universitelerden farkli
islemesi gereken yeni nesil Universitelerin idari yapilan-
malarinin degismesi zorunludur. Bu degisiklikler asagida
maddelendirilmistir:

1. Yeni karar alma mekanizmalar
2. Yeni yonetisim birimleri

3. Yeni bilgi akis yapilari

Bu Uc bilytk baslik altinda toplanan ihtiyaglar, AGU Sos-
yo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasanmi Projesinde
gelistirilen; egitim, arastirma ve toplumsal faydayi har-
manlayabilmek ve hedeflenen mezun profillerine ulasmak
icin Universitenin ihtiyaci olan kurumsal ve bireysel yet-
kinlikler butlnsel olarak sekiz baslik altinda toplanmistir:



Katkil Yonlendirme

AGU’niin misyonu olan ‘toplam katki’da en énemli ihtiyac
alani katki yonlendirmedir. Bu ydnlendirmenin yapilabil-
mesi icin Strateji Belileme, Politika Uretimi, izleme, De-
gerlendirme yetkinliklerine intiyag duyulmaktadir.

AGU’niin misyonu gergevesinde toplam katki yoluyla
toplumsal faydanin hangi alanlarda yapilacaginin belirlen-
mesi lazimdir. Bunun igin uluslararasi ve ulusal toplumsal
gelismelerin ve ihtiyaglann analiz edilmesi, tniversitenin
hangi alanlara katki yapacaginin belirlenmesi ve bunla-
rn stratejik planlamaya donustirdlmesine ihtiyag vardir.
Bu stratejik planlama sonrasinda, bu katkilarin uygula-
maya donusttrtimesi igin politikalar Gretilmeli ve bu po-
litikalarin nasil hayata gegirilecegine dair bir yol haritasi
ciziimelidir. Katki uygulamalari sirasinda bir izleme ve de-
gerlendirme yonetimine de ihtiyag duyulacaktir. Katkinin
etkisinin dlctlmesi, degerlendirilip gerekli diizenleme ve
dUzeltmelerin yapilabilmesi ayri bir mekanizma gerektirir.

Bu mekanizmanin kurulmasi, TOKA platformunun isleyisi
agisindan da son derece 6nemlidir. Boylece AGU, somut
olarak hem toplam katkiyi, hem toplumsal fayday nasil
ve ne kadar etkin ve etkili bir sekilde gerceklestirebildigi
sorusunun cevabini vermis olacak; hem de seffaf, he-
sap verebilir ve surdurdlebilir bir katki yénlendirme me-
kanizmasi kurgulamis olacaktir. Bahsedilen mekanizma
hem bireysel hem kurumsal yetkinlikler gerektirmekte ve
yonetecek kisilerin 6zellikle toplumsal fayda ve olcimu
konusunda uzman, konunun alan yazinina hakim, kat-
ki saglamaya yonelik stratejik planlama yapabilecek, bu
planlamayi politikalara donusturebilecek ve uygulamalari-
na liderlik ederken, izleme ve degerlendirme yapabilecek
olmalan gerekmektedir. Belirtilen bireysel yetkinliklerin bir
araya getirildigi bir ekibin kurulmasi ve kurumun idari ya-
pistiginde yer alip, yonetilebilmesini saglayacak kurumsal
mekanizmalarin kurulmasi da énemli bir ihtiyag konusu-
dur.

Surdurdlebilir
Onculik

4 Harmanlama

Dis
Paydaslarla
Isbirligi

Yeni
Ogretim

Butlnlesik
Arastirma

Kaynak
Gelistirme

Sekil 7.1: AGU Kapasite Gelistirme Modeli
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Yeni Ogretim

AGU’niin toplumsal faydaya yénelik iglincti misyonunu
gerceklestirebilmek ve ayni zamanda buna yénelik AGU
mezun profilini yetistirebilmek icin daha énceki bdlumler-
de tasarimlari verilmis olan yeni égrenme uygulamalari
gelistirebilecek yetkinliklere ihtiyag duyulacaktir. Bu yet-
kinlikler iki alt baslikta toplanmaktadir:

1. Ogrencilere Bireysel Gelisim Destegi

AGU miifredatinda ‘Bireysel Gelisim’ énemli bir yer tut-
maktadir. Burada amag, 6grencilerin bireysel anlamda
sadece uzmanlik alanlarinda veya ders disi programlarla
gelismesini degil, mufredatin bir parcasi olarak buttnsel
olmasi ve tum ogrencileri kapsamasidir. Bu hedefe ulasi-
labilmesi i¢in de dgrencilere bireysel gelisim destegi sag-
lanmasi gereklidir. Burada hem bireysel hem kurumsal
yetkinliklere intiyag duyulmaktadir. Kurumsal olarak birey-
sel gelisim desteginin saglanacagi bir birim, idari yapinin
icinde yer almalidir. Bu birimde bireysel gelisim alaninda
uzman Kisilere ihtiya¢ vardir. Bireysel gelisim uzmanlari,
6grencilere yon belirleme ve hedeflerine ulasabilmelerin-
de rehberlik edebilmelidir. Uzmanlar, dgrencilerin egitim
hayatlar boyunca basariya ulasabilmeleri icin onlara il-
ham verebilmeli, harekete gecirebilmeli ve hedeflerine
ulasabilmeleri igin surekli destek olmalidir. Bu uzmanlar
ayni zamanda 8grencilere kogluk yapabilmeli, onlarr mo-
tive ederken, 6grencilerin var olan potansiyellerini ortaya
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cikararak yapacaklar faaliyetlere ve katilacaklar projelere
anlamli katkilar yapmalarini saglamalidir. Bu uzmanlar ih-
tiya¢ duyuldugu zamanlarda ve sorunlar karsisinda reh-
berlik edebilmelidir.

Bireysel gelisim uzmanlari 6grencilerin calismalarini
desteklemeli, dgrencilerin gdzlemlenebilir ve dlculebilir

hedefler belirlemesine katki verebilmeli, onlarin amag-
lar dogrultusunda kariyer planlamasi yapabilmelerine
destek olmalidir.

2) Aktif Ogrenme ve Proje Temelli Ogrenme
AGU'nin bireysel gelisim desteginin yani sira, ihtiyag
duyacag! bir baska yetkinlik de, aktif 6grenmeye dayall
proje temelli 6grenmenin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
izlenip deg@erlendiriimesidir. Aktif 6grenmeye dayall proje
temelli 6grenme, kapsdUller (projeler, dgrenme moduilleri
ve faaliyetleri ortak temalar etrafinda buttnlestiren yeni
6grenme birimi) yoluyla gerceklestirilecek olup, 6gretim
elemanlarinin bu konuda yetkinlestiriimesine ihtiyag du-
yulacaktir. Ayrica kapstller icinde yer alan projeler farkli
disiplinler veya galisma hayatindan farkli paydaslar da bir
araya getirecegi icin, takim 6gretimi (team-teaching) de
ihtiya¢c duyulan bir baska yetkinliktir. Takim 6gretiminde
sorumluluklarin paylasiimasi, kapstillerin ve projelerin yo-
netilmesi, karar verme sorumluluklarinin dagitiimasi, de-
gerlendirmelerin paylastirnimasi gereklidir.



Mufredatin G¢ ana patikada kapsuller yoluyla ilerlemesi
klasik mufredat yapilarindan farklidir. Bu yeni mufredatin
kurgulanmasi, proje temelli 6grenme ve aktif 6grenme
alaninda uzman kisi ve birimlere ihtiyaci da beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda klasik 6lgme ve degerlen-
dirme yontemlerinin yani sira alternatif 6lgme ve deger-
lendirme yontemleri kullanilacag icin uzman bireylere ve
hatta birimlere ihtiya¢c olacaktir. Ayrica mufredatin belirli
araliklarla Universite genelinde degerlendirimesi gereke-
ceginden, mufredat izleme ve degerlendirme konusunda
da bir intiyag dogmaktadir. Bu ihtiyag, program degerlen-
dirme konusunda uzman kisiler veya birimler Uzerinden
karsilanmalidir.

Bltunlesik Arastirma

AGU’nin yeni miifredat sistemini hayata gecirirken ih-
tiyac duyacag bir baska yetkinlik de bUtUnlesik arastir-
ma yetkinligi olacaktir. Arastirmalarin egitim ve dondstm
amaglarini buttnlestirmelerinin yaninda farkli disiplin ve
paydaslar da butlnlestirme hedeflenmektedir. Bu yetkin-
ligin asagidaki iki alt yetkinligi dncelikli ihtiyaclar sirasin-
dadir:

e Cok disiplinli

e Katma degerli
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Ozellikle TOKA platformunda harmanlanacak ve calisma
hayatindan getirilecek olan projelerin ¢ok disiplinli olmasi
hedeflenmelidir. Projeler gercek hayat baglaml projeler
olup, gergek hayatta karsiliklarn olacagi igin katma deger
katmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Dolayisiyla, butUnlesik
arastirma yoluyla Universite icindeki ve disindaki pay-
daslarla birlikte farkl disiplinlerin de bir araya gelecegi,
toplumda sosyal ve/veya ekonomik anlamda karsilik bu-
labilecegi ve bir degisime/ddnistime yon verebilecegi bir
arastirma anlayisina gecilmesi bir intiyactir.

Harmanlama

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi’'nin ¢ikis amaci gergevesinde toplam katki yone-
timi igin ihtiya¢ duyulan yetkinliklerin bir baska boyutu da
harmanlama yetkinligidir. Hedeflenen toplam katkinin var
olabilmesi icin egitim, arastirma ve toplumsal faydanin
bUtUnlestiriimesine ihtiyac duyulacaktir. Bu butinlestir-
me, Universitenin stratejik dncelikleri dogrultusunda ya-
pillacaktir. Harmanlamanin yapilabilmesi, performansinin
izlenip degerlendirilebilmesi igin hem bireysel hem ku-
rumsal diizlemde su yetkinliklere ihtiyag duyulmaktadir:

1. Proje ve program ydnetimi,
2. Arastirma, egitim, toplumsal fayda entegrasyonu

3. Cok disiplinli ve goklu yontemli calisma



Proje ve program yénetimi icin ydneticilerin misyon har-
manlamay! yapabilmesi, farkli disiplinleri, arastrma ve
galisma yontemlerini bir araya getirebilmenin yani sira,

liderlik yetkinliklerine de sahip olmasi gerekir. Yoneticiler,
proje ve programlarin olusumunda ekibi etkili bir sekilde

l ﬂ

Dis Paydaslarla is birligi

AGU’niin ihtiyaci olan bir baska énemli yetkinlik de dis
paydaslarla kurulacak olan etkilesimler ve bu etkilesimle-
rin entegrasyonu igin kurgulanacak mekanizmalardir. Bu
yetkinlik ihtiyacini iki farkl kapsamda distinmek mum-
kUnddr:

1. Ag Yonetimi: Uluslararasi ve ulusal kurumsal ve birey-
lerle is birligi aglan olustururken galisma hayatiyla ve
Universitelerle is birligini arttirma ihtiyaclarn dogmak-
tadir.

Mufredatin isleyisi sirasinda temel alinacak olan pro-
jeler baglaminda ve hedeflenen toplumsal faydanin
bUylk bir oranda calisma hayatini hedefledigi du-
stinuldrse, calisma hayati ile is birliklerini artirma, is

AGU YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREC TASARIMI

calistirabilmeli, ekibin Gyelerinin duygularini, fikirlerini ve
davraniglarini etkileyebilmelidir. Vizyon olusturmak igin
nihai sonuglari gorebilmeli, takim arkadaslarini bu dogrul-
tuda yénlendirebilmelidirler.

dlnyasl, kamu kuruluslari, STKlar ile ortakliklara gir-
me, iliskiler kurma ¢ok 6nemli bir ihtiyactir. Calisma
hayatinin beklentilerini anlamak ve 6grenmek ve AGU
mezun profilini galisma hayatina anlatmak ve tanit-
mak gereklidir. Calisma hayati ile oldugu kadar ulu-
sal ve uluslararasi Universiteler ile de is birligini art-
tirmak énemli bir ihtiyag alanidir. AGU égrencilerinin
yurtici ve yurtdisi dolasimlari ve farkli Universitelerden
AGU'ye ogrencilerin gelisini desteklemek, Univer-
siteler ile is birlikleri yoluyla birbirinden 6grenmenin
yolunu agacak mekanizmalar kurgulamak, 6gretim
elemanlan degis tokusunu saglamak, Universitelerin
ihtiya¢ duyulan bilgi ve beceri birimleri ile is birlikleri-
ne girmek ve intiya¢ duyulan konularda destek almak
gereklidir.
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2. Uglincli Misyon Faaliyetlerinin Koordinasyonu: Dis
paydaslarla is birliginin bir baska boyutu da Gglinct
misyon faaliyetlerinin koordinasyonu, bu ydénde giri-
simciligin desteklenmesidir. Bu baglamda girisimcilik
kUltdrintn  Universitede hakim kilinmasi saglanmali
ve buna dair fonksiyonlar Universiteye entegre edil-
melidir.

Etkin lletisim

Kurumlarin faaliyetlerini yonlendirebilmesi ve c¢alisanlari
arasindaki etkilesimi guclendirmesi igin iletisimin oldukga
énemli bir payr vardir. iletisim sayesinde kurumun Uye-
leri, ortak bir gorls ve anlayis ¢ercevesinde kurumun
hedeflerine ulasabilmesi icin is birligi yapabilir. Boyle et-
kili iletisime sahip olmak, AGU Sosyo-Teknik Universite
Egitim Modelinin hayata ge¢gmesi icin ¢ok intiya¢ duyulan
bir yetkinliktir. AGU icin énemli anlamlarin ortaklastirilabil-
mesi igin ihtiyag duyulan etkili iletisim becerilerinin gelis-
tirimesine ihtiyac vardir. AGU’nin énciligini yapacag
hedeflerini etkin iletisim yoluyla Universite disi ortaklariyla
paylasabilmesi icin ihtiyag duyacagi yetkinlikler asagidaki
gibi siralanmistir:

e Bilgiye Erisim ve Yayginlastirma
e Misyon ve Vizyonun Anlatiimasi

¢ Diizenleyici Kurumlar (YOK, MEB, Bakanliklar ve diger
kamu kurumlari) ile Toplumla iletisim

Yeni nesil Universite yapllanmasi bunlar gelenekselin ote-
sinde farkli iletisim ve etkilesim ydntemleri ile seffaf bir se-
kilde yayginlastirmalidir. Sosyal medya araglar ve gesitli
iletisim kanallari yolu ile misyon ve vizyonun anlatimasi,
miifredattaki kapsiil uygulamalarinin YOK, MEB ve diger
kamu kurum ve kuruluslari yolu ile topluma agiklanmasi-
na ihtiyag duyulacaktir. AGU’deki farkliliklarin anlatimasi,
uygulanabilirliginin ve faydalarinin kabulinin saglanmasi
icin uzmanlar ve sorumluluk alacak birimler gereklidir. Bu
ihtiyaclar ancak Etkin lletisim Yetkinliginin sagladigi ola-
naklarla giderilebilir.
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Surduriilebilir Onciiliik
(Yonlendirme ve Yonetim)

AGU, yeni nesil Universite olarak ‘toplumsal fayda'yi ice-
ren Uguncl misyonu benimseme ve uygulama agisindan
olusturaca@i yapi ve mekanizmalari strdUrUlebilir bir sis-
teme oturtmak ve diger Universitelere dncullk etmek icin
bazi yetkinliklere intiyag duyacaktir. Bunlar:

e Yenilikci ve Oncii Kuilttiriin Olusturulmasi
e Liderlik ve inisiyatif Aima

e Kurumsal Gelisim ve

e Degisim Yonetimi

yetkinlikleridir.

AGU’niin yenilikgi ve énci kiiltlriin olusturulmas icin bi-
tn ic ve dis paydaslarla beraber calisabilecegi bir yapiy
olusturmaya ve surdurebilmeye ihtiyaci vardir. Bu strecte
ihtiya¢ duyulan degisim ve donistmu planlayabilmelidir.
Toplam Katki ydnlendirmesinin ve yonetiminin yapilabil-
mesi icin, surdurdlebilir egitim modellerinin izlenmesi ve
benimsenmesi icin Universite paydaslarinin bilinglendiril-
mesi gereklidir. Bunun icin de ortak deger yaratma calis-
malarinda liderlik yapabilme ve inisiyatif alabilme imkanlari
saglanmalidir. Calismalara yon verecek, AGUniin kurum-
sal gelisimine katki yapacak, misyonuna ve vizyonuna
yonelik yeni yonetisim modelleri, is birligi aglar kuracak
girisimler yaratma ihtiyag duyulan yetkinlikler arasindadrr.

Alaninda surdurdlebilir 6neulik icin bilgi ve modellerin
paylasiimasi, uygulamaya yonelik tesvikin artirimasi ve

tim paydaslar ile is birliginin gli¢lendirilmesi gereklidir.

Kaynak Gelistirme

AGU yeni nesil Universite olarak benimsedigi misyona,
hedefledigi vizyona ve mezun profiline ulasabilmesi icin
kaynak gelistirme yetkinliklerine ihtiyag duyacaktir. Bunla-
rn en basinda asagidaki yetkinlikler gelmektedir:

e Finansal Kaynak Gelistirme

e Mimari Gereksinimleri Karsilama (kapsul oturumu/ uy-
gun atdlye, maker space)

e Ekipman Gereksinimlerini Karsilama (3b yazicl, flipc-
hart projektér gibi)



ihtiyag duyulan birimlerin kurulabilmesi, uzmanlarin (ini-

versitede istihdam edilebilmesi gereklidir. Bu amagcla al-
ternatif yontemlerin olusturulmasi gereklidir.

TASARIM

Yeni nesil kapasite ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin Ka-
pasite Gelistirme Modelinin uygulanmasi gerekmektedir.
AGU Kapasite Gelisim Programi, asagidaki Kapasite Ge-
lisim Matrisinde tanimlanmistir.

Kapasite gelisim matrisinin bilesenlerine ait tanimlar su
sekildedir:

Kapasite Gelistirme (KG) ihtiyaci: Kapasite degerlen-
dirmelerinde belirlenmis kapasite gerekliligi.

KG Eylemi: Uygulandiginda intiyag duyulan kapasite geli-
simini saglayacak mudahale.

KG Araci: Kapasite gelisim eyleminin hangi arag ve yon-
temlerle uygulanmasinin planlandigi.
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KG Seviyesi: Kapasite gelisiminin bireysel, kurumsal
veya gevresel seviyelerden hangisini gelistirmeyi hedef-
ledigi.

KG Vadesi: Eylemin kisa (1yil), orta (2-4 yil), uzun (5 yil ve
sonrasl) vadelerden hangisinde gerceklestirilecegdi.

Cikti: Eylemin kisa vadede hedeflenen ciktisinin ne ol-
dugu.

Gosterge: Kapasite gelisim eyleminin basarisinin 6lgu-
mUnu yapabilecek indikator.

Paydas: Ana rol oynayacak veya etkilenecek paydaslar.

Sorumlu: Kapasite gelisim eyleminin gerceklestiriime-
sinden birinci derecede sorumlu olacak birim veya pay-
daslar.



Kapasite Gelistirme Matrisi

Kapasite . . Hedef
o . Kapasite Eylemi
Gelistirme KG Eylemi v . Cikti . . Paydas
W Seviyesi |Vadesi Gostergesi
(KG) ihtiyaci Gruplari
1 Katki
Yonlendirme
1.1 Katki Stratejik yonetim Egitim Birey Orta  Yoneticilerin -Egitimi gecer puanla  Universite Personel
Yoénlendirme  yetkinliginin egitim almasi tamamlayabilen yone- akademik ve  Dairesi
gelistirimesi tici sayisl idari yonetim
kadrosu
-Yoneticilerin stratejik
alternatif Uretebilme
yetenegi
1.2 Katki Etki Analizi Egitim Birey Kisa Egitim alinmasi -Egitimi gecer puanla  Akademik ve TOKA
Yoénlendirme  yetkinliginin tamamlayabilen yone- idari kadro Platformu
gelistirimesi tici sayisl
1.3 Katki Doénemlik Etki Raporlama Kurum Kisa Etkinin analiz ~ -Uluslararasi standart-  TOKA TOKA
Yonlendirme Analizi Raporlarinin edilmesi larda Uretilmis rapor Girisimleri Girisimleri
Uretilmesi sayls|
-Rapor igeriginin
paydaslara yayginlas-
tinlmis olmasi
1.4 Katki Stratejik Yonetim Katilimli Kurum Orta  Stratejik plan  -Stratejik plan stirecine  Universite Strateji
Yonlendirme Yaklasiminin Planlama derinligi aktif katilan kisi sayisi  Yonetimi Gelistirme
Yayginlastirlarak Toplantilari ) o Dairesi
Kurumsallastirimasi -Stratefik plan stireciyle
ilgili kurumsal farkin-
daligin yuksek olmasi
-Stratejik planlama
sUreci takviminden
sapmanin az olmasi
Yeni
o @ i
Ogretme
2.1 Yeni Bireysel Gelisim Danismanlik Kurum Orta  Merkezden -Ogrenci basi verilen Ogrenci Ogrenci
Ogretme Merkezinin Kurulmasi hizmet verme  hizmet saati Dekanlig

-Ogrencilerin bireysel
gelisimlerine yapilan
katki algisi
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Kapasite
Gelistirme
(KG) ihtiyaci

KG Eylemi

Seviyesi |Vadesi

Cikti

Kapasite Eylemi
Gostergesi

Hedef
Paydas
Gruplar

2.2 Yeni
Ogretme

2.3 Yeni

Ogretme

2.4 Yeni

Ogretme

2.5 Yeni

Ogretme

2.6 Yeni

Ogretme

Butlnlesik
Arastirma

3.1 ButUnlesik

Arastirma

Bireysel Gelisim
Uzmanlarinin ve
Egitimcilerin Egitimi

MUfredat Deger-
lendirme Yapiimasi
(Universite bitdintin-
de, bes yilda bir)

Kapstil Ogretme
Egitimi (Proje Temelli,
Aktif Ogrenme,
Takim, Ogretimi,
Alternatif Olcme
Degerlendirme)

Ogrenme Ve
Ogretme Merkezi
Biinyesinde Olgme
ve Degerlendirme
Uzmanliginin
Gelistirimesi

e-platform kullanim
becerisinin
gelistirimesi ve
yayginlastirimasi

Ortak Arastirma
Platformu
Olusturulmasi

Egitimci
Egitimi

Degerlendirme Kurum

Streci,
Danismanlik

Egitim

Yapilanma,

Gorevlendirme

Egitimler,
Uygulama
atolyeleri

Ortak Arastir-
ma Atolyeleri,
Bilgi paylasim
bilgilendirme-
leri

Birey Kisa

Uzun
Birey Kisa
Kurum Orta
Birey Uzun
Kurum - Kisa
Cevre

Bireysel
gelisim egitimi
alma

Mufredatin
degerlendiril-
mesi

Kapsul
mufredati
egitiminin
alinmasi

Bolimlere
olcme
degerlendirme
desteginin
verilmesi

e-platform
egitiminin
alinmasi

Ortak
arastirma
projelerinin
olusturulmasi

-Egitimi geger puanla
tamamlayabilen egi-
timci sayisi

-Degerlendirmeye aktif
katilan paydas sayisi

-Degerlendirme
sonucunda yenilenen
mufredatin paydas
ihtiyaclarini karsilama
orani

-Egitimi basariyla ta-
mamlayabilen 6gretim
elemani sayisi

-Kapsul uygulamala-

rinda égrenci yetkinligi

gelistirme orani

-Olcme degerlendirme

tasarimi yapilan kapstl

sayis

-Etkin 6lcme ve deger-
lendirme uygulamasi-
nin gerceklestirilimesi

-eplatform aktif kullani-
cl saylisl

-Uretilen ortak arastir-
ma proje sayIsi

-Tamamlanan ortak
proje destegi miktari

-Tamamlanan ortak

projelerin toplam etkisi

Ogretim
Uyeleri ve
uzmanlar

Bolum
Baskanlari,
Dekanlar

Ogretim
Elemanlari

Ogretim
Elemanlari

Ogretim
Elemanlari,
idari Personel

Ogretim
Elemanlari

Ogrenci
Dekanligi

Sorumlu
Rektor
Yardimcisi

Ogrenme
ve
Ogretme
Merkezi

Ogrenme
ve
Ogretme
Merkezi

Bilgi islem
Dairesi

Sorumlu
Rektor
Yardimcisi
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Kapasite . . Hedef
Kapasite Eylemi

Gelistirme KG Eylemi . . Cikti . ' Paydas
y Seviyesi |Vadesi Gostergesi i
(KG) ihtiyaci . 9 Gruplan
3.2 Butunlesik Desteklenir Nitelikte  Egitim Birey Orta  Proje teklifi -Egitimi basariyla Ogretim Personel
Arastirma Disiplinlerarasi Proje yazim tamamlayabilen kisi Elemanlari Dairesi
Teklif Yazimi Egitimi yetkinliginin sayisl
kazandirimasi

-Alinan hibe toplami

3.3 Butlnlesik  Arastirma Mentérleri  Gorevlendir- Kurum Uzun  Arastirma -Arastirma destegi alan  Ogretim Sorumlu
Arastirma Sisteminin me, Slreg danismanligi Ogretim elemani sayisi  Elemanlari Rektor
Olusturulmasi Tanmlama yaplimasi Yardmcisi

-Ogretim elemani
basina diisen destek

miktari
4 Harmanlama
4.1 Harmanlama TOKA Platformu Sunumlar Bireysel Orta  TOKA -Oryantasyon programi Ogretim TOKA
Oryantasyon isleyisinin alan kisi sayisi Elemanlari Platformu
Programi anlasiimasi Yoneticisi
-TOKA Platformuyla
aktif etkilesimde bulu-
nan kisi sayisi
4.2 Harmanlama TOKA Girisiminin Kurum Kisa  TOKA -Dokunulan kisi sayisi ~ Ogretim TOKA
Kurulmasi Girisiminin ; Elemanlari Platformu
baslatiimasi -Proje sayisi Yoneticisi
-Projelerle elde edilen
toplam destek
-Projelerin olusturdugu
toplam etki
4.3 Harmanlama Proje Havuzunun Tasarm Kurumsal Kisa Proje Uretimi  -Projelerin Ug alana Dis Paydaslar, Proje Ofisi
Gelistiriimesi (AGU Toplantilari, hizmet etme orani Ogretim
Projelerinin Tasarimi Paydaslarla Elemanlari
-Proje sayisi

ve Uretimi) Calistaylar

-Projelerin alan ve tip
cesitliligi

-Uretilen yeni proje
sayis|

-Projelerin havuzdaki
gevrim sureleri
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Kapasite . . Hedef
Kapasite Eylemi

Gelistirme KG Eylemi o . Cikti . . Paydas
y Seviyesi |Vadesi Gostergesi i
(KG) ihtiyaci . 9 Gruplan
4.4 Harmanlama Proje Yonetimi Egitimi  Egitim Bireysel  Kisa Proje -Egitimi basariyla Ogretim Proje Ofisi
egitiminin tamamlayabilen kisi Elemanlari
alinmasi say!sl

-Proje (zaman, maliyet,
etki) hedeflerinden
sapma oranlari

4.5 Harmanlama TOKA Ag'inin Girisim  Yapilanma, Kurum Orta  Girisimlerin -Patent sayisi Ogretim TOKA
(Teknopark) Stirecinin Danismanlik kurulmasi o Elemanlari, Platformu
Gelistirimesi ~Girigim saysi Girisimciler Yoneticisi
-Toplam ciro
Dis
5 Paydaslarla
isbirligi
5.1 Dis Ozel sektor, kamu isbirligi Kumu- Kisa Tematik is -Isbirligi agindaki ku- Dis paydaslar TOKA
Paydaslarla  ve sivil toplum Atolyeleri Cevre birliklerinin rum say\si Platformu
isbirligi kuruluslanyla isbirligi gelistirimesi : Yoneticisi
aglari, temalari ve -Proje sayssl,
projeleri gelistirme “Projelerin toplam
baydklagu
5.2 Dis Uluslararasi yeni Periyodik Cevre Orta  Akran Universi- -Katilan Gniversite Uluslararasi Uluslarara-
Paydaslarla  nesil Gniversiteler toplantilar, telerden sayls| Universiteler ~ si Ofis
isbirligi network’u olusturma  benchmarking ogrenme .
-Universite mensei Ulke
cesitliligi
-Network faaliyetlerine
katilan 6gretim Uyesi
sayisl
5.3 Dis Dis paydas ihtiyag Anket, Odak  Cevre Orta  Beklenti analizi -Calismaya katllan dis  Dis Paydaslar TOKA
Paydaslarla  ve beklentilerinin grup galisma paydas sayisl Platformu
isbirligi degerlendirilmesi lari Yoneticisi

-Beklentilerin anlasil-
masiyla ilgili memnu-
niyet
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Kapasite

Gelistirme
(KG) ihtiyaci

6 Etkin lletisim

6.1 Etkin iletisim

6.2 Etkin iletisim

6.3 Etkin iletisim

6.4 Etkin iletisim

6.5 Etkin iletisim
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KG Eylemi

Yeni nesil Gniversite  Toplantilar
Ozelliklerinin ve

yeni dlizenleme

ihtiyaclarinin

dUzenleyici kurumlara

aktarimasi

Universitenin Danismanlik
Urettigi bilgiler icin

yayginlastirma

(dissemination)

planinin olusturulmasi

ve uygulanmasi

AGU Vizyon ve Toplantilar,
misyonunun Rektor

ic paydaslara ziyaretleri
anlatimasi

AGU farkliliklarinin iletisim

markalastinimasi Plani, Marka
Yonetimi Plani,
Merchandise

Yeni nesil Universiteler Endeks
siralamalari olusturma olusturma
ve ddulleri

1kt
Seviyesi [Vadesi ¢

Cevre Kisa Lobi Faaliyeti

Kurum Orta  Bilgi
Yayginlastirma

Kurum Kisa  Ortak vizyon
ve misyon
anlayisi

Kurum  Kisa-  AGU iletisimi
Orta

Cevre - Uzun  Yeninesil
Kurum Universite
iletisimi

Hedef
Paydas
Gruplari

Kapasite Eylemi
Gostergesi

-Dlzenleyicilerle yapi-  Dlzenleyiciler
lan toplant/goérisme
saylsl

-lletisim kurulan kurum
ve yonetici sayisi

-Degisen mevzuat
saylsl

-Uluslararasi 6rneklere  Dis Paydaslar
uygun plan Uretimi

-Erisilen kisi ve paydas
grubu sayisl

-Toplantilara katilan kisi  Ogretim
sayisl Elemani ve

. . idari Personel
-Vizyonu bilen ve sa-

hiplenen kisi sayisi

-AGU imaj, iletisim Dis paydaslar
kapsaminin tanimi

-Marka bilinirliginin
duzeyi

-Marka begenilirliginin
duzeyi

-Ogrenci puanlarinin
ylzdelik dilimi

-Endeksin kabul gérme Yeni nesil
dizeyi Universiteler

-AGU’nlin toplumda
yeni nesil konusuyla
iliskilendirime dutizeyi

Rektor,
Rektor
Yardimci-
lari

TOKA Yay
Sorumlusu

Rektor

iletisimden
Sorumlu
Rektor
Danismani

Yiksekog-
retim Yeni-
lik Merkezi
Sorumlusu



Kapasite . . Hedef
Kapasite Eylemi

Gelistirme KG Eylemi . . Cikti . ' Paydas
f Seviyesi |Vadesi Gosterges i
(KG) ihtiyaci RS ' gest Gruplan

Sdrdurtlebilir

Onctiltik
7.1 SUrdurulebilir Yuksekogretim Yenilik Yapilanma Kurum - Orta  Yeniliklerin -Paydaslardaki Odretim Ogrenme
Onciilik Merkezinin (Higher  Isbirligi, Cevre takibi ve AGU'nin yenilikci Gini-  Elemanlar,  ve
Education innovation Danismanlik gelistiriimesi, versite algisi duzeyi VYilksekogre-  Ogretme
Lab) Ogrenme ve Yeni Nesil tim Kurumlan  Merkezi
Ogretme Merkezi ile Universite ~Uygulanan yeniik
Olgme Degerlendirme calismalari, sayisi
ve Profesyonel Endeks
Gelisim islevlerini calismalari
kapsayacak sekilde
kurulmasi
7 2 Stirdurtlebilir AGU Farki Egitim Kurum  Kisa  Kurumsal -Programi basariyla Ogretim Ogrenme
Onclilik Oryantasyon kultar tamamlayabilen kisi Elemanlari ve
Programinin gelistirme say!sl Ogretme
olusturulmasi Merkezi
-Paydaslardaki
AGU’niin yenilikgi tini-
versite algisi dlizeyi
7.3 Strdurtlebilir AGU Farkliiklarina Yeni Kurum  Orta  AGU -Desteklenen kisi sayisi Ogretim Personel
Onctiltik dayanan tesvik Performans farkliliklarinin Elemanlari, Dairesi
sisteminin Degerlendirme desteklenmesi -Pay.(.jaslardaki idari Personel
olusturulmasi Kriterleri, AGUntn yenilikei uni=
Adiller versite algisi duizeyi
7.4 SUrdurUlebilir Yiksekodgretimde Egitim Birey Orta  YUksekdgretim -Egitimi alan kisi sayisi  YUksekdgre-  Personel
Onciilik Liderlik Programi liderleri tim Yoneticile- Dairesi
Gelistirme gelistirme -Egitim alan Kisilerin ri ve Yonetici
mensup oldugu ku- Adaylar

rumlarin gesitliligi
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Kapasite . . Hedef
o . Kapasite Eylemi
Gelistirme KG Eylemi Seviyesi |Vadesi Cikti Gostergesi Paydas
(KG) ihtiyaci Gruplari
Kaynak
Gelistirme
8.1 Kaynak Kapsule uygun Danismanlik Kurum Kisa Mufredat -Kapsule uygun m2 Ogretim Yapi isleri
Gelistirme mimari dénistim ve mimari Elemanlari ve Teknik
teghizat planlarinin uyumunun -Kapsiil fiziksel gart- Dairesi
hazirlanmasi saglanmasi IV ER SALILE,
dizeyi
8.2 Kaynak Kaynak gereksinimleri Sponsor Kurum Orta  Farkli spon- -Alinan toplam bltge  Sponsorlar TOKA
Gelistirme icin sponsor aginin listeleri, sorluklarin Platformu
olusturulmasi sponsorluk alinmasi -Sponsor kurum sayisi Yoneticisi
dosyalari
8.3 Kaynak AGU kaynaklari Ag gelistirme,  Kurum Kisa insan kayna-  -Universiteye getirlen  Dis uzmanlar  Personel
Gelistirme disindan akademik oryantasyon gini nicel ve uzman x saat ve akademis- Dairesi
ve akademi disl insan nitel olarak . yenler
kaynaglyla calisma gelistirmek -Ogrenci bagina disen

akademik kadro

Kapasite Fark Analizi

Yeni nesil Universiteye ait kapasite ihtiyaglar ile Abdullah
Gl Universitesi'nin mevecut kapasitesi karsilastiridiginda
kapasite gelistirme programina temel teskil edecek olan
farklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu farklar kapasite gelistirme
modeli boyutlarinda Sekil 7.2’de gorildigl Uzere ele
alinmustir.

Katki yénlendirme boyutu agisindan 6nemli bir ihtiyag,
etki analizi (impact analysis) yapabilme yetkinligidir. Uni-
versitenin olusturdugu etkiyle ilgili hazir araglarn daha
¢ok arastirma alaninda bulunmasi, egitimdeki etki ana-
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lizinin hentiz yetkinlik bazinda olmamasi ve bunlara ilave
olarak toplumsal entegrasyon boyutlarinin tam anlamiyla
farkinda olunmamasi nedeniyle bireysel ve kurumsal ola-
rak yuksek seviyede bir gelisim cabasina ihtiyac olacagi
gorulmektedir. Bu alandaki bireysel farkindaliklarin ve be-
cerilerin gelistiriimesinden sonra kurumsal olarak dncelikli
alanlarda etki analizlerinin dizenli olarak gergeklestiriime-
si gereklidir.

AGU icin tasarlanan égrenme deneyimindeki &énemli bir
fark da bireysel gelisim alanindadir. Bireysel gelisim ala-
ninda AGU Ogrenci Dekanligi ve Genglik Fabrikasi yogun
olarak galismaktadir. Ancak bireysel gelisimin mufredatla



1. Katki 2. Yeni Ogrenme | 3. Biitiinlesik 5. Dis Paydaslarla| 6. Etkin iletisim | 7. Siirdiiriilebilir | 8. Kaynak ve

4. Harmanlama

Yonlendirme Aragtirma isbirligi Onciiliik Altyapi Gelistirme
Etki Analizi Bireysel Gelisim
Yapabilme Destegi Verebilme -
Proje
[T 1] Yonetmi
' i IE) Fiziksel
i [ Marka Tasarim
: : ' Yonetimi
Kapstil Tasarim Harmanlama o
ve Uygulama Isleyisi Bilgisi .
Yetkinligi """
Kurumsal
Kilttir

21212 2[21?
5 isbirligi
! Gelistirme

Gelistirme

Ortak
Arastirma

Lobi

Misyon Alani

Harmanlama Yetkinligi
Olgme
Stratejik Degerlendirme ]
Planlama H
Yetkinligi Disiplinleraras|
Proje/Hibe
Yazimi
? Proj ;
Stratejik Gelis?iJSme lletisim
Yonetim e . Paydas
Bireysel Beklenti
Gelisim Yonetimi Performans
Yonetimi
Sponsor
Girisimcilige i Gelistirme
Destek Bilgi E
Yayginlastirma :
Liderlik
Uluslararasi
Arastirma A Yonetimi
Mentorlugu ?71?1?
Yetkinligi
Miifredat ?je)e

Degerlendirme

Arastirmalara

Mentorluk
Yapilmas! !
e-platform !
Kullanma !
Becerisi !
i
Siralama
' Sistemi
Yontemi
LEJANTBI """ :
Kurumsal I :
: Yetkinlikler Yetkinlikler
; Diisiik Orta Yiiksek f
' Seviyede Seviyede Seviyede '
' Gelisim Gelisim Gelisim '
! ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci '

Sekil 7.2: Yetkinlik Haritas
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formal alana tasinmasi Universite icin yeni olacaktr. Her
ogrenci igin bireysel gelisim surecinin lisans egitimi bo-
yunca ydnetiimesi Universitenin yiksek cabayla gelistire-
bilecegi yetkinligidir. Bireysel olarak kazanimasi gereken
bu yetkinlik orta vadede kurumsal yetkinlige donusturul-
melidiir.

Bltunlesik arastirma alaninda ortak arastirma yapma yet-
kinligi, yeni nesil Universitelerin gelistirmesi gereken alan-
lardan birisi olarak &ne cikmaktadir. AGU is birligi ve et-
kilesim agisindan Turkiye'nin ilk on Universitesi dizeyinde
performans gostermektedir. Bu yetkinligini gelistirdikce
olusturdugu carpan etkinin arttinimasi mimkun olacaktir.

Yeni nesil Universitenin kapasite ihtiyaci olarak ortaya
koydugu kritik konulardan biri de harmanlamadir. Har-
manlama AGU’de gelismeye ihtiyac duyulan alanlarin
basinda gelmektedir. Harmanlama agisindan oncelikli
yetkinlik proje yonetimidir.

Ogretim kadrosu belirli projeleri ydnetmekle beraber farkli
tip ve karmasikliktaki projeleri de yonetebilme yetkinlikle-
rini gelistirmelidir.
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AGU icin tanimlanmis énemli ihtiyaclardan birisi de is
birligi gelistirme yetkinligidir. AGU is birligi baslatma agi-
sindan oldukca aktif olmakla beraber, baslatilan is birlik-
lerinin derinlestirilerek surdurdlebilmesi blytk énem arz
etmektedir. Zira gelistirilemeyen is birlikleri zamanla s6-
niimlenmektedir. Bu acidan AGU’nin is birligi ihtiyaglarini
dogru sekilde tespit etmesi ve dogru is ortaklariyla prog-
ramlar Uretebilmesi gereklidir.

Universite etkin iletisim alaninda 6ncelikle kendi marka
mimarisini olusturarak alt markalarini bunun gercevesin-
de yonetebilmesi gerekecektir. TOKA Girisimi, yeni muf-
redat, kapsul gibi 6zgunltklerin marka ydnetimi yaklasi-
miyla ele alinmasi gereklidir.

AGU yeni nesil Uiniversite kapsaminda farkli ézguinlikleri
hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Bu acgidan bir devlet Universitesi olarak ¢ok sayida mev-
zuatin muhatabidir. Ozgiin tasarimiyla ilgili mevzuat de-
gisiklik taleplerinin veya kisitlarinin ortaya konulma su-
reclerinde dUzenleyici ve fonlayicilarla iletisim kurularak
ihtiyaclarin net olarak anlatilabilmesi dnemli olacaktir.



Kapasite gelisim modelinin yedinci boyutu incelendigin-
de AGU’niin Ustlenmek istedigi dncliliik gdrevinin stir-
durdlebilirigi agisindan kurumsal kultirin énemli oldugu
gorilir. AGU kurumsal kiiltiriyle ilgili katiliml calismalar,
ders anlatimsiz gunler, aktiviteler, ortak dersler gibi dnemili
adimlar atmistir. Bu adimlarin daha da ileri goturdlmesi ve
AGU kiiltiriiniin Universitenin tim (yelerinin hissedecegi
etkiye sahip olmasi saglanmalidir.

Son olarak kaynak ve altyapi gelistirme boyutuna bakil-
diginda, kisa vadede ihtiyaglarindan birincisinin yeni nesil
ihtiyaclarina uygun fiziksel tasarimin saglanmasi oldugu
g6zUkmektedir. Egitim, arastirma ve toplumsal fayda-
nin harmanlandidi yeni kurumlar, yeni mufredat ve yeni
isleyisle buttinlesmis bir fiziksel altyapiya sahip olmalidir.

lanni tasarlamak, planlamak ve donustirmek durumun-
dadir. Bu yetkinligin gelistirimesinde Universiteler igin
belirli engeller bulunmakla beraber AGU’niin Mimarlik
Fakdltesinin bulunmasi ve disaridan hizmet alinarak bu
kapasitenin bir kisminin edinilebilecek olmasi nedeniyle
orta seviyede bir gelisim gabasinin gerekecegi 6ngdrul-
mektedir.

Yine kisa vadede ele alinmak Uzere ise alim yetkinliginin
gelistirimesi 6nem kazanmaktadir. Universitenin tabi ol-
dugu mevzuatlarin tim esnekliklerini kullanarak 6gretim
Uyesi ve idari personelin yeni olusan bireysel yetkinlikle-
ri karsilayacak sekilde ele alinmasi ihtiyaci olacaktrr. Bu
acidan bakildiginda vakfin kaynaklarinin da dogru sekilde
kullanilarak yenilikci modellerle personel alimlarinin énemi

AGU bu yeni gereksinimler dogrultusunda fiziksel imkan-  artmaktadir.
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Donusum

MEVCUT DURUM VE IHTIYAGCLAR

Yuksekdgretimde Donlisim

Zorunlu kademeli egitim ve meslek hayatl arasinda ko-
numlanan yUksekogdretim kurumlari, Ulkelerin gelecegin-
de ve kalkinmasinda hayati bir role sahiptir. Bu durum,
yUksekogretim kurumlarinin iginde bulundugu iklimi ve
kalkinma politikalarini anlamayi zorunlu kilmaktadir.

Dlnyadaki butin yUksekogretim kurumlari kiresellesme
gerceqdi ile beraber yasamakladir. Kiresellesme, 21. ylUz-
yilin gerekKlilikleriyle ekonomik pazarin ihtiyaglar dogrul-
tusunda ve teknolojik gelismeler 1siginda her gegen gin
yeniden tanimlanmaktadir.

Klresellesme, kire-yerellesme kavramina dogru da
evriimekte olup, kuresel distunup, yerel davranmanin

gunimuz sartlarinda daha da anlaml ve énemli hale
geldigini iddia etmek mUmkdnddr.

Bu vesile ile kiresellesme, kure-yerellesme kavramina
dogru da evrilmekte olup, kuresel dusunUp, yerel dav-
ranmanin giinimUz sartlarinda daha da anlamli ve 6nemli
hale geldigini iddia etmek mumktnddr.

Kure-yerellesme, kuresel ve yerel ihtiyaclar belirlerken,
21. yuzyll bireyinin sahip olmasi gereken nitelikleri de or-
taya koymaktadir. Bu nitelikleri genel olarak hem yerelde
hem de dinyada aktif olmak, elestirel distnme, problem
¢6zme, yaraticilik, girisimcilik, strdurdlebilir dnctluk, et-
kin iletisim, birlikte ¢alisma gibi birtakim becerilere sahip
olmak seklinde siralamak mumktnddr. Yani kireselles-
me ile birlikte kire-yerellesme, 21. ylzyilin intiyaglarini ve
birey kavramini tanimlayarak dinya ve Ulke politikalarina
yon vermektedir.

158 | Kapasite Gelistirme

Bu surekli degisen ve ddntsen dinamik yapinin bir so-
nucu olarak 6grenme ve 6gretme kavramlari yeniden ta-
nimlanmakta, 6grenme ve dgretme aliskanliklari degisip
donusmektedir. Bu dontsimde 6grenci ve égretene de
yeni roller bicilmektedir. Ogrenme ve égretme anlayisinin
degistigi bu ortamda yuksekdgretim kurumlarina bazi
yeni sorumluluklar yUklenmektedir. Topluma deger kata-
cak fayda Uretmek, sUrekli etkin ve Uretken olmak, dun-
ya ile rekabet edebilir olmak, 21. ylzyil egitim anlayisini
6zUmsemek ve bu egitim anlayisini benimseyen bireyler
yetistirmek bu sorumluluklarin en énemlilerindendir. Bu
sorumluluklarin dogal bir sonucu olarak da yUksekogdre-
tim kurumlar hem kendi iclerinde hem de dis gevrelerde
rekabete ve dolayisiyla da déntsime zorlanmaktadir. Za-
ten surekli degisim ve gelisimin temel alindigi bir ortamda
yuksekodgretim kurumlarinin duragan kalmasi beklene-
meyecedi icin, gunumuz sartlan ylksekdgretim kurumla-
rini geleneksel Universite modelinden yeni nesil Universi-
telere dogru evrilmeyi zorunlu kilmaktadir.

Bu doénlstim ortaminda yUksekdgretime katilan &gren-
Ci sayisinin her gecen gun artmasl, uluslararasi yukse-
kogretimin yayginlasmasi ve yiksekogretim kurumlarinin
sayica fazlaligl akademik kalite hakkinda bilgi edinme ih-
tiyact dogurmustur. Daha 6nce bahsedilen sorumluluklari
yerine getirebilecek ylUksekdgretim kurumlart arayisi, ak-
reditasyon kurumlari ve Universite siralamalan gibi kalite
kontrol mekanizmalarini beraberinde getirmistir. Kalite
kontrol mekanizmalarinin Universite segiminde Ustlendigi
bu rol rekabeti tetikleyerek, yeni nesil Universite kavramini
ortaya ¢ikarmistir. Ortaya ¢ikan bu yeni modelde, Univer-
sitelerin sorumlulugu sadece egitim, &gretim ve arastirma
ile sinirl kalmayip, topluma deger katacak, fayda sagla-
yacak, Uretilen ve yayilan bilgiyi hayata gecirecek meka-
nizmalarin yaratiimasini da kapsamaktadir.



Hem kUresel hem yerel ortamda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
ve bu ihtiyaclarin Universitelere getirdigi sorumluluklar ve
neticesinde ortaya c¢ikan yeni Universite anlayislar, ytk-
sekdgretim kurumlarinin dénUsimant zorunlu kilmak-
tadir. Bu zorunluluk gercevesinde anlamamiz gereken;
AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi'nin olusturdugu sistemin genelde Turkiye ylkse-
kogretiminin, 6zelde ise her bir Universitenin kendi icinde,
bu tasarim kapsaminda ise Abdullah Gul Universitesi’nin
bu dénudstm strecinin neresinde oldugu ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda nasil bir déntsim ve donisim
yonetimi streci planlandididir.

AGU Déniistim ihtiyaci

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi, yuksekodgretim alaninda diinyada yeni bir model
olan topluma hizmet odakli bir Universite sistemini ha-
yata gecirmeyi kapsamaktadir. “Yeni Nesil Universiteler’
olarak ifade edilen bu Universite kavrami 2013 yilindan
beri yapiimakta olan tasarm calismalar sirasinda orta-
ya konulmustur. Bu déniistim ile AGU’nin kendine 6zgli
Universite modelini yeni stre¢, mufredat, yontem, isleyis,
e-platform ve buttnlestirici mekanizmalanyla birlikte ha-
yata gecirmesi dngorilmustur.

Projenin 6ngdérdtgl déntsime gore; Universiteler yalniz-
ca Ogretim ve arastirma kurulusu olmaktan 6te, gunu-
muzde bilgi ekonomisinin ve toplumla iliskinin ana oyun-
culardan biri haline gelmektedir.

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi, Universitelerin geleneksel olarak odaklandig

Ogretim ve arastirma misyonlarinin yani sira ekonomik,

sosyal ve kulturel gelisimi de merkezine almaktadir.

AGU, geleneksel olarak odaklandigi dgretim ve arastirma
misyonlarinin yani sira artik kendisini ekonomik, sosyal ve
kultdrel gelisimin temel aktorlerinden biri olarak konum-
landirmaktadir.
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Yeni N_esil Universitelerin
Temel Ihtiyaci

Turkiye'nin YUksekogretim alaninindaki ekosistemine ba-
kildiginda yeni nesil Universitelerin karsilastigi en bulyUk
sorunlardan birinin de nitelikli kaynak oldugu gorilmek-
tedir.

Proje tabanli ve problem tabanli 8grenmeye (PBL) daya-
I yeni 6grenme yaklasimlar mevcut konu anlatimli ders
sistemi Uzerinde ilave insan kaynagina ihtiyag duymak-
tadir. Ortalama bir proje tabanl 6grenme ders saati 2,5
gunlUk bir hazirlik galismasina ihtiya¢ duyarken, bir saatlik
proje tabanli laboratuvar faaliyeti 1,5 giinlUk ¢alismaya ih-
tiyag duymaktadir.

Bu agidan finansal ve fiziki imkanlarin yaninda dinya-
daki 6rnekleriyle karsilastrnidiginda insan Kaynagi agi-
sindan Turk Universitelerinin dninde katetmesi gereken
onemli bir mesafe oldugu gortlmektedir. Asagidaki tab-
lo (Tablo 3) insan kaynaklar agisindan bu karsilastirmayi
gostermektedir.

Tabloda proje temelli Universiteler, en iyi Universiteler, Tur-
kiye'de yeni nesil Universiteler olmak Uzere U¢ temel kate-
gori ortalamasi AGU’niin gelecek projeksiyonlaryla karsi-
lastirimistir. ik kategoride yer alan Olin College, Aalborg
gibi Universitelerin 6gretim elemani basina diisen 6grenci
sayisl 10,22 iken idari personel basina disen 6grenci sa-
yisi 11,27°dir. DUnyada en iyi Universitelere bakildiginda
(Times Higher Education siralamasina goére) 6gretim ele-
mani basina disen 8grenci sayisi 9, idari personel basina
disen 6grenci sayisi ise 1’dir. Yeni pedagojik yaklasimlar
acisindan bakildiginda proje temelli Gniversiteler ve en lyi
Universiteler 6grenci basina 6gretim elemani sayisinda
9-10 oraninda bulunmaktadirlar. Bu iki kategori arasin-
daki 6nemli fark ise 6grenci basina dusen idari personel
sayisinda gozlemlenmektedir. En iyi Universiteler 6grenci
sayllarina esit miktarda idari personel bulundurmaktadir.
Bu sekilde egitim, arastirma ve toplumsal fayda alanla-
rna guclu destek saglanabilmektedir. Turkiye yeni nesil
Universitelerine bakildiginda ortalama 6gretim eleman
basina dusen 6grenci sayisi 15.10, idari personel basina
dusen &grenci sayisi ise 16.73'tUr. Bu oranlar vakif Uni-
versitelerinde bile dinya ortalamalarinin yakalanamadigi-
ni gostermektedir.



Tablo 3:

“

Linkdping University

Isveg

insan Kaynagi Alaninda Diinya ve Turkiye Karsilastrmasi

E]
Zamanlh
Ogretim
Elemani

Sayisi
2.644

Kurulus | Ogrenci

Yil

1969 17.736

1.477

Maastricht University Hollanda 1976 16.861 2.018
. . 01in College of Engineering A.B.D. 1997 330 37 75
proje Temell - \oiborg Universi Danimarka 1974 20729 2.321  1.409
Uliiveretalr g University animarka . . .
Worcester Polytechnic Institute A.B.D. 1865 6.428 478 1. 615
Roskilde University Danimarka 1972 8.045 538 14,95
Proje Temelli Universiteler Ortalamasi (PTUO) _
N Oxford University Birlesik Kralilk 1096 20400 1824 11.776 11, 19 1, 73
Eniyi Cambridge University Birlesik Kralik 1209 18.309  1.679  9.461 10,90 1,94
U';"‘I’Eers'te'er California Institute of Technology AB.D. 1891 2.209 341 3.900 6,48 0,57
g—lralamasma Stanford University AB.D. 1891 15.845 2112 12508 7,50 1,27
Gore) AB.D. 1861 11177  1.285 11.315 8,70 0,99
| En lyi Universiteler Ortalamasi EIUO) | | [ 13590 1.448] 9.792] 9] 1]
o Sabanci University Turkiye 1994 4.700 275 347 17,09 13,54
gﬁ'}’fegi‘ﬁ izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi Ttirkiye 1992 3.780 505 375 7,49 10,08
Unfvarsielar Ozyegln Unlver3|te3| Turkiye 2007 8.450 408 318 20,71 26,57
| Tiirkiye Yeni Nesil Universiteler Ortalamasit TYNUO) [ [ | 5643| 396  347| 15.10] 16.73]
AGU 2017 (mevcut durum) Tiirkiye 2010 1.061 171 121 6,20 8,77
AGU AGU 2028 (PTUO'na gére) Turkiye 2010 7.500 734 665 10,22 11,27
AGU 2028 (EiU0O'na gére) Turkiye 2010 7.500 833  7.500 9,00 1,00

Kaynak: Universite WEB siteleri ve siralama kuruluslarinin bilgilerinden derlenmistir.

Dinyada yeni nesil Universitelerin insan kaynaklari ihti-
yaclan AGU’nin égrenci sayisi acisindan en Ust noktaya
ulasacagi 2028 yili icin hesaplanmistir. Buna gére AGU,
7500 6grenciye ulasacagl 2028 yilinda proje tabanli Uni-
versiteler ortalamasina gore 734, en iyi Universiteler or-
talamasina gére 833 6gretim elemanina sahip olmalidir.
Benzer sekilde proje tabanli Universiteler ortalamasina
gbre 665, en yi Universiteler ortalamasina gére 7500 idari
personele sahip olmalidr.

AGU ve diger devlet Universiteleri bu oranlar agisindan
dezavantajli durumdadrr. Universitelere saglanan insan
kaynagi miktar ve kamudaki mevcut personel rejimi tni-
versitelerin nitelikli ve yeterli kaynaklara ulasmasini engel-
lemektedir. Bu durumun degistiriimesi icin secilmis bazi
pilot Universitelere deneysel statu verilerek yeni nesil dun-
yayla rekabet edebilir modellerin Ulkemizde gelisimine
olanak saglanabilecektir. Bu statl Sekil 8.1’de gdsterildi-
gi Uzere dort temel alanda ihtiyaclara sahiptir. YUksekdg-
retim Kalitesi alaninda onaylanmis bir yeni nesil Universite
modeli tasarmi ve plani Universitenin (1) 6zgunlik, (2)
kuresel rekabetgilik ve (3) ylksek etki alanlarindaki va-
adini somutlastiracaktir. Bu Universitelere personel rejimi
alaninda ihtiyaca uygun personel temini imkani verimesi
cok dnemlidir. Ozgiin modellerin isletilebilmesi igin uzman
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ve nitelikli insan kaynagi kritik &neme sahiptir. Deneysel
statldeki UclUncu ihtiyag Akademik Teskilat Yonetmeli-
giyle tanmlanmis yapllanma gergevesinde esnekliklerin
tanimlanmasidir. Deneysel statUye sahip yeni nesil Univer-
sitlerinin son olarak kamu kaynak yénetimi gcergevesinde
cesitlendiriimis kaynak yaratma, temin etme ve kullanma
ihtiyaglarini karsilayabilmeleri gerekmektedir.

ALANLAR iHTIYACLAR
Yiksek \”(er'ﬂ Ngsil
Ogretim U'r\1/||verslllte
Kalite : odeli
Kurulu asarimi
ve Plani
Deneysel
Statiiye )

Sahip Ihtiyaca
Yeni Nesil Personel Uygun
Universite Rejimi Personel

Temini
Ozguinlik
Kiresel Akademik
Rekabetgilik ; Esnek
Jeskilat Yapilanma
Yiksek Etki Yonetmeligi P
(Egitim-Arastirma-
Toplumsal Etki)
Cesitlendirilmis
Kamu Kaynak
Kaynak Yaratma
Yonetimi Temin Etme
ve Kullanim

Sekil 8.1: Deneysel Statilye Sahip Yeni Nesil Universite



YUksekogretim mevzuatinin teskilat ve isleyisle ilgili du-
zenlemelerinin de yeni gereksinimlere gére uygun hale
getirilmesi gerekmektedir. Farkl rektor yardimciliklarinin
ve butgelerinin olusturulmasi, yeni kurumlarin olusturul-
masi, farkll yénetisim sureclerinin tanimlanmasi, derslere
¢oklu &gretim elemani atanabilmesi gibi uygulamalarin

mumkin kiinmasi dnemlidir. Devlet Universiteleri mev-
cut durumda Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektér,
Rektor Yardimaisi, Fakuilte Kurulu, FakUlte Yonetim Kuru-
lu gibi karar seviyelerinde mevzuatta tanimli olmayan ken-
dilerine 6zgl ¢ozimler Uretebilmektedir (Kaynak: Devlet
Universiteleri ilgili Daire Baskanliklaryla Milakatlar).

YENI YAKLASIM
AGU Déniisiim Stratejisi

AGU’de déniistim beklentileri ve bununla ilgili calismala-
rn baslangi¢c noktasina bakildiginda, 2013 yilindaki lider-
lik degisimi ve baslayan katilimli tasarim sureci gorulmek-
tedir. Ozglin bir akademik tasarim stireci merkezinde bir
ylla yayilan ¢alismalar dizisi olusturulmustur. Bu kapsam-
da Arama Konferanslari, atdlye calismalari, masa basi
arastirmalar, saha arastirmalari gibi yontemlerle dontsim
icin bir arama sureci baslamistir. 2014 yilinin mart ay: iti-
barnyla AGU’niin yeni konsepti belirlenmis ve bu yénde
calismalar devam ettirilmistir.

2016 yilinda ise Kalkinma Bakanligi destegiyle gercek-
lestirilen AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli
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Tasarimi Projesi’yle birlikte olusturuimus olan yeni nesil
Universite konsepti calismalarina hiz verilmistir. Bu proje
bir tasarm projesi olmakla beraber déntsim agisindan
¢ok dnemli bir rol oynamistir. Yapilan ¢ok sayida atolye,
sunum, toplanti ve uygulama Universitenin yeni intiyaglar
dogrultusundaki déntsimu yolunda kat edilmis mesa-
feler haline gelebilmistir. Bu projenin de destegiyle AGU
bizzat kendisini deneysel bir alan olarak tasanmlarin ve
uygulamalarin igine konumlamistir.

Yiirliyen tasarimiarla beraber AGU Yoéntemleri dersi gibi
cekirdek mufredatin kiresel sorumluluklarla ilgili balimu
birinci siniflara bir 8gretim elemani ekibi tarafindan verile-
bilmistir.

20183 yiindan bu yana déntstim cabalarina bakildiginda
bazi inis ¢ikislarin oldugu gorulebilir. Bu alanda Universite
Ulkenin sorunlarindan oldukga fazla sekilde etkilenmek-
tedir. Benzer sekilde Universitenin bir devlet Universitesi
olmasi sebebiyle bagli oldugu mevzuatlarin insan kayna-
gyla ilgili bazi sorunlar beraberinde getirdigi gortimustdr.
Ayrica AGU’nln vizyonunu tam olarak benimsememis
yoneticilerin acik ve 6rtulu direncleriyle de mucadele edil-
mesi gerekmistir. TUm donistm gabalarinda oldugu gibi;
dénUsdmU destekleyen unsurlarin varlidiyla birlikte onu
engellemeye calisan unsurlar da gbéz éntine alinmalidir.

Bu acidan bakildiginda asagidaki paydas tablosunun doé-
ntsUm sirasinda degerlendirimesi dnemlidir.



Tablo 4: Paydas Analizi

o . . t iletisim/Destek | Paydaslik
Paydaslar Degisim Rolu Etki Seviyesi Temel ligi

Akademik Yonetim  Oncuilik Yiksek Dontstim Yont  Yiksek ic Paydas

Akademik Personel  Uygulama YUksek DO[] usumd YUksek ic Paydas
Saglama

idari Déndsumu .

Idari Personel Uygulama Orta Sl Orta Ic Paydas

Ogrenciler Destek / Hedef / Uygulama  Yiiksek Ogrenme Yiiksek ic Paydas

AGU Vakfi Destek Ylksek Sdrdurdlebilirlik  YUksek Dis Paydas

YOK Destek YUksek Mevzuat YUksek Dis Paydas

Bilim, Sanayi ve Toplumsal Lo

Teknolojl Bakanigl |2t it Fayda B B Feyeey

Milli Egitim Bakanligi  Destek Orta Egitim Dustk Dis Paydas

Calisma ve Sosyal -

il Bebamie Destek Orta Calisma Hayati  DusUk Dis Paydas

Kalkinma Bakanlig Destek YUksek lzsggnsal YUksek Dis Paydas

Maliye Bakanligi Destek Orta Mali Performans DuUsUk Dis Paydas

TUBITAK Destek Duistk Arastirma Diistk Dis Paydas

Universiteler Arasi . e

Kurul (UAK) Destek Orta YUksekogretim  Orta Dis Paydas

Meslek Odalari Destek Dusuk Meslek Dusuk Dis Paydas

De.vlet‘PersoneI Destek Orta Personel Orta Dis Paydas

Dairesi

KOSGEB Destek DisUk Girisimcilik DisUk Dis Paydas

Yerel Yonetimler Destek / Hedef Orta ile Katk Orta Dis Paydas

Valilik Destek Dustk ile Katki Dustk Dis Paydas

Sivil Toplum Orgiitleri Destek Distik Toplumsal Orta Dis Paydas
Fayda

Yurt ici Universiteler  Destek Orta VYiksekodgretim — Orta Dis Paydas

Yur’[ D|§| Anlagmal Destek Orta Yiksekogretim  Orta Dis Paydas

Universiteler

AB Birimleri Destek YUksek Arastirma Dusuk Dis Paydas

Is ve Sanayi Diinyasi  Destek / Hedef DusUk Ticari Basari Yiksek Dis Paydas
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Tabloda doénustime yuksek etkide bulunan paydaslarla
iletisim ve destek faaliyetleri 6nceden planlanarak ger-
ceklestiriimelidir.

AGU Déniistim stratejisi dokuz temel unsurdan olusmak-
tadir:

1. Déniisiimde Kritik Zaman Esikleri: AGU’n(in yeni
nesil Universiteye donUsimi agisindan zaman ¢ok
onemlidir. Bu agidan ddéntstm takviminde 2018 il
acil eylemler icin, 2020 kritik dontsum uygulamasi,
2022 yil dénidsim yol haritasindaki eylemlerin ta-
mamlanmasi i¢in, 2024 vyili ise olgunluk ve ytksek
performansa gegcis icin zaman esikleridir.

2. Ust Diizey Liderlik: AGU'n(in hedefledigi capta bir
doéntstm icin en Ust dlzey liderlik Gnemlidir. DoNUSU-
mun sponsoru rektdrdir ve akademik yonetim takimi
da bu déntstme destek vermelidir. Bu konuda des-
tek veremeyecegi anlasilan yoneticiler degistiriimelidir.
Yoneticilere egitim ve kocluk destegi saglanmalidir.

3. Cok Diizlemli Déniisiim: DOnUsum plani Universi-
tenin bUtunind, pargalarini (bdlim, merkez gibi), bi-
reylerini (akademik, idari, dgrenci) ve cevresini (YOK,
AGUV, vb.) de dénistirecek mudahale adimlarini
icermelidir.

4. Katilimh Yénetim Anlayisi: DOnUsUm tum pay-
daslarin katiimiyla yénlendirilmeli ve uygulanmalidir.
Bdylece dénlUstime olan direng en aza indirgenirken
doénudstmun yonu Uzerindeki glven artirlabilecektir.

5. Siirekli ve iteratif Tasarim-Uygulama: AGU’'niin
girmis oldugu doéntsuim bir kerede ideal noktay! he-
defleyerek yapilamaz. Strekli bir bicimde yeniyi ta-
sarlama, uygulama ve burada alinan ¢iktilardan geri
beslemelerle tekrardan tasarlama iterasyonlarinin ya-
pilmasini gerektirir.

6. Cozme-Degisim-Yeniden Dondurma Siirecinin
Yonetilmesi: DonUsimun yonetimesinde kurumda-
ki yerlesmis kaliplarin ¢ézUlmesi, degistirimesi ve ye-
niden dondurularak kurumsallastirimasi adimlarinin
yonetilmesi gerekmektedir.
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7. Déniisiimiin Karsitlarinin Belirlenmesi: AGU viz-
yonuna dénusumun karsitlarinin erken zamanda tes-
pit ediimesi dnemlidir. Bu sekilde dondstm takiminin
gerekli 6nlemleri almasi mimkUn olacaktir.

8. Miifredatta Kiire-Yerel ve Bireysel Gelisim Pati-
kalarinin Onceliklendirilmesi: Mifredattaki dénii-
simde Oncelik Kire-Yerel ve Bireysel Gelisim Patika-
larinda olmalidir. Buradaki kapsullere proje tasiyacak
asgari TOKA bilesenleri de es zamanli olarak ele alin-
malidir. Ayrica Uzmanlasma Patikasinda az programli
fakUltelerden cok programli fakUltelere dogru gecis
olmalidir (Sekil 8.2). Ancak eger yeterli kaynak ayrila-
bilirse Uzmanlasma Calismalar Patikasinin tim dni-
versite capinda degismesi mUmkin ve arzulanir bir
durumdur.

9. Déniisiimiin Siirekli Olciimlenmesi: DSnlisim-
de elde edilen ¢iktilar strekli dlgimlenmeli ve ihtiyag
duyulan noktalarda duzeltici faaliyetler gtindeme alin-
mall.

TASARIM

Doéntsim Yonetimi Rolleri

AGU Déniistim yoénetimi rolleri iki temel bilesenden olu-
sacaktir. Bunlar;

1. Dondstm Lideri

2. Donusum Takimi

Déniisiim Lideri: AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim
Modeli Tasarimi Projesi'nin gergeklesecedi dontsimuin
lideri Universitenin rektorudur. Lider dondstmun oncualt-
gunU yapar. D6NUsUmMUn gundelik isler icindeki dncelikle-
rini tanimlar. Finansal ve finansal olmayan kaynaklar sag-
lar. D6nUsUm Takimiyla birlikte calisir, kilit toplantilarina
katilir. DonGstmun temrinlerini, ¢iktilarini belirler. Akade-
mik ve idari yéneticilerin konuya destek vermeleri yonin-
de onlarla degisim ihtiyacinin iletisimini yapar. Dontsim
icin aktif ve gortndr bir sdzculik gdrevi yapmasinin ya-
ninda kilit direng noktalarinda yardimci olur. Déntstm
takiminin kritik konulari ve politik manzarayi daha iyi anla-
masina yardimci olur.



KUre - Yerel
Calsmalar Patikas

Bireysel
Gelisim Patikas

’-ﬂlﬂ'ﬂi:llﬂ:!h:ﬂlll i ( @

Bireysel Gelisim o

Serbest Segmeli A
Kapstilii (10 AKTS)
s—

Serbest Segmeli B
KapsUll (10 AKTS)
S ———

Serbest Secmeli c
Kapsiilli (10 AKTS)

Sxcbact Segrmell A
Kapsiiki (10 &T3)

kit =\ Sorbost Sogrnel g
 Kapsiilii (10 AKTS)

Serbest Segmeli c
Kapsiilii (1D AKTS)

|

|

|

Az programli fakUlteden,
¢ok programli fakUltelere

Serbest Secmeli A
1apsUlli (10 AKTS)
———

Serbest Segmeli B
Kapstilil (10 AKTS)
T

Serbest Secmeli c
Kapsiilli (10 AKTS)
—_—

Sekil 8.2: Mufredat DonUsUm Asamalari
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Yonetici
Yetkinligi

Yayin
Yetkinligi

Mesleki
Yetkinlik

Bilim ve
Arastirma
Yetkinligi

Ogretim
Elemani
Yetkinligi

Egitsel
Yetkinlik

INEIRE]]

SEl Motivasyonel
Yetkinlik

Yetkinlik

iletisim
Yetkinlig

Sekil 8.3: Ogretim Elemani Yetkinlikleri

Dénidsim Takimi: DOntsum takimi, Lider tarafindan
belirlenmis akademik ve idari ydneticilerden olusur. ideal
olarak 7-8 kisiden olusan bu takim dénUsdmun surecler,
sistemler, teknolojiler, roller ve davranislar Gzerinden ger-
ceklesmesi icin galisacaktir. DoNGsUM takimi yapilandiril-
mis déntsim metodolojisi ve formdile edilmis donisim
stratejisi Uzerinde galisarak dénusum eylem planlarini uy-
gulamaya gecireceklerdir. Dontstmdeki paydaslar des-
tekleyecekler ve uygulamaya gecirilen adimlar izleyerek
degerlendirecekler ve gerekli gordUklerinde dlzeltici faa-
liyetleri tanimlayacaklardir.

Ogretim Elemani

Yetkinliklerindeki Gelisim

ihtiyac duyulan &gretim elemani yetkinlikleri asagida go-
ruldtgu Uzere sekiz temel yetkinlikten olusmaktadir.
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Donusum Eylemleri

AGU Déniistimiinii olusturan eylemler kapasite déniisim
modelinde oldugu gibi

Katki Yonlendirme
Yeni Ogretim
ButUnlesik Arastirma

Harmanlama

1

2

3

4

5. Dis Paydaslarla is Birligi
6. FEtkin iletisim

7. Surdurilebilir Onculik
8

Kaynak Gelistirme

olmak Uzere sekiz alanda incelenmistir. Her bir eylemin
tanimlari, hedefleri, zamanlamasi, eylemden kimin so-
rumlu olacag, hangi adimlarla gergeklestiriimesi gerektigi
ve eylemlerin diger déntstim unsurlariyla olan bagimlilik-
lar ve kaynak ihtiyaclar ele alinmistir.

Donlsim Yol Haritasi

Doéntstm eylemlerini iceren yol haritasi kisa, orta ve uzun
vade olarak takip eden Uc sekille (Sekil 8.4, Sekil 8.5 ve
Sekil 8.6) gosterilmistir. Buna gdre kisa vade yeni nesil
Universiteye gegisin tohumlarinin atildigr dénemdir. Orta
vade yogun olarak yeni mufredat ve TOKA girisimlerinin
oturtuldugu dénem olarak gérilir. Uglincli dénem olan
uzun vadeli eylemlerde ise yeni paradigmanin saglam-
lastinimasi ve strdurdlebilifigi ele alinir. DonUstm Takimi,
doénustum yol haritasini aktUel tarihler ve mevcut kaynaklar
dogrultusunda planlayarak uygulamaya doénusttrecektir.
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1. Katki
Yonlendirme

_2.Yeni
Ogrenme

3. Biitiinlesik
Arastirma

4. Harmanlama

5. Dis Paydaslarla
Isbirligi

6. Etkin iletisim

7. Siirdiiriilebilir
Onciiliik

8. Kaynak ve
Altyapi Gelistirme

1.1. Universite
Katki Vizyonunun
Olusturulmasi

2.1. Ogrenme-
Ogretim
Merkezinin
Gelitirilmesi

s s =~
4.4, TOKA

Projeler Ofisinin

Kurulmasi

&

4.8. TOKA
Girisimlerinin
Kurulmasi

2017

&

5.1. isbirligi AGi
Gelistirme

6.3. AGU Vizyon
ve Misyonunun Ig
Paydaslara

Anlatilmasi

Kapasite Gelistirme

Sekil 8.4: Kisa Vadeli Donlstim Yol Haritasi



1. Katki
Yonlendirme

_2.Yeni
Ogrenme

3. Biitiinlesik
Arastirma

4. Harmanlama

5. Dis Paydaslarla
Isbirligi

6. Etkin iletisim

7. Siirdiiriilebilir
Onciiliik

8. Kaynak ve
Altyapi Gelistirme

1.2, Etki
Ar]alizlerinin
Uretilmesi

2.12. Bireysel
Gelisim
Uzmanlarinin ve
Egitimcilerin

8 Egitimi
2.2. Olgme ve
Degerlendirme
Uzmanliginin
Gelistirilmesi

&

2.3. Ogrenme-
Ogretme
Merkezinin Kapstil
Gelistirme Destegi
Vermesi

2.7. Kapstil
Gelistirme
Stireclerinin
Yazilmasl

&

2.4, Kapstil
Ogretim
Egitimlerinin
Verilmesi

&

2.5. Proje
Entegrasyonu
Egitimlerinin

Verilmesi

3.1. Ortak
Aragtirma
Platformu

Olusturulmasi

4.9. Proje
Kapasitesinin
Gelistirilmesi

3.2. Disiplinlera-
ras! Hibe Yazimi
Egitimi

4.6. TOKA
Akademinin
Kurulmasi

4.1.TOKA
Platformunun
Yapilanmasinin
Olusturulmasi

&

3.3. Arastirma
Mentorlar
Sisteminin
Olusturulmasi

4.2, TOKA idari |
Yapilanmasinin
Kurulmasi

& )

(M e
4.3. TOKA Netin
Kurulmasi

&

6.1. Dlzenleyici
Kurumlarla
Etkilesim

7.3. AGU Farki
Oryantasyon
Programinin

Olusturulmasi

7.4.AG0
Yenilikgiligini
Tesvik Etmek

8.2. Mimari
Uyumlastirma

8.4. insan Kaynagi
Gelistirme

Sekil 8.5: Orta Vadeli Dénlisim Yol Haritasi
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1. Katki
Yonlendirme

_2.Yeni
Ogrenme

3. Biitiinlesik
Arastirma

4. Harmanlama

5. Dis Paydaslarla
Isbirligi

6. Etkin iletisim

7. Siirdiiriilebilir
Onciiliik

8. Kaynak ve
Altyapi Gelistirme

2.6. Oryantasyon
Programinin
Tasarlanmasi ve
Uygulanmasi

8 Zamanlama

2.9. Bireysel
Gelisim (Kirmizi)
Patikasl
Uygulanmasi

&

(o a ~ 0
2.10. Bireysel

Gelisim Merkezinin

Kurulmasi

&

(A a1 ~
2.11. Pedelog

Sisteminin

Kurulmasi

&

2.13. Kiire-Yerel
Calismalar (Yesil)
Patikasinin
Uygulanmasi

&

2.14. Uzmanlasma
Calismalarr (Mavi)
Patikasinin
Uygulanmasi

4.5, TOKA Yay'in
Kurulmasi

4.7.TOKA
Paradigmasinin
Yayginlastinimasi

5.2. Uluslararasi
Yeni Nesil
Universiteler
Network'u
Olusturma

(6.5. AGU Stratejik |
lletisim Planinin
Yapiimasl

& )

5.3. Dis Paydas
Ihtiyac ve
Beklentilerinin
Degerlendirilmesi

7.6. AGU Killtrti
Programinin
Uygulanmasi

6.2. Bilgi | 5 7.2. Yiiksek

gretim Yenilik

Yayglastima ||| en o1 (Higher
Planinin ve Education
Uygulamasinin || {innovation Lab)'nin
&%‘ Yapiimas! Kurulmasi

6.4.AGU
Farkliliklarinin
Markalastirimasi

7.] . Yeni Nesil
Universiteler
Siralamalari

7.5. Yuksek
Ogretimde Liderlik

8.3. Finansal
Kaynak
Gelistirme

Programi
Gelistirme

2.8. Miifredat
Degerlendirme

Yaplmas! 8.1. E-Platformun

Hayata
Gegirilmesi

Sekil 8.6: Uzun Vadeli Donlstim Yol Haritasl
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Uygulama

MEVCUT DURUM VE IHTIYAGCLAR

21. yuzyll, basta teknoloji ve bilim alanlarinda olmak tze-
re pek ¢ok degisikliklere neden olmustur. Degisen dinya
ve yasanan gelismeler dogrultusunda ortaya cikan yeni
ihtiyaglarin karsilanabilmesi icin insan gucinin gegmis
dénemlere gore daha nitelikli olmasini ve bu ihtiyaglara
cevap verecek profilde olmasini gerektirmektedir. insan
glcunun yetistiriimesinde en son halkalardan biri olmasi
sebebiyle ‘yUksekdgretim’ ekosisteminde yer alan Univer-
sitelerde verilen egitimin énemi de tabiatiyla artmaktadir.

Yeni nesil Universiteler, eski nesil yUksekdgretim kurum-
larindan farkl olarak, ¢cagin gereksinimleri dogrultusunda
felsefelerini olusturup, stratejik planlamalarini yapmakta-
dir. AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi de icinde bulundugumuz ¢agin ihtiyaclarina cevap
verebilecek yetkinliklere sahip bireyler yetistirmek ve yeni
nesil Universiteyi hayata gegirmek hedefindedir. Bu hede-
fe ulasabilmek icin de mUfredati dahil olmak Uzere birgok
fonksiyonunu bu gereklilikler cercevesinde yeniden ta-
sarlamistir. Hedeflere ulasabilmek icin yeni tasarimlar ka-
dar bu tasarimlarin uygulamaya konulmasl, uygulamalar
sonucunda 6égrenilenlerin belirlenmesi, yeni tasarimlarin
gelisimi ve basariya ulasmasi icin son derece dnemlidir.

CEKIRDEK MUFREDAT TASARIMI

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi’nin baglamasindan énce de AGU’de yeni yak-
lasimlar iceren mufredat arayislari bulunmaktaydi. Proje
oncesinde yapilan Arama konferanslari ve ortaya konulan
miufredat drnekleri, AGU’de tiim Universite programlari-
nin birinci yilina yayilan bir ¢ekirdek mufredatin olusmasi
ile sonuglanmistir.

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi baslamadan dnce yapilan degerlendirme toplan-
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tilarinda bu ¢ekirdek mifredatin daha da gelistiriimesine
karar verilmistir. Bu stirecte AGU c¢ekirdek miifredatini
ogrencilere kuresel sorunlar tanitan, onlarin Dunya va-
tandasi olmalar yolunda ilerlemelerine katkida bulunan
derslerden olusturmustur.

YENI YAKLASIM

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi, ‘Baslangic Raporunda’ belirtilen is paketlerini
uygulamis ve suregcleri takip etmistir. Proje kapsaminda
tasanm faaliyetleri yuriittlirken AGU egitim, arastirma ve
toplumsal fayda faaliyetlerini strdirmek durumundadir.
Uygulamadan 6grenme ve degerlendirme adini tasiyan
bu adimda, bu faaliyetlerin dncelige sahip olanlarinin yeni
nesil Universite kavramina uygun olarak nasil yurtttlece-
ginin cevab verilmistir. Uygulamaya gecirilen kavramlar
bdylece bir seviyede test edilmis ve periyodik sekilde
sonuglari izlenerek tasarimin gelistirimesi amaciyla kulla-
nilmistir. Tasanm dustncesinin dnemli bir pargcasi olarak
diger tim is paketleriyle etkilesimde bulunmus olan bu
paket sayesinde gercek hayatin ihtiyaglarina destek ve-
rilmistir.

Yeni tasarlanan mufredatta egitim, arastirma ve toplumsal
fayda misyonlarini harmanlayarak toplam katki yaratmayi
hedefleyen, proje temelli, aktif 6grenme anlayisini merke-
ze alan ve alternatif dlcme degerlendirme yontemlerine
agirlik veren bir yapi kurgulanmistir. Bu kurgu sirasinda,
bazen tasarima destek vermek, bazen de tasarimin par-
calarini denemek veya gelistirmek icin farkl uygulamalar
gerceklestiriimistir. Bunlar en genel haliyle iki alanda top-
lanabilir:

1. Yonetisim uygulamalarn

2. Misyon uygulamalari



Yonetisim uygulamalari misyon, vizyon ve stratejik plan-
lama uygulamalarinin yani sira etkili iletisim uygulamala-
nni da kapsamaktadir. Misyon uygulamalar ise egitim,
arastirma ve toplumsal fayda basliklar altinda toplanabi-
lir. EGitim uygulamalart mifredat tasarm uygulamalarinin
yani sira 6gretme ve 6grenme uygulamalarini da kapsa-
maktadir.

Bu uygulamalarin degerlendiriimesi ve dgrenilenlerin or-
taya konulmasi tasanmin yeniden gdzden geciriimesi-
ne firsat vermektedir. Ogrenilenler, bilgi alisverisi ortami
sunmakta ve eksikliklerin tamamlanmasina yardimci ol-
maktadir. Tasarm ile uygulama arasindaki kopukluklar
belirlenebilmekte, hedeflenen beklentilerin nasil ve hangi
dlzeyde gerceklesebileceginin dederlendirmesi yapila-
bilmektedir. Uygulamalar Universite paydaslarina sadece
Universitenin bir alaninda degil, her alaninda 6grenme ve
degerlendirme yapma olanagi saglamaktadir.

Tasarm sirasindaki uygulamalar paydaslara sadece ta-
sarimin gelisimini gdstermekle kalmayip, paydaslarin 6z-
gelisimlerine de katkida bulunmaktadir. Uygulama etkin-
likleri, ayni zamanda tasarima olan inancin, bagliigin ve
aidiyet hissinin yaratimasina da katki saglamaktadir. Ta-
sarim uygulamalari, bir anlamda teori ile pratik dengesinin
kurulmasina yardimci olarak, uygulayicilarin yaparak ve
yasayarak 6grenmelerini saglayacak ve bu kazanimlarini
daha sonraki uygulamalarina yansitacaklardir. Bu sirada
ortaya ¢ikan 6grenme noktalari ise aksayan yanlarin veya
karsilasilan gucluklerin tespit edilmesi ve bunlarin gideril-
mesine yonelik ¢alismalarn yapilmasi igin ¢ok dnemlidir.
BUtln bu uygulamalar ve uygulamalardan &gdrenilenler,
yeni tasarimlarin hayata daha basarili bir sekilde gegiril-
mesinde Kilit bir rol Ustlenecektir.

Mevcut uygulamalarin degerlendirmelerinin ve revizyon
Onerilerinin Uretilmesinin saglandidl bu adimda eylem ge-
rektiren konular ve alanlar belirlenmis, yenileme planlan
olusturulmustur. Proje streci boyunca AGU tarafindan
belirtimis éncelikli alanlar ise asagidaki gibidir:

Cekirdek MUfredat Tasarimi

AGU Yoéntemleri Dersi Tasarim ve Uygulamasi

inovasyon ve Girisimcilik Dersi Tasarmi ve Uygula-
masi
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Toplumsal Fayda Calismalari
Yeni Nesil Universite lletisim Calismalari

Yonlendirme ve Politika Belgelerine Katki

N o o »

Mimarlik Fakuiltesi Arama Konferansi

Uygulamadan Ogrenme is paketi raporu, diger tim is pa-
ketlerinden farkli olarak bir tasarm ¢iktisi degil, proje su-
recinde tasarima ilave olarak uygulama gereksinimlerine
verilen desteklerin raporlanmasini icermektedir.

PROJE SURECINDE HAYATA
GECIRILEN UYGULAMALAR

Yo6netisim Uygulamasi
Yonlendirme ve Politika Belgelerine Katki

Proje ilerlerken yeni nesil Universite tasarim ciktilarinin
yonlendirme ve politika belgelerine de katkida bulunma-
si talebi AGU tarafindan iletimistir. Bu katkilar sirasiyla
YOK’Uin Arastirma Odakli Misyon Farkllasmasi ve ihti-
saslasmasi Ozdegerlendirme Raporuna katki ve Stratejik
Planla ilgili uyumluluk degerlendirmesi olarak 6zetlenebilir.
S6z konusu belgelere iliskin yaratllen galisma neticesin-
de tasarim ciktilannin ve stratejik belgelerin stirekli olarak
uyumlastirimasi ihtiyaci oldugu gértlmektedir. YurttUle-
cek olan uyumlastirma cgalismalari esnasinda tasarim ile
uygulama arasinda farkliliklar olabilecegi g6z 6éniinde bu-
lundurulmalidir.

Misyon Uygulamalari

Mevcut Program ve Mufredat icin

Revizyon Onerileri

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi’nin yenilikgi mifredati bugtin 3dC (8 dimensional
Curriculum-3 boyutlu Mufredat) olarak adlandirimistir.
3dC daha dnce gelistirilen Kuresel Sorunlar odagini (Ku-
re-Yerel Calismalar Patikasi) aynen alirken, yeni bir odak
(patika) olarak Bireysel Gelisimi de mifredata eklemistir
(Bireysel Gelisim Patikasi). Profesyonel gelisimin saglan-
digr Uzmanlasma Calismalan Patikasi ile bu iki patikay
ekleyen 3dC yeni, yaratici ve bUtunlUkIU bir mUfredat ta-
sarimini ortaya koymustur.



Tasarlanmis olan yeni mifredat modelinde derslerin ye-
rine kapsullerin mufredatin temel yapisini olusturmasina
karar verilmistir. Kapsuller, yetkinlikler temelinde tasarla-
nan ve gercek yasam baglamli projeler araciligiyla veril-
mesi planlanan yeni 6grenme birimleridir.

AGU yonetimi, proje stireci devam ederken Kiiresel So-
runlar odakli gekirdek mufredatinin bazi bolimlerini ha-
yata gegirmeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda 2016-2017
akademik yilinin ilk dénemine yetismek Uzere GLB 101
koduna sahip Toplum icin Bilim ve Tasarm dersi hazirlan-
mistir. Tasarim, proje kapsaminda ortaya c¢ikan yenilikleri
derse eklemeyi hedeflemistir. Bu projenin en yenilikgi te-
meli Universitelerin ¢ temel fonksiyonu olan egitim, aras-
tirma ve toplumsal fayday yeniden harmanlamak olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Uygulama analizleri béltiminde daha
ayrintill olarak anlatilacak ders, belirtilen nedenlerle 63-
rencilerin bu harmanlama fonksiyonunu kendi Universite-
leri ve kendileri 6zelinden anlamalarini amaglamistir.

AGU Yéntemleri dersini takiben verilecek ikinci ders ola-
rak ise Kuresel Sorunlar Temelli mifredatin ikinci dersi
olan inovasyon ve Girisimcilik dersine karar verilmistir.
Bir 6nceki dénem verilmis olan AGU Yontemleri deneyi-
minden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda dersin
tasarim stirecine gidilmistir. AGU Yéntemleri dersini veren
6gretim elemanlarinin da yer aldigi bir tasarim grubu, der-
si tasarlayarak 2016-2017 bahar dénemine hazirlamis ve
yurttmustur. Dersin uygulama analizleri ve dersten neler
ogrenildigi ilerleyen boéltimlerde anlatimaktadir.

Proje kapsaminda bu iki dersi takiben 2017-2018 muf-
redat hazirik galismalar Egitim Komisyonu liderliginde
baslamistir. AGU Yéntemleri dersi tecriibesine sahip olan
Prof. Dr. BUlent Yilmaz 6énculigunde dersin glincellenme-
si yapllirken, yeni dénemde dersi verecek ekip de hazir-
lanmustir. Kiresel Sorunlar odakli olan ve ilk kez verilecek
olan Saglik ve Gida dersi de AGU Yéntemleri benzeri bir
yapilanma igerisinde tasarlanarak yeni dénem dncesinde

hazir edilmistir.
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GLB 101: AGU Yéntemleri

Kiiresel tabanli miifredatin ilk uygulamasi AGU Yoéntemle-
ri dersi ile baslamistir. Toplum igin Bilim ve Tasanm dersi,
Universitenin (¢ temel misyonunun ve AGU’deki yansi-
masinin dégrencilere aktariimasi Uzerine tasarlanmistir ve
dersin adi ‘AGU Yoéntemleri® olarak degistirimistir. Ders,
ogrencilere 6grenmenin, arastirmanin ve degistirmenin
yollarini 6gretmeyi hedeflemistir. Egitim, arastirma ve top-
lumsal fayda misyonunun 6zel bir sekilde harmanlanmasi,
Universite felsefesinin temelini olusturmaktadir. Toplumsal
fayda, kuresel guclUkler icinde sekillenmektedir. Dolayi-
siyla AGU Yontemleri dersi kiiresel guglUkleri irdelemeye
bir giris niteligindedir. Bu ders araciligi ile 6grencilerin ger-
¢ek dunya problemleri Uzerinde ¢alisarak degisim, bilgi
ve 6grenmeyi harmanlayan kapsamli bir yetkinlik gelis-
tirmesi 6ngdriimektedir. Ozetle ders, bir yandan &gren-
menin, arastirmanin ve degistirmenin yollarini aktarirken;
diger yandan misyonlarin harmanlanmasinin 6égrenciler
tarafindan i¢sellestiriimesine de hizmet etmektedir.

Dersin yukarida aciklanan formati Gzerinden her bir CAT’in
(Case Analysis Team - Vaka Takimi) bir flipchart’a sahip
olarak grup ¢alismalarini bu flipchartlar Gzerinde tasarla-
masi saglanmistir. Ders, 6gretim elemanlan agisindan da
takim 6gretimine uygun olarak tasarlanmistir. Her bir CAT
icin bir 8gretim Uyesi ve bir asistanin uygun olacagi dusu-
nulmus ve ders bu sekilde islenmistir. Dersin konuk ka-
tiimcilar igermesi ve bdylece gergek hayat tecribelerinin
de derse aktariimasi hedeflenmistir. Bu kapsamda ders-
lerden birisi i¢ mahalle muhtarinin, digeri yerel diizeyde
sehir bolge planlamaciligr uygulamalari yapan sivil toplum
orgutd TAK Uyelerinin ve bir digeri ise 9. Cumhurbaskani
Abdullah Gul'Gn katiimiyla gerceklestirilimistir.

Derste ayrica munazaralar, etkilesimler, kisa sureli top-

luluga yapilan sunumlar, saha ziyaretleri ve yaparak 63-
renme gibi aktif 6grenmeyi destekleyen yenilikci birgok
yontem uygulanmistir. Her hafta ders bitiminde 6grencile-
rin 60 Saniyelik o guin yapllan ders hakkinda geri bildirim
yaptiklan bir kisa sinav (mini-quiz) uygulanmistir.
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AGU Yéntemleri dersi 6lgme degerlendirme yaklasimin-
da, klasik lgme degerlendirme yontemlerinin yani sira al-
ternatif dlcme degerlendirme yontemleri de kullaniimistir.
Ogrenciler hem bireysel calismalarina hem de takim ca-
lismalarina gére degerlendirilmistir. Degerlendirme arag-
lart arasinda sinav, proje sunumu, kisa sinav ve dusunce
raporu bulunmaktadir. Dersin koordinasyonu icin &gretim
elemanlari her hafta dersten iki giin énce ve dersten he-
men dnce bir araya gelerek hazirliklart tamamlamistir.

GLB 102: inovasyon ve Girisimcilik Dersi Tasarm

Proje kapsaminda ortaya konulan c¢ekirdek muUfredata
goére AGU Yoéntemleri dersinin ikinci dénemdeki devami
‘inovasyon ve Girisimcilik’ dersi olacakti. Bu ders yeni
63renme yaklasimlarina uygun olarak Universitenin ken-
di kaynaklariyla tasarlanmistir. Aktif 6grenme metotlarinin
sikikla kullanildigi derse davet edilen konusmacilar ile
ogrencilerin gercek hayat tecrlbesi olan uzmanlardan
gorusler almalar saglanmistir. Konular ve derse gelen 7
konusmaci 6zellikle 6grencilerin ilgisini cekecek sekilde

secilmistir. Katiimcilar arasinda girisimciler, sosyal-giri-
simciler ve gesitli inovasyonlara imza atmis uzmanlar bu-
lunmustur.

Ders isleme surecinde kullanilan videolar dgrencilerin il-
gisini cekmek konusunda oldukga faydali olmustur. Og-
rencilerin BAT (Basic Analysis Team - Temel Takimi) ve
CAT gruplarinda ders saati haricinde bir araya gelmelerini
saglamak icin ayr bir ‘lab saati’ de ayarlanmistir. AGU
Yontemleri dersinin deneyiminden yola c¢ikilarak dersin
6lcme degerlendirme yaklasimi cok daha profesyonelce
hazirlanmis ve égdrenciler bu plana gdre degisik yontem-
lerin kullanilmasiyla (sinav, proje sunumu, kisa sinav, ra-
por, vb.) degerlendirilmistir.

Toplumsal Fayda Calismalari

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi Pro-
jesi stirecinde toplumsal fayda alanlarr calisilirken Kayse-
ri Belediyesi, Tasarim Arastirma Katilim (TAK), Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi (ORAN) uygulamalarindan yola c¢ikarak
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calismalar yapiimistir. Bahsedilen kurumlarla odak grup
calismalar ve toplantilar yapilmistir. Bu ¢alismalar saye-
sinde bir taraftan projenin tasanm is paketleri igin katki
sadlanirken, diger taraftan bahsedilen kurumlarla AGU
arasinda kurulabilecek is birligi imkanlan tartisiimistir.

UNDP ile mevcut insani gelisim projeleri ve Birlesmis Mil-
letler Universitesi alanindaki imkanlar tartisimisti. ORAN

ay fnl IR

”";

Mimarlik Fakultesi Arama Konferansi

‘AGU Mimarlik Fakilltesi’ konulu Arama Konferansi 25
Mart 2017 tarihinde mimarlik ve tasarim alaninin uzman-
laryla gergeklestiriimisti. Onhazirlik toplantilaryla kati-
limcilar belirlenmis, Mimarlik Fakultesinin bugtntyle ilgili
degerlendirmeler alinmistir.

Arama Konferansi’nda ilk olarak mimarlik alanini etkileyen
akimlar belirlenmistir. Toplumsal fayda, baglama uygun-
luk ve katilimciidinin dneminin vurgulandidi ilk asama-
da kentin parselden ziyade kuresel ve yerel dinamikler
cercevesinde kentsel tasarima gegisin dnemi Uzerinde
durulmus ve mimarlik egitiminde yerel potansiyellerden
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ile kalkinma projelerindeki is birligi imkanlar paylasilirken
TAK’In calisma sistematiginin AGU semsiyesinde Kayser|
Belediyesiyle nasil butUnlestirilebilecegi Uzerinde taraflar
bir araya getirilmistir. Bu calisma daha sonra yer tahsisi
ve butcelendirme asamalarina kadar ilerletiimistir. Kayseri
Kent Laboratuvari ve Kayseri Akilll Sehir temalarindaki gi-
risimlerin tetiklenmesi icin ¢cabalar gdsterilmistir.

faydalaniimasi gerektiginin alti cizilmistir. Gelisen teknolo-
jinin mekana yansimasi neticesinde akilli bina, gincel ve
sUrddrdlebilir malzemeler ve enerji verimliligi gibi konularin
mimarlik egitiminde giderek daha dnemli hale geldiginin
ifade edildigi ¢calismada buttnlesik stidyo ortaminin 6ne-
mi Uzerinde durulmustur.

Arama Konferansi’nin ikinci asamasinda ise Mimarlik Fa-
kultesinin vizyonu belirlenmistir. “Evrensel Yerellik/Kuresel
Katki-Yerel inovasyon” ig igeliginin kilit kavram olarak ifa-
de edildigi calismada, AGU Mimarlik Fakiltesi’nin kentin
yasam kalitesini yUkseltecek paydas haline gelmesi ve
cevreye, etik degerlere ve toplumsal sorunlara duyarli mi-



marlar yetistirmesi hedeflenmistir. Dolayisiyla fakultenin,
bdlgesinin degerlerini 6ne ¢ikaran 6zellesmis rol ve alan-
lara hazirlayan programlar sunmasi gerekmektedir.

Calismanin son asamasinda ise katilimcilar fakultenin ye-
niden tasarimi igin 6neriler gelistirmistir. Mimarlik Fakultesi
icin ‘Mekéan Tasarmi Fakultesi/Mekéansal Tasarm Fakul-
tesi’, ‘Tasarim ve Mimarlik Fakultesi’, ‘Sanat, Tasarm ve
Mimarlik Fakultesi’ olmak Uzere Ug farkll dneri getirilmistir.
Ardindan fakulte binyesinde yer alacak Kentsel ve Bdlge
Tasanm Programi, Mekén Arastirmalari gibi yiksek lisans

programlarinin acilabilecegi ifade edilmistir. Fakultenin al-
ternatif odak alanlar olarak ise iklim teknolojileri, inovatif
bina teknolojileri gibi alanlarin tercih edilebilecegi ifade
edilmistir. Fakulte blnyesinde verilecek egitimin ise bu-
tlnlesik tasarm stldyosu ile desteklenerek, 3. Siniftan
itibaren dgrencilerin tematik stldyolarda galisabilecekleri
bir ortam kurgulanmistir. Birlikte galisma pratiginin haya-
ta gegirilecegi stidyo ortaminin, sanayi ile yakindan iliski
icerisinde olarak bulundugu bdlge icin proje Uretebilecegi
vurgulanmistir.

SONUGC CIKARIMLAR VE ONERILER

Uygulamalardan Ogrenilen Dersler

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi’nde tasarlanmis olan ¢ekirdek mufredati, artilan
ve eksileri olan bir model olarak degerlendirmek mum-
kindur. Tasarnm surecinden 6grenilen dersler ise asagi-
daki gibidir:

AGU YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREC TASARIMI | 175

1. Tasarm slreci g6z oOntnde bulunduruldugunda,
modelin sure¢ boyunca degisikliklere ugradigi go-
rtimektedir. Cekirdek mUfredatin dogru bir sekilde
tasarlanabilmesi igin, ihtiya¢ duyulan noktalarda ge-
rekli iyilestirmelerle dUzeltiimesi noktasinda adimlarin
atilabildigi gortimustir. Buna ek olarak ise ¢ekirdek
mifredatin dogru tasarlanabilmesi icin mufredatin di-
ger bilesenleri ile de mutlaka iliskilendiriimelidir.



2.

Cekirdek mufredat 6grenciler icin cazip hale getiril-
melidir. Ogrencilerin de destegini alabilmek icin cekir-
dek muUfredat iyi anlatiimali, 6grencilerin bu mufredat
aldiklari zaman nasll bir fayda saglayacaklar gosteril-
melidir.

Proje kapsaminda olusturulan mUfredat modelini kul-
lanirken katiimli bir ydnteme basvuruimasi, modelin
canli bir mufredata yol agmasi adina oldukga énemli
bir artidir. Bunun bir sonraki adimi olarak ise ¢ekir-
dek mUfredati uygulayacak 6gretim elemanlarnnin bu
mufredati i¢sellestirmelerine ve ilgili yetenek setleri
konusunda egitim almalarina intiyag vardir. Mufreda-
tin felsefesine ikna olmamis 6gretim elemanlari bunu
ogdrencilere aktarmakta ve onlart motive etmekte
guclUkler yasayacaktr.

Bu tip bir mufredati yrttmek icin ayn bir akademik
ve idari yapllanmanin dtstntlmesi gerekmektedir.
Cekirdek mifredat konusunda bir direktorltk kuru-
larak sureclerin gerek akademik gerekse idari aci-
lardan sUrekli olarak gdzlemlenmesi saglanmalidir.
Kurulacak olan bdyle bir yapilanma sayesinde gerekli
mudahaleler dogru zamanda yapilabilecektir. Boyle
bir yapilanmaya gidilmeden kurgulanacak benzer bir
cekirdek mufredatin basarisiz olma potansiyelini tasi-
yacagl dustnulmektedir.

Aktif Ogrenmeye Dayall Ders Tasarminin adimlarindan

biri olan AGU Yéntemleri dersi 2016 giiz déneminde ve-

rimeye baslanmistir. Dersin tasarim surecinden 6greni-
lenler ise asagidaki gibidir:

1.

176 | Uygulama

Ogrencilerin blyik bir cogunlugu, dersin formatini
ve Universite felsefesini aktarmasini begenirken, bazi
ogrencilerin bu yenilik¢i yaklasimi begenmedikleri ve
derse elestirel yaklastiklari gdzlemlenmistir. Dersin te-
mel felsefesinin 6grencilere ¢ok iyi anlatimasi gerek-
tigi ortaya ¢ikmustir.

Dersin aktarmay! hedefledigi AGU felsefesinin ne ol-
dugu konusunda dersi verecek olan 6gretim eleman-
larinin da bu yaklasim konusunda bilgili ve deneyimli
olmasinin dnemli oldugu gézlemlenmistir. AGU, kiire-
sel meseleleri merkezine almakla birlikte, 6grencilerin

yasam boyu dinamik bir sekilde 6zydnelimli, toplum
duyarli, 6drenen, arastiran ve degistiren bireyler ola-
rak mezun olmalarini hedeflemektedir. Universitenin
21. yUzyllinsaninin gelisimine olanak taniyan butdnsel
bir yasam alani olmasi dolayisiyla egitim, arastirma ve
toplumsal fayda misyonlarini harmanlayarak bireye
ve topluma toplam katkiyl saglamay amaglamakta-
dir. Dolayisiyla, tim 6gretim elemanlarinin AGUye
katildiklar noktada AGU felsefesi ile tanistirimall ve
bu tip derslere katki vermelerinin beklendigi kendileri-
ne aktariimaldir.

Aktif 6grenmeye dayall yontemlerin klasik derslerle
kiyaslandiginda ders 6ncesinde ¢cok daha zahmetli
bir hazirlik stireci gerektigi gdzlemlenmistir.

Dersin dort 6gretim Uyesi ve dort asistan tarafin-
dan veriliyor olmasi, koordinasyon acisindan ciddi
zorluklar yaratmisti. Bu zorluklar ¢ogunlukla ders
oncesi yapilan toplantilarda giderilmis olsa da, sinif
icerisinde bir¢cok koordinasyon sorununun yasandigi
gdzlemlenmistir. Koordinasyon sorunlarinin ise dersin
yeterince ayrintill tasarlanmamis olmasindan kaynak-
landigi dUstntlmektedir. Dersin yalnizca icerigi degil,
islenis mekanizmalan da dnceden ayrintili bir sekilde
tasarlanmalidir.

BAT calismalar genellikle oldukga verimli gecmekle
birlikte, CAT calismasinda 6grencilerin katilimlarini
saglamak ve onlar motive edip bir sonuca ulastirma
noktasinda sikinti yasanmistir. Dolayisiyla CAT calis-
malari, 6gretim Uyelerinin aktif mtdahalesini gerektir-
mistir. Asistanlarin bu ¢alismalar yuritmek icin yeterli
donanim ve motivasyona sahip olmadiklar gdzlem-
lenmistir. Bu tip dersler dncesi kapsamli bir egitim
suUreci duzenlenmelidir.

Flipchart calismalarn oldukga basarili olmustur. Do-
nem sonunda 6grencilerin flipchartlar kullanarak
goruslerini basaril bir sekilde 6zetledikleri gdzlemlen-
mistir.

Konuk katilimcilarin derse katildiklar haftalar dngort-
len heyecan ve dis katilimcidan 6grenme fonksiyon-
lar yerine gelmistir.



8. Derste uygulanan ve aktif 6grenmeyi destekleyen ye-
nilikgi uygulamalarin cogu 6grenciler tarafindan be-
nimsenmistir. Bu perspektiften bakildiginda bu ders
araciligyla égrenciler bircok ince beceriler (soft skill)
edinmislerdir.

9. Dersin 6lgme degerlendirme yapisinin daha detayli
tasarlanmasi geregi ortaya cikmisti. Olgme deger-
lendirme sulrecinde diger derslerden farkliliklara bag-

I olarak, 6grenci motivasyonunun belli donemlerde
dusmesiyle sonuglanmistir. Bu tip yenilikgi ve aktif
63renme odakli dersler icin 6lcme degerlendirme
yéntemleri hazirlanmalidir.

10. Ogrencilerin BAT ve/veya CAT diizeyinde sinif/ders
saati haricindeki galisma ve aktivitelere katiimlarinin
ve verimliliklerinin artinimasina yonelik calismalar ya-
piimaldir.

11. Ders degerlendirme sistemi, ¢coklu 6gretim elemani
degerlendirmesine imkan saglayacak sekilde olustu-
rulmalidir.

12. Olcme degerlendirme kriterlerinin detayll ve acgik bir

bicimde dénem basinda dgrenciler ile paylasimasi
gerekmektedir.

AGU Yéntemleri dersinin hizli bir sekilde tasarlanarak uy-
gulamaya konulmasinin ardindan, AGU’niin kiresel me-
seleleri merkezine alan ¢ekirdek mufredatinin ikinci dersi
olan GLB 102: Girisimcilik ve inovasyon dersi tasarlan-
mistir. Bu dersin tasarim ve uygulama sdrecinden 6greni-
lenler ise asagidaki gibidir:

1. Dersin fiziksel ortaminin ders kapsami ve islenisi ile
uyumlu olmasi gerekmektedir.

2. inovasyon ve girisimcilik ile ilgili olarak dogrudan sa-
nayi tecribesine sahip davetli konusmacilarin sayisi-
nin arttinimasinin égrenci vizyonunun arttinimasi agi-
sindan iyi olabilecegi dusUnUlmektedir.
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3. Proje konulari ve gruplarnin dénem basinda belirlen-
mesi, proje planlama ve zaman yonetimi agisindan
6nem tasimaktadir.

4. Ogrencilerin dersi aldiklar dénem boyunca bir taraf-
tan proje Uzerinde cgalismalarini strdirmelerine, di-
Jer taraftan projelerine katki saglayacak yeni seyler
o6grenmelerine olanak saglayacak bir tasarmin gok
daha ilgi cekici ve motivasyonu yukseltici olacagdi du-
sunulmustdr.

AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi
Projesi kapsaminda basta Kayseri olmak Uzere boélgeye
ve Ulkeye yapilacak katkinin dinamikleri Gzerinde calisil-
mistir. Universitenin toplumsal faydadan yola cikarak mis-



yon alanlarini ylrttmesinin araci olarak tasarlanan TOKA

Platformu icin proje kapsaminda 4 atélye dizenlenmistir.
4 atdlye calismasi icin sadece konularinda uzman katilim-
cllarla degil; Kayseri Belediyesi, Orta Anadolu Kalkinma

Ajansi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve TAK gibi

bdlgesel ve mahalli olmak Uzere farkli dlgeklerde operas-

yonel olan kuruluslarla bir araya gelinmistir. Farkl dene-

yim ve is birligi modellerine sahip olan sz konusu ku-

ruluslarla gerceklestirilen atdlye ve takip ¢alismalarindan
Ogrenilenler ise asagidaki gibidir:

1.
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Universitenin uzun dénemli bir strateji belgesi hazir-
layarak Ust vizyonunu ve dnceliklerini ortaya koymasi
gerekmektedir. Ardindan bu strateji belgesini nasil
hayata gegcirecegini netlestiren bir eylem plani saye-
sinde ise hedeflerini, performans gdstergelerini, birim
faaliyetlerini, is birliklerini ve projelerini tanimlayabile-
cektir. Bir taraftan toplumsal fayda Ureten, diger taraf-
tan ortakliklar ve is birlikleri igerisinde olan kurumun
bir yol haritasina sahip olmasinin Universitenin olasi is
birliklerini ydnetebilme ve gelistirme noktasinda daha
etkili olmasini saglayacaktrr.

Universite icerisindeki birimlerin ve de projelerin bu
kurumlarin modeline benzer ya da paralel bir kurguda
yapllanmasi, bu alanlarda c¢alisan kurumlarla ortaklik
yapmayl, bu kurumlara yapilacak proje tekliflerini ve
saha agirlikli projelerin hayata gecirimesini de kolay-
lastiracaktir.

AGU ve kalkinma ajanslari, 6zellikle de Bolge Kalkin-
ma Ajansi olan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN)
ile cok sayida is birligi alani ve somut is birligi konu-
su tanimlanmistir. Yapilan incelemede Universite’nin,
Ajans’in ¢ikar catismasi olusturmayacak sekilde ne-
redeyse tUm islevlerine eklemlenebilecegi gortimek-
tedir. AGU vyeni kurulmus, yeni bir Universite modeli
gelistirme asamasinda, segeneklere acik, toplumsal
faydayi dncelikli olarak géren bir Universite olmasi se-
bebiyle 6ne ¢cikmaktadir. Diger taraftan Ajanslar ise
kuruluslarinda buytk énem verilen dustnce kurulu-
su (think-tank) olma islevini yitirmekte, rutin gérevier
ve mali destek programlarinin ytratdlmesi gibi isler
ise kisitl sayidaki personelin tUm vaktini almaktadir.
Akademinin destegine ihtiya¢ duyulan somut alanlar-
da, basta bir distince kurulusu olarak Universite ile

Ajans’in Finansman Destekleri kapsaminda kurulabi-
lecek is birlikleri olmak Uzere birgok firsat daha énce
ayrintili olarak tanimlanmistir (bkz. Toplumsal Fayda
Sistematigi Atlye Raporu). Ayrica bdlgede is birligi
yapllabilecek, Ajans’in faaliyetlerine bilimsel destek ve
danismanlik yapabilecek, bu faaliyetlere insan kayna-
g1 ile destek olabilecek kurum, kurulus ve Universite
sayist kisithdir. Bu da AGU’nlin Ajans’in ¢alisma alan-
larina uygun bir kapasite ve etkili bir is birligine imkan
verecek yaplyr olusturmasi halinde Ajans’in dogal bir
ortagi olabilecegine isaret etmektedir.

Universitenin en kolay ortaklik yapabilecedi kurumlar-
dan biri Bolge Ajansr’dir. Ajans’in dogal ortagi olarak
kendini konumlandirmis, toplumsal etkiye odaklan-
mis bir Universite kapasitesi, bilgi birikimi ve olus-
turdugu yapilar ve programlar ile yalniz Bolge Ajansi
olan ORAN’la degil; tim kalkinma kurum ve kurulus-
lar icin bir katki merkezi ve is birligi arzu edilen bir
ortak olabilir.

UNDP ve Kalkinma Ajanslari, TAK ile kurumsal ya-
pilari, fon ydneten kuruluslar olmalari, yetki ve gérev
alaninin genisligi, isleyisleri ile ilgili pek ¢ok kural ve
yonetmelige bagl olmalar acisindan farkllasmakta-
dir. Fon ydneten yapilar olmalar paydaslari ile iliski-
lerinde de belirleyicidir. Bu kurallar gerekli olmakla
birlikte, kurumlarin esnekligini ve hizini azaltmaktadir.
Genis tanimlanmis sorumluluk alani ve kisith kaynak-
lar kurumlarin toplumla etkilesimini azaltmaktadir.
Bdlgenin senaryosunu/hikayesini yazmak toplumla
etkilesim olmaksizin mumkun degildir. Gerek UNDP
gerek ORAN ile gerceklestirilen galismalarda insana
dokunmanin ve gergek dunya ile iliski kurabilmenin
onemi vurgulanmistir. TAK ise daha alt dlgekte so-
runlar tanimlayan, yereldeki sorunlarin ¢ézimine
yonelik hizla yapilanabilen ve projeleri tanimlayarak,
pratik sekilde hayata gecirebilen esnek bir yapilan-
madir. Universite bir Ust strateji dogrultusunda hare-
ket eden, sonug odakli, hizll hareket edebilen, kaynak
mobilizasyon kabiliyeti olan, proje gelistirerek sahada
uygulayabilen esnek birimler kurgulayabilir. Universi-
te’de TOKA kapsaminda bdyle bir hareket kabiliyeti
olan ve ihtiya¢ duyulan becerileri blnyesinde birlesti-
ren bir yapi kurgulanabilir.



AGU, kamu-Universite-is diinyasi ve sermaye Ugli
sarmalina dayall ortaklik yapisini hayata gegirmek
Uzere, Universitenin stratejileri ile uyumlu, ortakligin
esaslarini belirleyen protokoller tasarlayabilir. Orne-
gin, AGU-ORAN, AGU-Belediye, AGU-Ticaret ve Sa-
nayi Odalari vs. gibi protokoller genel bir is birligi iyi
niyet protokoltiinden &te, daha kapsamli tanimlanmali
ya da is birliginin strateji ve eylemlerini uzun vadeli
olarak ortaya koyan ek bir tutanak ile iliskilendirilmis
olmaldrr. Bu sayede taraflarnn kapasitelerini planla-
malarl ve is programlarina bu ortaklidi yansitmalari
muUmkuin olabilecektir. Bu ortak yol haritasi, tarafla-
rn ve hatta diger ilgili paydaslarin da katkisi alinarak
olusturulabilir. Raporda belirtilen tim ya da éncelikli
segcilecek is birligi konularina zaman ve bitce de ek-
lenerek taraflar icin de yol gosterici esnek bir belge
tasarlanabilir.

UNDP, Kalkinma Ajansi ve TAK, galisma alani ve ko-

nusu ile iliskili paydaslarini tanimlamakta, projelerini
bu paydaslarla hayata gecirmektedir. AGU’nin temel

ortaklarinin yani sira, TOKA Girisimleri dlceginde de
tematik alanlarda ve de proje bazinda birlikte ¢alisila-
cak paydaslarnn tanimlanmasi, ortakliklarin kurulmasi
ve de yol haritasinin bu paydaslarla birlikte ¢izilmesi
énemlidir. is dinyasiyla olan iliskiler stratejik &neme
sahip olmasinin yani sira Universitenin kamu yararina
katki saglamasinin dnemli bir parcasini olusturmakta-
dr.

Universite ve is diinyasl, niversite ve kalkinma ajansi
vs. arasindaki iliskilerin tamamlayicilik ilkesi Uzerine
kurgulanmasi ile bir kampus Universitesi yerine ¢ok
uydulu bir Universite hayata gegcirilebilir. Bu yeni yapi-
da Universite ile kurumlarin islevleri birlesebilir; bilginin
gelistiriimesi, aktariimasi, proje gelistirimesi, kapasite
gelistiriimesi gibi pek ¢ok alanda kurumlar birbirinin
bir birimi ya da uzantisi gibi faaliyet gosterebilir. TOKA
kurumlarnnin eklemlenmesi icin uygun bir platform
olabilir. Bu eklemlenme ve etkilesim ile Universite top-
lumsal etkiyi en Ust dlzeye cikartarak yeni bir ekol
olusturabilir.
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Proje yuriten kurumlardaki proje degerlendirme ve
secim streci AGU icin yol gdsterici olabilir. Kurum-
larda projeler, onceliklerle iliskisi, beklenen ciktilarin
hedeflere nasil katkida bulunacagdi, yaratimasi bek-
lenen etki gibi 6nceden tanimlanan degerlendirme
kriterleri ve konusunda uzman degerlendirme komi-
teleri tarafindan degerlendirerek secilmektedir. TOKA
Girisimlerinde uygulanacak projelerin de bir Komite
tarafindan dnceden belirlenen uygunluk ve yerinde-
lik kriterleri ile de@erlendirilmesi, kurum kaynaklarinin
yerinde kullanimi agisindan faydall olmasinin yani sira
sonuglarin Ust strateji hedefleriyle uyumiu olmasini
saglayabilir. S6z konusu komite, Universitelerin on-
celiklerini, kurumsal anlamda hassas konular tim
projeler icerisinde degerlendirebilir ve TOKA Girisim-
lerinin birbiri ile koordinasyonunu saglayabilir.

Calismalarda bahsi gecen cok sayida somut projede
akademisyenlerin ve &grencilerin sahada calismasi,
basta Universite olmak Uzere tUum taraflar icin blytk
bir kazanim olacaktir. UNDP, Kalkinma Ajansi, TAK ve
diger ortaklar ile is birligi sayesinde derslerin icerigi-
ni gercek drnekler ve vakalar ile gelistirmek mumkin
olabilir, projeler ve saha c¢alismalari ile harmanlanmis
mufredat hayata gecirilebilir.

Kurulacak olan is birlikleri sayesinde Universite muf-
redati; yetkinlik temelli, tamamlayici, mUfredat disi
faaliyetlerle desteklenebilir. Bu sayede 6grencilerin
timd, hangi bélimde olursa olsun yerel igin hikaye-
ler Ureten, strateji gelistiren, yerel sorunlara dokunan,
cok disiplinli bir yapida calisma becerisine sahip bir
kalkinma ajani olarak vyetistirilebilecektir. Ogrenciler
Universitede bir sivil toplum sistematigi icerisinde ye-
tisirse, mezun olduktan sonra da yaptig islerle kalkin-
maya katki saglamay! hedefleyebilir.

Bilginin kaydedilmesi, saklanmasi ve projelerin sur-
durUlebilirigi gibi konularda ttm kurumlarda sikinti-
lar bulunmaktadir. En bUylUk sorunlardan biri, proje
sonuclarnin - yayginlastinlamamasidir.  UNDP  bilgi
yonetimine blyUk énem vermekte, bilginin hem ku-
rumsallasmasini saglamakta hem de bilgi, kisiler ve
birimleri arasinda liskiyi saglamaktadir. AGU eger bil-
gi yonetimini saglayabilirse, dnemli bir merkez olma

potansiyeline sahiptir. Kurum icerisine ve kurum disi-
na hizmet verilirken; Universitede bulunan uzmanlik-
larin, deneyim ve birikimlerin tanimlanmasi ve ihtiyac
duyuldugunda kullaniimak tzere iliskinin saglanmasi
icin bir sistem olusturulmalidir. Ote yandan TOKA Gi-
risimleri kapsaminda uyguladigi projelerin sonuglarini
yayginlastirilabilir hale getirmeli ve kurumsallastirma-
lidir. Bolge, Turkiye ve uluslararasi camia icin yerel,
tematik vs. bir bilgi merkezi olmak Uzere kendini ko-
numlandirabilir.

13. Universitede melez yapilar ve melez roller tanimla-
nabilir. Pratik sonuclar Uretecek, disiplinlerarasi ca-
lismalar yurttecek, 6ngorull yoneticiler ve uzmanlar
ile akademisyenleri bulusturan dinamik bir yapi AGU
TOKA Platformu kapsaminda kurgulanabilir. Akade-
mik ve akademik olmayan 6gretim elemanlar, Uni-
versite disindan gelecek uzmanlar, ¢ok disiplinli bir
yapida esnek calisma prensibi ve proje odakl ¢alisa-
bilecek bir ekip ile sonug odakli bir galisma yurttule-
bilir.

14. Universitenin burada aciklanan tasarimdaki tim un-
surlari bunyesinde barindirmasi mumkin olmayabi-
lir. Ancak diger Universiteleri, uzmanlar ve kurumlar
sUrece entegre edebilir, Universite disi merkezlerle
iliskiyi saglayabilir. Bolgeye uzmanlarin, farkl disiplin-
lerden tasanmcilarin gekilmesinde énemli bir rol oy-
nayabilir. Dolayisiyla Universite hem akademisyen ve
ogrencileri farkl disiplinlerle bir araya getirebilir, hem
de Bolge’nin sosyal dontsumunde dnemli bir etki
yaratabilir. AGU TOKA Platformu ve kurulacak fark-
Il temalardaki TOKA Girisimleri kapsaminda yiksek
lisans ve doktora programlarinin aciimasi, personel
istihdami, proje ekipleri, dizenlenecek etkinlikler ve
is birlikleri ulusal ve uluslararasi uzmanlari Kayseri’ye
cekecektir. TAK vyetkilileri tarafindan énerilen AGU
TOKA Kayseri Girisimi — City LAB gibi bir yapilanma
ise Universite’nin yerel etkilesimini artirabilir.

Proje dncesinde AGU’de yUr(tilen yeni nesil Gniversi-
te konsept calismalar kapsaminda (Mimarlik Fakdltesi
hari¢) batln fakdlltelerle Arama Konferansi gerceklesti-
rilmistir. Projenin is adimlan arasinda yer almayan fakat
AGU’niin misyon uygulama alani icin oldukga énemli bir



role sahip olan Mimarlik Fakultesi icin gerceklestirilen ca-
lismadan 6grenilenler asagidaki gibidir:

1.

Calismada fakdltenin yerel etki ve klresel inovasyon
icin bir gelisim ortagi olmasi vizyonu ortaya konmus-
tur.

Fakultenin mimarligin yaninda tasarm ve sanat ko-
nularni da kapsayacak sekilde kapsamini gelistirme-
sinin gerektigi tasarlanmistir.

Lisans programlarinin Sehir Planlama, EndUstriyel Ta-
sarim ve Gorsel Tasarim programlariyla zenginlestiril-
mesi dnerilmistir.

Mimarlik egitiminde Kapsulin karsiligi olacak Entegre
Stldyo dersleri tanimlanmistir.

Kurulacak olan bir Kentsel Calismalar Merkezi (Urban
Lab) ile yeni nesil Universite baglantisinin gelistirilebi-
lecedi dUsUnUlmUstar.

Uygulamalarla ilgili Gézlemler,
Tespitler ve Oneriler
AGU Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarimi

Projesi kapsaminda gergeklestirilen bUtin uygulamadan
6grenme ve degerlendirme stireci gdéz dntinde bulundu-

rularak asagidaki dneriler sunulmustur:

1.

islenmesi 6ne cekilmis tasarim ve uygulamalar, proje-
deki yeni nesil Universite tasarimlarindan belli 6lgtde
yapisal farkliliklar icerdikleri bilinerek uygulanmalidir.
Bu ¢oézlmler yeni nesil tasarma yakin uygulama
ornekleri olmakla beraber; tUm avantajlarinin ortaya
clkabilmesi icin tasarlanan ekosistemin diger unsur-
larina da ihtiyag duymaktadir.

Proje hedefleri ile mevcut AGU kapasitesi arasindaki
farkliliklarin tasarm ile uygulama arasinda da farkli-
liklar ortaya cikartacagi dngdrulmustdr. Mevcut ka-
pasitenin, yeni nesil Universite tasarimina uygun bir
sekilde gelistiriimesi oldukga kritik bir meseledir.
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8. Tasarm distncesi (ing. Design Thinking) dersinin ge-

kirdek mUfredata eklenmesi tim &grencilerin tasarim
yetkinligini gelistirme acisindan dnemli olacaktir.

DodnUsum ve gelisim sureclerinde Universitenin, var-
mak istedigi nokta ve hedefleriyle ilgili inang tazele-
mesi gerekmektedir. Tasarlanmakta olan yeni Uni-
versite modelinin uygulamaya konabilmesinin uzun
bir stire¢ oldugu ve Universitenin tim Gyelerinin bu
hedefe inancinin ne kadar 6nemli oldugu g6z dntinde
bulunduruldugunda, inang tazeleme calismalarinin
oldukga 6nemli oldugu gortimektedir.

TOKA Platformunda harmanlama, sosyal etki gibi
temel kavramlarin tam olarak &grenildiginden emin
olarak sureclerin devam ettirilmesi gerekmektedir. Ta-
sarim ve uygulama sureclerinde ortak dili yakalamak
icin gerekli gaba gosterilmelidir.

Mufredat tasarnmi konusunda egitim bilimcilerden
aktif dgrenme, akreditasyonlar, 6lcme degerlendir-
me gibi konularda teknik destek alinmasinin faydal
olacaglr dusunulmektedir. Teknik destek alinacak
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olan Kisilerin alaninda uzman ve Universite hedefiyle
uyumlu akademisyenler arasindan secilmesi gerektigi
unutulmamalidir.

Degisik uygulamalar icin paydaslardan farkli direncler
olabilmektedir. Bu farkli direnclerin nedenleri belirle-
nerek uygun degisim yonetimi taktikleri gelistiriimeli-
dir.

Uygulamalarin etkisini gosterebilmesi icin bir esik du-
zeyinin Ustlne c¢ikiimalidir. Sosyal etki Uzerindeki ¢a-
balarin henliz bir sonug Uretmemis olmasi bu esigin
liderlik destegi disinda topyekdn bir cabayla destek-
lenmemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Genis ta-
banli bir destekle sosyal etki Uretilmesi gerekmekte-
dir.

Ders uygulamasinda gérdldigu Uzere yaklasimin
diger sistemden farkli olmasi ciddi bir uyumsuzluk
olusturmakta ve 6grencilerde bir memnuniyetsizlik
hissiyatina ddnusebilmektedir. Bu durum, oldukca
yeniligin ve 6zgtn bir uygulama olma potansiyeli tasi-
yan modeldeki degere de golge dlsUrmektedir. Yeni-
liklerin hayata geciriimesinde dnceki sistemle uyumu
ve yeni modeli temsil kabiliyeti gdz énune alinmalidir.

10. Tasarmlarda proje temelli, zamandan ve mekandan

bagimsiz bir egitim verme hedefi vardir. Proje temel-
li egitimin icerisinde ise 6grencilerin arastirmaya da
katki saglayacaklar bir model dusundlmektedir. Bu
cerceve igerisinde akademisyen, 6grenci ile dis pay-
daslarin arasindaki rol dagiiminin nasil olacagi netles-
tirilmelidir.

11.

12.

13.

14.

Ogreten-6grenci rolleri acisindan hiyerarsik ve lineer
iletisim/yayilim  stratejisi yerine etkilesimli déngusel
yaklasim dusunulebilir. Duruma, gereksinime, der-
sin dogasina gore herkes her roll Ustlenebilmelidir.
Akademisyenlerin ayni zamanda 6grenen konumda
oldugu, mentorluk gibi farkli rollerin de devrede oldu-
gu bir yaklasim hayata gegirilebilir. Oz, akran, uzman,
juri, kurul, halk degerlendirmesi gibi farkll ve otantik
degerlendirme usulleri denenebilir.

is diinyasinin faydalanicilan olarak tanimlananlarin ge-
tirecekleri gercek hayat projeleri, 6grencilerin dtinyayi
ilgilendiren sorunlara bakarak ve yaparak 6grenmesi-
ni saglayacaktir. Bu sekilde Ugll harmanlama denilen
durum uygulanmis olmaktadir. Modelin lisans egitimi
ile iliskisi basaril bir sekilde kurulursa Ug¢lU ayak ta-
mamlanmis olacaktir.

Ister kalkinma ajansi formunda ister farkl bir platform-
da, bolgesel kalkinmay! diistinirken Kayseri ve gevre
illeri arasinda bdélgesel kultdrin hentiz olusmamis ol-
dugu akilda tutulmalidir. Benzer sekilde Universite ile
sanayide birlikte calisma kulttrt hentiz yerlesmemis-
tir ve gelistirilmesi igin aktif stratejilerin olusturuimasi
gerekmektedir.

Proje kapsaminda yapilan galismalarda AGU aka-
demisyenlerinin ¢alisma alanlari ile Kayseri'nin sa-
nayi énceliklerinin farkli olduklar gézlemlenmistir. Bu
noktada Universite ileride calisacagl akademisyenleri
secerken Kayseri sehrinin sanayi 6nceliklerini de bir
kriter olarak deg@erlendirebilir. Ayrica mevcut arastir-
ma alanlarinin sehrin sanayisine nasil yon verebilece-
gi Uzerinde calisabilir.




ONUG

Bolgesel, ulusal ve klresel beklentiler distnuldiginde,
ulusal ve uluslararasi baglamda ortaya ¢ikan ihtiyaglarin
karsilanmasina yoénelik adimlar atimasi, Ulkelerin sos-
yo-ekonomik, bilimsel ve kultdrel birikimlerinin artinimasi
ve toplumsal kalkinmanin saglanmasi igin dnemlidir. Yuk-
sekdgretim kurumlari, bu birikimlerin artinimasi ve top-
lumsal kalkinmaya katki saglanmasi bakimindan kritik bir
role sahiptir. Yuksekdgretim kurumlarini intiyaglara cevap
verebilecek dizeye kavusturabilmek icin de degisim ve
dondsum calismalarina gereksinim duyulmaktadir.

Bu gereksinimden yola cikilarak olusturulan AGU Sos-
yo-Teknik Universite Egitim Modeli Tasarmi Projesi sa-
dece Abdullah Guil Universitesi 6zelinde degil, Tirkiye
yUksekogretiminde her bir Universitenin kendi déntstim
sUreci icinde temel alabilecegi ve uygulayabilecegdi bir ta-
sarimdir. Sunulan tasarim kapsaminda ise Abdullah Gl
Universitesi’nin bu dénistim stirecinin neresinde oldugu
ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda nasil bir degisim
ve doénusum yoénetimi stireci planlandigr agiklanmistir.

AGU’niin projedeki temel amaci; sadece Turkiye yikse-
kogretiminde degil, dinya yUksekogretimi baglaminda
da Universitenin 6zgun bir yerinin bulunmasi ve kiresel
bir etki olusturmasidir. AGU, kendi micadele alanlarini
ongorebilen, kendini taniyan, ileriyi gérebilen, strdurdle-
bilir, rekabet edebilir bir mekanizma icersinde, topluma
ileri dizeyde katki yapan, yeni nesil Universitelere 6ncu
olma vizyonunu se¢mistir.

AGU, 6zgiin mifredat yapisi ve degisim-déniisim ydne-
timi ile gunimUz ihtiyaclarina gdére sekillenmeye baslayan
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Uclncu nesil Universite kavramina farkli bir bakis agisi ge-
tirmis ve bu kavrami ortaya atan Prof. J. G. Wissema ta-
rafindan agiklanan sanayi entegrasyonu perspektifinden
Steye gecmistir. AGU, Yeni Nesil Universiteyi toplumsal
fayda merkezli bir Universite modeli olarak tanimlamistir.
Buna gore Universitelerin geleneksel egitim ve arastirma
surecleri, disiplinlerarasi ve disiplinleristt yaklasimlarla
bUtlnlesik olarak isleyecektir.

Ulkemizde yeni nesil Universite modelinin hayata geciril-
mesi icin gerekli sartlardan ilki olan kavramsal tasarim,
2013 yilinda baslayan calismalarla ortaya konmustur.
2016 yilindan itibaren tasarim fazi ilerletiimis ve 2018’'de
bu kitapta &zetleri verilen basliklarla neticelenmistir. Onii-
muzdeki ddnemde uygulama ile yayginlastirma fazlar bu-
lunmaktadir. Tasarim fazinin ¢iktisi, kiresel ve toplumsal
refaha katki verecek, egitim firsatlarini ve arastirma mu-
kemmelligini bu yonde saglayacak bir Universitenin her
boyutta tasarnmi ve érnek uygulamalaridir.

Uygulama fazi bittiginde ise AGU; arastirma, egitim ve
toplumsal fayda alanlarini birbiri ile butlnlestirmis, dun-
yadaki yeni trendlere uygun hatta bu trendlerin &teye ta-
sinmasina katki saglayan, is dunyasi ve toplumun bek-
lentileri ile ortlisen bireyler yetistiren sadece bolgesel ve
ulusal kalkinmaya katki veren degil, diinya 6lgeginde de
evrensel gelisime katki veren ve dinya Universiteleri ile re-
kabet edebilecek konumda olan yeni nesil bir ‘arastirma
Universitesi’ olacaktir.



