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BOLUM 1

1.STRATEJIK PLANLAMA KOMISYONU VE
PLANLAMA SURECI

1.1Stratejik Planlama Komisyonu

Prof. Dr. ihsan SABUNCUOGLU Rektor

Prof. Dr. irfan ALAN Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Ercan KIRAZ Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Prof. Dr. Cengiz YILMAZ Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Prof. Dr. Yusuf BARAN Yasam ve Doga Bilimleri Fak.
Prof. Dr. Dilek CINDOGLU Insan ve Toplum Bilimleri Fak.
Prof. Dr. Arzu ERDEM Mimarhk Fakiiltesi

Doc. Dr. Lale OZBAKIR Miihendislik Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Evren MUTLUGUN Miihendislik Fakiiltesi

Yrd. Do¢. Dr. Hande GUREL Ogrenci Dekanhg

Belgin AKYUZ SGB Daire Baskan Vekili

Onur ERDOGAN SGB Mali Hizmetler Uzm.Yrd.
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BOLUM 2

2. DURUM ANALIiZi

2.1. TARIHSEL GELISIiM

AGU, Tiirkiye'de ilk vakif destekli devlet iiniversitesi modeli ile 21 Temmuz
2010 tarihinde kurulmustur. Universite, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin ilk ve en biiyiik
sanayi yerleskelerinden biri olan Siimerbank Bez Fabrikasi’nin egitim kampiisiine
doniisiimii  projesidir. 1lk &grencilerini 2013-2014 akademik yilinda almustir.
Universitenin ikinci kampiisii olan Mimar Sinan Kampiisii'niin yapimi da devam
etmektedir. Kayseri'ye yeni bir devlet {iiniversitesi kazandirilmasina yénelik
caligmalar, Biiyiiksehir Belediye Baskanligi girisimiyle bir araya gelen Kayseri'nin
kanaat 6nderleri tarafindan 2007 yilinda baslatilmistir. Universitenin, kalkinmasi ve
girisimciligi ile Tirkiye'de Ornek gosterilen Kayseri'nin vizyonuna uygun olarak,
kenti egitimde de One ¢ikarmasi amaglanmisg, Tiirkiye'nin 11. Cumhurbaskani Sayin
Abdullah Giil'tiin adin1 tagimasi diistintilmiistiir. Cumhurbaskanimiz, bu iiniversitenin
Tiirkiye yiiksekogretiminde fark yaratacak, uluslararasi alanda rekabet edebilecek
kaliteli bir tiniversite olmasi sartiyla bu teklifi uygun gérmiistiir. Uluslararas: diizeyde
egitim ve arastirma yapan bir kurum olmasi hedeflenen AGU'yii yeni bir model olarak
ortaya ¢ikaran en &nemli unsurlardan biri AGU Destekleme Vakfi'dir (AGUV).
AGUV 13 Temmuz 2011 tarihinde kurularak, {iniversitenin gelisimine paralel ve
etkin bir destek saglamak {izere ¢aligmalarina baglamistir.
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2.2. KURUMSAL ANALIiZi

2.2.1. insan Kaynaklar

Abdullah Giil Universitesi’nin sahip oldugu insan kaynaklari, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu atamasi ile atamasi ve alimi yapilan akademik
personel, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ile atamasi yapilan idari personel,4857
sayill Is Kanunu hiikiimleri geregince gorev yapan yabanci uyruklu &gretim
elemanlar1 ile 4734 sayili Thale Kanunu kapsaminda hizmet alimi seklinde istihdam
edilen personeli kapsamaktadir.

Akademik Personel
Universitemiz akademik kadrosu, 2914 sayih kanun kapsaminda istihdam

edilmekte olup akademik personel sayimiz 186’dir. Akademik personelimizin
unvanlara gore dagilimi Tablo 1 ‘de gosterilmistir.

Tablo 1 : 2015 yil sonu itibariyle Akademik Personel Dagilimi

AKADEMIK
UNVAN KADIN SAYISI ERKEK SAYISI PERSONEL
TOPLAMI

PROFESOR 1 6 7
DOCENT 2 13 15
YRD. DOC. 14 24 38
OGR. GOR. 1 1 2
OKUTMAN 7 5 12
ARS. GOR. 35 56 91
UZMAN 6 14 20
CEVIRICI - 1 1
GENEL
TOPLAM 66 120 186
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Abdullah Giil Universitesi akademik kadrosunun béliimler bazinda dagilinmi
Tablo 2 ‘de gosterilmistir.

Tablo 2 : 2015 y1l sonu itibariyle Fakiilte ve Yiiksekokul bazinda akademik
personel sayisi

BIRIMLER ITIBARI ILE
AKADEMIK PERSONEL SAYISI

Miihendislik Fakiiltesi 100
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 3
Mimarlik Fakiiltesi 22
Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi 5
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 12
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 9
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6
Yabanci Diller Yiiksekokulu 10
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2
Fen Bilimleri Enstitiisii 4
Sosyal Bilimleri Enstitiisii -
Egitim Bilimleri Enstitiisii -
Rektdrliik 13
TOPLAM 186

Universitemizde ¢aligmakta olan yabanci uyruklu akademik personel sayisi
37°dir. Universitemizde ¢alisan yabanci uyruklu akademik kadronun linvanlara goére
dagilimi asagidaki Tablo 3 ‘da gdsterilmistir.

Tablo 3 : 2015 yi1l sonu itibariyle Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

Unvan Adet
Prof. -
Dogent 2
Yard. Dog. Dr. 9
Ogretim Gérevlisi 6
Okutman 20
TOPLAM 37
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idari Personel

Universitemizde, 657 sayili Kanun geregince istihdam edilen idari personel sayisi
2015 yil sonu itibariyle 124 tiir.Idari personelin birimler bazinda dagilimi1 Tablo 4 ‘de

gosterilmistir.

Tablo 4 : idari Personelin Birimlere Gore Dagilim

BiRIM ADI

PERSONEL SAYISI

BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU

W

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

BILGISAYAR BILIMLERI FAKULTESI

EGITIM BiLIMLERI FAKULTESI

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

GENEL SEKRETERLIK

HUKUK MUSAVIRLIGI

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI

KUTUPHANE VE DOK.DAIRE BASKANLIGI

MIMARLIK FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

— =W ([ON [ |00 (DN \O | (NN |[\O [N

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

[S—
(8]

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

[}
(e

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

[}
(e

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

YASAM VE DOGA BILIMLERI FAKULTESI

— N

YONETIM BILIMLERI FAKULTESI

12

TOPLAM

124

Idari personelimizin egitim durumu Tablo 5 ‘de gdsterilmistir.

Tablo 5 : idari Personelin Egitim Durumu

IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU

ILKOGRETIM LiSE

ON
LiSANS

LiSANS

Y.L. VE
DOKTORA

KISI SAYISI 7 9

10

83

15

YUZDE 6% 7%

8%

67%

12%
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Hizmet Alimiyla istihdam Edilen Personel

Universitemizde 4734 sayili Kanun kapsaminda, temizlik hizmeti ile giivenlik
hizmetini ifa etmek {lizere hizmet alimi niteliginde personel calistirilmaktadir.
Temizlik hizmetlerinde 35 ve giivenlik hizmetlerinde de 41 olmak iizere toplamda 76
kisi hizmet alimi1 yoluyla istihdam edilmektedir.

Tablo 6 : Hizmet Allm Yontemiyle Calistirilan Personel Sayisi

Hizmet Tiirii Diger Calisan
Personel Sayisi
Temizlik Hizmetinde Calisan Personel Sayisi 35
Glivenlik Hizmetinde Calisan Personel Sayisi 41
Toplam 76
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2.3. Ogrenciler

Abdullah Giil Universitesi 21 Temmuz 2010 tarihinde Kayseri’de kurulan
vakif destekli ilk devlet {iniversitesidir. Universitemiz ilk 6grencilerini 2013-2014
akademik yilinda kabul etmeye baslamistir. Abdullah Giil Universitesi yillar
icerisinde Ogrenci sayilar1 artis gostermistir. 2015 yili itibariyle 6grenci sayilarimiz

boliimler bazinda Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7 : Ogrencilerin Béliim Bazinda Dagilimi

Birimin Ad1 E K Toplam
Fakiilteler

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Isletme (ing.) 13 14 27
Mimarhk Fakiiltesi

Mimarlik (Ing.) 15 23 38
Miihendislik Fakiiltesi

Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ing.) 34 7 41
Endiistri Miihendisligi (Ing.) 26 14 40
Ingaat Miihendisligi (Iing.) 37 3 40
Makine Miihendisligi (Ing.) 32 1 33
Bilgisayar Miihendisligi (Ing.) 14 4 18
Enstitiiler

Fen Bilimleri Enstitiisii

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Anabilim Dali (YL) (Tezli) (ing.) 1 0 1
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dal (YL) (Tezli) (ing.) 4 2 6
Ileri Malzemeler Ve Nanoteknoloji Anabilim Dali (YL) (Tezli) (Ing.) 4 3 7
Elektrik-Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali (YL) (Tezli) (ing.) 13 4 17
Elektrik-Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali (Dok.) (Tezli) (ing.) 11 2 13
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dal (Dok.) (Tezli) (Ing.) 4 2 6
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi Anabilim Dali (Dok.)

(Tezli) (ing.) 6 3 9
Biyomiihendislik Anabilim Dali (YL) (Tezli) (Ing.) 0 2 2
Fakiilte Genel Toplam 171 66 237
Enstitiiler Genel Toplam 43 18 61
Universite Toplami 214 84 298

af 1N
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Tablo 8 : Yabanci Dil Hazirlik Simifi Ogrenci Sayilar

FAKULTE PROGRAM BAY | BAYAN | TOPLAM

Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik 9 8 17

Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miithendisligi 15 0 15
Elektrik-Elektronik

Miihendislik Fakiiltesi Miihendisligi 22 2 24

Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi 14 7 21

Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi 19 2 21

Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi 18 4 22

Yo6netim Bilimleri .

Fakiiltesi Isletme 15 7 22
TOPLAM 112 30 142

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi géren
ogrenci sayisi/Toplam 6grenci say1s1*100)

Tablo 9 : Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin Adi Kor(l)tssj ani Of{ijg;;; ' Bos Kalan DOOizlllik
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Isletme (ing.) 21 22 0 %104
Mimarhk Fakiiltesi

Mimarlik (Ing.) 16 16 0 %100
Miihendislik Fakiiltesi

Elektrik-Elektronik Miihendisligi (ing.) 21 21 0 %100
Endiistri Miihendisligi (Ing.) 21 21 0 %100
Ingaat Miihendisligi (Ing.) 21 21 0 %100
Makine Miihendisligi (Ing.) 21 21 0 %100
Bilgisayar Miihendisligi (Ing.) 16 16 0 %100
Fakiilte Genel Toplam

11
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Tablo 10 : Uluslararas1 Ogrenciler

Birimin Ad1 I. Ogretim
Yiizde*
E K Top.
Fakiilteler 17 4 21 %5
Enstitiiler 4 0 4 %0.86
Genel Toplam 21 4 25 %35.3

*Uluslararast Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Orani (Uluslararast Ogrenci Sayisinin
/Toplam Ogrenci Say1s1*100)

af 10
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2.4. Fiziki Durum

Universitemizin Siimer Kampiisii kapali mekanlarmin metrekare cinsinden dagilimlart
asagidaki Tablo 11°de gosterilmistir. Mimar Sinan Kampiisii yapim asamasinda olup
en kisa siirede bitirilmesi amag¢lanmaktadir.

Tablo 11 : Universitenin Fiziki Durumu

Akademik | Akademik | idari Idari

! o Diser Alanl Calisma |Cahsma |Calisma gz:lllsma

Calisma Odasi ve Diger Alanlar Odast Odast Odas: Alaz:lsll
(Sayisi) Alam (m2) | (Sayisi) (m2)
Rektorliik 15 1273
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 1 53
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 1 65
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 3 100
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
< 1 25

Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 3 40
Personel Daire Bagkanligi 2 77
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 6 200
Yapi lsleri ve Teknik Daire Bagkanlig 13 500
Hukuk Miisavirligi 1 20
Genel Sekreterlik 4 177
Yabanci Diller Yiiksek Okulu 19 570
Miihendislik Fakiiltesi 38 1160 2 136
Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi 2 40 1 20
Mimarlik Fakiiltesi 7 200 2 115
Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi 5 115 3 75
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 20
Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi 5 90 3 36
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2 40 3 50
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 20
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2.5. Mali Analiz

1 - Biitce Uygulama Sonuclari

Maliye Bakanhiginca 2015 yilinda Universitemize 27.515.764 TL cari ve
92.610.000 TL’si sermaye giderleri olmak {izere toplam 120.125.764 TL tahsisat
yapilmigtir. 2015 yilinda s6z konusu 6denegin % 79,06’sina tekabiil eden 94.973.196
TL’si harcamaya doniismiistiir.

Biitce giderlerinin ekonomik siniflandirilmasma baktigimizda 2015 yilinda
yapilan toplam harcamanin %74,27’sini sermaye giderleri, %14,26’sini personel
giderleri, %8,91 {inii mal ve hizmet alimlari, % 2,29’unu SGK devlet pirimi giderleri
ve % 0,27’sini ise cari transferlerin olusturdugu goriilmektedir.

Ekonomik siniflandirma bazinda 6denek ve harcamalar asagidaki grafikte
gosterilmigtir.

100.000.000
90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000 —
10.000.000 — —
o | I _——
Personel Sosyal Il;/li:L:’eet Cari Sermaye
Giderleri Givenlik Almlart Transfer Giderleri
%2015 Odenek | 13.563.176 | 2.180.585 | 11.428.003 344.000 92.610.000
K Harcanan 13.545.366 | 2.177.854 8.463.373 253.205 70.533.398
Kalan 17.810 2.731 2.964.630 90.795 22.076.602

e 1A
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2015 Yil Odenek / Harcama Tablosu

2015 yilt harcamalarinin ekonomik siniflandirma bazinda dagilimi su
sekildedir:

. P |
Chart Title ¢

/14,26%

Sosyal Giivenlik
/_ 2,29%
Mal ve Hizmet
v Alimlar
8,91%
Sermaye Cari T .
Giderleri ar:) 21‘761;15 er
74,27% 27%

e~ 10
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2.6. Yasal Yiukiumliliikler ve Mevzuat Analizi

Abdullah Giil Universitesi akademik ve idari faaliyetlerini 1982 Anayasasi’nin
130 ve 131. Maddeleri ile gesitli kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ve bir¢ok
yonetmelige gore yliriitmektedir. Anayasamizin 130. Maddesinde Yiiksekdgretim
kurumlari ;

“ Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve
iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danmigmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere c¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler kanunla kurulur. Yiiksekdgretim
kurumlarmin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve
sorumluluklart mali kaynaklarin = kullanilmasi kanunla diizenlenir.” Hiikmii
cercevesinde diizenlenen ve yirirliikte bulunan 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun 12.Maddesinde yliksekdgretim kurumlarinin gorevleri agagida belirtildigi
sekilde sayillmigstir ;

* Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak.

* Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve
geligsmesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve
oOnerilerini bildirmek.

* (agdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve
orta0gretime dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danigmanlik yapmak.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

* Egitim ve dgretim seferberligi iginde, Orgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim
hizmetini Gistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak.

* Egitim teknolojilerini tiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak.

* Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve
hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek.

* Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarim
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin diizenlemeler yapmaktir.

Abdullah Giil Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa
hiikiimlerine gore belirlenmistir.

~fF 1
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2.7. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlama, iiniversitenin iletisim i¢inde bulundugu paydaglarinin
goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasini gerektiren bir siiregtir. Dolayisiyla,
Universitemizin stratejik planlama c¢aligsmalarinda paydas analizine 6nem verilmistir.

Tablo 12 : Paydaslar

Hizmet Temel Stratejik [Paydashk

Calisan Alan Ortak Ortak  |[Durumu
Akademik Personel R I¢ Paydas
Idari Personel R I¢ Paydas
Ogrenciler R I¢ Paydas
AGU Vakfi * D1s Paydas
YOK < * Di1s Paydas
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi o o Dis Paydas
Milli Egitim Bakanlig: * * Dis Paydas
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 K Dis Paydas
Kalkinma Bakanlig1 o Dis Paydas
Maliye Bakanlig o Dis Paydas
TUBITAK < < Di1s Paydas
Universiteler Aras1 Kurul (UAK) * * Dis Paydas
Meslek Odalar1 < & Dis Paydas
Devlet Personel Dairesi < & Dis Paydas
KOSGEB < & Dis Paydas
Yerel Yonetimler 23 Dis Paydas
Valilik " Dis Paydas
Sivil Toplum Orgiitleri @ o Dis Paydas
Yurt I¢i Universiteler @ D1s Paydas
Yurt Dis1 Anlagmali Universiteler * Dis Paydas
AB Birimleri < & Dis Paydas
Is ve Sanayi Diinyas1 @ K Dis Paydas
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AGU STRATE]JI BELGESI

DURUM ANALIZi: SWOT (GZFT)
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DEGERLER: (NEYiZ VE NE OLMAK iSTiYORUZ)

Akademinin sayginliginin ve 6neminin bilincinde
Yenilikgi

Katilimal

Girisimci

Estetik farkindalik ve etik sorumluluk sahibi
Toplumu 6nemseyen

Cevreyi 6nemseyen

Gelecege odakli

Farkliliklara saygili ve uzlasi kiltiiriine sahip
Ozgiirliikcii

VIZYON: (NEREDE OLMAK iSTIiYORUZ?)

Yenilikgiligi ve yaraticiligl 6ziimsemis, bilgi iireten ve bilgiyi degere
doniistiirerek bilime ve topluma ileri diizeyde katki yapan, saygin bir
uluslararasi iiniversite olmak.
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MiSYON: (NE YAPACAGIZ, KIMINLE VE KiM iCiN YAPACAGIZ?)

“Ogrenen Odakl1” yaklagimiyla gelecegi sekillendirecek bireyler
yetistirmek ve kiiresel sorunlara ¢6ziim arayan bir arastirma iiniversitesi
olarak kurdugu ortakliklarla bilgiyi degere doniistiirmek.

Arastirma

Arastirma faaliyetlerinde temel arastirma ve uygulamali arastirma dengesini
koruyarak elde edilen ¢iktilarla evrensel bilime ve toplumun farkli kesimlerine
ylksek katkida bulunmak

Uygulamali arastirma konularini yakin ve uzak g¢evre farklarini da gozeterek
topluma ytiksek katki yapacak kiiresel sorun alanlarindan se¢gmek

Transdisipliner arastirma kiiltiirtinii gelistirmek ve uygulamak.

Egitim
Ogrenen odakh egitim ve arastirma siiregleri gelistirmek, uygulamak ve bu
alanda 6rnek kurum olmak.

Bilgili, kuram ve uygulama arasindaki bagi kurabilen, cok yonlii diisiinebilen,
bilgisini gelistirebilen, gelecegi sekillendirecek bireyler yetistirmek.

Egitimde etik degerlerin ve sosyal sorumlulugun 6nemini i¢sellestirmis bir
anlayis1 sahiplenmek.

Topluma Katki
Universitenin biitiin siire¢ ve faaliyetlerini nihayetinde toplum kesimlerine
olumlu katkida bulunacak nitelikte diizenlemek.

Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumla, is ve sanayi diinyasiyla,
kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla yakin ve ortak ¢alisma siirecleri
icinde olmasini saglamak.

Yonetim Diizeni
Universitenin yonetim siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimini

saglamak.

Ogretim {iyelerinin ve arastirmacilarin yenilik¢i projeler gelistirmelerini
kolaylastiracak yonetim siire¢lerini olusturmak.

Uluslararasilasma siireglerinin gerekliliklerini yerine getirmek ve i¢sellestirmek.
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FARKLILASMA ODAGI:

AGU bilime, bilimsel bilgi iiretim siireclerine, yenilik¢i egitime ve {iniversite-
toplum etkilesimine uluslararasi diizeyde 6nemli katki yapmay1 ve bu anlamda
diinya capinda sayginligi hedefleyen, yeni nesil bir arastirma tiniversitesidir.

AGU’niin en énemli farki arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerini
biitiinlestirerek bu faaliyetler arasinda sinerjiler yaratmay1 hedeflemesidir.
AGU’de arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetleri birbirinden kopuk
degildir; tiim faaliyetler birbirini destekleyecek ve besleyecek sekilde biitiinlesik
olarak ve kalite odakl bir anlayisla yiiriitiiliir. Bu anlamda AGU geleneksel
liniversite anlayisindan uzaklasarak toplum ortaklariyla (is ve sanayi diinyasi,
kamu kurumlaryi, sivil toplum o6rgiitleri, yerel yonetimler, genel toplum) birlikte
ve isbirligi icinde karar alir ve faaliyetlerini yiiriitiir. AGU’de her faaliyetin kisa,
orta ve uzun donemde topluma ve bilime anlamli katki yapmasi en énemli
hedeftir. AGU akademik faaliyetlerinde yeni teknolojiler, yeni iiriinler, yeni is
modelleri gelistirilmesini, kiiresel sorunlara ¢6ziim sunulmasini ve sosyal fayda
tretilmesini kararllikla destekler. Bu biitiinlesik siireclerin tamami egitim ile i¢
ice oriilerek tasarlanir ve 6grencilerin bu siireclerin 6nemli birer paydasi olmasi
hedeflenir.

AGU akademik hedeflerini gerceklestirirken Tiirkiye’den ve uluslararasi
camiadan ytiksek nitelikli 6grencileri ve akademisyenleri blinyesinde
bulundurmay: hedefler. AGU Vakfi (AGUV) destekleri bu anlamda en énemli
farklilik avantajidir. AGUV nitelikli akademisyenlerin ve 6grencilerin AGU
biinyesine katilmasi icin nesnel prensiplere dayali destekler saglayarak AGU’niin
diinya ¢apinda sayginligi olan bir akademik kurum olma hedefinde ilerlemesine
katkida bulunur.

AGU ayn1 zamanda yenilik¢i ve girisimci bir anlayisa ve kiiltiire sahiptir.
Akademik kurumlarin toplumla daha biitiinlesik olmasi ve faaliyetlerinde
toplumsal ve ekonomik deger liretmesi gerektigi diisiincesiyle, yeni iiniversite
modelinin kurgulanmas: siirecinde onciiliikk etmek, AGU’niin yiiklendigi 6nemli
gorevlerden biridir.

AGU’niin hedeflerini gerceklestirme siirecinde giivendigi en énemli yetkinlikleri
(1) nitelikli insan giicti, (2) yenilik¢i vizyonu ve bu vizyonun degerlerini
icsellestirmis AGU bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari personel)
paylastigi AGU kiiltiirii ve (3) yerel yonetimler, kamu yéneticileri, is ve sanayi
diinyasi ve sivil toplum temsilcileriyle kurdugu giiclii baglar ve isbirlikleridir.
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STRATEJILER




EK 5: AGU Strateji Belgesi

ARASTIRMA

STRATEJIK AMAC 1:

NITELIKLI VE ILERI DUZEY ARASTIRMA  CALISMALARININ
YAPILMASINI SAGLAMAK

Bilime katk1 yaparken toplum i¢in de katma deger liretecek ve gelecege yon verecek
nitelikli aragtirma caligsmalar1 yapilmasini1 saglamak. Kiiresel bariga, siirdiiriilebilir
cevreye ve kalkinmaya, insan yasamina ve yasam kalitesine katki sunacak, toplumsal
sorunlara ¢6ziim dnerecek, ortaya koydugu ¢oziimlerle fark yaratacak, nitelikli ve ileri
diizey arastirmalarin yapilmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Nitelikli ve ileri diizey arastirma yapilabilmesine imkan saglayacak insan kaynaklarini
AGU’ye kazandirmak.

Faaliyetler:

1) Nitelikli bilim insanlarina ve arastirmacilara vakif ve diger kaynaklar
araciligiyla mali destekler saglamak ve mevcut destekleri arttirmak.
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2) Bilim insanlarina ve arastirmacilara saglanacak barinma (lojman, yurt ve
misafirhane) imkanlarini arttirmak.

3) AGU égretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterlerini uluslararas: standartlarda
belirlemek ve kriterlerin seffaf siireclerle uygulanmasini saglamatk.
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4) AGU niin ulusal ve uluslararasi bilim ¢cevrelerinde goriiniirliigiinii arttiracak
(konferans, sempozyum, ¢alistay, vb.) etkinliklerin sayisint artirmak.

5) Arastirma siire¢lerine katki yapacak teknik ara eleman (teknisyen ve uzman)
ve arastirma gorevlisi/yiiksek lisans égrencisi sayisini artirmak.

Y. el
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6) AGU biinyesindeki nitelikli uluslararasi yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin ve doktora sonrasi arastirmacilarin sayisini arttirmak.
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STRATEJIK HEDEF 1.2

Nitelikli ve ileri diizey arastirma yapilabilmesine imkan saglayacak arastirma tesis,
laboratuvar ve altyapilarinit AGU’ye kazandirmak.

Faaliyetler:

1) Arastirmacilarin acil ve oncelikli arastirma ihtiyaglarina cevap verecek
laboratuvar ve altyapi imkanlarinin sayisini arttirmak.

2) Merkezi arastirma laboratuvar tesisini kurmak.
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3) Ozel sektoriin ve endiistrinin Ar-Ge merkezlerini veya arastirma
laboratuvarlarint AGU de kurmalarin saglamatk.

4) Teknopark, TTO, Kulucka Merkezleri gibi arastirma altyapisina ve
stireglerine destek olacak yapilarin uluslararas: standartlarda olusmasint
saglamak.

~F N0



EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) Arastirmacilara ihtiya¢ duyacaklari kaynak ve veri tabanlarina erisim
imkanlart saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 1.3

Nitelikli ve ileri diizey arastirma yapilabilmesi i¢in gerekli mali kaynaklarin
cesitliligini ve siirekliligini saglamak ve ilgili yonetim siireglerini geligtirmek.

Faaliyetler:

1) AGU égretim iiyelerini ulusal ve uluslararasi arastirma destegi saglayan
kuruluslarin bagvuru siiregleri hakkinda siirekli ve giincel sekilde
bilgilendirecek ¢evrimici sistemler kurmak.

2) AGU égretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi arastirma fonlar: saglayan
kuruluslara basvurularini desteklemek.
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3) Is ve sanayi diinyasimin ihtiya¢ duydugu arastirma projelerinin AGU de
vapilmasini saglayacak isbirligi anlasmalar: yapmatk.

4) Dus paydagslarin bilimsel ¢alisma desteklerini AGU ye aktarmalarina yonelik
calismalar yapmak.
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5) AGU égretim iiyeleri tarafindan Teknoparklarda kurulacak sirket sayisini
arttirmak ve bu yonde tesvikler saglamatk.

6 ) Arastirma fonlarimin dagitimi ve kullanimi konusunda seffafligi saglayacak
cevrimici sistemler olusturmak.
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STRATEJIK HEDEF 1.4

Arastirma siireglerinde uluslararast ve ulusal yetkin kurumlarla ortak projeler
gergeklestirerek karsilikli bilgi ve deneyim paylasimini iist diizeye ¢ikarmak.

Faaliyetler:

1) AGU égretim iiyelerinin, uluslararasi ve ulusal kuruluslardan bilim insanlar:
ile ortak proje yapabilmelerinin oniinii acacak ikili isbirligi anlasmalart
baslatmak.

2) AGU bilim insanlarinin ve bilim alani kiimelenmelerinin uluslararasi ve
ulusal bilimsel platformdaki goriiniirliigiinii arttirmak.
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3) AGU bilim insanlarmin uluslararas1 ve ulusal kurum ve kuruluslara kisa ve
orta donem ziyaretler gerceklestirmesine destek saglamak.

4) AGU’de nitelikli misafir gretim iiyesi sayisint arttirmak.
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5) AGU bilim insanlarimn AGU disindaki arastirma altyapilar: kullanabilmesine
olanak saglamak icin gerekli girisimleri yapmak.

6) Uluslararasi ve ulusal yetkin kurumlarla ortak lisansiistii programlar kurmak
ve ogrenci degisiminin ontinii agmak.

~fF 20



EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) Uluslararast ve ulusal kuruluslarin arastirma merkezlerini, laboratuvarlarini
ve/veya irtibat ofislerini AGU 'de kurmalart i¢in gerekli altyapyyt hazirlamak
ve bu konuda tegvik edici siiregler gelistirmek.

8) AGU’de yiiriitiilen ulusal ve uluslararas: arastirma projelerinin ve benzer
faaliyetlerin siire¢ takibini ve kaydini tutarak arastirma alaninda kurumsal
hafiza olusturan ¢evrimici sistemler gelistirmek.
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STRATEJIK AMAC 2:

KURESEL PROBLEMLERE COZUM URETECEK VE GELECEGIN BILIMSEL
ILERLEMELERINDE SOZ SAHIBI OLACAK ARASTIRMA CALISMALARININ
YAPILMASINI SAGLAMAK

Kiiresel problemlerin ¢oziimiine ve gelecegin sekillenmesine odakli arastirma

caligmalar1 yapmak. Temel ve uygulamali aragtirma konularini toplumsal fayda
iiretecek ve gelecegi tasarlayacak alanlardan belirlemek.

STRATEJIK HEDEF 2.1

AGU vizyonuna uygun olarak dncelikle (1) Baris ve Demokrasi, (2) Saglhk ve Gida,
(3) Siirdiirtilebilirlik ve Sehirlesme, (4) Niifus ve Goc gibi kiiresel problemlerin
¢oziimiine odakl aragtirmalar yapmak.

Faaliyetler:

1) AGU bilim insanlarinin kiiresel problemlere ézgii ulusal veya uluslararasi
kuruluslarca desteklenen ¢agrili projelerden haberdar olmasini saglayacak
cevrimici sistemler kurmak.
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2) AGU bilim insanlarinin kiiresel problemlere 6zgii ulusal veya uluslararasi
kuruluslarca desteklenen ¢agrili projelere basvuru siireglerini oncelikli olarak
desteklemetk.

3) Kiiresel problem alanlarina ozgii konferans, sempozyum, ¢alistay vb. bilimsel
toplantilar diizenlemek.
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4) Arastirma desteklerinde kiiresel problemlerle iligkilendirilen ¢calismalara
oncelikler saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 2.2

Gelecegin bilimsel ilerlemelerinin altyapisini bugiinden ortaya koyan aragtirmalar
yapmak.

Faaliyetler:

1) Arastirma desteklerinde kiiresel problemler yani sira Temel Arastirma
calismalarina ve Temel Bilimlere de pay ve 6nem verilmesini saglamatk.

2) Gelecegin kritik arastirma alanlarini tespit etmek amaciyla ¢alistaylar ve
arama konferanslart diizenlemek.
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STRATEJIK HEDEF 2.3

Arastirma ¢iktilarinin ekonomik deger ve toplumsal faydaya dontistiiriilmesini
saglamak.

Faaliyetler:

1) AGU bilim insanlar: tarafindan iiriin ve is modelleri gelistirmeye doniik
vapilacak arastirma ¢alismalarina ek destekler saglamatk.

2) AGU bilim insanlar: tarafindan gerceklestirilen bilimsel iiriinlerin
patentlenme stirecine destek saglamak.
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3) Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda AGU bilim insanlarina destek
olmatk.

4) Arastirma ¢iktilarimin ekonomik degere ve/veya toplumsal faydaya doniigsme
stirecinde is, sanayi ve sivil toplum diinyasindan ortaklar bulunmasina ve
tiriiniin yayginlagtirtlmasi stirecine destek saglamak.
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5) AGU bilim insanlarimn birikimlerinin ve iiretimlerinin bilinirligini ve
gortintirliigiinii saglayacak platformlar olusturmak.

6) AGU bilim insanlarinin gelistirdigi yeni iiriinlerin ticarilesme siireclerinde
destek olacak mekanizmalar olusturmak.

e N2



EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK AMAC 3:

TRANSDISIPLINER ~ ARASTIRMA  CALISMALARININ  YAPILMASINI
SAGLAMAK

Kiiresel barisa, siirdiiriilebilir ¢cevreye ve kalkinmaya, insan yasamina ve yasam
kalitesine katki sunacak, toplumsal sorunlara ¢6ziim Onerecek arastirma siireclerinin

cok disiplinli ve biitiinlesik, disiplinler otesi yaklagimlarla ve disiplinlerin ortak
arastirma sorularina odakli olarak yiiriitiilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Transdisipliner aragtirmalarin yapilmasini saglayacak insan kaynaklarini ve isbirligi
aglarim1 AGU biinyesinde olusturmak.

Faaliyetler:

1) AGU icinden veya disindan farkl disiplinlerden arastirmacilarin bulusmasini
ve ortak ¢alismalar yapmasini saglamak.
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2) AGU disindan bilim insanlarinin ve is-sanayi diinyasinin AGU 'niin sahip
oldugu arastirma altyapilarini (laboratuvarlar, veri tabanlari, vb.)
kullanabilmesine olanak saglamatk.

3) AGU’de bulunmq_yan anabilim dallarinda ¢calisan baska iiniversite bilim
insanlarinin AGU biinyesinde de arastirma faaliyetlerinde bulunabilmelerini
saglayacak altyapi ve siiregleri gelistirmek.
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STRATEJIK HEDEF 3.2

Farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler yliriitebilmesini
saglayacak kurum kiiltiiriinii gelistirmek, kurumsal yapilar1 ve siiregleri olusturmak.

Faaliyetler:

1) AGU ofis diizeninde disiplinlerin karma diizende yer almalarini saglamak.

2) Farkl disiplinlerden AGU bilim insanlarina ortak is alanlar: (laboratuvarlar,
miikemmeliyet merkezleri, toplanti odalari) saglayarak etkilesimlerini
arttirmak.
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3) Farkl disiplinlerden AGU bilim insanlarinin tamgsip kaynasacag ve bilgi
aligverisinde bulunabilecegi ortak sosyal yasam alanlari (kahve koseleri, kafe,

kafeterya, mutfak, dinlenme odalari, TV odalari vs.) saglayarak iletisim ve
etkilesimlerini arttirmak.

4) Multidisipliner arastirma projelerine ek destekler ve tegvikler saglamak.
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STRATEJIK AMAC 4:

ARASTIRMAYI EGITIM VE TOPLUMA KATKI iLE BUTUNLESTIREREK,
ARASTIRMA CALISMALARININ ETKISINI ARTIRMAK

Egitim, arastirma ve topluma deger katma faaliyetlerini biitiinlestirmek, bu ii¢ unsuru
birbirlerini ¢arpan etkisi ile biiyiiten yaklagimlarla yiirtitmek.

STRATEJIK HEDEF 4.1.

Aragtirma siireclerinin topluma katki ve egitim faaliyetleri ile biitlinlestirilmesini
saglamak.

Faaliyetler:

1) AGU égretim elemanlarinin egitim, arastirma ve topluma katk: faaliyetlerine
dengeli onem ve agirlik vermelerini saglayacak tesvikler gelistirmek.
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2) AGU'’de iiretilen bilimsel verilerin ve degerlerin lisans ve lisansiistii
ogrencilerin egitim iceriklerine dahil edilmesini saglamak

3) Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin, egitim ve dgretimlerinin énemli bir pargasi
olarak AGU bilim insanlarinin ger¢eklestirdikleri bilimsel arastirma
projelerine katilimlarini saglamak.
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4) Lisans ve lisansiistii ogrencilerin, egitim stireglerinde kendi arastirma
projelerini gerceklestirebilmelerini desteklemek.

5) AGU’de yiiriitiilen bilimsel ¢calismalarda ve arastirmalarda topluma katkinin
gozetilmesini ve proje metinlerde aciklanmasini saglamak.
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6) AGU’de gerceklestirilen arastirmalarin odak alanlar: belirlenirken is ve
sanayi diinyast, sivil toplum ve kamu kurumlarinin ihtiya¢ duydugu konulara
odaklanilmasint saglayacak, farkl sektor ve kurumlarin temsil edildigi
calisma gruplart ve konsorsiyumlar olugturmak.

7) AGU’de gerceklestirilen arastirma ¢iktilarinin ve yayinlarin ders notu, kitap
vb. ders igeriklerine doniistiiriilmesini destekleyecek siiregler gelistirmek.
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8) Egitim faaliyetleri ve topluma katki ¢calismalarindan elde edilen geri
bildirimler 15181inda yeni bilimsel ¢calismalar yiiriitiilmesini desteklemek.
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STRATEJIK HEDEF 4.2.

Secilmis kritik aragtirma alanlarinda ¢oziimler sunan miitkemmeliyet merkezleri
olusturmak

Faaliyetler:

1) Belirlenen stratejik ¢alisma alanlarinda nitelikli arastirmact kiimelenmesi
olusturmak.

2) Belirlenen stratejik alanlarla iliskilendirilmis projelere destek siireglerinde
oncelik vermek.
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3) Miikemmeliyet merkezlerinin hedefe yonelik esnek siire¢lerle yonetilmesini
saglamak.

4) Miikemmeliyet merkezlerinin (sahip oldugu altyapi, sagladigi hizmetler ve
analizleri de icerek sekilde) ulusal ve uluslararasi akademi ve is diinyasinda
gOriiniirligiini arttiracak dnlemler almak.
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5) Miikemmeliyet merkezlerinin her biri i¢in akademik, idari, is-sanayi diinyast
ve sivil toplum kuruluslarindan alaninda uzmanlarin bulundugu danisma
kurullart olusturmak.
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6) Miikemmeliyet merkezleri arasinda koordinasyonu saglayan akademi, sivil
toplum kuruluslari, is ve sanayi diinyast ve kamudan temsilcilerin bulundugu
bir iist yonetim ve danisma kurulu olusturmak.

7) Miikemmeliyet merkezlerinin birbiri ile iletisimini ve etkilesimini saglamak
amaciyla diizenli toplantilar diizenlemek.
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8) AGU akademik personelinin cok sayida Miikemmeliyet Merkezinde farkli
rollerle gorev almalarini saglayarak miikemmeliyet merkezleri arasindaki
organik baglar giiclendirmek.

9) Miikemmeliyet merkezlerinin ortak projeler gelistirmelerini desteklemek.
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11) AGU de gerceklestirilen tezlerin miikemmeliyet merkezlerinin odak konusuyla
iliskilendirilmesini saglamatk.

12) Miikemmeliyet merkezlerini kamu, sanayi, tiniversite ve sivil toplum
kuruluslarmmin erigim ve kullanimina agik olmasini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

EGITIM

STRATEJIK AMAC 1:

YENILIKCI, KALITELI BIR EGITIM ANLAYISIYLA; GUNUMUZUN,
GELECEGIN IS VE TOPLUMSAL YASAMI ICIN GEREKLI BILGI VE
BECERILERLE DONANMIS LIDER BIREYLER YETISTIRMEK VE AGU’NUN
NITELIKLI OGRENCILER TARAFINDAN TERCIH EDILIR BiR UNIVERSITE
OLMASINI SAGLAMAK.

STRATEJIK HEDEF 1.1.

Egitimi, arastirma ve topluma katki ile biitiinlestirmek, tim AGU 6grencilerinin bu
ortak deneyim ve kiiltiirii edinmelerini saglamak.

Faaliyetler:

1) Tiim programlarda, oncelikli olarak cekirdek miifredat programinda,
kiiresel meseleleri, girisimciligi, tasarim ve proje odakli diisiinmeyi,
topluma katki saglamayr vurgulayan dersler gelistirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

2) Lisans ve yiiksek lisans programlart ders iceriklerinde topluma katki
hedefli proje ¢alismalarinin vurgulanmasini saglamak.

3) AGU’de iiretilen bilimsel verileri ve degerleri lisans ve lisansiistii
ogrencilerin egitim iceriklerine dahil etmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

4) Lisans ve lisanstistii 6grencilerinin, egitim ve ogretimlerinin onemli bir
pargast olarak AGU bilim insanlarinin gerceklestirdikleri bilimsel
arastirma projelerine katilimlarin saglamak.

5) AGU niin yenilik¢i egitim anlayisinin 6gretim elemanlart ve 6grenciler
tarafindan i¢sellestivilmesini saglamak amaglh seminerler ve ¢alistaylar
diizenlemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

6) Tiim programlarda ogrencilerin is diinyasi deneyimlerini arttiracak
zorunlu ve se¢cmeli stajlara yer vermek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 1.2.

Ogrenen merkezli egitim yaklasimini uygulamak ve yaparak 6grenmeyi
giiclendirmek.

Faaliyetler:

1) Tiim programlarda etkilesim icinde ogrenmeyi hedefleyen uygulamalarin
ders igeriklerinde yer almasint saglamak.

2) Tiim programlarda alan uygulamalarinin ve 6grenci arastirma
projelerinin ders iceriklerinde yer almasini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Ogrencilerin kullandiklar: tiim kampiis mekanlarini, onlarin 6grenme ve
kisisel, sosyal, mesleki gelisimlerini destekleyecek sekilde diizenlemek.

4) Odev ve projelerde bilimsel diisiince ve arastirma odakli egitim
vaklasimini vurgulayacak konu ve icerik segilmesini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) Egitim programlariyla is/sanayi diinyasi ve diger toplumsal aktorler
arasindaki isbirligini arttirmak, toplumsal paydagslarin 6grenim
stireglerine katki sunmasini saglamak.

6) Derslikleri ve ders siireglerini karsilikli etkilesimi ve aktif ogrenci
katilimint en tist dereceye ¢ikaracak sekilde diizenlemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) Yurtigi ve yurtdisi staj uygulamalari ve konsorsiyum destekleriyle
ogrencilerin iy deneyimi edinmelerine olanak yaratmatk.

8) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: bilimsel yarismalara ve proje
calismalarina katilimini desteklemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

9) Ogrencilerin beceri ve yetkinlik gelisimini saglayacak ders disi etkinlikler
sunmak ve ogrenci katilimini tegvik etmek.

10) Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimini tesvik etmek ve belgelemek
amaciyla mezuniyetlerinde Ders Dis1 Etkinlikler belgesi vermek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 1.3.

AGU’niin yasam boyu egitim roliinii gelistirmek ve yayginlastirmak.

Faaliyetler:

1) AGU niin yasam boyu egitim faaliyetlerini toplumdaki farkli gruplarin, is
ve sanayi diinyasinin, sivil toplum ve kamu kuruluglarinin ihtiyaglarina

cevap verecek sekilde yaygin, erisilebilir ve siirdiiriilebilir nitelikte
cesitlendirmek.

2) Yasam boyu egitim kavramina uygun olarak bu faaliyetleri her yag
grubuna uygun olacak egitim programlariyla zenginlestirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) AGU Akademinin TOEFL, GMAT, SAT gibi uluslararas: standart sinavlar
uygulayan ve bu alanlarda egitim veren bir kurum olarak gelismesini
saglamak.

4) AGU Cocuk Universitesinin, ozellikle erken yastaki cocuklarda beceri
gelistirmeye yonelik egitimlerinin ¢esitliligini arttirmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) AGU Akademi’nin yagsam boyu egitim faaliyetlerine uzaktan erigimi
miimkiin kilacak altyapi ve sistemleri gelistirmek.

6) Toplum kesimlerinin (Is Diinyast, Sivil Toplum, Kamu Kuruluslari) egitim
ihtiyaglarint yakindan takip ederek yenilik¢i programlar gelistirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) AGU Akademinin faaliyetlerine iliskin kalite giivence sistemlerini
iyilestirmek.

8) AGU Akademinin is giicii niteligini gelistirmek.

ef 71



EK 5: AGU Strateji Belgesi

9) AGU Akademi basta olmak iizere topluma yonelik hizmet veren
birimlerinin (Genlik Fabrikasi, AGU Cocuk Universitesi, vb.) is giicii
niteligini gelistirmek.

10) Ogretim elemanlarimn AGU Akademi’de yiiriittiikleri faaliyetlerin atama
ve yiikseltme degerlendirmelerinde akademik performans kapsaminda
degerlendirilmesini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

11) Yasam boyu egitim faaliyetlerinde farkli toplum kesimleri ve aktorleriyle
iletigimi giiclendirmek, ortak proje ve uygulama girigimlerini arttirmak.

12) AGU kampiis ve mekanlarini topluma acik hale getirmek ve toplumla
etkilegimi en iist diizeye ¢ikaracak sekilde gelistirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 1.4.

AGU markasinin yénetimini iyi planlanmus, biitiinciilliigii olan bir yaklasimla
yliriitmek.

Faaliyetler:

1) AGU niin Kurumsal Itibar stratejisini olusturup her yil giincellemek ve
tanmitim programlari olusturulurken temel belge olarak kullanmak.

2) AGU niin sahip oldugu ozgiin niteliklerin (arastirma ¢iktilart,
miikemmeliyet merkezleri, tistiin basarili bilim insanlari, burs ve destekler
vb.) yurt i¢i ve yurt disinda etkin tanitimini yapmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Tiirkiye’de AGU 'niin daha az égrenci aldigi bélge ve sehirlerdeki basarili
lisans ve lisansiistii ogrencilerin kazandirilmasina yonelik ¢abalart
giiclendirmek.

4) Lisans ve lisanstistii 6grencilere sunulan destek olanaklarint (burs,
barmmma vb.) gelistirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) Ogsrencilere sunulan saghk hizmetlerini gelistirmek.

6) Ogrencilere yonelik kampiis ici is imkanlarini gesitlendirmek ve arttirmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) Engelli ogrencilerin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik (barinma, 6grenme
vb.) destek sistemlerini olusturmak.

8) Kampiisiin sosyal ve kiiltiirel yasamini zenginlestirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

9) AGU niin farkli programlarinda ogrenci dagiliminda cinsiyetlerin dengeli
temsilinin saglanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmek.

10) Ogrencilerin mezuniyet sonrast akademik ve profesyonel basart
diizeylerinin diizenli takip edilmesini ve mezunlarla iletisimin devamliligini
saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

11) Mezunlarla 6grencilerin siirekli iletisim ve etkilesim i¢inde olacagi
platformlar kurmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK AMAC 2:

AGU’DE EGITIM KALITESINI SUREKLI GELISTIREREK
MUKEMMELLESTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 2.1.

Lisans programlarini siirekli glincellemek ve niteligini geligtirmek.

Faaliyetler:

1) Lisans egitim programlarini siirekli degerlendirmek, bilimsel yaklasimdan
uzaklasmadan alanlardaki gelismeler, toplumsal ve kiiresel ihtiyaglar
dogrultusunda giincellemek.

2) Tiim programlarda ulusal ve uluslararasi akreditasyon almatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimlerini yakindan takip eden
sistemler gelistirmek.

4) Tiim programlardaki derslerde ogrencilerin 6grenme kazanimlarinin ve
akademik basar: diizeylerinin diizenli takip edilmesini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) Tiim programlardaki dersleri farkli boyutlariyla (derslerin igerigi,
birbirleriyle iliskisi, on kosul durumu, kredi, 6grenci is yiikii ve donemlere
gore dagilimi gibi) siirekli olarak degerlendirmek ve iyilestirmek.

6) Ogrencilerin yurtici ve yurtdisi 6grenme deneyimi firsatlarin
zenginlestirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) Ogrencilere sunulan destek hizmetlerini (iiniversiteye uyum programi,
PDR vb.) gelistirmek ve ¢esitlendirmek.

8) Ciftanadal, yandal ve béliim disi alanlarda se¢meli derslerle uzmanlasma
gibi firsatlart arttirarak, ogrencilerin ilgi duyduklart alanlarda kendilerini
gelistirmelerine imkan verecek nitelikte, esnek ve biitiinlestirici lisans

egitim programlar: geligtirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

9) Lisans programlarini, 6grencilerin boliimler arasi gegisine olanak
saglayacak sekilde tasarlamak.

10) Uluslararast ortak/cift diploma programlari olusturmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 2.2.

Lisansiistii programlart siirekli giincellemek ve niteligini gelistirmek.

Faaliyetler:

1) Lisansiistii programlarda bilimsel yaklasimin ve arastirma yontemlerinin
en iyi seviyede ogrenilmesi ve uygulanmasi igin gerekli yontembilim
derslerini acmak.

2) Alanlardaki giincel egilim ve ihtiyaclar paralelinde, yeni lisansiistii
programlarin a¢ilmasini saglamak ve var olanlar: giincellemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Uluslararast iiniversitelerle ortak lisansiistii programlar yiirtitmek.

4) Nitelikli uluslararasi ogrencilerin lisansiistii programlardaki oranini
arttirmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) Lisansiistii tezlerin hazirlanma ve degerlendirilme siireglerinde kaliteyi
arttirmaya yonelik sistemler gelistirmek.

6) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi arastirma deneyimi kazanmalarini
desteklemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) Lisansiistii ogrencilerin egitim siire¢lerinde gereksinim duyacaklart
bilgilendirme, yonlendirme ve destek sistemlerini gelistirmek.

8) Lisansiistii calismalarda bilimsel literatiire katki, toplumsal etki ve
ekonomik faydanin dengeli bir sekilde gozetilmesini desteklemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

9) Disiplinler arasi ve disiplinler iistii lisansiistii programlart agmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 2.3.

Egitim programlarina, 6gretime ve 6grenmeye destek verecek silire¢ ve hizmetleri
gelistirmek.

Faaliyetler:

1) Tiim akademik birimlerde etkili ogretimi, 6grenmeyi destekleyen bir
kurum kiiltiiriinii gelistirmek amacuyla seminerler ve ¢alistaylar
diizenlemek.

2) Egitimde yenilik¢i ve bilimsel uygulamalarin kullanilmasini tesvik etmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

2) AGU égrencilerinin akademik Jaaliyetlerini ve projelerini eksiksiz ve
rahatlikla yerine getirebilecekleri Ingilizce yetkinliklerini gelistirmesini
saglamak.

4) Ogrencilerin bilgi ve beceri paylasimin: destekleyecek, birbirlerinden
ogrenmelerini saglayacak yontem ve ortamlar yaratmak (0grenci kultipleri,
proje takimlari, proje yarismalari, vb.).
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) AGU bilesenlerinin (Ogrenciler, akademik ve idari personel) etik ve estetik
degerlerini gelistirecek kiiltiir/sanat aktivitelerine ortam ve kaynak yaratmak.

6) Ogrencilerin sinif disinda 6grenmelerine olanak taniyacak teknoloji temelli
ogrenme ortamlarini tasarlamatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) Aktif 6grenmeyi destekleyecek, teknolojik altyapt ile donanmig siniflar
olusturmak.

8) Dersliklerin etkin kullanimina yonelik zaman/derslik yonetim planin
gelistirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

9) Derslik bilesenlerini (sabit ve hareketli donati), fiziksel kosullarini (akustik,
aydinlik seviyesi, karartilabilir olma...), teknolojik altyapilarini (bilisim
sistemi, ses sistemi, projeksiyon, akilli tahta...) giincel tutarak ¢agdas 6gretim
yontemlerinin uygulanabilirligini saglamak.

10) Kablosuz internet erigimi imkanini agik alanlart da kapsayacak bigcimde tiim
kampiise yaymak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

11) AGU niin 6grenci bilgi ve kayit sisteminin mobil uyumlu olmasini saglamak.

12) Uzaktan egitime olanak saglayacak sistem altyapisina sahip derslik sayisini
arttirmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

13) Yurt olanaklarini 6grenci sayist ile oranlt olarak arttirmak ve yurt
olanaklarinin kalitesini stirdiirmek.

14) Yemekhane hizmetlerini gelistirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

15) Kantin, kafeterya vb. alanlarimin kampiis icindeki yerlerini ve iceriklerini
gelistirmek ve ¢esitlendirmek.

16) Kampiis ici ulasim giivenligini 7/24 saglamak, giivenlik noktalarini tahsis
etmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

17) Tiim paydagslara arastirma alanlarimin (laboratuvarlar vb.) giivenli kullanimi
konusunda egitim verilmesi.

18) Spor altyapisini gelistirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

19) AGU de Avrupa Komisyonu Genglik Merkezi Kalite Kriterlerini benimseyen,
ulusal ve uluslararasi kurumlarla ortaklasa genclere yonelik egitimler veren
bir egitim merkezi kurmak.

20) Ogretim elemanlarimin yenilikgi 6gretim yontem ve teknolojilerinin kullanim
konusunda gerekli bilgi ve beceriye sahip olmalarint saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

21) Tiim 6gretim elemanlarimin ogretim iglevini en iyi diizeyde yerine
getirmelerinde destek olacak destek hizmet birimlerini kurmak ve gelistirmek.

22) Ogretim elemanlarinin, 6gretim performanslarini takip etmeyi ve gelistirmeyi
saglayacak, kurumsal 6l¢me, degerlendirme ve ddiillendirme sistemini
kurmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

23) Osrenci Ders Degerlendirme Anketinin yani sira dgretim iiriin dosyast
(teaching portfolio) ve akranin ogretimi degerlendirmesi (peer evaluation of
teaching) vb. yontemleri de 6gretim performansinin degerlendirilmesinde
kullanmatk.

24) AGU Egitim Performans: Odiiliinii uygulamaya koymak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

25) Ogrencilerin mezuniyet sonrasi akademik/profesyonel konumlarimin ve basar
diizeylerinin diizenli takip edilmesini ve buradan elde edilen bilgilerin egitim
stireglerine entegre edilmesini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

YONETIM DUZENI

STRATEJIK AMAC 1:
YONETIM SURECLERINI EGITIM, ARASTIRMA, TOPLUMA KATKI

FAALIYETLERINI DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKIi ETKILESIMI
ARTTIRACAK SEKILDE GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF 1.1.

AGU kaynak ve yeteneklerinin toplumun tiim paydaslariyla bulusmasimi saglayacak
kurumsal yapilar1 olusturmak ve gelistirmek

Faaliyetler:

1) Teknoloji Transfer Ofisi ve benzeri proje destek ofislerini gelistirerek ve
veteneklerini arttirarak AGU 'niin bilimsel potansiyelinin somut projelere
doniistiiriilmesini saglamatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

2) AGU arastirma yeteneklerini temsil edecek nitelikte ve odak temasi olan
bir Teknopark yapilanmasini kurgulamak ve hayata gegirmek.

3) Genglik Fabrikasi, AGU Akademi, AGU LABS gibi AGU niin toplumun
farkl kesimleriyle bulusmasini saglayan o6zgiin kurumlarimin gelismesini
ve biiyiimesini saglamatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

4) AGU Miikemmeliyet Merkezlerini toplum paydaslariyla bulusturacak
tamitim ve bilgilendirme faaliyetlerini gerceklestirmek.

5) Halk Seminerleri ve Cocuk Universitesi gibi organizasyonlarla toplumun
farkl kesimlerini AGU bilgi birikimiyle bulusturmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 1.2.

AGU bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari personel) toplum kesimleri ile
temas ve etkilesimini en tiist diizeye ¢ikarmak

Faaliyetler:

1) AGU kampiislerini ve diger birimlerini (Kiitiphane, Kafeteryalar,
Salon ve Swniflar) toplum kesimlerinin kullanimina agmak.

2) AGU etkinliklerinin (AGU TALKS, Halk Seminerleri, Sosyal ve
Kiiltiirel Etkinlikler, Ogrenci Etkinlikleri) sayisini ve niteligini
artirarak toplum kesimlerinden katilimlar: arttirmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Geleneksellesecek AGU senlikleri diizenleyerek toplumla biitiinlesmeyi
hizlandirmatk.

4) Universitelerarasi spor, bilim ve kiiltiir yarismalar: diizenlemek.

~F 1N0



EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) Oésrenci kuliiplerinin égrencilerin sosyal sorumluluk projelerine
katilmalarini saglayacak sekilde faaliyet gostermesini saglamak.

6) AGU niin toplumun farkl kesimlerinin etkinliklerinde ev sahipligi
yapmasini desteklemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) AGU bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari personel)
tiniversite dig1 bilim, spor, kiiltiir ve sosyal sorumluluk etkinliklere
katilimini desteklemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK AMAC 2:

YONETIM SURECLERINDE iC VE DIS PAYDASLARIN ETKIN KATILIMINI
SAGLAMAK.
STRATEJIK HEDEF 2.1.

Kararlarda i¢ paydaslarin (akademik personel, idari personel, dgrenciler)
bilgilenmesini ve katilimini saglayacak sistemler gelistirmek.

Faaliyetler:

1) Yonetim Kurulu kararlari, gorevlendirmeler, atamalar, terfi kararlari ve
biitce bilgileri gibi onemli idari kararlarin yayimlandig bir Seffaflik
Portali olusturmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

2) Akademik ve idari personelin goriis ve onerilerini giivenle
paylasabilecekleri ve cesitli konular: tartisabilecekleri paylasim
platformlart olusturmatk.

3) Akademik ve idari personelin idari siire¢ ve uygulamalarla ilgili iiniversite
yonetimine ozel ya da genel olarak bildirimlerde ve dnerilerde
bulunabilecegi iletisim kanallari olugturmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

4) Komisyonlarda ve kurullarda her diizeyden ve ilgili her birimden
temsilciler bulundurmatk.

5) Onemli konularda karar sonug toplantilarimi i¢ paydagslara acik
salonlarda diizenlemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 2.2.

Stratejik kararlarda dis paydaslarin (mezunlar, is ve sanayi diinyasi, yerel yoneticiler,
sivil toplum) bilgilenmesini ve katilimini saglayacak kurullar ve sistemler gelistirmek.

Faaliyetler:

1) Béliim, Fakiilte ve Universite seviyesinde karar ve uygulamalara destek
olacak Dis Paydas Danisma Kurullari olusturmak.

2) AGU Talks, seminerler ve kongreler vasitasiyla alaninda uzman kisileri
AGU’ye davet etmek ve goriislerinden faydalanmatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Calistaylar, arama konferanslari, vb. organizasyonlar diizenleyerek dis
paydas goriislerini ve katkilarini ¢esitlendirmek ve zenginlestirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK AMAC 3:

YONETIM SURECLERINDE KURUMSALLASMAYI SAGLAMAK VE
KALITEYI ARTTIRMAK

STRATEJIK HEDEF 3.1.
Nitelikli insan kaynaklarinin AGU’de istihdam edilmesini saglamak

Faaliyetler:

1) Insan kaynaklar: politika ilkelerini hizla gelistirmek ve tiim personele
duyurmatk.

2) Akademik personel atama ve yiikseltme siire¢lerinde liyakate dayali, nesnel
ve seffaf sistemler gelistirmek ve AGU vizyonu ¢ergevesinde uygulamatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Idari personel atama ve yiikseltme siireclerinde liyakate dayali, nesnel ve
seffaf sistemler gelistirmek ve AGU vizyonu ¢ercevesinde uygulamak.

4) Personelin lojman, saglik, spor, kiiltiir, servis, kres gibi ihtiya¢larini
nitelikli bir sekilde karsilamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 3.2.

Kurum kiiltiiriiniin AGU vizyon ve misyonu cercevesinde gelistirilmesini saglamak
ve kuruma aidiyeti arttirmak

Faaliyetler:

1) AGU Akademik Ozgiirliikler Anlayisi Belgesini yayimlamak ve Ozenle
uygulamatk.

2) AGU bilesenlerinin  (6grenciler, akademik ve idari personel)
evrensel/profesyonel/bilimsel  etik  degerleri  benimsemesini  ve
uygulamasinit saglamak amaciyla egitimler diizenlemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Evrensel/profesyonel/bilimsel etik degerlerin desteklenmesiyle ilgili o6diil
ve ceza sistemlerini olusturmak ve bunlari kararlilikla uygulamak.

4) AGU bilesenlerinin memnuniyetini ve kurum aidiyetini siirekli élgerek
sorunlu alanlari tespit etmek ve iyilestirmeler yapmatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) AGU vizyonu ve misyonu dogrultusunda basari gésteren kisiler icin ézel
tesvikler ve odiiller gelistirmek.

6) AGU bilesenlerinin memnuniyetini ve kurum aidiyetini arttirmak amaciyla
calisma mekanlarini ve is siireglerini yiiksek standartta tutmak ve siirekli
iyilestirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) AGU bilesenleri arasinda olabilecek ¢atisma ve anlasmazhiklarin
coziimiine katkida bulunacak Catisma Céoziim Kurullart olusturmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STARTEJIK HEDEF 3.3.

Is akis siireclerinin, yetki ve sorumluluklarin AGU vizyon ve misyonu cercevesinde
tasarlanmasini ve yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyetler:

1) Is akas siireclerini diizenlemek, islerin takibini kolaylastiran sistemler
gelistirmek ve bunlari yayimlamatk.

2) Gorev ve sorumluluklarin paylasimi konusunda belirsizlikleri tespit etmek
ve yeni diizenlemelerle netlestirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Toplanti diizeni, siiregleri ve kurallarini belirlemek ve yayimlamatk.

4) Birimler arasi etkilesimleri ve igbirliklerini arttiracak ve daha etkin hale
getirecek mekanizmalar gelistirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) Birimler arast yazisma/iletisim kural ve siireglerini belirlemek ve
yayumlamatk.

6) Ic kontrol siireglerinin tamamlanarak aktif bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) Ortak mekan ve kaynaklarin kullaniminda ve etkinliklerin
programlanmasinda koordinasyon saglayacak mekanizmalar gelistirmek.

8) Akademik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde (arastirma, egitim/6gretim)
ogretim tiyelerinin esnek olarak kullanabilecekleri biitceleme sistemi
gelistirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 3.4.

Yonetim siireglerinde yenilik¢iligi, yaraticiligi ve bilimselligi onceleyen
anlayig/sistem olusturmak

Faaliyetler:

1) AGU icinde yaraticilik iklimini gelistirmek amaciyla personele bilim ve
sanat bilinci egitimleri/seminerleri sunmak.

2) Yeni fikirlerin gelistirilmesini ve paylasiimasini tesvik edecek
mekanizmalar gelistirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Farkli akademik ve idari birimlerin etkilesimini artirici, kurum kiiltiiriiniin
gelisimini ve yayginlasmasini kolaylastirici fiziksel ortamlar olusturmak.

4) Egitim, arastirma faaliyetleri ve yonetsel siireglerde bilgi teknolojilerinin
kullanimini tesvik etmek ve yayginlastirmak
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 3.5.
Fiziksel altyap1 ve tistyap: yeterliliklerini saglamak

Faaliyetler:

1) Mekan, altyap: ve ortam ihtiyaglarint saglikl bir sekilde tespit etmek.

2) Mekan, altyapi ve ortamlarin ortak kullanimini saglamak ve kullanim
stireglerinde optimizasyon gergeklestirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Mekan dagitimlarinda miikemmeliyet merkezleri, laboratuvarlar, atélyeler
gibi alanlara oncelik vererek bilimsel tiretimi hizlandirmak.

4) Kampiis ve ortam estetigini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 3.6.
AGU’de toplumsal cinsiyet esitligi duyarliligin arttirmak.

Faaliyetler:

1) AGU bilesenlerinin (Ogrenciler, akademik ve idari personel) Toplumsal
Cinsiyet Esitligi egitiminden ge¢mesini saglamak.

2) Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda konferanslar, seminerler ve
calistaylar diizenlemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Siddet, cinsel taciz, istismar ve mobbing (bezdirme) durumlarin
sorusturacak stirekli bir komisyon olusturmatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK AMAC 4:

HER ALANDA ULUSLARARASILASMAK

STRATEJIK HEDEF 4.1.

Tiim faaliyetlerde uluslararasi ortaklarla etkinlikler ve uzun dénemli isbirlikleri
gelistirmek,

Faaliyetler:

1) Uluslararasi ogrenci, akademisyen, idari personel teminini/degisimini
desteklemek ve arttirmak.

2) Uluslararast ortakl lisans ve lisansiistii programlar a¢ilmasini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Uluslararasi proje isbirliklerini desteklemek ve projelerin sayisini
arttirmak.

4) Kiiresel Sorunlara Céziim amagl ¢calisan uluslararast kurum ve
kuruluslarla igbirlikleri gelistirmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) Uluslararas: Bilimsel/Kiiltiirel/Sportif toplantilarin AGU’de yapilmasini
desteklemek ve AGU de diizenlenen bu tiir toplantilarin sayisini arttirmak.

6) Bilim/Kiiltiir/Spor alanlarinda AGU 'niin uluslararasi isbirliklerini
artirmak (Robert Bosch Vakfi, Amerikan Kadinlar Konseyi, vb.).
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 4.2.

AGU bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari personal) uluslararasi
faaliyetlerini tesvik etmek ve kolaylastirmak, uluslararasi proje sayisini arttirmak

Faaliyetler:

1) AGU bilesenlerinin uluslararasi kongrelere katilim destegini arttirmak.

2) Uluslararast proje pazarlarina katilim destekleri saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) AGU akademik ve idari personelin uluslararasi organizasyonlarda aktif
gorev almasini tesvik etmek ve desteklemek.

4) AGU bilesenlerinin akademik ve idari konularda deneyim edinmelerini
saglayacak sekilde uluslararasi degigsim programlarina katilimlarin
desteklemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) AGU akademik ve idari personelinin oncelikle Ingilizce olmak iizere
vabanci dil yetkinliklerini gelistirmek icin gerekli altyapiyr ve firsatlar
hazirlamak.

6) Tiim AGU bilesenlerine (égrenciler, akademik ve idari personel) ¢ok
kiiltiirliliik/cok kiiltiirlii ortamda ¢alisma konularinda egitimler vermek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 4.3.

Uluslararasi faaliyetleri koordine eden ve yiiriiten kurumsal yapilar olusturmak ve
stireclerini gelistirmek.

Faaliyetler:

1) Uluslararas: Ofis’i AGU 'niin uluslararas: faaliyetlerini diizenleyen ve
koordine eden merkez ofis olarak gelistirmek.

2) Genglik Fabrikasi, Tamtim Ofisi gibi uluslararasi faaliyetleri is tanimlar
geregi yogun olan ofislerin bu nitelikteki faaliyetlerinin Uluslararasi Ofis
tarafindan diizenlenmesini ve denetlenmesini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Uluslararasi Ofis’in gerek nitelik gerekse nicelik olarak gelismesini
saglamak.

4) Akademik birimlerin uluslararasi akreditasyon vb. siire¢lerinde katkida
bulunmak iizere Uluslararasi Ofis’in bu alanda uzmanlagmasini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 4.4.
Uluslararasi1 akademisyen ve dgrenci oranlarini arttirmak ve ¢esitliligini saglamak.

Faaliyetler:

1) Uluslararasi akademisyen ve égrencileri AGU ye ¢ekmek amaciyla
tiniversitenin web sitesinde bu amaca 6zgii boliimler olusturmak

2) AGUyii tanitan akademik is ilanlarinin uluslararasi sayginligi yiiksek
platformlarda yer almasini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Saygn egitim fuarlarinda AGU 'niin temsilini saglamak.

4) AGU niin uluslararasi tamitimlarinda kullanilacak brogiir ve diger
materyallerin yeniden diizenlemek ve kalitelerini artirmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) Yurtdisi seyahate giden akademik ve idari personelin AGU tanitim
brosiirlerini yanlarinda gotiirerek aktif olarak AGU yii
tanitacak faaliyetlerde bulunmalarini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEEF 4.5.

AGU’niin toplumsal kesimlerle uluslararas1 akademik kurumlar arasinda koprii gorevi
gdérmesini saglamak.

Faaliyetler:

1) TOEFL, GMAT, SAT gibi uluslararas: standart sinavlarin AGU de
yiiriitiilmesini saglamatk.

2) Goyg, siirdiiriilebilirlik gibi kiiresel sorunlara odakli uluslararast orgiitlerle
isbirlikleri ve ortak faaliyetler yiiriitmek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) AGU ve diger kurumlarin 6grencilerine yurtdisi egitim danismanhigi
saglamak (AGU Akademi).

4) Ozel sektor, kamu ve sivil toplum érgiitlerine yurtdisi proje danismanhig
ve destegi saglamatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) Uluslararas: akademilerin/kuruluslarin ofislerini AGU de kurmast icin
girisimlerde bulunmak ve lojistik destek saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK AMAC 5:

YONETIM SURECLERINDE SURDURULEBILIRLIGI VE SUREKLILIGI
SAGLAMAK

STRATEJIK HEDEF 5.1.
Cevreye ve tarihi miraslara duyarl olmak.
Faaliyetler:

1) AGU’de atik yonetimi sistemini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

2) AGU’de gevreye zararl olmayan malzeme kullanimini desteklemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) AGU’de enerji tasarrufunu desteklemek.

4) AGU’de dogal yapiyi 6diin vermeden korumatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) AGU’de tarihi dokuyu édiin vermeden korumak.

6) AGU’de geri doniisiim sistemleri kurmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) AGU niin biitiinciil ¢evresel ayak izini hesaplayarak her yil yayimlamak.

8) AGU cevresel ayak izinin azaltmak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

9) Siirdiiriilebilir yasam alanlarinin olusturulmasina ve farkindalik
gelistirilmesine yonelik kurum igi, kamuya ac¢ik egitimler diizenlemek.

10) Kampiis i¢i dolasim izlerini tarihi ve dogal varliklarin deneyimlenmesine
olanak saglayacak bicimde diizenlemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 5.2.
Afet riskleri agisindan giivenli bir ortamin saglanmasi
Faaliyetler:

1) Afet acil planlama ¢alismalarini etkinlestirmek.

2) Afet riskleri ve onlemler konusunda kamu kuruluslari ve sivil toplum orgiitleri
ile ortak egitim etkinlikleri ve konferanslar diizenlemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Sirketlerin ve sivil toplum orgiitlerinin afet durumu hazirliklarina katk:
vermek amaciyla “Is Stirekliligi” (Business Continuity) ¢calismalarinda yol
gosterici olacak seminerler ve egitim programlari diizenlemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 5.3.
Insan kaynaklarinin kalitesinde, egitim ve arastirma faaliyetlerinde, laboratuvar ve
altyap1 olanaklarinda, AGU’niin saygin liniversiteler arasinda olmasini ve bu

konumun siirdiiriilebilirligini saglamak.

Faaliyetler:

1) Her yil diizenli olarak akademik ve idari personel gelistirme programlari
diizenlemek.

2) AGU'ye yeni gelen akademisyenler icin arastirma olanaklari, egitim
felsefesi ve yonetim siire¢leri odakli oryantasyon programlar: diizenlemek.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

3) Arama konferanslari, damisma toplantilar vb. yontemlerle AGU 'niin ve
viiksek egitimin daha rekabetgi ve daha etkin olabilmesi igcin 6ngorii ve
uzgorti ¢calismalart yapmak.

4) AGU niin bugiiniinii ve gelecegini en iyi temsil edecegi diisiiniilen yurtici
ve yurtdist muadil tiniversiteler (benchmarklar) belirleyip bunlart
yakindan takip ederek AGU niin rekabetci konumundaki ilerlemeleri
belirlemek ve yayimlamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

5) Yatim ve gelistirme planlarinin AGU niin vizyonu ve misyonu ile uyumlu
olmasini saglamatk.

6) Akademisyen ve dgrenci kalitesinin yiiksek tutulmasina katkida bulunan
AGU Vakfi desteklerinin siirdiiriilebilir olmasini saglamatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

7) AGU niin devlet biitcesinden bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesi
i¢in gelir kaynaklariny artirmak ve cesitlendirmek (Teknopark, Projeler,
AGU Akademi, EMBA, Déner Sermaye).

8) AGU Teknoparki kurmak ve iilkedeki en etkin ve etkili teknoparklardan
biri olmasini saglamatk.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

9) AGU’de kurumsal hafizanin olusumu ve kalicilig icin gerekli sistemleri
kurmak; her birimde/faaliyette kurumsal hafizaya katki olusmasini ve bu
katkilarin erisilebilirligini saglamak.
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EK 5: AGU Strateji Belgesi

STRATEJIK HEDEF 5.4:
AGU’niin uzun dénemli vizyonunun kaliciligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Faaliyetler:

1) AGU vizyonunun biitiin AGU bilesenlerince i¢sellestirilmesini saglamak
amaciyla basart hikayeleri olusturmak ve bunlari yayimlamak.

2) Yonetim degisimlerinde AGU vizyon, misyon ve ilkelerinde siirekliligi
saglayacak bilgi ve tecriibe aktarimlarin gergeklestirecek sistemler
gelistirmek.
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