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Bu raporun amaci, AGU'niin kurumsal bilgilerini giincellemek ve YOKAK'm (Yiiksekogretim Kalite
Kurulu) Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.0 ve rapor girisleri i¢in
hazirlanan web arayiiziinde ortaya konan oOlgiitler ve sinirlamalar ¢ergevesinde tiniversitenin 2021
yilinda Liderlik, Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve
Topluma Katki baglaminda gerceklestirdigi kalite ¢aligmalariyla ilgili genel bilgiler sunmaktir. Ayrica
rapor, 2017 dis degerlendirme ve 2020 izleme programi sonrasi tespit edilen gelistirilmeye agik yanlar
ve gelistirilen yeni gii¢lii yanlar ile ilgili 2021 yilinda yapilanlar ile hakkinda bilgiler sunar. Ilaveten,
rapor Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin AGU'de yiiriitiilen cesitli siirec ve
faaliyetlerde nasil tamamlandigina 11k tutmaya calisir.

Yeni bir yaklasim olarak 2021 yilinda, AGU'de kalite sorunlarmi ele almak igin bir Kalite
Koordinatorligii (KK) kurulmustur. Koordinatorliigiin basina, kaliteden sorumlu Rektér Yardimcisi
getirilmistir. Mart 2021'de Kalite Koordinatorliigline bir uzman atanmis, birimce yiiriitiilmesi gereken
gorevler koordinatdrliige ddaha sonra 2. bir uzmanin atanmasini da gerektirmistir. KK, {iniversitenin 5-
yillik stratejik plan hazirhklarim, yillik Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) hazirliklarmi ve
iiniversite genelinde tiim veri toplama gorevlerini koordine eder ve toplanan verileri ulusal ve
uluslararasi siralamalar gibi farkli amaglar igin igler.

Kalite Koordinatérliigii, bu y11 2021 KIDR hazirliklarim koordine etmistir. 1k olarak KK, KIDR'n alt
boliimlerini her bir baglikla ilgili alt komisyonlara atamigtir. "Kurum Bilgileri", "Kalite Giivence
Sistemi", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)", "Topluma Katki" ve "Y®dnetim"
bagliklar1 i¢in farkl alt komisyonlar gorevlendirilmistir. Bu alt komisyonlarin iiyeleri her yil gézden
gecirilir  ve  ihtiyaca  gore  yenilenir. Gincel komisyon ve  lyelerin listesine
http://kalite.agu.edu.tr/quality-sub-commissions linkinden ulasilabilir. Alt komisyonlar, ne yapilmasi
ve nasil yapilmasi gerektigini tartismak, is yiikiinii paylasmak ve kendi basliklar ile ilgili KIDR
bolimlerini, 6zet ve sonug boliimlerini olusturmak igin diizenli araliklarla toplanmuslardir. Alt
komisyonlar, rapor boliimlerini olustururken birim i¢ degerlendirme raporlarini ve birimlerin sunduklari
kamitlar1, gegmis Dis Degerlendirme Raporu (DDR) ve izleme Raporunu (iR) dikkate alnuslardir.  Alt
komisyonlar kendi bagliklari ile ilgili rapor boliimiinii olustururken ihtiya¢ duyduklari ek bilgi, belge
ve/veya kanitlari ilgili birim veya ofislerden talep etmislerdir. KK, ilgili bagliklardaki her bir boliim alt
komisyonlarca olusturulduktan sonra bu boliimleri birlestirmistir. Rapor genelinde bir format, dil ve ek
numaralandirilma birligi olusturmak igin rapor iizerinde diizenlemeler yapmis ve raporda sunulan
linklerin aktif, ¢aligir ve giincel oldugundan emin olmak i¢in ¢alismalar yiiritmiigtir. KK baskan1 daha
sonra tiim raporu gézden gecirmis ve son diizenlemeleri yapmuistir.

Liderlik, Kalite ve Yonetim kavrami kapsaminda

Kurumun kurumsal doniisiimiinii saglayacak, liderlik yaklasimlarini uygulayacak, i¢ kalite glivence
mekanizmalarini kuracak ve kalite glivence kiiltiiriinii igsellestirecek bir yonetim modeli vardir. Kurum
egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve topluma katki dahil tiim alanlarda kaliteyi arttirmay1
hedefler. Kurum bu hedefe ulagsmak igin gerekli adimlar1 atar ve gerekli degisimleri hizli bir sekilde
uygulamaya koyar. Biitiin yonetim faaliyetlerini katilimc1 bir yaklasimla ve kalite odakli olarak
siirdiiriir. I¢ ve dis paydaslarin katilimei ve is birligi iginde yiiksek performans ve verimlilik gosterecegi
bir ortam saglayabilmek i¢in onlardan alinan geri bildirimleri dnemser. Dis paydaslardan aldig1 geri
bildirimlere dayanarak yeni nesil iiniversite kavramini hayata gegirebilmek i¢in yeni projeler gelistirir
ve pilot uygulamalar yiiriitir. Kurum merkezi yonetimin kendisine ayirdigi biitceye gore fiziki
altyapisini siirekli gelistirir ve iyilestirir. Kurum misyonu, vizyonu ve degerleri dogrultusunda egitim ve
Ogretim, aragtirma ve gelistirme ve topluma katkiyla baglantili belirli kalite politikalarina sahiptir. Bu
politikalara http://kalite.agu.edu.tr/quality-policy linkinden ulasilabilir. Kurum, bu politikalar1 bagariyla
gelistirmis ve uygulamig olup, bu politikalar kurumun goriiniirliigiinii ve taninirligini artirmigtir. Kurum
2017 dis degerlendirme, 2020 izleme ve paydas geri bildirimlerini dikkate alarak organizasyon yapisini
ihtiyaclara gore giincellemistir. AGU Vakfi (AGUV) iiniversitedeki karar alma siireclerine miidahil
olmasa da 6grenci ve fakiiltelerdeki insan kaynagin1 desteklemeye devam etmistir. Kurumun Kalite
Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Topluma Katki igin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) Déngiileri gelistirilmistir. Kurum yeni nesil bir iiniversite olarak diinya ¢apinda bilinen, taninan
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ve akredite bir iniversite olma hedefine ulasabilmek i¢in sorumlu birimleri/kisileri ve eylem planlarin
belirlemis ve 2023'e kadar gergeklestirilmesi gereken tiim ¢alismalar1 kapsayan bir “Uluslararasilagma
ve Kalite Plan1” olugturmustur. Bu ¢aligmalar i¢in yilda iki kere raporlar hazirlanmistir. Egitim dilinin
%100 Ingilizce oldugu ve uluslararasi hareketlilik programlarmin etkin bir sekilde kullamldigit AGU'de
uluslararas1 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretim kavrami kapsaminda

Kurum, 6grencilerin farkindalik ve duyarliligini artirma, kiiresel sorunlara ¢6ziim 6nerme ve Birlesmis
Milletlerin (BM, 2021) 17 Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefinin (SKH) tamamuyla aktif bir sekilde
ilgilenme diisiincesiyle bir ¢caligma ve koordinasyon ekibi kurarak, kendine 6zgii Kiiresel Sorunlar ve
Sorumluluklar (GLB) derslerini yeniden sekillendirmistir. AGU, 2016'dan beri SKH'lerinin tiim idari
ve akademik birimlerde uygulanmasi icin farkindalik olusturmak adina biiylik ¢aba gostermektedir.
Kurum ayrica her boliim, Uluslararas1 Ofis ve Kariyer Ofisinden temsilcilerle toplantilar diizenleyerek
Egitim Komisyonunun koordinasyonunda tniversite ¢apinda bir Kariyer Planlama dersi tasarlamus ve
gelistirmistir. Universite genelinde Program Ciktilar1 (PC), hedefler ve Ders-PC matrisi dahil olmak
lizere program kayitlar glincellenmis ve sistematik bir sekilde izlenmesini saglamak i¢in her programin
internet sitesinde yaymlanmistir. Biitiin derslerin politikalar1 yeniden degerlendirilmis ve hibrit Hyflex
egitimi i¢in tiim programlarda yeni bir yaklasim benimsenmistir. Kurum Hyflex egitim stratejisini
duyurmus ve 6grencilerin dersleri hem sinif iginde yiiz yiize hem de sinif disindan, uzaktan, Zoom ile
¢evrim i¢i takip etmelerini saglayan Hyflex egitim i¢in liniversite genelinde bir¢ok sinifi Hyflex siniflara
doniistiirmiistiir. Ozellikle dgrenci sayis1 daha fazla olan se¢meli derslerde Hyflex egitiminin senkron
bilesenleri, Hyflex siniflarda yiiz yiize ve c¢evrim igi olarak verilir. Boylelikle, 6zellikle pandemi
doneminde siniflarda kapasite sinirlamasi ve sosyal mesafe sorunlari ¢oziilmiistiir. 2021'in son
ceyreginde basarilan ¢ok Onemli bir diger gelisme ise Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltelerinin tiim
lisans programlari i¢in resmi akreditasyon bagvuru siireglerini baslatmis olmalaridir; bu fakiilteler, 3.
kez 6grenci mezun ettikleri i¢in mezunlarini takip ederek yillar i¢inde uyguladiklar programlarin
ciktilarinm gézlemleyebilmektedirler.

Ar-Ge kavrami kapsaminda

Abdullah Giil Universitesi (AGU), bilim, teknoloji, egitim-6gretim ve toplumun ilerlemesine énemli
katkilar saglamak iizere kurgulanmus Tiirkiye'nin 6nde gelen arastirma iiniversitelerinden birisidir. AGU
kiiresel sorunlarla ilgili yenilik¢i aragtirmalar yaparak yeni bilimsel bilgi {iretmekte ve bunu 6grenen
merkezli yaklagimi, egitim-6gretim yontemleri ve giiglii iiniversite-toplum etkilesimi ile teknolojik-
ekonomik-sosyal degere déniistiiriir. AGU'de arastirma iyi bir kuramsal-uygulama dengesi gozetilerek
pekcok prestijli ulusal ve uluslararas1 akademik kurulus, arastirma enstitiisii ve sanayiden ortaklarla
yakin is birligi i¢inde disiplinlerarasi/disiplinleriistii ortamlarda yiiritiilir.  Birlesmis Milletlerin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri gergevesinde AGU'de yapilan arastirmalar Saglik ve Medikal
Biyoteknoloji, Akilli Sistemler, ileri Malzemeler, Sehirler ve Toplumlar, Enerji ve Inovasyon ve
Girisimcilik gibi rekabetgi arastirma alanlarina odaklanir. AGU yiiksekogretimde miikemmelligin
egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin ¢arpan etkisi ile harmanlanmasiyla ve
yenilik¢i yontemlerin kullanilmasiyla elde edilebilecegine inanir. Kurumda siirdiiriilen biitiin Ar-Ge
fadliyetlerinde, Ar-Ge faaliyetleri igin gelistirilen PUKO dongiisii uygulanmis ve ilgili
birimler/sorumlular tarafindan gelistirilmeye acik yanlarla ilgili gerekli faaliyetler yiriitilmiistir.
Ogretim elemanlarmin performans degerlendirmelerinde ve atama ve yiikseltilmelerinde bilimsel
aragtirmalari, bunlardan elde edilen ¢iktilar, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge projeleri, ortak ve
multidisipliner projeleri ve bu arastirmalarin toplumsal etki ve ekonomik degere doniisiimii dikkate
alinmistir. Bu kavram kapsaminda, 6gretim iyelerinin bolgesel Teknopark'ta Ar-Ge firmalar1 kurmalar
ve buralarda ¢aligmalari, sanayi ve is diinyasi ile is birligi i¢inde projeler yiiriitmeleri ve sanayi
ortaklariyla bilimsel multidisipliner dergi yaynlari iiretmeleri tesvik edilir. AGU Vakfi (AGUV) basarili
arastirmacilari maddi agidan destekler.

Toplumsal Katki (TK) kavrami kapsaminda



AGU, giiniimiiziin toplumsal sorunlari i¢in uygun ¢dziimler iiretilmesi amaciyla iiniversitenin toplumu

sekillendiren bir TK's1 olmas1 gerektigi fikrine oncelik verir. AGU bu onceligi gdz Oniinde
bulundurarak, kamu kurumlari, STK'lar, 6zel sektor ve toplum liderleri de dahil olmak {izere toplumun
tiim kesimleriyle yakin iliskiler kurmaya ¢alisir. Bunun bir sonucu olarak, AGU'iin toplumsal katki
misyonu ulusal ve uluslararasi 6lgekte yakin ve is birlik¢i ortakliklar yoluyla Sosyo-Teknik Universite
Modelini (STUM) uygulamaktir. AGU’niin Toplumsal katki politikas1 akademik faaliyetlerinin insan
kaynaklari egitimine, yenilik¢i teknolojik uygulamalara, yasam boyu egitim uygulamalarina ve toplumla
biitiinlesmeye  transferini  gerektirir. Bu transfer, bilgilerin toplumda kullanilmasina,
yayginlagtirilmasina ve toplumsal etkiye doniistiiriilmesine imkan tamr. STUM, geleneksel
yiiksekogretim hedeflerine (ornegin; egitim-0gretim ve arastirma) toplumsal etkinin biiyiik oranda dahil
edilmesini gerektirdiginden, AGU her arastirma ve egitim-dgretim faaliyeti i¢in topluma katkiya dzel
biitge ayirir. Sonug olarak, AGU'de topluma katki igin ayrilan kilit kaynaklar, fakiilte ve idari birimler
arasinda dagitilan beseri ve finansal kaynaklardan yapisal kaynaklara kadar degisiklik gosterir. Bazi
birimler gesitli dis kaynaklardan projeleri i¢in hibe alirlar ve ¢esitli kamu ve sanayi kuruluslari ile is
birlikleri/ortakliklar kurarlar. AGU'deki TK faaliyetlerini desteklemek icin merkezi biitceden cesitli
mali destekler ve bazi proje fonlari kullanilir. AGU'niin 5 yillik 2017-2021 Stratejik Planinda gelistirilen
TK politikas1 dogrultusunda, finanse edilen biitiin projeler en az bir SKH ile ele alinmalidir. S6z konusu
hibelere BAP, TUBITAK ve AB projeleri dahildir; ancak hibeler bunlarla sinirh degildir. AGU, TK
baglaminda yiiksek kalitenin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, toplumsal etki iiretiminin
performansini artirmak tizere bir izleme sistemi gelistirmistir. Performans denetim modeli, her birimin
TK faaliyetlerini gelistirmek {lizere bir izleme sistemi barmdirir. Bu sisteme gore; akademik ve idari
birimler yilda iki kere TK Komisyonuna elektronik form ile rapor géndererek izlenir. Sonug olarak,
tiniversitenin uzun dénem vizyonu, 6grenciler ve arastirmacilar arasinda girisimciligi tesvik etmek ve
beslemek de dahil olmak iizere, topluma gesitli sekillerde hizmet eden toplum odakli bir kurum olmaktir.
Kurum, uluslararasi basar1 hedefine ulasarak son ii¢ yil iist {iste Times Higher Education'in (THE) diinya
iiniversiteleri siralamasinda topluma katk: kategorisinde 101-200 bandinin {ist siralarinda yer almustir.
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Prof. Dr. Faruk GUVEN

Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Celil CELEBI

Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: liskiler Boliimii

Osman YILDIRIM

Uye; Genel Sekreter Vekili

Belgin AKYUZ

Uye; Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Onur ERDOGAN

Yazman; Mali Hizmetler Uzmani

EGITIM-OGRETIM

Prof. Dr. Burak ASILISKENDER

Komisyon Bagkani; Mimarlik B6liim Bagkani

Dog. Dr. Harika SUKLUN

Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme B6liim Baskani

Dog. Dr. Burak UZAL

Uye; Miihendislik Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi Boliim Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Murat INAN

Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii

Dr. Ogr. Uyesi Emel Basak GENCER
AKCOK

Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Boliim Bagkani

Dr. Ogretim Uyesi Elif BENGU

Uye; Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Daryl YORK

Uye; Yabanci Diller Yiiksekokulu Akademik Direktorii

Fikri ULUSOY

Yazman; Ogrenci Isleri Daire Baskam

ARASTIRMA VE GELiSTiRME

Prof. Dr. V. Cagri GUNGOR

Komisyon Bagkani; Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi Dekant;
Bilgisayar Miihendisligi B6liim Baskani

Prof. Dr. Hakan USTA

Uye; Miihendislik Fakiiltesi

Dog. Dr. Evien MUTLUGUN

Uye; Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Dog. Dr. Alper ISOGLU

Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimeis;
Ogrenci Dekam

Dr. Ogr. Uyesi Umut TURK

Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Ekonomi BSliim Bagkani

Dr. Ogretim Uyesi Evren Mehmet
DINCER

Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii

Dr. Ogretim Uyesi Ahmet Erdem
TOZOGLU

Uye; Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Bolimii

Ogr. Gor. Bora AKINCE

Y azman; Teknoloji Transfer Ofisi

TOPLUMA KATKI

Prof. Dr. Sevil Dinger ISOGLU

Komisyon Bagkani; Yagsam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
Biyomiihendislik B6liim Bagkant

Dog. Dr. Evren MUTLUGUN

Uye; Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi




Dog. Dr. Ahmet COYMAK

Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Psikoloji Béliim
Bagkani

Dr. Ogretim Uyesi Talha ERDEM

Uye; Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi

Dr. Ogr. Uyesi F. Selen MADENOGLU

Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme Béliimii

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet SORAN

Uye; Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi Boliimii

Ogr. Gor, Dr. Sinan AKYUZ

Uye; Mimarlik Fakiiltesi

Ogr. Gér., Dr. Tuba ARABACI
ATLAMAZ

Uye; Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Ogr. Gor. Melike AYGUN CAKIROGLU

Uye; Rektorliik, Teknoloji Transfer Ofisi

Ogr. Gor. Nimet BULUT

Uye; Erasmus Ofisi ve Uluslararas1 Ofis Koordinatorii

SelmaMERT Uye; Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan1
Ash YALCIN Uye; Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Mimar
Esra OKUMUS Uye; Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Memur

Ogr. Gor. Hilal DEMIREL

Yazman; Kariyer ve Profesyonel Gelisim Ofisi

YONETIM SISTEMi

Prof. Dr. Irfan ALAN

Komisyon Bagkani; Rektor Yardimeist; Yabanci Diller
Yiiksekokulu Miidiirii; Fen Bilimleri Enstitlisti Miidiiri

Prof. Dr. Ertk HACIHASANOGLU

Uye; Rektor Yardimeisi; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani;
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Burak ASILISKENDER

Uye; Mimarlik Boliim Bagkani

Osman YILDIRIM

Uye; Genel Sekreter

Onur ERDOGAN

Yazman; Mali Hizmetler Uzmani

Abdullah Giil Universitesi'nin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye'nin ilk vakif destekli devlet {iniversitesi olan Abdullah Giil Universitesi (AGU), 21 Temmuz 2010
tarihinde Kayseri'de kurulmus ve ilk dgrencilerini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda almigtir.

AGU'yii 6zel kilan sey, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk ve en biiyiik sanayi yerleskelerinden biri olan Siimerbank
Bez Fabrikasi'mi yenileyerek topluma hizmet ic¢in kullanmay1 planlanmig olmasidir. Stimerbank Bez
Fabrikast, 1935 yilinda Kayseri'de kurulmus ve tekstil {irlinleri iiretimine baglamigtir. Cumhuriyetin ilk
sanayi tesisi olarak donemin dinamikleri dogrultusunda modernlesme, sanayilesme ve gelismenin lokomotifi
olmugtur. 1995 itibariyle ozellestirilmis, ¢ok kez el degistirmistir. Rekabet edemez hale gelince fabrika
kapatilmistir. Kullanimi 2012 yilinda AGU'ye devredilmeden 6nce fabrika terk edilmis ve yipranmus bir
vaziyetteydi. Daha sonra, Kayseri Biiyliksehir Belediye Baskanlig1 girisimiyle bir araya gelen Kayseri'nin
kanaat dnderleri bu tarihi mekan1 yeni bir devlet tiniversitesine doniistiirme ¢aligmalarini baglatmistir. Yani,
Stimer Kampiisii'nde yer alan yapilar farkli mimarlar tarafindan yenilenmis ve bu yapilara egitim-0gretim,
aragtirma ve sosyal alanlar olarak yeni iglevler kazandirilmistir. Merkezdeki bu yerleskesinin yani sira
AGU'niin sehrin eteklerinde insaati devam eden Mimar Sinan Kampiisii adinda ¢ok daha biiyiik bir
kampiisii de bulunmaktadir.

AGU Destekleme Vakfi (AGUV), yeni iiniversite modelinin gerceklesmesini kolaylastiran ve iiniversitenin
uluslararasi diizeyde egitim vermesine ve aragtirma yapmasina imkan saglayan 6nemli ve kritik bir paydastir.
AGUV, kuruldugu 13 Temmuz 2011 tarihinden bu yana, iiniversitenin gelisimini kayda deger ve etkili bir
sekilde desteklemek i¢in ¢aligmaktadir.

Ogrenciler, Ogretim Uyeleri ve Idari Personel

2021 yilinda, 12'si lisans, 7'si yliksek lisans ve 5'i doktora programi olmak iizere toplam 24 programa 910
ogrenci kayit yaptirmistir. AGU'niin, Aralik 2021 itibariyla bes fakiilte (Miihendislik, Mimarlik, Yasam ve
Doga Bilimleri, Insan ve Toplum Bilimleri ve Yonetim Bilimleri) ve iki enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii ve
Sosyal Bilimler Enstitiisii) biinyesindeki programlarinda kayitl 2944 lisans ve 220 lisansiistii 6grencisi
bulunmaktadir. Ogrencilerinin %53,9'u erkek, %46,1' kadindir. Universitenin 254 uluslararasi grencisi
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olup, bu say1 toplam 6grencilerin yaklasik %8,63"ini olusturmaktadir. Tablo 4 ve Tablo 5, sirastyla 2021 yili
Ogrenci alimini ve boliim basina diisen 6grenci sayisinin dagilimini gostermektedir. Tablo 6 ve Tablo 7,
sirastyla akademik ve idari personel sayilarini gostermektedir.

Tablo 4: 2021 Yilinda Lisans Programlarinin Kontenjanlar: ve Doluluk Oranlar:

) 0sys
Dy A OSY$ Sonucuyla Bos K_alan Doluluk
Kontenjani _Alman Kontenjanlar Orani
Ogrenciler
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Isletme 62 61 1 %98,3
Ekonomi 52 52 0 %100
Mimarhk Fakiiltesi
Mimarlik 72 72 0 %100
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 62 62 0 %100
Biyomiihendidlik 62 62 0 %100
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 62 62 0 %2100
Psikolgji 62 62 0 %100
Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik-Elektronik Mithendisligi 82 82 0 %100
Endiistri Miihendisligi 72 70 2 %97,2
insaat Miihendisligi 72 60 12 %83,3
Makine Mithendisligi 62 62 0 %100
Bilgisayar Mithendisligi 72 70 2 %97,2
Biitiin Fakiiltelerin Toplam Kontenjam 794 777 17 97,8
Tablo 5: 2021 Sonu Ogrenci Sayis
Yiiksekokullar/Fakiilteler/Boliimler Erkek Kadin Toplam
Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE)
Biyomiihendislik Ana Bilim Dal1 (YL) 8 8 16
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dal1 (YL) 29 8 37
Mimarlik (YL) 4 14 18
Endiistri Mithendisligi Ana Bilim Dal1 (YL) 5
Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji Ana Bilim Dal1 (YL) 5 8
Stirdiirtilebilir Kentsel Altyap1 Miihendisligi (YL) 6
Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi (YL) 0
Yiiksek Lisans Programlarindaki Ogrencilerin Ara Toplam 57 37 94
Biyomiihendislik Ana Bilim Dal1 (Doktora) 2 13 15
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali (Doktora) 28 16 44
Endiistri Miihendisligi Ana Bilim Dali (Doktora) 5 4 9
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi Ana Bilim Dali (Doktora) 7 10 17
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Mimarlik (Doktora) 4 11 15

Doktora Programlarindaki Ogrencilerin Ara Toplanm 46 54 100

FBE Programlarindaki Toplam Ogrenci Sayisi 103 91 194

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU (SBE)

Isletme ve Ekonomi i¢in Veri Bilimi Ana Bilim Dali (YL) 14 12 26

FAKULTELER

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi 226 71 297

Elektrik-Elektronik Mithendisligi 240 58 298

Endiistri Mithendisligi 112 179 291

Makine Miihendisligi 202 38 240

Ingaat Miihendisligi 180 50 230

Miihendislik Programlarindaki Lisans Ogrencilerinin Ara

Toplam 960 396 1356

Mimarhk Fakiiltesi

Mimarlik 92 180 272

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Molekiiler Biyoloji ve Genetik 71 181 252

Biyomiihendislik 70 129 199

Yasam ve Doga Bilimleri Programlarindaki Lisans

Ogrencilerinin Ara Toplami 141 310 451

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Isletme Boliimii 116 132 248

Ekonomi 73 73 146

Yonetim Bilimleri Programlarindaki Lisans Ogrencilerinin Ara

Toplami 189 205 394

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 63 87 150

Psikoloji 24 77 101

iﬂnsan ve Toplum Bilimleri Programlarindaki Lisans

Ogrencilerinin Ara Toplam 87 164 251

Ogrencilerin Toplam Sayis 1586 1358 2944

Tablo 6: 2021 Sonu Akademik Personel Sayisi

BiRIMi Prof. | Doc. Dr. n?lgjrye:;l gf;:vt;:“s[ AGr jrsZ'Vrl‘l‘s‘f Toplam
Rektorlitk - - - 20 - 20
Miihendislik Fakiiltesi 10 11 28 3 53 105
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1 1 10 12 27
Mimarlik Fakiiltesi 1 6 5 13 25
Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi - 1 3 6
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 1 1 5 11 20
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Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

19

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

I

Yabanci Diller Yiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

TOPLAM

13

14

63

Toplam Ogretim Uyesi Sayis1

Ogretim Uyesi Hari¢c Toplam Ogretim
Elemam Sayisi

Tablo 7: idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagihm

90

71

102

173

263

idari Personelin Hizmet Smifina Gore Dagilim

Genel
idari
Hizmetler
(GiH)

Teknik
Hizmetler
(THS)

Avukathk
Hizmetleri
(AHS)

Saghk
Hizmetleri
(SHS)

Yardimci
Hizmetler
(YHS)

TOPLAM

123

37

2

11

173

AGU'niin Konumu ve Altyapist

AGU'niin, Siimer Kampiisii ve Mimar Sinan Kampiisii olmak iizere Kayseri'de iki kampiisii bulunmaktadir.
AGU, hali hazirda sehir merkezindeki Siimer Kampiisii'nii kullanmaktadir. Kayseri-Malatya karayolu
lizerinde sehir merkezinden yaklasik 20 km uzaklikta bulunan Mimar Sinan Kampiisii yapim agamasindadir.
2021 yilinda gergeklesen Ogrenci, akademisyen ve idari personel sayisindaki degisiklikler nedeniyle,
tiniversitede idari ve akademik birimlere ayrilan fiziki alanlarin dagilimi degismistir. 2021 yilinda idari ve
akademik birimlerin kullandig1 fiziki alanlara iliskin veriler, sirasiyla, Tablo 8 ve Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 8: Siimer Kampiisii'nde idari Birimlerin Kullandig1 Fiziksel Alanlar (Ofiser)

Rektorlik

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Ofisi

ic Denetim Birimi

Déner Sermaye Isletme Mudurlagi
Teknoloji Transfer Ofisi

inovasyon Merkezi / Kariyer ve Profesyonel Gelisim Ofisi
Genglik Fabrikasi

Erasmus Ofisi

Aday Ogrenci iletisim Koordinatorlugii
Creative Hub Ofisi

AGU Akademi Ofisi

Mihendislik Fakdltesi Ofisleri

Yasam ve Doga Bilimleri Fakdltesi Ofisleri
Mimarlik Fakultesi Ofisleri

Yonetim Bilimleri Fakiltesi Ofisleri

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ofisleri

PR W R P, W N R RN

[N
[N

w &t p

377,3
92,6
32,76
17,7
74,74
350,76
37,37
98,72
47,16
96,2
17,63
216,64
108,56
123,15
96,69
65,6
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Egitim Bilimleri Fakultesi Ofisleri 1 28,36
Bilgisayar Bilimleri Fakultesi Ofisleri 2 42,51
Fen Bilimleri Enstittist Ofisleri 4 77,24
Sosyal Bilimler Enstitlisii Ofisleri 1 24,6
Yabanci Diller Yiiksekokulu Ofisleri 5 82
Genel Sekreterlik Ofisleri 4 127,13
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Ofisleri 4 131,99
Bilgi islem Daire Baskanligi Ofisleri 5 72,42
idari ve Mali isler Daire Baskanligi Ofisleri 6 137,89
Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Ofisleri 3 33,48
Ogrenci isleri Daire Baskanligi Ofisleri 4 146,05
Personel Dairesi Baskanhgi Ofisleri 6 176,71
Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Bagkanhgi Ofisleri 8 211,95
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg Ofisleri 13 252,99
Hukuk Musavirligi 2 65,52
Guvenlik Hizmetleri Madurlagi Ofisleri 6 110,81
TOPLAM 125 3575,23
Tablo 9: Siimer Kampiisii'nde Akademik Birimlerin Kullandig: Fiziksel Alanlar
Akad
i id D Lab Silai=y Sergi/F
emi ari er 0 Kiit i
R ar : Ortak J Konf
Yiiksekokul/ en Ofide slikl ratuv iiph uaye erans TOPL
Laborat Alan Salon AM
Fakiilte/Enstitii Ofide r er arlar ane Alam 2
uvarlar m2 lan m
ri m2 m2 m2 m2 m2 m2
m2
m2
Ortak Alanlar 28535 | 686,00 [ 170255 | 13200 | 95500 | 557581 | 214600 | 650,00 1213271
Yabanc Diller Yiiksekokulu 28500 | 110,00 | 158357 132,00 [ 95500 | 557581 | 2.146,00 | 650,00 11.437,38
Miihendislik Fakiiltesi 1209,48 81,00 1343,40 1184,87 132,00 955,00 | 5575,81 | 2.146,00 650,00 13.413,20
Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi | 40,00 | 20,00 | 772,00 13200 [ 95500 | 557581 [ 214600 [ 65000 1031332
Mimarlik Fakiiltesi 195,00 60,00 772,00 584,00 132,00 | 955,00 | 557581 | 214600 | g5000 11.132.96
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 12000 | 3000 [ 977,56 13200 [ 95500 | 557581 [ 214600 [ 65000 10.653.06
1.313,0
Fen Bilimleri Enstitiisii 138,00 80,00 64,00 o 132,00 [ 95500 | 557581 | 2.146,00 | 650,00 11.053,81
R 95,00 43,00 772,00 13130 132,00 | 95500 | 557581 | 2.146,00
Fakiiltesi ’ ’ ’ 0 ’ ' ) Sl 650,00 11.747,37
Ingan ve Toplum Bilimeri 98,00 25,00 772,00 132,00 | 95500 | 557581 | 2.146,00
Fakiiltesi ’ ’ ’ ’ ’ ) -0, 650,00 10.394,41
Sosyal Bilimler Enstitiisii 20,00 64,00 132,00 955,00 | 5575,81 | 2.146,00 650,00 954281
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Model Fabrika 7474 | 7726 | 372,00 955,00 | 557581 | 214600 | 650,00 085081

TTO 74,74 446,96 955,00 5575,81 2.146,00 650,00 0.848 51

AGU'niin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Vizyonu

AGU'niin vizyonu, yenilik¢iligi ve yaraticiligi biinyesinde barindiran, bilgi iireten ve bilgiyi degere
doniistiirerek bilime ve topluma ileri diizeyde katk: yapan, saygin bir uluslararasi iiniversite olarak hizmet
vermektir.

Misyonu
AGU'niin misyonu, bilimsel arastirma ve modern egitim-6gretim yoluyla bilime ve topluma énemli katkilar
sunmaktir.

Universitemiz, misyon ve hedeflerini asagida agiklanan dort alanla (arastirma, egitim-6gretim, toplumsal
katk1 ve yonetim) degerlendirmekte ve ifade etmektedir:

Arastirmanin Misyonu

e Arastirma faaliyetlerinde temel arastirma ve uygulamali arastirma dengesini gézeterek elde edilen
¢iktilarla bilime ve toplumun farkli kesimlerine yiiksek diizeyde katkida bulunmak;

e Uygulamali arastirma konularini yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel farkliliklar1 dikkate alarak
topluma yiiksek katki saglayacak alanlardan se¢gmek;

e Transdisipliner arastirma kiiltiirlinii gelistirmek ve uygulamak.

Egitimin Misyonu

e Ogrenen odakli egitim ve arastirma siirecleri gelistirmek ve uygulamak;

e Bilgili, kuram ve uygulama arasindaki bagi kurabilen, ¢ok yonlii diisiinebilen ve bilgisini
gelistirebilen bireyler yetistirmek;

e Ogrencilerin akademik, sosyal, kisisel ve mesleki beceri ve yetkinlikler gelistirmesine odaklanan bir
egitim politikasi benimsemek;

e Etik degerleri ve sosyal sorumlulugu egitime dahil etmek.

Toplumsal Katki Misyonu

) Qniversitenin biitiin siire¢ ve faaliyetlerini topluma olumlu katkida bulunacak nitelikte diizenlemek;
e Universitenin toplumla, i ve sanayi diinyasiyla, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluglariyla yakin
is birligi ve ortak ¢alisma iginde olmasini saglamak.

Yonetim Misyonu

e Universitenin yonetim siireglerine i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimini saglamak;

e Opretim iiyelerinin ve arastirmacilarin yenilik¢i projeler gelistirmelerini kolaylastiracak ydnetim
siireclerini olusturmak;

e Uluslararasilagma siireglerini iyilestirmek.

Beyan Edilen Degerler

Akademik sayginlikla ilgili farkindalik
Yenilik¢ilik

Katilim ve is birligine agiklik
Girisimcilik

Estetik farkindalik

Etik sorumluluk

Toplumu 6nemseme

Cevreyi 6nemseme
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o  Gelecek odaklilik
e Farkliliklara sayg1 ve uzlas1 kiiltiirii barindirma
o  Ogzgiirliikgii degerler

Strateji Belgesinde ifade edilenlere ek olarak, AGU mezunlarindan beklenen asagidaki degerler i¢ ve dis
paydaslarla paylasilmistir (http://www.agu.edu.tr/agu-val ues):

Hayal Kurmaktan Vazgecme,

Tutkuyla Kesfet,

Degisimi Y onet,

Miikemmeli Hedefle,

Basariya Giden Yolda Degerlerinden Asla Vazgegme,
Birlikte Basar,

Empati Kur,

Topluma Katki Sagla,

Kiiresel Ol,

Tarz1 Olanmi Fark Et.

Arastirma Stratejik Amaclart ve Hedefleri
AMAC 1. NITELIKLI VE ILERI DUZEY ARASTIRMA CALISMALARININ YAPILMASINI
SAGLAMAK

Stratgjik Hedef 1.1: AGU’niin ulusal ve uluslararas1 bilim cevrelerinde goriiniirliigiinii arttiracak
(konferans, sempozyum, calistay, vb.) etkinliklerin sayisini plan donemi boyunca her yil %20 oraninda
artirmak.

Stratejik Hedef 1.2: AGU biinyesindeki nitelikli uluslararasi yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin ve
doktora sonrasi arastirmacilarin sayisini plan donemi sonuna kadar ii¢ kat artirmak.

Stratejik Hedef 1.3: Aragtirmacilarin acil ve Oncelikli aragtirma ihtiyaglarina cevap verecek planli
laboratuvar ve altyapr imkanlarini belirlenen zamanda bitirmek.

Stratejik Hedef 1.4: Gelecek arasgtirmalar igin kritik alanlarin tespiti amaciyla plan dénemi iginde her y1l en
az bir ¢alistay ve arama konferansi diizenlemek.

Stratejik Hedef 1.5: AGU’de farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek yiiriittiikleri
(disiplinlerarasi) arastirma projelerinin sayisint plan donemi sonuna kadar iki katina ¢ikarmak.

Egitim Stratejik Amaclar: ve Hedefleri

AMAC 2. YENILIKCi, KALITELI BiR EGITIM ANLAYISIYLA, GONUMUZUN, GELECEGIN i$
VE TOPLUMSAL YASAMI iCiN GEREKLIi BIiLGi VE BECERILERLE DONANMIS LIiDER
BIiREYLER YETISTIRMEK VE AGU’NUN NIiTELIiKLi OGRENCILER TARAFINDAN TERCIiH
EDILIR BiR UNIiVERSITE OLMASINI SAGLAMAK

Stratejik Hedef 2.1: Plan dénemi sonuna kadar tiim programlarda ulusal ve uluslararas: akreditasyon almak.

Stratejik Hedef 2.2: Uluslararasi 6grencilerin lisansiistii programlardaki oranini plan dénemi i¢inde en az
%20 artirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Derdikleri ve ders siireglerini, karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini en st
dereceye ¢ikaracak sekilde diizenlemek ve bunu biitiin dersliklere plan déneminin ilk ii¢ yilinda uygulamak.

Stratgjik Hedef 2.4: Yurtigi ve yurtdis1 staj uygulamalar1 ve konsorsiyum destekleriyle dgrencilerin is
deneyimi edinmelerine imkan saglamak. Plan donemi i¢inde her yil staj yapan 6grencilerin sayisint %10
artirmak.

Stratejik Hedef 2.5: Uluslararas1 6grenci, akademisyen ve idari personel teminini/degisimini desteklemek
ve artrmak. Plan donemi icinde her yil karsilikli degisim sayisimi en az %10 artirmak.

Yonetim Diizeni Stratejik Amaclart ve Hedefleri
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AMAC 3. YONETIM SURECLERINi EGITiM, ARASTIRMA, TOPLUMA KATKI
FAALIYETLERINi DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKI ETKIiLESIiMi ARTTIRACAK
SEKILDE GELISTIRMEK, AGU’NUN KURUMSAL GELISIMININ YUKSEK KALITE VE
KURUMSALLASMA CERCEVESINDE GERCEKLESMESINi SAGLAMAK.

Stratejik Hedef 3.1: AGU deki kalifiye insan giiciiniin (akademik ve idari personel) {iniversitenin stratejik
bliylime hedeflerine gore artmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2: Mekan, altyapi ve ortamlarin ortak kullaniminin optimizasyonunu saglamak i¢in Stimer
Kampiis'teki altyap1 ve renovasyon g¢aligmalarint %75, Mimar Sinan Kampiisii'ndeki altyap: ¢aligmalarini
%80, insaat calismalarin1 %10 oraninda tamamlamak.

Stratejik Hedef 3.3: AGUniin i¢c paydaslarmin (dgrenciler, akademik ve idari personel)
evrensel/profesyonel/bilimsel/etik/cok kiiltiirlii degerleri benimsemesini ve uygulamasini saglamak amaciyla
plan dénemi boyunca her yil en az iki egitim programi diizenlemek ve uluslararasi organizasyonlarda aktif
gorev almasini tesvik etmek ve desteklemek. Bu nitelikteki goérevlendirmeleri plan donemi boyunca artirmak.

Stratejik Hedef 3.4: Uluslararas: bilimsel ve kiiltiirel toplantilarin AGU’de yapilmasini desteklemek ve
AGU’de diizenlenen bu tiir toplantilarm sayisii plan dénemi boyunca %20 arttirmak.

Stratejik Hedef 3.5: Plan donemi boyunca her yil en az bir adet olmak iizere, arama konferanslari, danigma
toplantilar1 vb. diizenleyerek AGU’niin ve yliksek egitimin daha rekabetci ve daha etkin olabilmesi i¢in
Ongorii ve uzgorii galigmalart yapmak.

Topluma Katk: Stratejik Amaclar: ve Hedefleri

AMAC 4. AGU’NUN YENI NESIL UNIVERSITELERIN ONCUSU OLMA VIZYONUNA UYGUN
OLARAK BUTUN FAALIYETLERIYLE TOPLUMA KATKI YAPAN, EGITiM VE ARASTIRMA
FAALIYETLERINDE GIiRiSIMCILiGi DESTEKLEYEN VE GELISTiREN BiR UNIVERSITE
OLMAK

Stratejik Hedef 4.1: Teknopark, TTO, Kulugka Merkezleri gibi aragtirma altyapisina ve siirelerine destek
olacak yapilarin plan déneminin ilk ii¢ yili i¢inde ve uluslararasi standartlarda olugsmasini saglamak. Bu
ofislerde yiiriitiilen proje, patent ve 6gretim elemanlar tarafindan kurulan sirket sayisini plan dénemi
boyunca %10 artirmak.

Stratejik Hedef 4.2: AGU’de yiiriitiilen bilimsel caligmalarda ve aragtirmalarda topluma katkinin
gozetilmesini ve proje metinlerinde agiklanmasini saglamak. Plan dénemi sonunda AGU’de gercgeklestirilen
arastirma projelerinin en az %70'inde topluma katki agiklamasinin yapilmis olmasini saglamak.

Stratgjik Hedef 4.3: Tim programlarda, oncelikli olarak ¢ekirdek miifredat programinda, kiiresel
meseleleri, girisimciligi, tasarim ve proje odakli diisiinmeyi, topluma katki saglamayi vurgulayan dersler
gelistirmek. Plan donemi sonunda programlarda bu nitelikteki derslerin oranmin en az %20 olmasim
saglamak.

Stratejik Hedef 4.4: Uluslararasi proje is birliklerini desteklemek ve projelerin sayisini plan donemi
boyunca %20 arttirmak.

Stratejik Hedef 4.5: AGU’de yasam boyu egitim faaliyetlerini (AGU Akademi ile) toplumdaki farkl
gruplarin, i ve sanayi diinyasinin ve kamu kuruluglarinin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yaygin,
erigilebilir ve siirdiiriilebilir nitelikte tesvik etmek. Plan donemi boyunca her yil agilan yeni kurs sayisint %10
artirmak.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Tiirkiye'nin en geng¢ {iniversitelerinden biri olmasma ragmen AGU, biinyesinde birgok boliim
barindirmaktadir. AGU'niin en 6nemli &zelliklerinden biri %100 Ingilizce olan egitim ve dgretim dilidir. Bu
nedenle, &grencilerin Ingilizce kullanmalarina &ncelik verilir. Bu amagla Ingilizce Yabanci Diller
Yiiksekokulunda nitelikli ulusal ve uluslararasi akademik kadro tarafindan bagimsiz 4 temel beceri bazinda
ve her becerinin 5 seviyede kazandirilmasindan olusan 6zgiin bir yaklagimla 6gretilir. Bunun yani sira,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, kendi yaklagiminda, otonom ve aktif 6grenmenin temellerini de atar. Zorunlu
Ingilizce egitimini tamamladiktan sonra dgrenciler, calismalarma boliimlerinde devam eder. Baska bir
deyisle, Tablo 3'de verildigi gibi egitim faaliyetleri yedi fakiilte ve iki enstitiide devam eder. Programlarda
yer alan dersler, zorunlu ve se¢meli olarak ayrilir ve Ogrencilerin istedikleri aanlarda yetkinliklerini
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artirmalarina imkan verir. Ayrica, 0grencilerin bilgilerini uygulayabilmeleri ve daha fazla i deneyimi
edinmeleri i¢in uygulamali derslerin sayisi artirilmigtir. Ek olarak, teknik ziyaretler sayesinde &grenciler
Tiirkiye'de ve yurtdisinda bagarili projeler hakkinda yerinde bilgi edinir ve deneyim kazanir.

AGU, dgrencilerinin egitim ihtiyaglar1 yaninda diger ihtiyaclarina da biiyiik dnem verir. Bu agidan, her egitim
Ogretim yilinin basinda yeni Ogrenciler iiniversitede bir oryantasyon programindan gecer ve akademik
hayatlarima kolayca bagslayabilmeleri amaglanir. Bunun yaninda, 6grencilere iiniversiteye adim attiklar
andan mezun oluncaya kadar akademik ve psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri de sunulur.

Ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek igin, farkli alanlardan uzmanlar ve basarili is
insanlar1 ders dis1 etkinlikler ve ders kapsaminda {iniversiteye davet edilir. Fakiilteler ve boliimler de, sanayi
ve is diinyasinda niifus sahibi kisilerle 6grencilerinin bulusmasini saglar. “Meslegimizi Kesfedelim”
temastyla olusturulan bir ders kapsaminda disaridan davet edilen konusmacilarla dersler zenginlestirilir.
Kisisel gelisim konusundaki yonlendirmelere 6grencilerin iiniversitenin ilk yillarinda daha ¢ok ihtiyag
duyduklar1 gbz 6ntinde bulundurularak, Kisisel Gelisim Etkinlikleri dersi, yeni 6gretim yilinda “University
Transition (UT)” adiyla kredisiz bir ders olarak Dil Okulu’nun programina yerlestirilmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini silirdiirmek ve d68retim becerilerini iyilestirmek i¢in, ¢esitli
egitimler ve caligtaylar diizenlenir. Bu egitimler, ders tasarimi ve uygulamasinda 6grenen merkezli
yaklagimlar, smifta teknoloji kullanimi, sinif tartismalarinin yonetimi, topluma hizmet yoluyla 6grenme
kavrammin derslere entegrasyonu ve anadili Ingilizce olmayan 6grencilere Ingilizce dgretimini kapsar.
Ogrenme ve egitimle ilgili konularin daha sistemli bir sekilde ele alinmasi i¢in Ogrenme ve Ogretmeyi
Gelistirme Merkezi kurulmus ve bu merkez biinyesindeki uzmanlarla hem 6gretim elemanlarimiza hem de
ogrencilerimize egitimle ilgili konularda destek verir. Ogretim iiyeleri ile yapilan grup ¢aligmalari, bireysel
damigmanliklar, simf gozlemleri, farkli 6gretim tekniklerinin tartisildigi kisa calistaylar gibi yontemlerle
Ogretim tiyelerinin yetkinlikleri ve dolayisiyla egitimin niteligi iyilestirilir.

AGU’de Arastirma Faaliyetlerini Yiiriiten Birimler

Tablo 5'te listelenen, biitlin fakiilte, yiiksekokul ve boliimler, arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildigi ana
birimlerdir. Arastirma faaliyeti i¢in lokomotif birim, 2014-2015 akademik yilinda ilk yiiksek lisans
Ogrencilerini almaya baglayan Fen Bilimleri Enstitiisii'diir.

Enstitli, mevcut durumda sekiz yiiksek lisans (yedisi Fen Bilimleri ve biri Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde) ve
bes doktora programi (hepsi Fen Bilimleri Enstitiisii'nde) sunmaktadir ve hepsinin egitim dili Ingilizce’dir.
2021 yilinda AGU mezunlarina 4'ii doktora olmak iizere 17 yiiksek lisans mezunu katilmistir. AGU,
mezunlarini ve onlarin tezlerini, bilimsel dergilerdeki yayinlarini, konferanslarini, patentlerini ve akademik
veya is diinyasindaki profesyonel gelisimlerini diizenli olarak takip eder.

Arastirma altyapisimi gelistirmek i¢in, AGU Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi 2014 yilinda baslatilmis
ve o tarihten bu yana bu konseptte birgok ekipman satin alinmistir. AGU Merkezi Arastirma Laboratuvari,
olusturmas1 birka¢ yil sliren ekipman envanteri ile {ilkemizdeki basarili aragtirmacilar1 g¢ekmeyi
amagclar. Satin alinan ekipmanlar, 2019 yilinda Merkezi Aragtirma Laboratuvart i¢in yapilan ayri bina
tamamlanmadan &nce AGU biinyesindeki farkli laboratuvarlarda arastirmacilarin kullaniminda iken bina
tamamlandiktan sonra Merkezi Arastirma Laboratuvari igin satin alman tim ekipmanlar yeni alanlarina
taginmislardir. Merkezi Aragtirma Laboratuvarini daha etkin bir sekilde yonetmek i¢in, iist yonetim yeni bir
organizasyon yapisi ve kullanim ydnergesi belirlemistir.

Universitenin onceliklerinden birisi, AGU'deki arastirma faaliyetlerinin egitim ve topluma katki ile
biitlinlesmesini saglamaktir. Bu nedenle, arastirma stratejileri ve hedefleri, bilim ve sanayiden yetkin
isimlerle irtibat halinde siirekli gdzden gegirilir, giincellenir ve i¢ ve dig paydaslarin katkilariyla revize edilir.
Bu stratejik hedef dogrultusunda AGU, yillar icerisinde yiiksek kalitede ve ileri diizeyde arastirma yapmak
icin gerekli insan kaynagmi ve arastirma, tesis ve laboratuvar altyapilarin1 olusturmustur. Cesitli
siirdiiriilebilir gelir kaynaklar1 da planlanmistir. AGU, gegmiste Tiirkiye'den sinirli sayida makalenin yer
aldig1 Nature Materials, Nature Communications ve Advanced Materials gibi Diinya’nin iist diizey bilimsel
dergilerinde fevkalade arastirma makaleleri yayinlamis olmanin hakli gururunu yasamaktadir.
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AGU'de Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) onayl alt1 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezler, (I.) Psikolojik Danisma ve Rehberlik, (I1.) Kariyer ve Profesyonel Gelisim, (II1.) Ustiin Yetenekli
Cocuklarm Egitimi, (IV.) Siirekli Egitim, (V.) Genglik Calismalari, (VI.) Dijital Yaynlar’dir. Sosyal
alanlarda faaliyet gosteren bu merkezlere ek olarak iiniversitemiz biinyesinde Siirdiiriilebilirlik ana bagligi
altinda Go¢, Saglik ve Medikal Biyoteknoloji, Akilli Sistemler (Sehirler, Endiistri 4.0, ileri Malzemeler gibi)
ve Toplumlar, Inovasyon ve Girisimcilik, ve Enerji gibi kiiresel sorumluluk alanlarinda disiplinlerarasi
arastirmay1 6zendiren nitelikli miikemmeliyet merkezlerinin de kurulmasi planlanmaktadir.

Ayrica, 6gretim tiyelerinin ¢ok ortakli proje caligmalarinda farkli iiniversitelerdeki 6gretim tiyeleri ile proje
ortakliklar1 kurmalar1 desteklenir. Bu anlamda kurum dis1 destekli proje basvurulari tesvik edilir. AGU
Bilimsel Aragtirmalar Projeleri (BAP) Ofisi de ¢ok ortakli proje desteklerini 6zel bir baglik altinda diizenler
ve takip eder.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), liniversitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
bolgemizdeki {iniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi amaciyla 2014 yilinda Rektorliige bagh bir
koordinatorliikk olarak kurulmustur. Basta Kayseri ilinde olmak lizere, bolgede, iilkede ve uluslararasi
diizeyde, ulusal ve uluslararasi proje is birliklerinin gelistirilmesi, fikri miilkiyet kiiltliriiniin olugmas1 ve
katma degeri yiiksek iiriinlerin {iretilmesi AGU TTO’nun misyonunu olusturur. Bu dogrultuda AGU TTO,
egitim ve pazar potansiyeli yiiksek teknolojilerin belirlenmesi, patent siireclerinin yiiriitiilmesi, AGU
aragtirmacilari, akademisyenleri ve sanayi kuruluslari arasinda is birliginin saglanmasi, girisimciligin
artirtlmas1 ve start-up sirketlerinin kurulmasi konularinda faaliyet gosterir. Ofis, 12.12.2018 tarihinde
Kayseri Ticaret Odasi'na iiyelik kaydi yapilarak AGU TTO A.S. adiyla bir sirkete doniistiiriilmiistiir. AGU
TTO A.S., sirketlesme ve girisimciligi desteklemek i¢in Ar-Ge, inovasyon ve {iriin gelistirme konularinda
kamu ve dzel sektor ile is birligi yapar. AGU TTO A.S., iiretilen bilgi ve yapilan buluslarin fikri miilkiyeti
kapsaminda mentorluk sunar, ve girisimcilik, lisanslama ve sanayi ig birligi alanlarinda ¢aligmalar yiiriitiir.
Bunlarm diginda, TTO 2021 yilinda 31 farkindalik, bilgilendirme ve egitim etkinligi diizenlemistir.

AGU TTO, uygulanabilir bilim ve teknolojide ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya ydnelik
sinerjiyi yakalamak amaciyla, Egitim Farkindalik Birimi, Proje Gelistirme Birimi, Universite Sanayi Is
Birligi Birimi, Fikri Miilkiyet Birimi, ve Girisimcilik ve Sirketlesme Birimi ile hizmet sunar. 2021 yilinda
AGU akademisyenleri alti ulusal ve iki uluslararasi patent almistir. 2013 yilindan bu yana AGU 6gretim
iiyeleri 50 bagvuru yapmis ve toplamda 48 patent sahibi olmustur.

Gelistirme Cabalar:

2013-14 egitim-6gretim yilinda ilk dgrencilerini kabul eden yeni kurulmus bir devlet {iniversitesi olan AGU,
lic Universite misyonunu (egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki) yenilik¢i yaklagimlarla
harmanlayarak “Yeni Nesil Universitelere” onciiliik etmek amaciyla Kalkinma Bakanligi tarafindan
desteklenen ve devam eden bir Ar-Ge projesi olarak ortaya ¢ikmustir.

AGU, vyetkinlik temelli yaklasimlarin benimsenmesinin mezunlardaki beceri agigmin kapatilmasina ve
isverenlerin beklentilerinin daha iyi karsilanmasina katki saglayacagina inanir. Bu inang 1s18inda, AGU
2018-19 akademik yilinda yeni bir yenilik¢i strateji olan “3 Boyutlu Miifredat™ (3DC) uygulamaya
koymustur:

Birinci boyut olan “Kisisel Gelisim Patikasi”, 6grencilerin psikolojik, sosyal ve Kkiiltiirel olarak
olgunlagmalarini saglayan beceri ve yetkinlik gelisimi i¢in kisisellestirilmis egitim igeriklerini benimser. Bu
patikanin amaglari, dncelikle 6grencilerin “Otonom Zihne” sahip bireyler olarak iiniversiteden mezun
olmalarint saglamay1 amaglayan, gelisim psikologu Robert Kegan'mm ortaya koydugu, “Yapilandirmaci
Gelisim Kurami” ile uyumlu olarak belirlenir.

Ikinci boyut olan “Kiiresel-Yerel Calismalar Patikas1”, kiiresel ve yerel konular1 ele alan dersleri igerir:
Girisimcilik ve Inovasyon, Saglik ve Gida, Sehirler ve Toplumlar, Go¢ ve Siirdiiriilebilirlik. Bu dersler,
ogrencilerin 21. ylizyil becerilerini gelistirmek icin &grenen merkezlidir ve aktif 6grenme ilkelerini
kullanarak islenir. Dersler, karmasik kiiresel sorunlara ¢6ziim sunmak i¢in 6devler, sunumlar, fikirler,
projeler, posterler, videolar ve kiiciik gruplar halinde sergilenen oyunlar da dahil olmak {izere 6grencilerin
irettigi iceriklerden olusur. Multidisipliner egitmen ekiplerinin yonettigi bu dersler ayn1 zamanda 6gretim
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iyelerinin kendi disiplinlerinden uzmanliklarin1 smifa tagimalarmi ve aktif 6grenme yoOntemlerini
kullanmalarini saglar.

Ugiincii boyut olan “Mesleki Gelisim Patikasi”, “Kapsiiller” adi verilen &grenme birimleri seklinde
uygulanir. Kapsiil sistemi geleneksel ders temelli miifredati takip etmez, bunun yerine 6grenenlerin mesleki
egitim almasini ve uygulamali bir yaklagimla kuram ve uygulama arasindaki boslugu kapatmasini gerektiren
temel multidisipliner projelere dayali bir yol izler. Pilot proje olarak Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimii'nde test edilen bu yeni yaklagim, gercek diinya problemlerinin ihtiyaclarina gore dgrenmeyi
tetikleyen bir yapiya sahiptir ve 6grenciler somut sonuglar iirettik¢e onlarin motivasyonlarini ve katilimlarimni
artirir. Smavlardan ¢ok siirece dncelik veren biitiinlesik bir degerlendirme sistemi, miifredat dis1 ve akranl
ogrenme zorunlulugu birlikte 6grenme ve farkli derslerden harmanlanmis materyallerin senkronizasyonu
kapsiil tabanli 6grenmeyi essiz kilar.

"3 Boyutlu Miifredat" stratejisi ile su basarilar elde edilmistir: AGU'niin disiplinleraras1 yaklasimi, dgretim
iyelerinin becerilerini gelistirmelerine ve kurumsal baglarimi giiclendirmelerine yardimci olmustur.
Ogrencilerin beceri gelisimleri azimsanmayacak boyutta olmus ve sektoriin takdirini kazanmustir. Kiiresel-
Yerel ve Kigisel Gelisim patikalarindan ¢ikan 6grencilerin yiiriittiigii/toplum odakli projeler sayesinde
toplum tizerinde biiylik ve dogrudan etki yapilmustir. Strateji ayrica, pilot program katilimcilarimi %100
oraninda derslerde tutmus ve Ogrencilerden yiiksek onay almistir. Bu da 2021 Tiirkiye Universite
Memnuniyet Arastirmasi sonuclarinda AGU'niin hem genel hem de devlet iiniversiteleri siralamalarinda 1.
sirada yer almasina katki saglamistir.

AGU, iiniversite i¢inden ve disindan tiim arastirmacilara acik olan {iniversite genelindeki arastirma tesisleri
icin politika ve kilavuzlar hayata gecirerek arastirma altyap1 kalitesini diizenli olarak artirir ve gelistirir. Bu
dogrultuda, AGU Merkezi Arastirma Laboratuvart (AGU-MERLAB), 2019 yilinda Siimer Kampiisii'nde
1224 nv kapali alana ve 788 m? laboratuvar alanina sahip yeni arastirma binasinda resmi olarak agilmistir
(http://merlab.agu.edu.tr). AGU-MERLAB'da Miihendislik ve Yasam ve Doga Bilimleri'nin ana béliimlerine
bagl 10 tematik arastirma laboratuvar1 ve 12 alt laboratuvar bulunur. Tematik laboratuvarlardaki aragtirma
hizmeti, 15 yoOnetici ve 7 uzman arastirmacinin gozetiminde her seviyedeki arastirmacinin mesleki
kullanimina agiktir. Bu tematik laboratuvarlar, Nano Goriintileme ve Analiz, Kiitle Spektrometre,
Optoelektronik Aygitlar, Spektroskopik Analiz, Kromatografik Analiz, Lazer Sistemleri, Mekanik
Karakterizasyon, Hiicre Biyolojisi, Biyomolekiil Uretim ve Karakterizasyon, ve Konfokal Goriintiileme
seklinde 10 ayri ileri arastirma cihaziyla karakterizasyon ve analiz hizmetleri sunar. AGU-MERLAB'daki
aragtirma tesisleri, her seviyeden arastirmaci (lisans ve lisansiistii 6grenciler, 6gretim iiyeleri ve dig ortaklar)
tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Diger taraftan, gerek AGU-MERLAB gerekse AGU
blinyesindeki diger laboratuvarlardaki tiim arastirma ekipmanlarinin ayrintili bir envanterini ¢gikartarak, tim
AGU arastirmacilarmin bu ortak altyapidan pay almasi ve yararlanmast igin giiglii politikalar1 uygulamaya
koyacak bir girigim baglatmigtir. Bu dogrultuda, ekipman envanter listesi (http://files.agu.edu.tr/lab/)
tamamlanmis ve tiim akademisyenlere dagitilmistir.

Ek olarak, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi yeni bir Deneysel Ekonomi Laboratuvart kurmustur. Laboratuvar,
ekonomi ve isletme alaninda kullanilan sofistike yazilimlara sahip birgok bilgisayardan olusur.

Tiirkiye'nin ilk Model Fabrikalarindan biri, Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) destegiyle, 2019 yilinda Kayseri'de AGU Siimer Kampiisii'nde insa
edilmeye baslanmistir. AGU, bu girisimde Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odast ile birlikte kilit
yerel ortaklardan biridir. Model Fabrika, basta KOBI'ler olmak iizere isletmelerin yalin iiretim teknolojileri
ile verimliliklerini ve dijital doniisiim ile rekabet giiclerini artirmalarini, uygulamali 6grenme tekniklerinden
yararlanmalarini ve ¢aliganlarin kuram ve uygulamayi birlestirerek kalici yetenekler kazanmalarini hedefler.
Kayseri Model Fabrikasi, pilli baharat degirmeninin temel {iretim sisteminin bir modelini icermekte ve seri
veya siirekli {iretim hatlarinda birgok sektdre uygulamali egitim ve danismanlik hizmetleri sunar. AGU,
Tiirkiye'de liniversite kampiisiinde kurulan tek Model Fabrika'ya ev sahipligi yapmaktadir ve organik bir
sekilde Model Fabrika'nin ortaklari arasindadir. Model Fabrika, AGU personelinin de katildigi yalin
doniisiim egitim ve danigmanlik hizmetleri ve Kayseri i¢inden ve digindan 50'den fazla firmanin iiretim
siireclerinde yapilan iyilestirmeler sayesinde 2021 yilinda yaklasik 62 milyon TL tasarrufa katkida
bulunmustur. AGU ve Model Fabrika siireglerini egitim-6gretim, arastirma ve topluma katk1 siireclerine
entegre etme caligmalar siirdiirilmektedir.
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Mevcut basarisini korumak i¢in, AGU kaliteye her yoniiyle biiyiik nem vermektedir. Universite genelinde
kalitenin artirilmasinda temel itici faktorler basarili akademisyenler, lisansiistii ve lisans dgrenciler ve idari
personeldir. Bu amagla AGU, yiiksek nitelikte akademisyenleri ve idari personeli ise almaya, basarili
lisansiistii ve lisans &grencileri biinyesine katmaya oncelik verir. AGU akademisyenlerin atama ve
viikseltilme kriterlerini, basarili aday dgrencilerin AGU'yii tercih etmeleri ve ilgili makamlarm AGU lisans
programlarinin  6grenci kontenjanlarmi artirmamasi i¢in dgrencilere sunulan burs ve ayricaliklari
akademisyenler icin atama ve yiikseltilme kriterlerini, imkanlariiyilestirerek revize etmis ve revizyonlari
siirdiirmeyi amaglamakta, ayrica ve kalitenin diismemesi i¢in ¢caba harcamaktadir.

amaglamaktadir.
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https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/abdullah-gul-universitesi-kriter-01032021.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/abdullah-gul-universitesi-kriter-01032021.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/abdullah-gul-kriter-10062022.pdf

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.l Liderlik ve Kalite
Kurum, kurumsal doniistiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamal, i¢ kalite giivence
mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiirtini i¢sellestirmelidir.
1 2 3 4 5

A.1.1. Yonetim modeli ve Kurumun Kurumun Kurumun Kurumun Icsellestiril
idari yapi misyonuyla misyon ve yonetim yonetim ve mis,
Kurumdaki yonetim modeli uyumlu ve stratejik modeli ve organizasyonel sistematik,
ve idari  yapr  (yasal stratejik hedeflerine organizasyone yapilanmasina stirdiiriilebil
diizenlemeler  ¢ercevesinde hedeflerini ulagmasini | yapilanmasi iliskin ir ve 6rnek
kurumsal yaklagim, gergeklestirmeyi giivence altma birim ve uygulamalari gosterilebili
gelenekler, tercihler); karar saglayacak bir alan ve alanlarin izlenmekte ve r
verme mekanizmalari, yonetim modeli stiregleriyle genelini iyilestirilmekte uygulamala
kontrol ve denge unsurlari; ve uyumlu kapsayacak dir. r
kurullarin ¢ok sedliligi ve organizasyonel yonetim sekilde bulunmakta
bagimsiz hareket kabiliyeti, yapilanmasi modeli ve faaliyet dir.
paydaglarin temsil edilmesi; bulunmamaktadi idari gostermektedi
ongoriilen yonetim modeli ile r. yapilanmasi r.
gergeklesmenin belirlenmistir.
karsilagtirilmas, modelin
kurumsalligi  ve siirekliligi
yerlesmis ve benimsenmistir.
Vakif yiiksekogretim
kurumlarinda miitevelli heyet,
devlet yiiksekogretim .
kurumlarinda rektor Ornek Kanitlar
yardimeilari ve . Yonetisim rrf.ode.li ve o;jgan.izasyon semast » )

. Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasin ve stratejik amaglarin
danigmanlarinin (ust

uyguladigina dair uygulamalar/kamitlar

Yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlar:

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

yonetimin) caligma tarzi, yetki
ve sorumluluklari, kurumun
akademik camiastyla
iletisimi; Gist yonetim tarzinin
hedeflenen kurum kimligi ile
uyumu yerlesmis ve
benimsenmistir.

Organizasyon semasi ve bagl
olmalrapor verme iliskileri;
gorev tamimlar, is akis
siregleri vardir ve gercegi
yansitmaktadir; ayrica bunlar

yayimlanmig  ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi
saglanmistir.

Universite, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'na gore yonetilir. Kaliteyi yiikseltmek, biitiin birimlere
yaymak, tiniversite genelinde akademik ve idari siireglerin verimlilik ve etkinligini artirmak i¢in her bir gorev
komisyon veya kurullara verilir. Universitenin organizasyon yapisi ile kurul ve/veya komisyonlari,
sorunlarin daha iyi ele alinmasi ve kalitenin yiikseltilmesi igin, her y1l akademik ve idari birimlerden gelen
ihtiyag ve geri bildirimlere gore gdzden gecirilir ve yeniden sekillendirilir. Akademik ve idari konular ve
sorunlar ilk olarak bu komisyonlarda ele alinir; uygun ¢oéziimler, taslak kurallar ve yonetmelikler tiretilir ve
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ilgili kararlar alinir.  Kararlar, hiyerarsiye uygun olarak, alt birimlerden iist birimlere dogru taginir. Nihai
kararlarin, kurallarin ve yonetmeliklerin hem Fakiilte/Enstitli/Yiiksekokul kurullar veya yonetim kurullari
hem de Senato veya Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi gerekir.

Ornegin; Erasmus Komisyonu "Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Erasmus+ Programi
Uygulama Yo6nergesi" adiyla bir taslak olusturmus, bu taslaktaki kurallar tartisilarak 6nerilen degisikliklerle
Senato'dan gegirilip uygulamaya konmustur. (Ek_A.1 AGU Avrupa Birligi Egitim ve Genclik
Programlari Erasmus+ Programi Uygulama Yonergesi). Universite C)grenci Temsilcisi Se¢me
Komisyonu bir¢ok toplanti yapmus, kararlar almig ve ilgili fakiilte temsilcilerini ve iiniversite temsilcisini
secmistir. Ilgili kararlar (Ek_A.2 Osrenci Temsilcisi Secme Komisyonu Kararlarr) EK A.2'de mevcuttur.
AGU Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu da birgok toplant1 yapmus ve kararlar almistir. Komisyonun
15. toplant: kararlar1 Ek A.3'te 6rnek olarak paylasilmistir (Ek_A.3 Ogrenci Kuliipleri Komisyonu 15.
Toplanti Kararlari). Kiitiiphane Komisyonu birgok toplanti1 yapmis ve kararlar almistir. Komisyonun 5.
toplant1 kararlari Ek A.4'te (Ek_A.4 Kiitiiphane Komisyonu 5. Toplanti Kararlari) 6rnek olarak
paylasilmistir. s Saghgi ve Giivenligi Kurulu, 3 toplant1 yapmus ve cesitli kararlar almistir. Kurulun 3.
toplanti kararlar1 Ek A.5'te (Ek_A.5 is Saghgi ve Giivenligi Kurulu 3. Toplanti Kararlari) drnek olarak
paylasilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu birgok toplanti yapmis ve kararlar almustir.
Komisyonun ilk toplantida karara bagladigi Bilimsel Arastirma Komisyonunun Proje Destekleme Kurallar
taslagi Ek A.6'da (Ek_A.6 Bilimsel Arastirma Komisyonunun Taslak Proje Destekleme Kurallar)
ornek olarak paylasilmistir.  AGU Senatosu'nun kalite konularini diizenleyen 2021 kararlari, Ek A.7'de
(EK_A.7 AGU Senato 2021 Kararlari) paylasilmigtir.

Islevini kaybeden komisyonlardan bir kismi kapatilir, bir kismi yeniden kurulur, bir kismi da ihtiyaglara gore
yeniden yapilandirilir. Giincellenen komisyon ve komisyon iiyelerinin listesi Ek A.8'de (Ek_A.8 2021 AGU

Komisyonlari) paylagilmustir.

Kurumun organizasyon yapisi, benzer sekilde kurul ve komisyonlari ihtiyaglara gore revize edilir.

http://www.agu.edu.tr/userfiles//Ek2 akademikorganizasyonsemasi v.pdf
http://mf.agu.edu.tr/mf-organi zation-chart
http://mf.agu.edu.tr/mf-facul ty-council
http://mf.agu.edu.tr/cmp-faculty-executive-council
http://mf.agu.edu.tr/mf-advisory-council
http://fIns.agu.edu.tr/komisyon
https://arch.agu.edu.tr/boel uem-yoenetimi
https://arch.agu.edu.tr/komisyonlar
http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-yonetim
http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-kurulu
http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-yonetim-kurulu
http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-kalite-komisyonu
http://www.agu.edu.tr/userfiles//Fuarlar/GSES/44.] pg
https://bbf-tr.agu.edu.tr/Y onetim

Tiim stirecler, ilgili komisyon ve kurullarin takip ettigi islere uygun olarak ve onlar1 da baglayan yonetmelik
ve yonergelerle uyumlu bir sekilde kurumun misyonuna ve stratejik amaglarina ulagmay1 garanti edecek
sekilde tamimlanir. Neredeyse tiim komisyon ve kurullar, Devlet ve/veya YOK tarafindan diizenlenen iist
gergeve yasalara veya yonetmeliklere tabidir. Gorev, yetki ve sorumluluklar bu kural ve yonetmeliklere
uygun olarak tanimlanir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu bu tarz baglayici kanunlardan biridir.

Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi, Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Yonetmeligi ve
YOK Lisansiistii Egitim Ogretim Y onetmeligi de baglayici yonetmelikler arasindadir.

Kurum da ihtiya¢ duydukea kendi yonetmeliklerini gelistirir, revize eder ve uygulamaya koyar. AGU Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, AGU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi, AGU
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http://www.agu.edu.tr/userfiles/Erasmus_Program%C4%B1_Uygulama_Y%C3%B6nerg.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Erasmus_Program%C4%B1_Uygulama_Y%C3%B6nerg.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.2_Student%20Representative%20Selection%20Committee%20Decisions.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.3_Sample%2015th%20Student%20Clubs%20Committee%20Decision.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.3_Sample%2015th%20Student%20Clubs%20Committee%20Decision.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.4_Sample%205th%20Library%20Committee%20Decisions.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.5_Sample%203rd%20Occupational%20Health%20and%20Safety%20Committee%20Decisions.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.6_Draft%20Scientific%20Research%20Committee%20Projects%20Support%20Rules.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.7_AGU%20Senate%202021%20Decisions.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.8_2021%20AGU%20Committees.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.8_2021%20AGU%20Committees.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Ek2_akademikorganizasyonsemasi_v.pdf
http://mf.agu.edu.tr/mf-organization-chart
http://mf.agu.edu.tr/mf-faculty-council
http://mf.agu.edu.tr/cmp-faculty-executive-council
http://mf.agu.edu.tr/mf-advisory-council
http://flns.agu.edu.tr/komisyon
https://arch.agu.edu.tr/boeluem-yoenetimi
https://arch.agu.edu.tr/komisyonlar
http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-yonetim
http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-kurulu
http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-yonetim-kurulu
http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-kalite-komisyonu
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Fuarlar/GSES/44.jpg
https://bbf-tr.agu.edu.tr/Yonetim
http://www.agu.edu.tr/userfiles/bilgisayar/Computer%20Engineering%20Department/KAL%C4%B0TE/2547_Say%C4%B1l%C4%B1_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim_Kanunu.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/bilgisayar/Computer%20Engineering%20Department/KAL%C4%B0TE/Y%C3%96K_Kalite_G%C3%BCvence_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=16532&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=21510&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5

Yabanci Diller Yiiksekokulu Ingilizce Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi bu tarz
yonetmeliklere 6rnektir.

https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik yonerge/LISANS.pdfhttps://oidb-
tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik _yonerge/LISANSUSTU.pdthttps://oidb-
tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik yonerge/HAZIRLIK .pdf

Biitiin bu yonetmelikler, iist ¢er¢eve yasa ve yonetmeliklere tabidir.

Komisyonlarin hazirladig1 ve Senato'nun kabul ettigi diger yonerge ve ydnetmelikler sunlardir: AGU Yaz
Okulu Yonergesi, Degisim Programlari Yonergesi, AGU Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari
Erasmus+ Programi Uygulama Yonergesi, AGU Yatay Gegis Yonergesi, AGU Yabanci Diller Yiiksekokulu
ingilizce Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi, AGU Tek Ders Sinavi ve Not Yiikseltme
Sinavi Uygulama Esaslari, AGU Cift Anadal Programi Yonergesi, AGU Yan Dal Programi Yonergesi, AGU
Uludararasi Ogrenci Secimi ve Kabulii Yonergesi, AGU Lisansiistii Ozel Konular ve Tez Dersleri Yonergesi.

Her birimin igleyisiyle ilgili yonerge ve yonetmelikler internet sitesinde yayinlanir. Personel ve birimlerle
ilgili kanunyonetmelik, yonerge ve duyurularailgili birimin web sayfasindan ulasilabilir.

Idari birimler, kendi web sayfalarinda organizasyon semalar1, gérev tanim formlari, is akis semalar1 ve hassas
gorevleri igin baglantilar paylasir. Personel Daire Bagkanlig1 birimi ile ilgili organizasyon semalarina, gérev
tanim formlarina, is akis semalarina ve hassas gorevlere ilgili birimin internet sitesinden ulasilabilir.

Her bir akademik birim, bu yil iigiincii versiyonu yaymlanan Yiiksekogretim Kalite Kurulunun Kurum i¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna gére Yillik Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlar. Birim
Ic Degerlendirme Raporlarinda, akademik birimler kendi y&netim modelleri ve idari yapilariyla ilgili
bilgileri, bu rapordaki gibi, "A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap1" baslig1 altinda paylasir. Farkli akademik
birimlerin yonetim modeli ve idari yapilariyla ilgili bilgiler Ek 9-16 dahil arasinda o6rnek olarak
paylagilmigtir. (Ek_A.9 Yabanci Diller Yiiksekokulu Birim ic Degerlendirme Raporu s. 2;
Ek A.10 Yasam ve Doga Bilimler Fakiiltesi 2021 Birim i¢ Degerlendirme Raporu, s. 12;
Ek A.11 Miihendislik Fakiiltesi Birim i¢ Degerlendirme Raporu-2021 s. 8; Ek A.12 Mimarhk
Fakiiltesi Birim Ic Degerlendirme Raporu, s. 4; Ek A.13 Fen Bilimleri Enstitiisii Birim i¢
Degerlendirme Raporu-2021, s. 2; Ek A.14 Sosyal Bilimler Enstitiisii Birim i¢ Degerlendirme
Raporu-2021, s. 4;: Ek A.15 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Birim i¢c Degerlendirme Raporu-
2021, s. 8; Ek A.16 Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Birim i¢ Degerlendirme Raporu-2021, s. 6).

Her akademik birim, kendi web sayfasinda organizasyon semalari, is akis semalari, gérev tanim formlart,
hassas gorevler, idari faaliyet raporlari, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluyla ilgili bilgileri paylasir.
Bu bilgilere ulagmak i¢in bazi fakiiltelerimizin web sayfalar1 agagida verilmistir.

Miihendislik Fakiiltesinin organizasyon semast, is akis semalari, gorev tanim formlari, hassas gorevleri, idari
faaliyet raporlari, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna web sayfalari tizerinden ulasilabilir.

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin_organizasyon semast, is akis semalari, gérev tanim formlari, hassas
gorevleri, idari faaliyet raporlari, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna web sayfalar1 {izerinden
ulasilabilir.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin yonetim, is akis semalari, gérev tanim formlart ve idari siireclerle
ilgili kilavuzuna web sayfalari lizerinden ulasilabilir.

Mimarlik Fakiiltesinin yOnetim, is akis semalari, gorev tanim formlari, hassas gorevleri ve idari faaliyet
raporlarina web sayfalar1 iizerinden ulasilabilir.

A.1.2. Liderlik
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https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik_yonerge/L%C4%B0SANS.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik_yonerge/L%C4%B0SANS.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik_yonerge/L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik_yonerge/L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik_yonerge/HAZIRLIK.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/YazOkuluY%C3%B6nergesi.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/YazOkuluY%C3%B6nergesi.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/De%C4%9Fi%C5%9Fim_Programlar%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/De%C4%9Fi%C5%9Fim_Programlar%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/De%C4%9Fi%C5%9Fim_Programlar%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/ag%C3%BC%20yatay%20ge%C3%A7i%C5%9F%20y%C3%B6nergesi_2021.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Ingilizce_Hazirlik_Yonerge.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Ingilizce_Hazirlik_Yonerge.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Tek_Ders_S%C4%B1nav%C4%B1_ve_Not_Y%C3%BCkseltme.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Tek_Ders_S%C4%B1nav%C4%B1_ve_Not_Y%C3%BCkseltme.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/%C3%87AP_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/yandal.y%C3%B6nergesi.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Uluslararasiy%C3%B6nerge.pdfhttps:/oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Uluslararasiy%C3%B6nerge.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Uluslararasiy%C3%B6nerge.pdfhttps:/oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Uluslararasiy%C3%B6nerge.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Uzmanl%C4%B1k_Alan_ve_Tez_Dersi_Y%C3%B6ner.pdf
https://personel-tr.agu.edu.tr/kanunlar
https://personel-tr.agu.edu.tr/kanunlar
https://personel-tr.agu.edu.tr/yoenergeler
https://personel-tr.agu.edu.tr/kamu-personeli-genel-teblig
https://personel-tr.agu.edu.tr/uploads/Evraklar/Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://personel-tr.agu.edu.tr/goerev-tanimlari
https://personel-tr.agu.edu.tr/goerev-tanimlari
https://personel-tr.agu.edu.tr/is-akis-suerecleri
https://personel-tr.agu.edu.tr/hassas-goerevler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.9_Prep%20School%20Self%20Evaluation%20Report-Part-01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.10_FLNS_2021%20Unit%20Self%20Evaluation%20Report.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.11_Faculty%20of%20Engineering%20Self%20Evaluation%20Report-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.12_Faculty%20of%20Architecture%20Self%20Evaluation%20Report-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.12_Faculty%20of%20Architecture%20Self%20Evaluation%20Report-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.13_Grad%20School%20of%20Engineering%20and%20Science%20Self%20Evaluation%20Report-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.13_Grad%20School%20of%20Engineering%20and%20Science%20Self%20Evaluation%20Report-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.14_Social%20Sciences%20Institute%20Self%20Evaluation%20Report-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.14_Social%20Sciences%20Institute%20Self%20Evaluation%20Report-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.15_Faculty%20of%20Humanities%20and%20Social%20Sciences%20Self%20Evaluation%20Report-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.15_Faculty%20of%20Humanities%20and%20Social%20Sciences%20Self%20Evaluation%20Report-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.16_Faculty%20of%20Managerial%20Sciences%20Self%20Evaluation%20Report-2021.pdf
http://mf.agu.edu.tr/mf-organization-chart
http://mf.agu.edu.tr/mf-work-flow-chart
http://mf.agu.edu.tr/mf-job-description-forms
http://mf.agu.edu.tr/mf-sensitive-tasks
http://mf.agu.edu.tr/mf-activit-report
http://mf.agu.edu.tr/mf-activit-report
http://mf.agu.edu.tr/mf-faculty-council
http://mf.agu.edu.tr/cmp-faculty-executive-council
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALiTE

A.l Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
A.12. Liderlik Kurumda kalite Kurumda Kurumun Liderlik uygulamalar1 | Igsellestirilmis,
Kurumda rektoriin ve | giivencesi liderlerin kalite | geneline ve bu uygulamalarin sistematik,
slire¢ liderlerinin | sisteminin giivencesi yayilmis, kalite | kalite glivencesi stirdiiriilebilir
yiiksekogretim yonetilmesi ve sisteminin glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin | ve drnek
ekosi stemindeki kalite kiiltiiriiniin | yOnetimi ve sistemi ve gelisimine katkisi gosterilebilir
degisim, belirsizlik ve | igsellestirilmesini | kiiltiiriniin kiiltiirtiniin izlenmekte ve bagl uygulamalar
karmagikhigi  dikkate | destekleyen etkin | icsellestirilmesi | gelisimini iyilestirmeler bulunmaktadir.
aan bir kalite | bir liderlik konusunda destekleyen gerceklestirilmektedir.
glivencesi  sistemi ve | yaklagimi sahipligi ve etkin liderlik
kiiltiira olusturma | bulunmamaktadir. | motivasyonu uygulamalari
konusunda sahipligi ve bulunmaktadir. bulunmaktadir.
motivasyonu yiiksektir.
Bu siirecler ¢evik bir
liderlik  yaklagimiyla
yonetilmektedir.
Birimlerde liderlik
anlayist ve
koordinasyon  kiiltiirii
yerlesmistir.  Liderler
kurumun degerleri ve
hedefleri dogrultusunda
stratejilerinin yani sira;
yetki paylagimini,
iliskileri, zaman,
kurumsal  motivasyon
ve stresi de etkin ve

dengeli bigimde
yonetmektedir.
Akademik ve idari
birimler ile yonetim
arasinda  etkin  bir
iletisim ag1
olusturulmustur.
Liderlik siiregleri ve
kalite giivencesi
kiiltiiriiniin

igsellestirilmesi strekli
degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

elde edilen izleme sonuglari ve bagli iyilestirmeler

gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek tizere yapilan planlamalar ve uygulamalar
Kurumun yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini olgmek ve izlemek
icin kullanilan yontemler, elde edilen izleme sonuglari ve bagly iyilestirmeler
Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6lgmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler,

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda

"Hayal kurmaktan vazge¢me, degisimi yonet, mitkemmeli hedefle, basariya giden yolda degerlerinden asla
vazgecme, kiiresel ol, birlikte basar, empati kur, topluma katki sagla, tarzi olan1 fark et" olarak belirlenen
AGU degerleri vurgulanir ve bunlarm iiniversite yasaminm her alaninda uygulanmasi {ist yonetimin her
toplantisinda tesvik edilir. Belirtilen degerlerin ancak katilimc1 bir yonetim ortaminda hayata gegirilebilecegi
gdz onlinde bulundurularak, karar alma siirecinde farkli paydaslardan olusan komisyonlarin sagladigi
girdileri esas alan bir yoOnetim yapisi olusturulmustur. Bu kapsamda olusturulan komisyonlar belirli
araliklarla toplanarak ¢aligmalarin yiiriitiir. Bu yaklagim sayesinde akademik ve idari ofisler arasinda uyum
ve is birligi saglanir ve dogrudan bilgi akis1 gerceklestirilir. Bunun yani sira, AGU disindan temsilciler, dis
paydas katilimini ve AGU'niin kalite giivence sistemini desteklemek icin ilgili komisyonlara katilirlar. I¢ ve

dis paydaglarin komisyonlara katilim,

(Ek_A.17 Komisyonlar).

Ek A.17'de verilen komisyonlarin

listesinde  goriilebilir

24


https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.17_2021%20AGU%20Committees.pdf

YOKAK'1n 2017 Dis Degerlendirme Raporu 29. Sayfasinda, kurumun gii¢lii yanlarindan dérdii su sekilde
ifade edilmistir:

e Kurumun, vizyon, misyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerini, programlarinagilmasi ve
tasarimini, organizasyon semasini ¢ok sayida i¢ ve dig paydasin katildigi etkinlikler (arama
konferanslari, ¢alistaylar ve bir¢ok sehirde yaptirilan anketler) sonucunda “ortak akil ve kalite”
anlayisla belirlemesi

e Uluslararas: yiiksekdgretim kalite kiiltiiriinii takip eden ve katki veren, tecriibeli ve dinamik bir st
yoOnetimin olmast

e Ust yonetimin, kalite giivence sisteminin kurulmas1 ve uygulanmasina yonelik kararlilig1 ve destegi

e Operasyonel kademeden stratejik kademeye kadar tiim akademik ve idari kadroda giiglii bir kurum
kiltiirii ve memnuniyeti olmasi, kurum misyon ve vizyonunun benimsenmesi ve kalite giivence
sistemi olusturma cabalarina 6zverili bir sekilde katilmalari

2020 izleme Raporu'nda (Ek_A.18 2020 YOKAK izleme Raporu, s. 30) yukarida belirtilen dért giiclii
yanin devam ettigi; bununla birlikte 2020 yilinda yapilan kurumsal memnuniyet anketlerinin, akademik ve
idari personelin 6nemli bir kisminin bazi konularda memnuniyetsizlikleri sebebiyle asagidaki alanlarin hala
gelistirilmeye acik oldugu belirtilmektedir:

e Kalite siirecleri, akademik ve idari birimler genelinde yayginlastiriimali ve bir kalite kiiltiiri
olusturulmalidir.

Bu nedenle, 2021 yilinda alinan ¢esitli tedbirler agirlikli olarak akademik ve idari personel arasinda iletigimin
gelistirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasin1 amaglamistir.  Yeni memnuniyet anketleri heniiz
yapilmadig1 i¢in bu 6nlemlerin etkisi bilinmemektedir. 2022 i¢in memnuniyet anketlerinin yapilmasi
planlanmis olup, anket sonuglar1 dikkate alinarak gerekli goriilen yeni tedbirler alinacaktir.

Bu kapsamda, tiim personelin kalite bilincinin artirilmasi ve personel ile birimler genelinde kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas1 amaciyla egitim, toplanti ve paneller diizenlenmektedir. Ayrica, tiim akademik ve idari
personel kaliteyle ilgili faaliyetlere sistematik sekilde dahil edilmektedir.

2021 yilinda idari ve akademik personelden olusan genisletilmis kalite komisyonu {iyelerine yonelik egitim
verilmistir. Egitim, Planla - Uygula - Kontrol et - Onlem al déngiisii iizerine yapilmistir (Ek_A.19 PUKO
Egitim Makbuzu, Ek_A.20 PUKO Egitim Belgesi). Ust yonetim, i¢ degerlendirme raporunun rapor
sablonunun son versiyonuna gére hazirlanmasiyla ilgili YOKAK'n verdigi egitime katilmistir
(Ek A.21 YOKAK Egitimi). KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) i¢in de bir egitim
diizenlenmistir (Ek_A.22 KVKK Egitimi).

AGU'deki tiim birimlerde, birim diizeyinde kaliteyle ilgili faaliyetleri planlamak, uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla komisyonlar olusturulmustur. Bu faaliyetlerin bir parcasi olarak tiim birimler hem
2020 hem de 2021 yilina ait kendi i¢ degerlendirme raporlarini hazirlamiglardir. Akademik birimlerin Birim
I¢ Degerlendirme Raporlarindan drnekler Ek_A.23 ile 26 dahil arasinda, diger birimlerin I¢ Degerlendirme
Raporlarindan 6rnekler Ek A.27 ile 30 dahil arasinda goriilebilir. (Ek_A.23 Miihendislik Fakiiltesi I¢
Degerlendirme Raporu, Ek A.24 Yasam ve Doga Bilimleri ic Degerlendirme Raporu 2021,
Ek A.25 Fen Bilimleri Enstitiisii ic Degerlendirme Raporu 2021, Ek A.26 Yabanci Diller
Yiiksekokulu i¢ Degerlendirme Raporu 2021, Ek A.27 TTO ic Degerlendirme Raporu 2021,
Ek A.28 Uluslararasi Ofis i¢ Degerlendirme Raporu 2021, EK A.29 Kariver ve Profesyonel Gelisim
Ofisi i¢c Degerlendirme Raporu 2021, Ek A.30 Genclik Fabrikasi ic Deserlendirme Raporu 2021).

A.1.3. Kurumsal Doniigiim Kapasitesi

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

25


https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.18_2020_YOKAK_Monitoring%20Report.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.19_PDCA%20Training%20Receipt.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.19_PDCA%20Training%20Receipt.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.20_PDCA%20Training%20Document.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.21_YOKAK%20Training.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.22_KVKK%20Training.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.23_Engineering%20Faculty%20Internal%20Evaluation%20Report%202021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.23_Engineering%20Faculty%20Internal%20Evaluation%20Report%202021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.24_FNLS%20Internal%20Evaluation%20Report%202021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.25_GSENS%20Internal%20Evaluation%20Report%202021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.26_SFL%20Internal%20Evaluation%20Report_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.26_SFL%20Internal%20Evaluation%20Report_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.27_TTO%20Internal%20Evaluation%20Report%202021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.28_Int%20Office%20Internal%20Evaluation%20Report.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.29_Career%20Office%20Internal%20Evaluation%20Report%202021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.29_Career%20Office%20Internal%20Evaluation%20Report%202021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_A.30_Youth%20Factory%20Internal%20Evaluation%20Report.pdf

A.l Liderlik ve Kalite
1 2 3 4 5

A.1.3. Kurumsal Kurumda degisim Kurumda Kurumda degisim Amag, misyon ve Igsellestirilmis,
doniisiim kapasitesi yonetimi degisim ihtiyac1 | yonetimi yaklagimi | hedefler sistematik,
Yiiksekogretim bulunmamaktadir. belirlenmistir. kurumun geneline dogrultusunda stirdiiriilebilir ve
ekosistemi igerisindeki yayilmis ve gerceklestirilen ornek gosterilebilir
degigimleri,  kiiresel biitiinciil olarak degisim yonetimi uygulamalar
egilimleri, ulusal yuritilmektedir. uygulamalari bulunmaktadir.
hedefleri ve paydas izlenmekte ve
beklentilerini  dikkate onlemler
aarak kurumun almmaktadir.
gelecege hazir olmasini
saglayan gevik yonetim
yetkinligi vardur. Ornek Kamitlar
Gelecege uyum igin . Degisim yénetim modeli
amag,  misyon  ve Degisim planlari, yol haritalari
hedefler dogrultusunda Cevre analizi raporu
kurumu  doniistiirmek Gelecek senaryolari
tizere degisim

L Kiyaslama raporlari
yonetimi,  kiyaslama, S L .

.. o Yenilik yonetim sistemi
yenilik yonetimi gibi o . .
Degisim ekipleri belgeleri
yaklagimlart kullanir ve o . .
P, Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

kurumsal  Ozgiinliigi s roiin vl lamal iskin kamitl
siiclendirir. ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

AGU, kurdugu ortakliklar ve dgrenen odakli yaklagimlariyla kiiresel sorunlara ¢dziim arayan arastirma
iiniversitesi sifatiyla, sadece bilgi iireten degil, bilgiyi kisisel ve sosyal degerlere doniistiiren bir iiniversite
olarak faaliyetlerini siirdiiriir. AGU, akademik cevrelerde saygin bir konum kazanmayi hedefleyen,
inovasyonu, Ozgiirlik¢li anlayisi, girisimciligi, estetik farkindaligi ve etik sorumlulugun Onemini
benimseyen, toplumun ihtiyaglarina kayitsiz kalmayan ve gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen 3. nesil devlet
iiniversitelerinin dnciisiidiir. AGU, gelece@i dngérerek tasarlanan yiiksekogretime ydnelik model yapisiyla,
hizla degisen Diinya’da tliniversitelerdeki degisime onciiliik etmek amaciyla Tiirkiye'nin ilk vakif destekli
devlet tiniversitesi olarak kurulmustur. Bu benzersiz yiiksekdgretim yaklasimi ve {iniversite modeli,
universitenin kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak faaliyetlerini
stirdiirmesini ve 6zglinligiinii korumasini saglar.

AGU, 2018-2022 Stratejik Plani'nda vizyon, misyon, amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu planda dért amag
ve her bir amag i¢in bes stratejik hedef belirlemistir. Stratejik hedefler, aragtirmanin ana stratejik amaglar
olan arastirma, egitim, yonetim siiregleri ve toplumsal katki bashklari altinda tanimlanmaktadir. AGU 2018-
2022 Strateji Plani belgesinin 56. sayfasinda stratejik hedefler icin toplam 49 performans gostergesi
belirlenmistir. Universitenin amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda akademik ve idari faaliyetler yerine
getirilirken siirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla degisim ydnetimi uygulanir. AGU, Stratejik Planda
belirlenen amaglarin, hedeflerin ve performans gdstergelerinin ne 6lgiide basarildigini anlamak i¢in bilgi,
belge ve raporlart inceler, degerlendirir ve dnlemler i¢in dneriler hazirlar. Béylece plan, liniversitenin tim
birimlerine yayilarak icsellestirilir. Stratejik Plan ile ilgili izleme ve degerlendirme faaliyetleri yillik olarak
raporlanmaktadir (Ek_A.31 AGU Performans izleme Raporu 2021) ve Universite Idari Faaliyet Raporu
(Ek A.32 AGU Yilhk idari Faalivet Raporu 2021) araciligiyla kamuoyuna duyurularak izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin siirekliligi saglanmaktadir. ~ Ayrica, 2021 Yili Performans Izleme Raporu,
Strateji Gelistirme Bagkanliginin web sayfasinda duyurulmaktadir.

AGU'niin kiiresel trendleri takip etme ¢abalarinin en énemli gdstergesi kurdugu uluslararasi ortakliklardir.
AGU, hedefler icin ortaklik anlayistyla, uluslararasi, ulusal ve yerel paydaslarla gelistirdigi ortakhiklar
yoluyla kiiresel sorunlara ¢oziim arayarak 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH) uygulanmasini
destekleme fikrine baglidir. Bu baglamda AGU, Birlesmis Milletlerin kiiresel bir girisimi olan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Coziimleri Ag1 (SDSN), SDG Akademi (Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Akademisi), Kiiresel
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Coziimler Girisimi (GSI; biiyiik kiiresel sorunlar ele almak i¢in G20, G7 ve diger kiiresel yonetigim
forumlarina politikalar 6neren kiiresel, ortak bir girisim), SDSN Youth, SDG Accord, Birlesmis Milletler
Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) ve Birlesmis Milletler Akademik Etki Girisimi ile ortakliklar
kurmustur. AGU, kiiresel akimlar1 takip etmek i¢in ulusal ve uluslararas1 devlet kurumlariyla sistemli sekilde
i birligi yapar. Bu kurumlarla is birligi sayesinde elde ettigi kazanimlarla 6rnek olusturur. Mesela, AGU,
(BM 75. y1l doniimii kapsaminda) UN75 kampanyasinin bir parcasi olarak Birlesmis Milletler ile ortaklik
kurmustur. Bu proje, Birlesmis Milletlerin Kiiresel Sorunlar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ni
tartismak ve BM'nin 100. y1l déniimiinii kutlayacagi 2045 igin tahmin ve &neriler gelistirmek igin AGU
ogrencileri, personeli ve paydaslarini bir araya getiren bir dizi etkinlikten olusmustur.

Ugiincii nesil bir iiniversite olarak AGU, Avrupa Komisyonu, Birlesmis Milletler ve Tiirk hiikiimetinin
onceliklerini takip etmektedir. Bu sebeple, gogmenler ve miilteciler iiniversitenin ana odak noktalarindan
biridir. AGU, yiiksek 6grenim, istihdam edilebilirlik ve kiiltiirel entegrasyon gibi temel hizmetlere erisimin
iyilestirilmesine katkida bulunmaya devam etmektedir. AGU ile Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi (UNHCR) arasinda, cesitli konularda yapilan birka¢ toplantinin sonucunda, o&zellikle
Kayseri'deki dezavantajli gruplara yonelik sosyal uyum projelerinin gelistirilmesi amaciyla bir mutabakat
metni imzalanmistir. Bu protokol ¢ergevesinde, Kayseri'deki dezavantajli gruplarin sorunlarini anlamak ve
bunlara ¢6ziim {iretmek amaciyla AGU Creative Hub'da yuvarlak masa toplantis1 yapilmugtir.

Ayrica AGU, diinyanin prestijli siralama sistemlerine iiye olarak kiiresel akimlarla ilgili niyetini
gostermektedir. Bu siralamalar sayesinde, egitim ve topluma katki kategorilerinde mevcut durumunu takip
etmekte ve kendini siirekli olarak diger yiiksekdgretim kurumlari ile karsilastirmaktadir. AGU, her yil
periyodik olarak bilgi girisi yapilan siralamalarin sonuglarina gore diisiik puan aldigi alanlarda ¢aligmalar
yaparak kendini giincellemektedir. Ornegin; topluma katki alanindaki faaliyetleriyle oncii konumunu
gostererek, diinyanin en prestijli yiiksekdgretim derecelendirme kurumlarindan biri olan Times Higher
Education'in Toplumsal Etki Siralamasi'nda diinya {iniversiteleri arasinda 3 yil st {iste 101-200 bandinda
yer alan tek Tiirk tiniversitesi olmustur.

AGU, AB Yesil Mutabakati ve Paris Anlagmasi'na uygun olarak, uluslararasi arenada tiim kesimlerin uyum
sagladigi sifir karbon hedefine yonelik caligmalar da yiiriitmektedir. Bu baglamda, Stratejik Plami
dogrultusunda karbonun yogun oldugu enerji kaynaklarini azaltmayi taahhiit etmekte ve bu amaca ulagmak
i¢in politika ve planlar1 bulunmaktadir. Tklim eylem plan1 kapsaminda, kurum 2018 yilindan bu yana sera
gazi emisyonlarmi her yil uluslararasi standart "ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiilmesi ve
Raporlanmasi i¢in Kilavuz Ilkeler" kapsaminda kiiresel bir bakis agisiyla raporlamakta ve paylasmaktadir.
Bu baglamda, Tiirkiye'de 3 yil {ist iiste sera gazi emisyonlarin1 hesaplayan ve raporlayan tek tiniversitedir.
Ayrica, bu alandaki ¢abalarini goéstermek igin iiniversiteler ve yiiksekokullar1 kapsayan "Race to Zero"
kampanyasina dahil olmustur. Race to Zero, BM Cevre Programi, Universiteler Aras1 Cevre Birligi (EAUC)
ve Second Nature tarafindan desteklenen kiiresel bir kampanyadir.

Kayseri Model Fabrika projesi, Birlesmis Milletlerin 6ncii kalkinma ajansi olan Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nin Tiirkiye'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini gerceklestirmesine yonelik ¢abalarmin bir
pargast olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is birligi ve Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odast
ortakhiginda, AGU kampiisiinde hayata gecirilmistir. Kayseri Model Fabrika, derslik, laboratuvar, AGU TTO
ve AGU Kariyer Ofisi ile ayn1 binada bulunmaktadir ve AGU'niin islevlerine tamamen entegre bir sekilde
caligmaktadir. Bu yapi, Universite-Sanayi is birligi i¢in énemli bir adimdir, nitekim sektor ve paydaslarla
yapilan toplantilarla giincel gelismeler takip edilmektedir.

Tiim bu uluslararas1 ¢abalara ek olarak, kurum ulusal hedefleri de yakindan takip eder ve faaliyetlerini bu
baglamda siirdiiriir. Ornegin; AGU ulusal arenada uygulanan sifir atik projesine dahil edilmis ve sifir atik
belgesi almaya hak kazanmistir. AGU'niin sifir atik konusundaki c¢alismalar1 kararlilikla uygulanmakta,
Onleyici eylemlerin izlenmesi ve planlanmasi i¢in caligmalar devam etmektedir. Atik Yonetimi
Komisyonunun ¢aligmalari da (atik toplama kutularinin yerlestirilmesi, atiklarin analizi, vb.) periyodik olarak
raporlanmaktadir.

AGU, Yiiksekogretim ekosistemindeki degisiklikleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimlerin gelecege hazir olmasim saglayan cevik bir yonetim yetkinligine
sahiptir. Bu yetkinlik ile degisiklikleri yakindan takip eder ve degisikliklere yetismek i¢in gerekli adimlari
atar. Bu tarz adimlan atarken kurumun en 6nemli varligi mevcut paydaslardir. Ulusal ve uluslararasi
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mecrada birgok onemli paydasi bulunan AGU, paydaslariyla siirekli irtibat halindedir. Yonetim Sistemi
kapsaminda kurum uluslararasilagma siireglerini, arastirmacilarin  yenilik¢i projeler gelistirmesini
kolaylastiran yonetim siire¢lerini, i¢ ve dis paydaslarin yonetim siireglerine etkin katilimini saglamayi1 ve
gelistirmeyi amaclar. Kurum, dig paydaslardan, onlarla birlikte diizenledigi arama konferanslar1 ve ¢aligtaylar
gibi faaliyetlerde topladigi, geri bildirimlere dayanarak yeni nesil liniversite kavramini uygulamaya koymak
icin yeni projeler gelistirir ve pilot uygulamalar yapar. Ornegin; stratejik planlamanm en Onemli
unsurlarindan biri olan katilimci anlayisa 6nem vererek {iniversitemizde paydaslarla toplantilar yapilmis ve
onlarin goriisleri almmustir. Yapilan toplantilarda paydaslarin sundugu goriis, talep, oneri ve destekler,
stratejik planlama siireci i¢in dnemli girdiler olmustur. Kurum, bu goriismeler sayesinde siyasi, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel alanda mevcut durumu belirlemis, firsat ve tehlikeleri tanimlamig ve SWOT analizi yapmustir.
Sonug olarak, Stratejik Plam icin yol haritasim ortaya koymustur. Dahasi, AGU'niin akademik ve idari
birimleri ile yonetimi arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Kurumsal siireklilik ve siirekli gelisim
kiiltiiri baglaminda geri bildirim, izleme ve i¢sellestirme firsatlar siirekli degerlendirilir. Bu kapsamda, ikili
toplant1 ve genel toplantilar disinda diizenli araliklarla i¢ ve dis paydas anketleri yapilir.

AGU, degerleri arasinda yer alan “degisimi yonet” ilkesi ile meydana gelen degisimlere hizla cevap verir.
Ormegin; egitimde zaman ve mekan smirlarinin ortadan kalkacagim yillar 6nce éngéren AGU'niin altyapisi
ve miifredat1 ¢evrim i¢i egitime uygun olarak tasarlanmig ve COVID-19 salgiinda can simidi olmustur. Bu
acidan, COVID-19 siirecinde Tiirkiye'deki {iniversitelerin degisimine onciiliik etmistir. Yenilik¢i bir egitim
anlayisii benimsemis ve dijitallesmeyi egitim siirecleriyle harmanlamis bir kurum olan AGU, COVID-19
stirecinin beraberinde getirdigi uyum gerekliliklerini hizli bir sekilde yerine getirebilmistir.

Pandemi déneminde 6grencilerin karsilagtiklar: sorunlar anketler, boliim baskanlar1 ve 6gretim iiyelerinin
Ogrencilerle yaptig1 toplantilar yoluyla takip ve tespit edilmistir; 6grenciler ¢evrim i¢i egitim sirasinda dikkat
etmeleri gereken hususlar hakkinda bilgilendirilmistir. Ayrica kurum, pandemi doneminin yonetimi ve etkili
uzaktan egitim uygulamalarini anlatan “AGU'niin COVID-19'a Yanit1” adli bir rapor da yaymlamistir. Bu
sistemle gergeklestirilen faaliyetler sonucunda AGU, 6grenci memnuniyetinde devlet iiniversiteleri arasinda
ilk sirada yer almigtr.

AGU, Stanford Universitesi, Massachusetts Teknoloji Enstitiisii, Harvard ve Oxford gibi diinyanin en iyi
{iniversitelerinin yer aldigi, WURI 2021 Diinya Yenilikci Universiteleri siralamasinda ilk 30°da yer almustir.
COVID-19 pandemisi nedeniyle bu yil degerlendirme kriterleri arasma ilk kez alinan “Kriz Yonetimi”
kategorisinde diinya 2’ncisi, “Ogrenci Hareketliligi ve Ulasilabilirlik” kategorisinde de diinya 6 ncis1 olarak
biiyiik bir basar1 elde etmistir. AGU, son iki yilda iist iiste ilk 100'e giren tek Tiirk iiniversitesi olarak hem
kendi adina hem de Tiirkiye i¢in biiyiik basarilar kazanmstir.

AGU, kendine 6zgii kiiresel yaklagimi, topluma katkiya yaptig1 giiclii vurgu ve kullandi@1 etkili egitim
yontemleriyle (yaygin egitim dahil) diger akademik kurumlardan ayrilmaktadir. AGU egitim miifredatlarin
paydas beklentileri dogrultusunda, yiiksekdgretim ekosistemindeki degisimleri ve toplumun ihtiyaglarini da
g6z oniinde bulundurarak, siirekli giincellenmektedir. AGU, miifredatin1 Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda sekillendirmistir. Bu kapsamda, diger {iniversitelerde bulunmayan essiz
bir uygulama ile tiim 6grenciler ig¢in zorunlu ders olan Kiiresel Sorunlar Miifredati'n1 (GLB) olusturarak
ogrencileri Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve mevcut Kiiresel Sorunlar konusunda egitmeyi amaglar.
AGU'deki her dgrenci bu dersleri almak zorundadir ve ders kapsaminda dgrenciler birgok yeni ve yenilikgi
sosyal proje tasarlar, uygular ve bu tarz projelerde rol alirlar.

Ayrica COVID-19 salgini sonrasinda dijital 6grenme konusunun giindeme gelmesiyle AGU, gesitli dijital
o0grenme platformlarindan (Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn ve MIT, Harvard, Stanford ve
Columbia Universiteleri ile baglantili platformlar) alinan gevrim igi dersleri segmeli ders olarak sayma karar1
almistir. Boylece, kredi alinmasina imkén taniyan (3, 4 ya da 5 AKTS) bir sistemi uygulamistir.

AGU'niin egitim platformlari, diinya vatandaslar1 yetistirme vizyonuyla faaliyetlerine devam etmektedir.
AGU TTO, girisimciligi tesvik etmek amaciyla, 1512 TUBITAK Teknogirisim Sermaye Destegi
Programi'nin (BIGG) uygulayict kurulusu olarak aday girisimcilere iicretsiz egitim ve mentorluk hizmeti
verir. Ek olarak, AGU Creative Hub biinyesinde girisimcilerin yaraticih@m gelistirmek amaciyla gesitli
egitimler ve at6lye ¢aligmalar1 organize eder. Bu etkinliklere herkes katilabilir.
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Egitim-6gretim kavrami kapsaminda, yeni nesil 6grenme deneyimini benimseyip 6grenme merkezli bir
yaklagim uygulayan kurum, gelecegi sekillendirecek, kiiresel sorunlara ¢6ziim arayacak, kuram ve uygulama
arasinda baglanti kuracak bireyler yetistirme misyonuyla hareket eder. Bu baglamda, kiiresel sorunlara
¢Oziim arayan ve ortak arastirma projeleri gelistiren birgok dersi vardir ve bu dersler siirekli yenilenir. Kurum,
ayrica, Ogrencilerin ders digt etkinliklere katilimini tegvik etmek i¢in mezunlarina akademik olmayan
faaliyetlerini belgeleyen "Non-Academic Transkript" verir.

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek ve sektorel degisimleri takip etmek amactyla farkli
alanlardan uzmanlar ve basarili is adamlar1 hem ders i¢i hem de ders dist etkinliklere davet edilir. AGU
Kariyer Sohbetleri kapsaminda fakiilte ve béliimler, sanayi ve is diinyasmnin 6nde gelen isimleri ile
ogrencilerini bulusturmak i¢in toplantilar diizenler.

AGU, iiniversite i¢inden ve digindan tiim arastirmacilara agik, iiniversite genelindeki arastirma tesisleri igin
politika ve kilavuzlar1 uygulamaya koyarak aragtirma altyapisini diizenli olarak genisletir ve gelistirir. Bu
dogrultuda, AGU Merkezi Arastirma Laboratuvari (AGU-MERLAB), 2019 yilinda Stimer Kampiisii'nde 788
m2 laboratuvar alanina ve 1224 m2 kapali alana sahip yeni aragtirma binasinda resmi olarak agilmstir.

AGU Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 10. Kalkinma Plam1 dogrultusunda arastirma alami faaliyetleri igin
kurulmugtur. Olusum, tiniversite-sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini
ve yenilik¢i girisimciligi en {ist seviyeye ¢ikarmaya ¢aligacaktir.

AGU'niin degisim yonetimindeki en dnemli varliklari, sahip oldugu ve ihtiyaglar1 dogrultusunda siirekli
yeniledigi komisyonlaridir. Kurum Bilgileri, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Topluma Katk1 ve
Y 6netim basliklari i¢in farkli alt komisyonlar gérevlendirilmistir. Bu alt komisyonlarin tiyeleri her yil gézden
gecirilmekte ve yenilenmektedir. Komisyon iiyelerinin giincel listesi internette bulunmaktadir. AGU Kalite
Komisyonu, yillik kurum i¢ degerlendirmeleri i¢in yapilmasi gerekenleri ve dikkat edilmesi gereken noktalari
gorlismek tizere diizenli toplantilar yapar. Sonrasinda alt komisyonlar, gerektiginde iiyeleri ile toplantilar
diizenler, is ylikiinii iiyeleri ile paylagir ve kendi bdliimlerine iliskin rapor boliimlerini hazirlarlar. Alt
komisyonlar, rapor boliimleri i¢in akademik ve idari birimlerin birim i¢ degerlendirme raporlarini, gecmis
dis degerlendirme ve izleme raporlarini, i¢ ve dig degerlendirmeler igin sunulan kanitlar1 dikkate alir. Alt
komisyonlarin ihtiya¢ duydugu ek bilgi, belge ve/veya kanitlar ilgili birim veya ofislerden talep edilir. Her
bir boliim olusturulduktan sonra, Kalite Komisyonu tarafindan atanan bir kisi, genellikle kaliteden sorumlu
rektor yardimceisi, alt komisyonlarin verdigi bilgileri kullanarak raporun 6zet ve sonug kisimlarini hazirlar ve
tiim raporu gozden gegcirip diizenler. Universite Yonetimi ve Performans Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu, performans gostergelerinin izlenmesi ve gerekli diizeltici onlemlerin alinmasindan sorumludur.
Bu amagla performans gostergelerine iliskin veriler diizenli olarak toplanip degerlendirilir ve sonuglar her
birimin yillik raporlarma dahil edilir. Siire¢ kapsaminda sorumlu birimler, belirlenen siire igerisinde
yaptiklar1 faaliyetlerin sonuglarini rapor halinde sunarlar. Sonug¢ olarak AGU, nitelikli insan kaynagi,
komisyonlar1 ve birimleri ile degigim yonetimi baglamindaki ¢aligmalarini sistematik olarak stirdiiriir.

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalart

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALiTE

A.l Liderlik ve Kalite
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Kurumun Kurumun ig¢ I¢ kalite I¢ kalite giivencesi
A.14. ¢ Kalite giivencesi | tanimlanmuis biri¢ | kalite giivencesi | giivencesi sistemi | sistemi
mekanizmalari kalite giivencesi siireg ve kurumun geneline | mekanizmalari
sistemi mekanizmalari yayilmus, seffaf izlenmekte veilgili
PUKO gevrimleri itibari ile | bulunmamaktadir. | tanimlanmistir. ve biitlinciil paydaslarla birlikte
takvim yili temelinde hangi olarak iyilestirilmektedir.
islem, siireg, mekanizmalarin yiirtitiilmektedir.
devreye girecegi planlanmus,
akis  semalar1  belirlidir.
Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmigtir. Gergeklesen
uygulamalar
degerlendirilmektedir.
Takvim  yih  temelinde
tasarlanmayan diger kalite

Ornek Kamitlar
dongiilerinin ise  tim .
katmanlar1 igerdigi kanitlari
ile belirtilmistir, ger¢eklesen
uygulamalar
degerlendirilmektedir.
Kuruma ait kalite giivencesi
rehberi gibi, politika
ayritilarmin - yer  aldigi
erisilebilen ve giincellenen
bir dokiiman bulunmaktadir.

Kalite giivencesi rehberi gibi tanimli stire¢ belgeleri

Is akis semalari, takvim, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren
kanitlar

Bilgi Yonetim Sistemi

Geri bildirim yontemleri

Paydag katilimina iliskin belgeler

Yillik izleme ve iyilestirme raporlart

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Kalite Komisyonu, 2020 yilinda yeniden yapilandirilmistir. Komisyona, Rektor baskanlik eder. Rektoriin
yoklugunda Komisyonun faaliyetlerini aksatmamak i¢in rektdr yardimcilarindan biri bagkan vekili olarak
gorev yapar. Rektor yardimcilari, dekanlar, bazi1 boliim bagkanlari, bazi 6gretim iiyeleri, 6grenci temsilcisi
ve Kayseri Ticaret Odasi ve Kayseri Sanayi Odasi temsilcileri Komisyon iiyeleridir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite, Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim, Topluma Katki islevlerinin her
biri i¢in, komisyon adina ilgili islevin sorumluluklarin1 yerine getirmek tizere, alt komisyonlar
olugturulmustur. Kalite Komisyonu herhangi bir islevle ilgili karar almadan once alt komisyonlar Kalite
Komisyonu tarafindan verilen gerekli isleri ve gorevleri yerine getirir.

Kalite Komisyonu, hali hazirda iki personeli bulunan Kalite Koordinatorliigli tarafindan desteklenmektedir.
Universitenin Kalite Komisyonuna ek olarak, biitiin akademik ve idari birimler kendi kalite komisyonlarini
kurmustur. Birim diizeyindeki kalite komisyonlari, kendi birimleri diizeyinde kalite ile ilgili faaliyetleri
Kalite Komisyonunun yonergelerine uygun olarak yiiriitir (Ek_A.33 Birimlerin Kalite Komisyonlart).

Siirecleri yapilandirilmis bir sekilde yeniden tanimlamak ve bir Kalite Siiregleri El Kitab1 hazirlamak igin
tniversite ¢apinda bir girisim baslatilmistir (Ek_A.34 Kalite Siirecleri El Kitabi Yonergesi). Bu
kapsamda, temel siiregler tespit edilmistir (Ek_A.35 Temel Kalite Siirecleri); kalite giivencesi, arastirma,
egitimve topluma katk i¢in Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii tanimlannis ve énemli
stiregler programlanmis ve hepsi (Ek A.36 PUKO Kalite Giivencesi, Ek A.37 PUKO Arastirma,
Ek A.38 PUKO Egitim, Ek A.39 Topluma Katki) kaliteyle ilgili asagidaki web sayfalarinda
yaymlanmigtir.

(http://www.agu.edu.tr/userfiles//Kalite%20Ingilizce/ek_9.pdf,
http://www.agu.edu.tr/userfiles//Kalite%20ingilizce/ek_10.pdf,
http://Www.agu.edu.tr/userﬁles//Kalite%ZOingilizce/eki1 1.pdf,
http://www.agu.edu.tr/userﬁles//Kalite%ZOingilizce/eki1Z.Ddf)

Kalite Siiregleri El Kitabi hazirlama caligmalari devam etmektedir ve halihazirda taslak bir belge
olusturulmustur (Ek_A.40 AGU Kalite El Kitab1). 2022 sonunda el kitabinin bitirilmesi hedeflenmektedir.
Siireclere ve kalite takvimine gore Olciim, izleme ve degerlendirme sistematigiyle ilgili bilgiler Kalite
Siirecleri El Kitabi'nda yer alacaktir.
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Planla- Uygula - Kontrol et - Onlem al (PUKO) déngiisiiniin belirlenmesi, 2020 izleme Raporu'nda yeni bir
giiclli yan olarak gecer. Bununla birlikte, bu dongiiniin uygulamasi, somut iyilestirmelerin sistematik olarak
yapilmasi ve siiregleri iyilestirmek i¢in dl¢lim, izleme ve degerlendirmelerden elde edilen geri bildirimlerin
kullanmasina ihtiyag vardir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme (Seffaflik) ve Hesap Verebilirlik

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE
A.l Liderlik ve Kalite
1 2 3 4 5

Kurumda Kurumda Kurum tanimh Kurumun Igsellestirilmis,
A.15. Kamuoyunu | kamuoyunu seffaflik ve stiregleri kamuoyunu sistematik,
bilgilendirme ve hesap | bilgilendirmek ve hesap dogrultusunda bilgilendirme ve stirdiiriilebilir
verebilirlik hesap verebilirligi | verebilirlik kamuoyunu hesap verebilirlik ve ornek

gergeklestirmek ilkeleri bilgilendirmeve | mekanizmalari gosterilebilir
Kamuoyunu bilgilendirmeilkese | tizere dogrultusunda hesap verebilirlik | izlenmekte ve uygulamalar
olarak benimsenmistir, hangi | mekanizmalar kamuoyunu mekanizmalarmi | paydas goriisleri bulunmaktadir.
kanallarin  nasil  kullanilacagi | bulunmamaktadir. | bilgilendirmek | isletmektedir. dogrultusunda
tasarlanmustir, erigilebilir olarak tlizere taniml iyilestirilmektedir.
ilan edilmistir ve  tim stirecler
bilgilendirme adimlari sistematik bulunmaktadir.
olarak atilmaktadir. Kurum web
sayfast dogru, giincel, ilgili ve
kolayca  erisilebilir  bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi
icin gerekli mekanizma
mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile
hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigma iliskin
bulgular mevcuttur. Ige ve disa Ornek Kamitlar
hesap verme yontemleri ° Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke,
kurgulanmistir ve kural ve yontemler ) ) .
uygulanmaktadir.  Sistematiktir, Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap ver.ebi.lirlig.e iliskin uygulama om.el.cle.n -
. . . . I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili
ilan ed]lerll -t‘akwm qergevesmsie memnuniyeti ve geri bildirimieri
gergeklestirilir, sorumlular nettir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve
Almman geri  beslemeler ile iyilestirme kanitlar:
etkinligi  degerlendirilmektedir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglar dogrultusunda
Kurumun  bolgesindeki  dig gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
paydaslari, iliskili oldugu yerel
yonetimler, diger Universiteler,
kamu kurumu kuruluslar, sivil
toplum kuruluglari, sanayi ve
yerel  halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Onceki Kurum Degerlendirme Raporlarinda verilen bilgiler dogrultusunda, kurum etkin ve hesap verebilir
bir sekilde ¢alismalarmi stirdiirmektedir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik i¢in bazi siirecler izlenmektedir. I¢ ve dis degerlendirmelerin yani sira Sayistay

ve YOK denetimleri de bulunmaktadir. Bunun yaninda kurum, hesap verebilirlik ve seffaflik baglaminda
stratejik planda onerilen aydinlatma ve geri bildirim siire¢lerinin hayata gecirilmesi {izerinde ¢aligmaktadir.
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I¢ Denetim Birimi Rektor'iin talimatiyla belirlenen bdliim ve ofisleri izler. Bu siireg, {ist yonetimin hatalari
tespit etmesi ve diizeltici adimlar atmasini saglar.

Cesitli sekillerde bilgi paylasimu ile seffaflik ve nesnellik hedeflenmektedir. Herhangi bir birim, ofis, merkez,
kurul veya komisyon, egitim-Ogretim, aragtirma-gelistirme veya topluma katki anlaminda bir faaliyet
yaparsa, toplum i¢in 6nemine ve toplumu ilgilendirme durumuna bagli olarak internet siteleri, sosyal medya
hesaplar;, AGU News, elektronik posta gruplar1 veya AGU Yayinlari araciligiyla kamuoyuna duyurur. AGU
News, akademisyenlerden olusan bir komisyonca hazirlanir, kontrol edilir, onaylanir ve yaymlanir. Bu
sliregten sonra, ¢evrim igi olarak i¢ ve dis paydaslarla paylasilir. Etkinlik duyurular da ilgili ofislerin kontrol
ve onayimi miiteakip sanal platformlar iizerinden paylasilir. Bilgi paylasilirken kurumun etik degerleri
gozetilir. Kurumun bu siireci agiklayan yazili bir belgesi bulunmamakla birlikte, iist yonetim gayri resmi
denetim ve degerlendirmeler yapmaktadir.

Seffaflik ilkesi dogrultusunda, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar ve ilgili boliimleri internet sayfalarinda
faaliyetleriyle ilgili giincel, dogru ve agik bilgi paylasiminda bulunur. Ayrica, Universitenin ana internet
sayfasinin haberler/duyurular sekmesi altinda yapilacak/yiiriitiilecek faaliyetlerle ilgili bilgiler paylasilir. Bu
sayfalara erisim olukc¢a kolaydir.

Birimlerde yiiriitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan (mali, egitsel, idari, vb.) birim faaliyet raporlar1 kendi
internet sayfalarinda yillik olarak yaymlanir. Bu raporlar i¢inde akademik personelin projeleri, yaymlari,
komisyon iiyelikleri, 6grencilerin sayisal verileri, akademik ve idari personelin sayisal verileri gibi son derece
detayl bilgiler bulunmaktadir.

Birimlerin gizli olmayan yoénetim kurulu kararlari internet sayfalari iizerinden paylasilir. Fakiilte ve
enstitiilerin lisans ve lisansiistii programlar ile ilgili detayli bilgi ve veriler, 6zellikle {iniversite aday:
Ogrenciler ve aileleri diisiiniilerek, internet sayfalarinda kamuoyu ile paylasilir. Benzer sekilde, 6grenciler
iiniversitede agirlanir, laboratuvarlarimiz tanitilir, liselere ziyaretler diizenlenir ve bilgi paylasimi yapilir.

Her birimin y&netimi, i¢ denet¢i, YOK ve Sayistay'a hesap verebilecek sekilde faaliyetlerini yiiriitiir. Birim
biitgesi, birim amirinin sorumlulugu altinda birimin ihtiyaglarina gore etkin, ekonomik ve verimli harcama
politikalariyla seffaf bir sekilde kullamlir. Universite ve tek tek birimler tarafindan seffaf bir sekilde
hazirlanan bu veriler yillik bir rapor ile kamuoyuna sunulur. Birimlerin personelleri, ¢esitli ihale, kontrol,
denetim ve kabul komisyonu iiyelikleri yoluyla tedarik siireglerine dahil edilir, ilgili siiregler hakkinda
bilgilendirilir. Kurumsal Facebook, Instagram ve Twitter hesaplar1 ve blog sayfalar1 lizerinden yapilan seffaf
bilgi paylasimina 6rnek olusturmasi i¢in bazi linkler asagida verilmistir.
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Kurum; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek tizere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini
planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagmalidir.

1 2 3 4 5
A.2.1. Misyon, vizyon ve Kurumda Kurumun Kurumun Misyon, vizyon Igsellestirilmis,
politikalar tanimlanmus tanimlanmig ve | genelinde ve politikalar sistematik,
Misyon ve vizyon ifadesi | misyon, vizyon ve | kuruma 6zgii misyon, vizyon | dogrultusunda stirdiiriilebilir ve
tanimlanmustir, kurum | politikalar misyon, vizyon | vepolitikalarla | gergeklestirilen ornek
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. | bulunmamaktadir. ve politikalar uyumlu uygulamalar gosterilebilir
Kuruma6zeldir, siirdiiriilebilir bir bulunmaktadir. uygulamalar izlenmekte ve uygulamalar
gelecek  yaratmak igin  yol bulunmaktadir. paydaslarla bulunmaktadir.
gostericidir. birlikte

degerlendirilerek

Kalite giivencesi politikasi vardir, onlemler
paydaslarin ~ goriisi  alinarak alinmaktadir.
hazirlanmigtir.  Politika kurum
calisanlarinca bilinir ve paylagilir.
Politika belgesi yalin, somut,
gergekeidir. Siirduriilebilir kalite
giivencesi sistemini ana hatlarryla
tarif etmektedir. Kalite
giivencesinin ~ yonetim  sekli,

Ornek Kanitlar
yapilanmasi, temel )

mekanizmalar1, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi agiklanmustir.
Ayni sekilde egitim ve ogretim
(uzaktan egitimi de kapsayacak
sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi
ve uluslararasilasma politikalari
vardir ve kalite giivencesi
politikast i¢in sayilan ozellikleri
tasir. Bu politika ifadelerinin
somut sonuglari, uygulamalara
yanstyan etkileri vardir; 6rnekleri
sunulabilir.

Misyon ve vizyon

Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)
Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kamtlayan belgeler
Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama ornekleri
(Egitim programlarinda arastirma vurgusu, arastirma stireglerinde topluma hizmet
vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)

Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kamtlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

AGU'niin vizyon ve misyonunun merkezinde, yenilik¢i bir bakis acisiyla egitim, arastirma ve toplumsal katk1
islevleri arasinda sinerji olusturan bir iiniversite modeli bulunur. Vizyon, misyon ve performans gostergeleri,
yonetimde stratejik bakis agisiyla, katilimci bir anlayigla ve gelecege odaklanarak belirlenmistir.

AGU, 2018-2022 Stratejik Plani'm1 biitiin islevleri, siiregleri ve faaliyet alanlarinda (kiiltiir, personel, dgrenci,
hedef, siireg) yliksek kalite vurgusuyla ve en iist kalite degerlerine odaklanarak hazirlamigtir. 2018-2022
AGU Stratejik Plan1 hazirliklarmin 2017 yilinda yayinlanan Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak
yiriitiilmesini saglamak amaciyla fakiilte ve boliimleri iceren c¢alisma gruplar olusturulmustur. Paydas
analizine verilen oncelik dogrultusunda, goriislerini toplamak amaciyla i¢ ve dig paydaslarla toplantilar
gerceklestirilmigtir. Caligma alt gruplari, paydaslarin goriislerini analiz ettikten sonra Stratejik Planlama
Komisyonuna sunmustur. Stratejik Planlama Komisyonu, paydaslarm geri bildirimleri ve alt gruplarin
calismalari 15181nda, 2018-2022 AGU Stratejik Plani'm1 (EK_A.41 Stratejik Plan) olusturmustur. Tiim bu
stirecleri Kalite Komisyonu koordine etmistir.

Kalite Giivencesi, Arastirma, Egitim, Topluma Katki ve Yonetim konulariyla ilgili politika dokiimanlari
cesiti  paydaglarin  kattlimiyla revize edilmistir (Ek A.42 Kalite Giivencesi _ Politikasi,
Ek A.43 Arastirma Politikasi, Ek A.44 Egitim Politikasi, Ek A.45 Topluma Katki Politikasi,
Ek A.46 Yonetim Politikasi). Alt siiregleri ayrintili olarak tanimlama c¢abalar1 halihazirda devam
etmektedir. Politika dokiimanlar1 Kalite Komisyonunun web sayfasinda ilan edilmistir.
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Politika  belgeleri Bu boliimde

detaylandirilmistir.

baglaminda uygulamalar yapilmaktadir. uygulamalar ilgili

2023-2027 AGU Stratejik Plani'm1 hazirlama calismalari Stratejik Planlama Rehberi dikkate almarak
baslamstir (EK_A.47 2023-2027 Stratejik Plam1 Hazirlama Programi).

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2 3 4 5
A.2.2.  Stratejik _ama¢ ve | Kurumun stratgik | Kurumunilan Kurumun Kurum uyguladigi | Igsellestirilmis,
hedefler plan1 edilmis bir biitiinsel, tiim stratejik plani sistematik,
Stratejik Plan* kiiltirii vegelenegi | bulunmamaktadir. | stratejik plani birimleri izZlemekteveilgili | strdirilebilir ve
vardir, mevcut donemi kapsayan, bulunmaktadir. tarafindan paydaslarla ornek
kisa/orta uzun vadeli amaglar, benimsenmis ve | birlikte gosterilebilir
hedefler, alt hedefler, eylemler ve paydaslarinca degerlendirerek uygulamalar
bunlarm zamanlamasi, bilinen strategjik | gelecek planlarina | bulunmaktadir.
onceliklendirilmesi, sorumlulart, plani ve bu yansitilmaktadir.
mali kaynaklart bulunmaktadir, planiyla uyumlu
tim paydagslarin gériisii alinarak uygulamalari
(6zellikle  stratgjik  paydaslar) vardir.
hazirlanmistir. Mevcut = stratejik

plan hazirlanirken bir oncekinin
ayrintili degerlendirilmesi
yapilmis ve kullanilmistir; yillik
gergeklesme takip edilerek ilgili
kurullarda tartisilmakta ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

* Vakif yiiksekogretim kurumlari
icin stratejik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerinin
tanimlandig1 dokumandir.

Ornek Kamitlar
° Stratejik plan ve gelistirilme siireci

Performans raporlar

Kurumun stratejik plamina planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma

asamalarinda i¢ ve dis paydas katilimini gosteren kanitlar

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kallkinma

Amacglart 'yla uyumunu gosteren kanitlar

Sandart uygulamalar ve mevzuatin yami swra; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda

gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarma iliskin kanitlar

AGU, Stratejik Plani'nda dort amag ve her amag altinda bes stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik hedefler,
vizyon ve misyonla dogrudan iliskilidir ve ana stratejik amaglar, aragtirma, egitim, yonetim siiregleri ve
topluma katki altinda belirlenmistir (EK_A.48 Stratelik Plan, s. 54-56). Her bir hedef i¢in hedeflerin
ilerleyisini izlemek ve gerekli dnlemleri almakla sorumlu birimler ile is birligi yapilacak birimler ayr1 ayri
tammlanir (EK_A.48 Stratejik Plan, s. 57-76). Stratejik hedefler i¢in toplam 49 performans gostergesi
belirlenmistir (EK_A.48 Stratejik Plan, s. 77-81).

Universite Yénetimi ve Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, (kaliteyle ilgili internet sayfasina
yiiklenen 2021 yili komisyonlar listesinde 33. sirada) yukarida bahsedilen 49 performans gostergesinden ve
gerekli diizeltici onlemlerin alinmasindan sorumludur. Bu amagla, performans gostergelerine iligkin veriler
diizenli olarak toplanir, degerlendirilir ve sonuglar her birimin faaliyet raporlarinda agiklanir. Siirecin bir
parcasi olarak sorumlu birimler, yaptiklar1 faaliyetlerin sonuglarini belirlenen siire i¢inde Strateji Geligtirme
Daire Bagkanligi'ma rapor olarak sunar (Ek A.49 Miih. Fak. Stratejik Plan izleme, Ek A.50 FBE
Stratejik Plan izleme, Ek A.51 SBE Stratejik Plan izleme). Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, ¢esitli
birimlerin faaliyet raporlarini birlestirir ve Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonuna ve Rektor'e
rapor olarak sunar. Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, Stratejik Plan'da belirlenen amag,
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hedef ve performans gostergelerine ne Olciide ulasildigini belirlemek igin bilgi ve raporlari inceleyip,
degerlendirir ve tedbirlerle ilgili oneriler hazirlar. Tedbirler lizerine gerekli kararlar1 iist yonetim alir.
Stratejik Plan ile ilgili izleme ve degerlendirme faaliyetleri de yillik olarak raporlanir ve kamuoyuna Idari
Faaliyet Raporu ile duyurulur (Ek_A.52 2021 AGU Performans Programi Raporu).

Paydas goriisleri, AGU'niin kalite degerlendirme ve iyilestirme siireclerinde de 6nemli rol oynar. Siireclerle
ilgili geri bildirim almak i¢in odak grup goriismeleri, anketler ve toplantilar gerektigi sekilde ve periyodik
olarak yapilir. Bu faaliyetlere iligskin ayrintilar, raporun ilgili béliimlerinde (bkz. Egitim) yer almaktadir.
Paydaslardan toplanan geri bildirimler degerlendirilip ilgili komisyonlarca eylem planlari hazirlanir. Tlgili
birimlerin kurullar1 ve Senato'da eylem planlarinin uygulanmasi yoniinde gerekli kararlarin alinmasi igin
birimlere talimat verilmistir (EK_A.53 Talimat).

YOKAK'n hazirladig: 2017 Dis Degerlendirme Raporunun 29. sayfasinda kurumun iki giiclii yonii soyle
ifade edilmistir:

e Kurumun, vizyon, misyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerini, programlarin a¢ilmasi ve
tasarimini, organizasyon semasini ¢ok sayida i¢ ve dis paydasin katildigi etkinlikler (arama
konferanslari, ¢alistaylar ve bir¢ok sehirde yaptirilan anketler) sonucunda “ortak akil ve kalite”
anlayisla belirlemesi

e Operasyonel kademeden stratejik kademeye kadar tiim akademik ve idari kadroda giiglii bir kurum
kiltirii ve memnuniyeti olmasi, kurum misyon ve vizyonunun benimsenmesi ve kalite giivence
sistemi olusturma ¢abalarina dzverili bir sekilde katilmalar

2020 izleme Raporu'nda, yukarida ifade edilen giigli yanlarm korundugu ifade edilir
(Ek_A.54 2020 YOKAK izleme Raporu, s. 30). Buna karsin, birimlerin performans raporlariyla ilgili
bazi endiseler dile getirilmistir. Temel endise, birim raporlarimin birimler 6zelinde eylem planlarindan ziyade
genel eylem planlarma iliskin amaglar {izerine bilgi igermesi olmustur. Bununla birlikte, amag belirleme
siirecinin gozden gecirilmesi i¢in, amaglar gergeklesmediginde amaglarin gercekci olup olmadiginin
sorgulanmasi ve amagclara ulagilamamasiyla ilgili sebeplerin birimlerce belirtilebilmesi ve tartisilabilmesi
adina bilgi toplamak i¢in kullanilan sablonun degistirilmesi 6nerilmistir. Sablon degistirilmemekle birlikte
birimlerden gerekli yerlerde agiklama yapmalari istenmistir.

A.2.3. Performans Yénetimi

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 S 4 5
A.2.3. Performans Kurumda Kurumda Kurumun Kurumda performans Igsellestirilmis,
yonetimi performans performans geneline gostergelerinin iglerligi | sistematik,
Kurumda performans | yonetimi gostergeleri ve yayilmis ve performans yonetimi | sirdiiriilebilir
yonetim sistemleri biitiinsel | bulunmamaktadir. | performans performans mekanizmalari ve ornek
bir yaklagimla ele yonetimi yonetimi izlenmekte veizlem gosterilebilir
alinmaktadir. Bu sistemler mekanizmalari uygulamalart sonuglarma gore uygulamalar
kurumun stratejik amaglar tanimlanmustir. bulunmaktadir. iyilestirmeler bulunmaktadir.
dogrultusunda stirekli gergeklestirilmektedir.
iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimci
olur. Bilisim sistemleriyle
desteklenerek  performans
yonetiminin ~ dogru  ve
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giivenilir olmast

saglanmaktadir.  Kurumun Ornek Kamitlar

stratejik ~ bakis agisini c Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri

yansitan performans : Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar

yonetimi siire¢ odakli ve g Performans programi raporu

paydas katilimiyla : Performans yonetimi mekanizmalarinn iyilestirildigine dair kanitlar
stirdiiriilmektedir. : Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda
Tim teme  etkinlikleri gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

kapsayan kurumsal (gene,
anahtar, uzaktan egitim vb.)
performans gostergeleri
tanimlanmig ve
paylasilmustir.

Performans  gostergelerinin
i¢ kalite giivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirildigi
tanimlanmis  ve yazilidir.
Kararlara yansima ornekleri
mevcuttur.

Yillar i¢inde nasil degistigi
takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglar1 yazilidir
ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar
mevcuttur.

Universite Y6netimi ve Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu- (kaliteyle ilgili internet sayfasina
yiiklenen 2021 yil1 komisyonlar listesinde 33. sirada) yukarida bahsedilen 49 performans gostergesinden ve
gerekli diizeltici 6nlemlerin alinmasindan sorumludur.

http://www.agu.edu.tr/userfiles/bil gisayar/Computer Engineering
Department/KAL%C4%B0TE/2021 Commissions.pdf

Bu amagla, birimlerden yillik olarak performans gdstergelerine iliskin veriler toplanir. Kurul toplantilar1 ve
Senato'da performans degerlendirme sonuglarinin, i¢ ve dis paydaslardan alman geri bildirimlerin
degerlendirilmesi ve eylem planlariin gelistirilmesi yoniinde talimatlar birimlere gonderilmistir. Siire¢
heniiz olgunlagmamus, ancak siireci takip etmek i¢in toplantilar yapilmustir.

Universite genelinde arastirma ve gelistirme, egitim, yonetim siirecleri ve topluma katki stratejik amaglarmin
gerceklesme oranlan sirasiyla %64,95, %36,4, %56,3 ve %132,66 olarak belirlenmistir. Topluma katki
disinda, diger stratejik amaclarin gergeklesme oranlar1 diisiiktiir. Bu sonuglar temel olarak merkezi
hiikimetin tasarruf tedbirleri nedeniyle iiniversite biitgesinde yaptig1 dnemli kesintilere, 2018-2022 yillarini
kapsayan 5-yillik Stratejik Plan'da 6ngoriilen 6gretim iiyesi kadro genislemesinin beklenenden daha az
gergceklesmesine, lisans Ogrenci sayisinin  beklenenden daha fazla gergeklesmesine, COVID-19
pandemisinden kaynaklanan kisitlamalara, yetersiz insan kaynagi kapasitesine ve akademik personel ile
yoneticiler iizerindeki asir1 is ylikiine baglanmigtir.

AGU, farkh gostergeler kullanarak (Times Higher Education, QS, vb.) iiniversite siralamalarinin en iist
diliminde yer almay1 amaglar. Bu anlamda, ilgili siralamalarin kriterleriyle eslesen performans gostergeleri
temel gostergeler olarak belirlenmistir. Ornegin; temel performans gostergeleri arasinda, uluslararas
lisans/yiiksek lisans/doktora &grenci sayisi, disiplinlerarasi proje sayisi, akredite program sayisi, staj
anlagmasi yapilan sirket ve kurum sayisi, mevcut uluslararast degisim programlarinin sayisi, uluslararasi
degisim programlarindan yararlanan 6grenci/calisan sayisi, uluslararasi akademisyen sayisi, {iniversitenin
akademik personeli tarafindan Teknopark'ta kurulan sirket sayisi, topluma katkisi olan proje sayisi, dzel
sektor ile is birligi icinde ve 6zel sektor biitcesiyle yapilan proje sayisi, akademisyen basina diigen atif ve
yayin sayilar1 bulunmaktadir. AGU, iiniversite siralamalarinin kalite giivence sisteminin bir parcas1 oldugunu
diisiiniir. Bu baglamda, Derecelendirme ve Universite Endeksi Komisyonu temel performans gostergelerini
takip eder ve bunlari iyilestirmeye yonelik énlemler alir. AGU, bu baglamdaki gabalari sonucunda 2021
yilinda bir¢ok basariya imza atmigtir.
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e Times Higher Education Etki Siralamasi'nda 101-200 bandinda yer almustir.

e Gergek Etkili Diinya Universiteleri (WURI) siralamasinda, yenilikei iiniversiteler ve kriz yonetimi
kategorilerinde sirasiyla 27'nci ve 2'nci olmustur.

e 0Sin Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri ve Orta Asva Universiteleri (EECA) siralamasinda
200’tincili olmustur.

o Universite Arastirmalari Laboratuvari'min (UniAR) yaptigi Tiirkive Universite Memnuniyet
Arastirmasi'nda biitiin iiniversiteler i¢inde 1'inci olmustur.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemleri

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri
Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini
yonetmek tizere bir sisteme sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
A.3.1. Bilgi yonetim | Kurumdabilgi Kurumda kurumsal Kurum genelinde Kurumda entegre Tesellestirilmis,
sistemi yonetim sistemi bilginin edinimi, temel siiregleri bilgi yonetim sistematik,
Kurumun  énemli | bulunmamaktadir. | saklanmasi, (egitim ve gretim, sistemi siirdiiriilebilir ve
etkinlikleri ve kullamlmas1, Zr;f;i“nfeve !leenme};te \]/(e 4o | omek gdsterilebilie

R . - . . > t t

Sur.eglerl ne iliskin islenmesi ve toplumsal katks, Tyl estinimextedir 1 yygulamalar
veriler toplanmakta, degerlendirilmesine kalite giivencesi) bulunmaktadir.
analiz edilmekte, destek olacak hilgi destekleyen entegre
raporlanmakta  ve yonetim sistemleri bilgi yonetim
stratejik yonetimigin olusturulmustur. sistemi :
kullanilmaktadir. isletilmektedir.
Akademik ve idari
birimlerin

kullandiklar1 ~ Bilgi |
Yénetim Sigemi | Ornek Kanitlar
entegredir ve kalite ° Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar

. Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve
paylasiimasina iliskin tanimh siiregler
Bilgi Yonetim Sistemi nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kamitlar

yonetim  siireglerini
beslemektedir.

Ogrenci bilgi sistemi olarak UIS kullamlmaktadir. Bu sistem ile 6grencilerin demografik bilgileri, aldig1
dersler ve notlar, basar1 durumu, ders katalogu, miifredat, ders igerigi, ders hedefleri, grenme ¢iktilari, ders
politikasi, katilim politikasi, kopya politikasi, 6grenme etkinlikleri, ders yiikii, haftalik program,
degerlendirme politikasi, ders ve program 6grenme ¢iktilarinin matrisi gibi bilgilere ulasilabilir. Bu sistem
tizerinden 6gretim iiyeleri ders notlarini iletebilir ve akademik danigmanlar 6grencilerinin bilgilerini takip

edebilirler.

Bu sekilde, ilgili tiim bilgiler dijitallestirilir ve ilgili paydaslara ¢cevrim i¢i olarak sunulur.

UIS'te bulunan diger bir sistem Erasmus Modiili'diir. Erasmus Modiilii sayesinde, AGU'den
Erasmus/Degisim programlarina katilmis ogrenciler partner iiniversiteden aldiklari dersleri AGU
miifredatindaki derslerle ¢evrim i¢i olarak eslestirebilir. Erasmus/Degisim programi sirasinda alinmus,
onaylanan derslerin bilgileri takip edilebilir, AKTS kredileri transkriptlere aktarilabilir.
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CANVAS Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS), lisans ve lisansiistii 6grencilere ddev atanmasina, diger calisma
Odevlerinin gonderilmesine, duyuru gonderilmesine, 6grencilerin ders ve Odevlerini takip etmelerine,
Ogrencilerin yaptiklar1 6devlerini yiiklemelerine, ¢aligmalarminin degerlendirilmesine, 6grencilerle iletisim
kurulmasina ve geri bildirim vermelerine imkan tanir. Bu sistemler ile 6gretim tiiyeleri derslerine iligkin tiim
materyalleri 6grencileriyle paylasabilir, 6grencilerin dersle ilgili durumlarin1 ve dersteki ilerlemelerini
goriintiileyebilir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda (SFL) egitim ve Ogretim faaliyetlerini yiiriitmek icin SCHOOLOGY
Ogrenim Yonetim Sistemi (LMS) kullanilmaktadir. Hazirlik grencilerinin ders materyallerini takip
edebilmeleri; okuma, dinleme, izleme ve konusma Odevlerini yapabilmeleri; ddevlerini yiikleyebilmeleri;
egitmenleri ile iletisim kurabilmeleri; tartigmalara katilabilmeleri; diger otonom ve aktif 0grenme
etkinliklerini yapabilmeleri i¢in Schoology LMS'yi kullanmalar1 gerekir.

AGU, farkli merkez, fakiilte ve boliimlerdeki laboratuvar ekipmanlarinin tamamini takip etmek ve bunlari
biitiin 6gretim gorevlilerinin kullanimina sunmak i¢in bir web sayfasi lizerinden laboratuvar ekipmani bilgi
sistemini kullanir. Fakiilte biitgeleri, 6zel merkezi biitgeler veya belirli bir proje biitgesi ile satin alinan tim
ekipmanlar takip ve tanzim edilir. Ekipmanlarin en iyi hizmet edecegi alanlari, sorumlu birim ve birim
calisanlarma ek olarak, bu amag icin olusturulan bir komisyon belirler. Ogretim elemanlarinin hangi
ekipmanlarin oldugunu gorebilmesi i¢in tiim laboratuvar ekipmanlarindan olusan bir liste ¢evrim i¢i olarak
yaymlanir. Bu sekilde, mevcut ekipmanin kullanilmasiyla birden fazla ve miikerrer alimlar 6nlenebilir.

AGU'de desteklenen arastirma projeleri ile ilgili tiim faaliyetleri yonetmek igin BAPSIS adi verilen bir proje
siire¢ yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu tarz projelere AGU'niin internet sitesi iizerinden de ulasilabilir.
S6z konusu sistem ile projeye dair biitiin bilgi ve siireler goriintiilenebilir ve takip edilebilir. BAPSIS iginde
olusturulan bir modiil ile 6gretim elemanlarinin kisisel ve arastirmalariyla ilgili bilgiler dogrudan YOKSIiS'e
aktarilmaktadir.

AVESIS, Ar-Ge faaliyetleri i¢in Akademik Veri Yonetim Sistemi olarak kullanilmaktadir. AVESIS'te
iniversitedeki tiim akademik personelin bilimsel ¢aligmalarina iligkin veriler (yayinlar, atiflar, projeler,
patentler, odiiller, vb.) toplanir ve veriler lizerinden istatistikler ve raporlar olusturulabilir.

Yukarida bahsedilen egitim ve arastirma faaliyetleriyle ilgili sistemlerin yan1 sira, AGU WEB Igerik Y6netim
Sistemi (CMS) de kullanilir. Duyurular bu sistem {izerinden iiniversitenin web sayfasina eklenir.

Kurumda, farkli faaliyet ve siireglere iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlarinin
olusturulmasi igin farkli bilgi yonetim sistemleri kullanilir. Bu sistemler, énceki Kurum i¢ Degerlendirme
Raporlarinda belirtildigi gibi calisir. Kurumun takip edecegi temel performans gostergeleri toplanarak bilgi
yonetim sistemleri iizerinden ilgili fakiilte, yiikksekokul, genel sekreterlik, boliim, ofis, merkez, kurul, komite
ve komisyonla paylagilir. Birim amirlerinin kalite mekanizmalari ve karar alma siireclerinde bagvuracaklart
performans gostergeleriyle ilgili bilgi toplamak amaciyla gesitli bilgi yonetim sistemleri etkin bir sekilde
kullanilir. Birimlerin veri toplamak i¢in kullandiklari bilgi yonetim sistemleri farklidir. Bu sistemler agagida
verilmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) i¢ ve dis her tiirlii yaz1 ve evrak isinde kullanilir. Belge Y 6netim
Sistemi ile belgeler yetki ve erisim haklara gore dagitilir ve arsivlenir.

Mali islemlerin harcama ve muhasebe birimleriyle ilgili agamalarmin entegrasyonunu ve bu birimler arasinda
elektronik bir iletisim ortami saglamak i¢in Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS), Muhasebe Yonetim
Sistemi (MYS) ve Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Biligim Sistemi (BKMYBS) kullanilir. Ayrica, ek ders
Odemeleri i¢in Netiket sistemi kullanilir. Personel bilgileri ve 6demeleri i¢in Personel Bilgi Y6netim Sistemi
(PBYS) ve Calisan Maas Programi (KAMUTECH) kullanilir.

Alimlar i¢in Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) ve Devlet Malzeme Ofisi'nin E-Satig Portali
kullanilir. Taginirlarla ilgili islemler Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) tizerinden gergeklestirilir. Bu
sayede tasmnir kayitlarmin saglikli ve dogru yonetilmesi, hesap verebilirlik ve seffafligin saglanmasi
dogrultusunda taginir iglemleri gergeklestirilir.

39


http://files.agu.edu.tr/lab/
http://files.agu.edu.tr/lab/
https://apsis.agu.edu.tr/Default2.aspx

Universitenin tiim mali islerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi, 5018 sayil1 yasanin ve ikincil mevzuatin
ongordiigli gorevlerin yerine getirilmesi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in gerekli verileri saglayan
SGB.NET sistemi kullanilir.

SGB.NET, kamu kurumlarinin mali yonetim siireglerini desteklemeyi, uygulama birligi ve konsolidasyon
saglamayi, bilgi ve yazilim paylagmayi, biitce ve 6denek yapmayi amaglayan bir e-devlet projesi olan E-
Biit¢e'de kullanilan sistemlerden biridir.

Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi: Kurum tasmirlarinin transfer ve sayim islemleri i¢in kullanilan sistemdir.

Diger taraftan, AGU'niin egitim, arastirma, topluma katki ve idari faaliyetlerine iliskin ciktilarinin
dijitallestirilmesi ve erisime agilmasi i¢in 2019 yilinda DSPACE web portali hayata gegirilmistir.

AGU'de siirecleri izlemek, aktif bilgi girisi ve takibi i¢in ¢evrim i¢i belge diizenleyiciler (Microsoft Forms,
Google Docs, Office 365, OneDrive) ve entegre veri programlart (Microsoft Teams) kullanilir. Daha
karmasik veri toplama siiregleri i¢in Kingston Universitesimin Birlesik Krallik'taki giivenli sunucular
lizerinde c¢alisan Qualtrics kullanilir.

Ayrica bolim ve birimlerin her tiirlii iletisim, bilgi ve talepleri kurumsal e-posta hesaplari iizerinden yapilir.

AGU, i¢ ve dis paydaslara daha iyi hizmet sunabilmek icin {iniversite genelinde kritik bilgi toplama,
dijitallesme ve acik erisim konularinda ¢aligmalar yiirlitmektedir. Farkli zamanlarda veri toplama ve
dijitallesme toplantilar1 yapilir. Sorunlarin egitim, arastirma, topluma katki ve yonetim gibi farkli alt
bagliklarda ele alinmasi igin alt komisyonlar kurulmustur. Komisyonlar, kritik bilgilerin toplanmasi,
dijitallesme ve acgik erisim konular1 i¢in stratejik bir yol haritas1 olusturma ¢aligmalarini siirdiiriir.

Bu farkli sistemlerin hepsi, AGU'deki kalite yonetimi ve diger siirecleri destekler. Faaliyetler, onceki i¢ ve
dis degerlendirme siiregleri ve ihtiyaglardan edinilen deneyimlere gore yiiriitiiliir. I¢ ve Dig Kurumsal
Degerlendirme Geribildirimleri, ilgili birim, ofis, merkez, kurul, komite ve komisyon tarafindan kayit altina
alinir.

Duyurularin bazilar1 Universitenin web sayfasina yiiklenir ve bu amag icin AGU WEB CMS adu verilen bir
sistem kullanilir. Bazi raporlar da birimlerin kendi web sayfalarinda ilan edilir.

Her ofis, topladig1 verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginden sorumludur. Ofis bagkanlar1 bu anlamda
kendi personelini uyarir ve egitir. Ayrica, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 bilgi giivenligi ve tehdit konulari ile
ilgili aktivite yonetim sunucular1 ve ag sistemleri lizerindeki aktiviteleri loglanir ve kayit altina alir. Bilgi
yonetim sistemlerine bir miidahale olmasi durumunda, giivenlik, gizlilik ve gilivenilirligi ihlal eden
eylemlerin loglart geriye doniik incelenir. Miidahaleyi yapan IP adresi, miidahalenin zamani ve yeri ve
miidahaleden etkilenen sistemler gerekli incelemenin baslatilmasi igin belirlenir. Ornek kanitlar asagida

listelenmistir:
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https://giris.tubitak.gov.tr/kullaniciadiilegiris.htm

https://hitap.sgk.gov.tr/HitapWeb/login

https://kamueuygqulama.sbb.gov.tr/

https.//kariyerkapisi.chiko.gov.tr/

https://kayseri.kamutech.com/uye-qgiris?ReturnUrl=%2Forgani zasyon-sec

https://kesenek.sgk.gov.tr/K esenek\Web/

https.//kesenek.sgk.gov.tr/K esenek\Web/

https://muhasebat.nmb.gov.tr/kbs-uygulamalari

https://mys.hmb.gov.tr/login

https://programbutce.sbb.gov.tr/

https://sis.agu.edu.tr

https://uis.agu.edu.tr/

https://uis.agu.edu.tr/buis/Login.aspx

https://uis.agu.edu.tr/buis/Login.aspx

https://uyg.sgk.gov.tr/Sigortali Tescil4c Web/

https.//webgate.ec.europa.eu/cas/l ogin?loginRequestld=ECAS LR-9884477-

hjA3XxMwm8XwpsF5xczUBI6y8xzQIAY zZTkGyFM O4i42zwoM 62evCSQ3UPDUSWACAMDBG

bY isMr4Xay5BSmXzslAJ-jpJZscgswOK NV 3w3X gA6SO-

rbvEzPSdQII CZ1IWxUrUZSKM8XiWIvV 8flluneharjk1axCJ7279uBGJILOTCVVWmMSSBZn1QADb

C4R15xzzyrXnJW

https://www.dmo.qgov.tr/Esatis

https://www.kbs.gov.tr/TMY S/gen/login.htm

https://yoksis.yok.gov.tr/

A.3.2. Insan Kaynaklar: Yonetimi

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
A.3.2. insan kaynaklann | Kurumdainsan Kurumda stratgjik | Kurumun Kurumdainsan
yonetimi kaynaklart hedefleriyle genelinde insan kaynaklart
Insan kaynaklar1 | yonetimine iliskin | uyumlu insan k?..yna.kla'm yOnetimi
yonetimine iligkin | tanimh siiregler kaynaklari Zgrglsunlrt?llsun da g};gula{;(alan Tl
kurallar ~ ve siiregler | bulunmamaktadir. | yonetimine iliskin uygulamalar llz s;)r::iastlir\{:l gt
buh’mmaktadlr. Seffaf tanimli siirecler tanimli siireglere degerlendirilerek
sekilde yiriitilen bu bulunmaktadir. uygun bir bigimde iyilestirilmektedir.
stirecler kurumda herkes yiiriitiilmektedir.
tarafindan bilinmektedir.
Egitim  ve  liyakat
oncelikli  kriter  olup,
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yetkinliklerin arttirilmasi
temel hedeftir. Ornek Kamitlar
Caligan (akademik-idari) 0 Insan kaynaklar: politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise

memnuniyet, sikayet ve alinma, hizmet i¢i egitim, tesvik ve édiillendirme vb.)
Snerilerini belirlemek ve o Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket
sonuglart

izlemek 1 : . TRl & et
1ziemek amactyla Insan kaynaklar: yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda
gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

gelistirilmis olan yo6ntem
ve mekanizmalar
uygulanmakta ve
sonuglari
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Universitede 2724 lisans ve 220 lisansiistii 6grenciye hizmet veren 263 akademik ve 173 idari personel
bulunmaktadir. Universitenin, idari ve akademik birimler i¢in bir dizi kural ve diizenlemeleri ortaya koyan
insan kaynaklar1 yonetim politikas1 bulunmaktadir. Akademik ve idari roller, gorevler, sorumluluklar ve is
akislart acik bir sekilde tanimlanir ve yerel ve kamusal erigsimi kolaylastirmak i¢in ilgili birimlerin web
sayfalari tizerinden ¢evrim i¢i olarak yayinlanir.

AGU, liderlik, yonetim, kalite, egitim, Ar-Ge ve topluma katki faaliyetlerini yiiriitmek, toplantilar
diizenlemek, akademik ve idari personeli ile iletisim kurmak, is akiglarii ve atamalan takip etmek, veri
toplamak ve iglemek, belge gonderip almak, i¢ ve dis paydaslar ve yetkililerle iletisim kurmak i¢in hem fiziki
hem dijital platformlar1 kullanir. Resmi yazigsma ve islemlerin hepsi Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYYS) iizerinden takip edilir ve arsivlenir; personel verileri NETIKET ve HITAP yazilimlar1 ile saklanip
izlenir; akademik veriler AVESIS ve YOKSIS iizerinden takip edilir ve tiim personel faaliyetleri E-
UYGULAMA ve E-BUTCE uygulamalari ile gézden gegirilir.

AGU, yeni akademisyenlerin ise aliminda agik, adil ve seffaf bir siireg izler. Farkl fakiiltelerin akademik ve
mesleki yeterliliklerine gore gelistirilen asgari kalite esigi gdz oniinde bulundurularak akademisyenlerin
atanma ve yiikseltilmesi i¢in asgari kriterler nesnel ve dlgiilebilir sekilde belirlenmistir. Akademisyenler igin
asgari atama ve yiikseltilme kriterleri AGU'niin web sayfasinda ve Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) ilgili

web sayfalarinda ilan edilir.
Universite, basvuranlardan bir iist yazi; egitim-6gretim niyet mektubu, arastirma-gelistirme niyet mektubu,

kuruma, bilim alania ve topluma katki niyet mektubu; kendi arastirma alanlarinda herkese agik Ingilizce bir
seminer vermelerini ister.

Birimlerden, asagidan-yukariya dogru yaklagimi ile insan kaynaklari kapasitelerini géz 6niinde bulundurarak
yeni personel almalari istenir.

Ogretim iiyeleri ve aragtirma gorevlileri, y1lhik Akademik Faaliyet Raporlari'na (Faculty Academic Report)
gore, sadece egitim ve arastirma faaliyetleriyle degil ayn1 zamanda topluma katki ve alanlaria verdikleri
profesyonel servis faaliyetleri ile de degerlendirilir. Dr. 6gretim tiveleri iki yilda bir degerlendirilip yeniden
atanirken, docent ve profesOr pozisyonlart icin vyukarida bahsedilen nesnel ve olciilebilir atama ve
viikseltilme kriterlerine gére alim yapilir. AGU ayrica, tiim dgretim {iyelerini YOK 'iin ilan ettigi yonetmelik
ve yonergelere dayanan Akademik Tesvik Odenegi ile tesvik eder. Bagvuru yapan biitiin adaylar puanlartyla
birlikte, akademik etkiyi artirmak i¢in, AGU internet sitesi iizerinden kamuya agiklanir. Akademik terfi ve
yiikseltilme siirecinde de kullanilan 6gretim iiyelerinin egitim performanslar1 ders degerlendirme anketleri
aracilig1 ile ayrica izlenir.

AGU, birimlerinde katilimci bir yénetim yapis1 benimsemistir. Bu baglamda, akademik ve idari personele
gorev ve sorumluluk verilmesiyle ilgili kararlarin neredeyse tamamu ilgili personelin katilimiyla yapilan
toplantilarda alinir. Biitiin gérevlendirmelerde adalet, seffaflik ve is yiikii dengesi gozetilir.

Ornegin; Endiistri Miihendisligi Boliimii, grevlendirmeler icin biitiin personelin erisimine agik Trello proje
yonetimi programini kullanmaktadir. Kuruma yabanci dil ve goérevlendirilecekleri islerle ilgili yiiksek
niteliklere sahip idari personel kazandirmak i¢cin AGU ulusal yonetmelik ve yonergeleri uygular.

Akademik ve idari personel ile ogrencilerin motivasyonunu artirmak amaciyla, kaliteli ve modern
ofis/aragtirma laboratuvar alanlari, derslikler, egitim laboratuvarlari, ortak alanlar, kontenjana tabi konut ve
yurtlar, kantin, kafeterya, fiziksel aktivite, sosyal ve kiiltiirel tesisler, hizmetler ve bunlar i¢in gerekli
altyapilarin sunulmasi igin planlar yapar ve uygulamaya koyar. Bu pozitif ortam, AGU'de yiiksek kaliteli
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egitim, arastirma ve toplumsal etki elde edilmesine yardime1 olur. AGU ayrica, daha iyi bir uluslararas1 ortam
olusturmak i¢in idari personeline uluslararasi 6grenci ve personel ile daha iyi iletisim kurmalari adina
Ingilizce dil becerilerini gelistirebilecekleri dil kurslarina katilmalarina imkan saglar.

AGU, verdigi tiim hizmetleri iyilestirmek i¢in kampiisteki giinliik yasam, 0gle yemegi meniisii veya
kaynaklarin erigilebilirligi hakkinda belirli araliklarla anketler diizenler. AGU, hizmetlerini izlemek ve
hizmet kalitesini artirmak i¢in anket ve toplantilar araciligiyla tiim paydaslariyla diizenli irtibat halindedir.

AGU, Covid-19 salgim sonrasinda uzaktan egitim ve yapilandirilmis yar1 zamanli idari hizmet sunmus olup,
tiim hizmet alanlarinda dijital sistem ve uygulamalarin1 kullanmaktadir. Uzaktan egitim, sadece Zoom gibi
video konferans ve toplanti yazilimlari, lisans ve yiiksek lisans programlarinda Canvas ve Yabanci Diller
Yiiksekokulunda Schoology gibi 6grenim yonetim sistemleri ile degil, ayn1 zamanda Mural, Miro veya Padlet
gibi beyin firtinas1 veya takim ¢aligmasi igin tasarlanmig yazilimlar ile de desteklenmektedir. Yazilimlarin
hepsi, kapanmanin ilk haftalarindan hemen sonra 6gretim iiyeleri ve 6grenciler ile yapilan ¢ok sayida yogun
toplant1 ile varilan ortak akil ve kararlarla secilmistir. AGU ayn1 zamanda, web sayfasinda uzaktan egitimle
ilgili yonergesini duyurmus ve tiim derslerin igerigini, verilis seklini ve degerlendirme metodolojisini
yeniden yapilandirmistir. AGU, egitim performansini artirmak ve iist diizey {iniversitelerde kullanilan yeni
ve cagdas uygulamalar diizenli olarak tanmitmak icin 6gretim iiyelerine egitimler diizenlemektedir. AGU
ayrica, pandemi sartlarinda kariyer gelisimi, akran entegrasyonu veya kisisel yardim konularinda 6grenciler
igin toplantilar diizenlemistir. Idari personel de aktif yonetim sistemleri ve iletisim konusunda egitilmistir.
Ogretim iiyeleri, 6grenci ve idari personelin kisisel ve kariyer gelisimini ve {iniversite genelinde iletisim ve
entegrasyonu desteklemek icin ¢esitli cevrim igi etkinlikler yapilmustir. Ayrica, AGU Covid-19 pandemisine
verdigi yanitla alakali bir rapor hazirlamistir.

A.3.3. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

(kaynag1  6grenci  olan tim
gdlirler: 1. ve 2. ogretim, tezsiz
yiksek lisans, yaz  okulu,
hizmetler/harglar, yemek-barinma
ucreti vb.) + arastirma gelirleri
(devietten merkezi hiit¢e iginde
gelen + ulusal tahsis -yarismasiz
projeler-) + ulusal yarigmaci
arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap,

A.3.3. Finansal yénetim Kurumdafinansal | Kurumda Kurumun Kurumda finansal
Temel gelir ve gider kalemleri | kaynaklarin finansal Qene"nde kaynaklarin
tamimlanmistir ve yillar iginde | yonetimine iliskin | kaynaklarin finansal yonetim stirecleri
izlenmektedir. tanimli siiregler yonetimine kayn:tklan? ki i.zl'enr’r.]e'kteve i
Toplam Cari Biitge (gelir) = | bulunmamaktadir. | iliskin olarak ﬁ;gzlgl;;;? & iyilestirilmektedir.
Devlet egitim katkisi (merkezi stratejik taniml siireglere

biitgeden gelen ve arastirma- hedefler ile uygun bigimde

gelistirme kategorisindeki uyumlu tammli | yiiritilmektedir.

fadliyetlere ait olmayan tim stiregler

gelirler) + ogrenci  gelirleri bulunmaktadir.
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doner sermaye, vakiftan gelen
veya baskaca muhasebel estirilen] Ornek Kanitlar

+ toplumsal katki gelirleri (tip, : Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli stiregler ve uygulamalar (Kaynak
discilik vb.) fakiiltelerin saghk dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullamilmasi, kaynak cesitliligi)
hizmeti geliri [doner sermaye : Finansal kaynaklarin planlama, kullamim ve izleme uygulamalarinin kurumun

L stratejik plant ile uyumu

Xeymka;alrEUh@bd eistll(n Ieng Finansal kaynaklarin yonetimi stireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:
CeNdISIL,  mimariix  vo Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda

fakiiltelerinin bilgi ve teknolgji gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

transferi/projeler/uygulamalar

geliri  [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] +
eriskin egitimi/yasam boyu egitim
gelirleri  + kira gdirleri +
|aboratuvar/deney/dl¢iim vb
gelirler [6zel hesap, doner
sermaye, vakiftan gelen veya
baskaca muhasebelestirilen] +
bagiglar (devlet disi, sarth veya
sartsiz  olarak  {niversiteye
aktarilan kaynak) ayrintisinda
izlenmektedir ve kurum profiliyle
iligkilendirilmektedir.

AGU, her y1l merkezi yonetim biitcesinden ddenek almaktadir. Bu ddenekler, fakiilte ve diger birimler
arasinda ihtiyaclarma gore dagitilir. Bunun i¢in {iniversite yonetimi gerekli 6n hazirliklar: yapar ve bir dizi
toplantilar diizenleyerek akademik ve idari birimlere ne kadar biitge ayrilmasi gerektigine karar verir. Bu
toplantilar, 6deneklerin birimler arasinda adil ve verimli bir sekilde dagitilabilmesi i¢in yasal olarak biitce
hakki bulunan birim amirlerinin katilimiyla yapilir. Mali kaynaklar, rektorliik, fakiilteler, yliksekokullar,
enstitiiler ve genel sekreterlik arasinda azami biitge performansi saglayacak ve iiniversitenin egitim, arastirma
ve toplumsal etki ¢iktilarini artiracak sekilde yonetilir ve dagitilir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, akademik ve idari birimlerin satin alma taleplerini, tiim birimler igin
gelistirilmis ortak bir form ile talep eder, izler ve yerine getirir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, devlet
yonetmeliklerine uyma konusunda azami 6zen gosterir ve web sayfasinda biitiin ihaleleri seffaf bir sekilde
duyurur. Biitge performans sonuglar1 ve birimin yaptig1 ihalelerin 6zeti Ek A.55 ve 56'da paylagilmistir.
(EK A.55 idarive Mali isler Daire Baskanh Biitce Uygulama Sonuclari, EK A.56 idari ve Mali isler
Daire Baskanh ihale Ozetleri).

Birim, ilgili kayitlar1 saklamak i¢cin Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) ve Muhasebe Yonetim Sistemi (MYS) gibi dijital yazilimlar kullanir.

Mali kaynaklarin dagitim ve ydnetiminde esit olmaktan ziyade adil bir dagitima 6ncelik verilir. AGU,
mevcut kaynaklarla hem 6grencilere hem de akademik ve idari personele miimkiin mertebe en {iist diizey
imkanlar1 sunmay1 amagclar.

AGU, akademik ve idari birimlerince yapilan her bir harcama ve deme islemleri icin (gelir/biitce planlamasi
ve yapilmasi, gider ve 6deme islemleri, gérevlendirme-6denek, muhasebe-yonetim) ilgili yonetmelikleri ve
is akis semalarini ayrintili bir sekilde kullanir.

Ogretim iiyelerinin mali kaynaklarmn ydnetimiyle ilgili hususlarin farkinda olmas1 sayesinde tiim siire¢ seffaf
bir sekilde yiritilir. Yonetim, 6gretim iiyelerinin boliimlerine saglanan kaynaklarla ilgili bilgi sahibi
oldugundan emin olur. Fakiilteler, yonetimi altindaki boliimlere, 6gretim ve aragtirma faaliyetlerini
desteklemek iizere yillik belirli bir biitge vermektedir. Ogretim {iyeleri, arastirmalarma harici finansman
saglamak icin ayrica TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Afet ve Acil Durum Y®&netimi Baskanlig
gibi ulusal kurumlara ve AB'nin finanse ettigi projelere bagvururlar.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALiTE
A.3. Yonetim Sistemleri
1 2 3 4 5

A.3.4. Siirec Kurumda egitim ve | Kurumda egitim ve | Kurumun Kurumda siireg Igsellestirilmis,
yonetimi Ogretim, arastirma Ogretim, aragtirma gendmd? yonetimi sistematik,
Tim etkinliklere ait | ve gelistirme, ve gelistirme, tanlm.h sure(;le.r mekanizmalar stirdiiriilebilir ve

" yonetilmektedir. | jzlenmekte veilaili m o eerver F (T
siregler  ve  at | toplumsal katki ve toplumsal katki ve g ornek gosterilebilir
stiregler (uzaktan | yonetim sistemine yoOnetim sistemi pa}:daslarl.a' uygulamalar

e . e .. degerlendirilerek
egitim dahil) | iliskin siiregler stirec ve alt T o : bulunmaktadir.

’ iyilestirilmektedir.
tanimlidir. tanimlanmamugtir. stirecleri
Siireglerdeki tanimlanmustir.
sorumlular, is akist,
yonetim, sahiplenme
yazilidir ve kurumca .
igsellestirilmistir. Ornek Kamitlar
Sireg  yonetiminin S Stire¢ Yonetimi El Kitabi
basarili  oldugunun Stire¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalar: (Uzaktan
egitim dahil)

kanitlar vardir. —_

L . Paydas katilimina iliskin kanitlar
_Slf’rekl_l R surec; Stiire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar
iyilestirme  dongiisi Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
kurulmustur. ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Tiim akademik ve idari birimler, rutin is akiglarinda devlet yonetimi tarafindan belirlenen kanun, kural ve
yonetmeliklerle tanimlanan yasal siirecleri takip eder.

Kalite, yonetim, liderlik, egitim, arastirma ve toplumsal katki baglaminda tan1m}anan tiim siiregler ve siireg
yonetim iglemleri, sirasiyla "A. Liderlik, Yonetim ve Kalite", "B. Egitim ve Ogretim", "C. Arastirma ve
Gelistirme", "D. Toplumsal Katki" bagliklar1 ve alt basliklar altinda ayrintili olarak agiklanmistir.

Ozellikle siiregler ve siire¢ yonetimi islemleri, destekleyici kanitlarla birlikte, bu boliimiin "A.1.1. Yonetim
Modeli ve Idari Yap1", "A.1.2. Liderlik", "A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi" ve "A.1.4. I¢ Kalite
Giivencesi Mekanizmalar1" alt boliimlerinde agiklanmigtir.  Ayni bilgileri tekrar vermekten kagimmak igin
okuyucular bu alt boliimleri okumaya davet edilmektedir.

Universite, egitimde siire¢ ve islem kalitesini temin etmek {izere uluslararas1 kabul gérmiis programlara sahip
olmak i¢in akreditasyon bagvurusunda bulunmaya karar vermis ve gerekli hazirliklar1 baglatmistir. Rektor,
ilgili stirecleri yonetmesi, koordine etmesi ve takip etmesi i¢cin Bologna uyum ve akreditasyondan sorumlu
bir rektor danigsmani gorevlendirmis ve bu siireci “Bologna ve Akreditasyon Siiregleri Komisyonu™ ile
desteklemistir (Ek_A.57 Bologna-Akreditasyon Komisyonu). Komisyon béliimlerin akreditasyon
bagvurulari igin gerekli hazirliklarini desteklemek amaciyla 2021 yilinda bir dizi egitim ve seminer etkinligi
diizenlemistir.

Rektor, arastirmada kaliteyi temin etmek i¢in arastirmadan sorumlu bir rektdr danismani atamis ve arastirma
faaliyetlerini gdzden gegirmesi, yonetmesi ve gelistirmesi i¢in “Arastirma Komisyonu” olugturmustur.

Rektdr, 6grencilere verilen hizmetlerde kalitenin temini i¢in bir 6grenci dekan1 ve 6grenci islerinden sorumlu
bir rektor danigmani atamis ve 6grenci dekanligi ig¢in bir danisma kurulu olusturmustur. Bu danisma kurulu,
ogrenci hizmetlerini gdzden gegirecek, yonetecek, iyilestirecek ve Rektore rapor verecektir.

Universite, cevrim igi ve yiiz yiize egitim imkanlarin1 desteklemek ve koordine etmek igin uzaktan egitim
stratejisi aciklamistir.

A.4. Paydas Katilimini
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A.4.1. I¢ ve Dig Paydas Katilimi

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.4. Paydas Katihm
Kurum, i¢ ve dig paydaglarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve
kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.
1 2 3 4 5

A.4.1. ic ve dis paydas | Kurumun ig kalite | Kurumdakalite Tiim stireglerdeki | Paydas katilim Igsellestirilmis,
katilinm giivencesi giivencesi, egitim ve | PUKO mekanizmalarinin sistematik,
Ic ve dis paydaslarm | sistemine paydas Ogretim, arastirma katmanlarina isleyisi izlenmekte ve | siirdiiriilebilir ve
karar alma, yonetisimve | katilimim ve gelistirme, paydas katilimimi | bagh iyilestirmeler ornek
iyilestirme siireglerine | saglayacak toplumsal katki, saglamak tizere gerceklestirilmektedir. | gosterilebilir
katillm mekanizmalar1 | mekanizmalar yOnetim sistemi ve Kurumun uygulamalar
tanimlanmustir. bulunmamaktadir. | uluslararasilasma geneline yayilmis bulunmaktadir.
Gergeklesen  katilimin siireglerinin PUKO mekanizmalar
etkinligi, kurumsalligt katmanlarina paydas | bulunmaktadir.
ve siirekliligi katilimin1 saglamak
irdelenmektedir. i¢in planlamalar
Uygulama ornekleri, i¢ bulunmaktadir.
kalite giivencesi
sisteminde ozellikle
Ogrenci ve dis paydas
katthmi  ve etkinligi Ornek Kanitlar
mevcuttur. Sonuglar 0 Kurumun  siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin
degerlendiriimekte  ve onceliklendirilmesine iliskin kanmitlar
bagl iyilestirmeler Paydas goriislerinin alimmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yontemi
gergeklestirilmektedir. (Anketler, odak grup toplantilari, ¢calistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

Karar alma siireglerinde paydas katilimimin saglandigimi gosteren belgeler

Paydag katilim mekanizmalarinin igleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yami siwra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda

gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarma iliskin kanitlar

AGU kér amaci giiden ve giitmeyen kuruluslar ve bireyler de dahil olmak iizere akademiyle toplumu birbirine
baglayan bilimsel bir koprii gérevi gormektedir. Bu sebeple, AGU'de i¢ ve dis paydaslarla is birligi kurumun
misyonu haline gelmistir. En temel akademik birimden (bdliimler) fakiiltelere ve organizasyonun daha iist
seviyelerine kadar kurum genelinde paydas yonetimi, hi¢ bitmeyen bir siire¢ haline gelmistir. Birgok 6rnek
arasindan secilen bazi kamitlar Ek_A.58'de verilmistir (Ek_A.58 Ilgili Baglantilar).

Toplumsal katkiya odaklanan, ancak egitim, arastirma gibi diger alanlara da deginen, paydas iliskileriyle
ilgili detayl bir 6zet, bu raporun "A.1.3. Kurumsal Doniistim Kapasitesi" boliimiine eklenmistir. Konuyla
ilgili olarak raporun bu kismina bakilabilir.

Kalite, Egitim ve Aragtirma alanlarinda paydas katilimi sirasiyla "A. Liderlik, Yonetim ve Kalite", "B. Egitim
ve Ogretim" ve "C. Arastirma ve Gelistirme" boliimlerinde tartigilmaktadir. Konuyla ilgili raporun ilgili
boliimlerine bakilabilir.

Ayrica, tek tek fakiilte, enstitii veya yiiksekokullar i¢in paydas katilimlartyla ilgili ayrintili bilgiye, 2021
yilina ait birim i¢ degerlendirme raporlarinin iginde yer alan "A.4.1 Ig¢ ve Dis Paydas Katilim" basligindan
ulagilabilir. Bu raporlardan 6rnekler, bu raporun 6nceki boliimlerinde Ek_A.9 ila A.16 iginde sunulmustur.
Ornekler; Ek_A.9 Hazirlik Okulu ic Degerlendirme Raporu, s. 24; Ek A.10_YDBF 2021 ic Degerlendirme
Rapory, s. 26; Ek_A.11_Miihendislik Fakiiltesi ic Degerlendirme Raporu-2021; s. 47; Ek_A.12 Mimarhk
Fakiiltesi Ic Degerlendirme Raporu, S. 8: Ek_A.13_Fen Bilimleri Enstitiisii ic Degerlendirme Raporu-2021,
s. 5; Ek_A.14 Sosyal Bilimler Endtitiisii i¢ Degerlendirme Raporu-2021, s. 9; Ek_A.15_Insan ve Toplum
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Bilimleri Fakiiltesi ic Degerlendirme Raporu-2021, s. 15; Ek A.16 Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ic
Degerlendirme Raporu-2021, s. 12).

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.4. Paydas Katilm
1 2 3 4 5

A4.2.  Oprenci  geri | Kurumda 6grenci Kurumda 6gretim | Programlarin Tiim programlarda
bildirimleri geri bildirimlerinin | stireglerine iliskin | genelinde Ogrenci geri
Ogrenci  goriisii  (ders, | almmasina yonelik | olarak ogrenci geri bildirimlerinin
dersin ogretim elemani, | mekanizmalar dgrencilerin geri bildirimleri alinmasina iliskin
diploma programi, hizmet | bulunmamaktadir. bildirimlerinin (her yariyil ya | uygulamalar
ve genel memnuniyet (ders, dersin daher izlenmekte ve
seviyesi, vb) sistematik ogretim elemant, akademik y1l ogrenci katilimima
olarak ve gesitli yollarla program, 6grenci | sonunda) dayal1 bigimde
alinmakta, etkin is yiku* vb.) alimmaktadir. iyilestirilmektedir.
kullanilmakta ve sonuglari alinmasina iliskin Geri bildirim
paylasilmaktadir. ilke ve kurallar sonuglar karar alma
Kullanilan  yontemlerin olusturulmustur. stireglerine
geserli  ve  givenilir yansitilmaktadir.
olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmast
saglanmistir. Ornek Kamitlar
Ogrenci sikayetleri 2 Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iligkin ilke ve kurallar
velveya onerileri  igin Tammli ogrenci geri bildirim mekanizmalarimin tiir, yontem ve cesitliligini gosteren
mubhtelif kanallar vardir, kanitlar (Uzaktan/karma egitim dahil)
ogrencilerce bilinir, Osrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen ivilestirmelere iliskin uygulamalar
bunlarin adil ve etkin Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi érnekleri
calistig1 denetlenmektedir. Oégrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda

gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanmicit Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidr.

Ogrenci geri bildirimleri, Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezinin (CELT) hazirladigi ve UIS
lizerinden yapilan anketler vasitasiyla sistematik sekilde toplanir. Anket sonuglari gdzden gegirilir, islenir
ve fakdilte, enstitii, yilksekokul ve boliimlere gore gerekli islemler yapilir.

Tek tek fakiilte, enstitii veya yliksekokullar i¢in 6grenci geri bildirimleriyle ilgili ayrintili bilgiye, 2021 yilina
ait birim i¢ degerlendirme raporlari i¢inde yer alan "A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri" basligindan ulasilabilir.
Bu raporlardan 6rnekler, bu raporun 6nceki boliimlerinde Ek A.9 ila A.16 iginde sunulmustur. Ornekler;
Ek_A.9 Hazirlik Okulu I¢ Degerlendirme Raporu, s. 26; Ek_A.10_YDBF_2021 I¢ Degerlendirme Raporu,
s. 28; Ek_A.11_Miihendislik Fakiiltesi I¢ Degerlendirme Raporu-2021; s. 54; Ek_A.12_Mimarhk Fakiiltesi
ic Degerlendirme Raporu, s. 9 Ek A.13 Fen Bilimleri Enstitiisii ic Degerlendirme Raporu-2021, s. 6;
Ek_A.14 Sosyal Bilimler Enstitiisii i¢ Degerlendirme Raporu-2021, s. 10; Ek_A.15_insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi I¢ Degerlendirme Raporu-2021, s. 15; Ek A.16_Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ic
Degerlendirme Raporu-2021, s. 13).

Miihendislik Fakiiltesinde 6grenci geri bildirimleri bolimler araciligiyla ayrica toplanir.

Insaat Miihendisligi Béliimiinde, CELT tarafindan hazirlanan ve UIS iizerinden uygulanan iiniversite
geneli 6grenci anketlerine ek olarak, her bir program ¢iktist i¢in degerlendirme kriterlerini sorgulayan
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boliimiin kendi 6grenci anketi uygulanir; program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigi dlgiiliir, ardindan sonuglar
bdliimiin egitim komisyonu ve boliim bagkaninca degerlendirilir ve egitim programi iizerinde muhtemel
iyilestirme adimlari belirlenerek uygulanir. Bunun yani sira, degerlendirme siirecinde program ¢iktilarinin
elde edildigi ders, 6dev, rapor ve projeler de gbz 6niinde bulundurulur.

Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde, CELT tarafindan hazirlanan ve UIS iizerinden uygulanan iiniversite
geneli 6grenci anketleri her donem kullanilir. Bu anketin sonuglar1 boliimde degerlendirilerek gerekli
onlemler ve eylemler alinirken, muhtemel alinabilecek 6nlem ve eylemler i¢in sonuglar ilgili birimlerle ve
iiniversite yonetimi ile de ayrica paylasilir.

Miihendislik Bilimleri Boliimiinde, boliimiin verdigi Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji gibi servis
derslerinde odaklanilan tek sey dgrenci merkezli egitim ve 6grenmedir. Her donem sonunda Ogrenme ve
Ogretmeyi Gelistirme Merkezinin (CELT) hazirladig1 anketler dersi ve egitmeni degerlendirmek iizere
Ogrencilere uygulanir. Diizenli olarak anketlerle edinilen nitel ve nicel verilere ve bunlarin
degerlendirilmesine bakilarak, kaliteyi arttirmak amaciyla aktif 6grenme ve 6grenci merkezli 6grenme
faaliyetleri i¢in gerekli diizeltici dnlemler alinmstir.

Endiistri Miihendisligi Boliimiinde, CELT tarafindan hazirlanan ve UIS iizerinden uygulanan iiniversite
geneli 6grenci anketlerine ek olarak, boliim diizenli araliklarla 6grencilerle toplantilar diizenler ve geri
bildirimler alir. Ayrica, bolim kendi degerlendirme anketlerini de kullanir. Hizli geri bildirim almayi
saglamasit amaciyla her dersin kendi WhatsApp grubu da vardir. Tiim bu kaynaklardan edinilen geri
bildirimler boliim toplantilarinda tartisilir ve degerlendirilir.

Benzer siiregler, diger boliimlerde de uygulanir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde, CELT tarafindan hazirlanan ve UIS iizerinden uygulanan iiniversite geneli
ogrenci anketlerine ek olarak, seffafligi artirmak ve asimetrik bilgiyi azaltmak i¢in 6grenciyi ilgilendiren
Boliim Kurul kararlar1 boliimiin internet sayfasinda yayinlamir. Ogrenciler, oneri ve sikyetlerini boliimiin
e-posta adreslerine (ba.agu.edu.tr, econ.agu.edu.tr) veya akademik danigsmanlarma e-posta yoluyla iletir.
Ogrencilerin 6neri ve sikayetleri degerlendirilir ve kaliteyi artirmak igin gerekli dnlemler alinir.

http://cd.agu.edu.tr/index.php/s/LQ1QPF1nj Ct2gxE
http://cd.agu.edu.tr/index.php/s/CytZ8zZNmUdgBztn
Kanit_ ECON345 DEGERLENDIRME ANKETI

http://cd.agu.edu.tr/index.php/s/dc7BLyvE5Q5z0yz

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALiTE

A.4. Paydas Katihm

1 2 3 4 5
A.4.3. Mezun iliskileri | Kurumdamezun Programlarin amag ve | Kurumdaki Mezun izleme sistemi | Igsellestirilmis,
yonetimi izleme sistemi hedeflerine ulasilip programlarin uygulamalari sistematik,
Mezunlarin ise | bulunmamaktadir. | ulagilmadiginin genelinde izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve
yerlesme, egitime irdelenmesi amaciyla | mezunizleme ihtiyaglar ornek
devam, gelir diizeyi, bir mezun izleme sistemi dogrultusunda gosterilebilir
isveren/ mezun sistemine iliskin uygulamalari programlarda uygulamalar
memnuniyeti gibi planlama vardir. glincellemeler bulunmaktadir.
istihdam bilgileri bulunmaktadir. yapilmaktadir.
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sistematik ve kapsamli
olarak  toplanmakta, Ornek Kamitlar
degerlendirilmekte, 0

Mezun izleme sisteminin ozellikleri

kurum gelisme : Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag ve hedeflerine ulasiimasina iliskin
stratgjilerinde memnuniyet diizeyi
kullanilmaktadir. : Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda ger¢eklestirilen giincelleme ¢alismalar

Sandart uygulamalar ve mevzuatin yami swa,; kurumun ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirdigi ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

AGU Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi mezunlarla yakin iliski i¢indedir ve AGU mezunlarmnin takibi
bu merkez araciligiyla yapilir.

Tek tek fakiilte ve enstitiiler i¢cin Mezun Iliskileri Yonetimi'yle ilgili ayrintili bilgiye, 2021 yilina ait birim i¢
degerlendirme raporlarinin icinde yer alan "A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi" bashigindan ulagilabilir. Bu
raporlardan 6rnekler, bu raporun onceki boliimlerinde Ek A.11, A.13 ve A.14 i¢inde sunulmustur. Hazirlik
okulu, 6grencileri fakiiltelerine ve enstitiilerine hazirlar ve mezun vermez; bazi fakiilteler ise heniiz mezun
vermemistir; ve bazi fakiilteler mezunlarini kendileri takip etmeyip bu isi Kariyer ve Profesyonel Gelisim
Merkezine birakir. Mezun takibi yapan fakiilte ve enstitiilerden ornekler; Ek A.11 Miihendislik Fakiiltesi
Ic Degerlendirme Raporu-2021, s. 56; Ek_A.13_Fen Bilimleri Enstitiisii ic Degerlendirme Raporu-2021, s.
6; Ek_A.14 Sosyal Bilimler Enstitiisii Ic Degerlendirme Raporu-2021, s. 10).

Endiistri Miihendisligi gibi baz1 boliimler, AGU Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezinin verdigi
hizmetlere ek olarak kendi mezunlar ile iliskilerini WhatsApp grubunu {izerinden siirdiiriir. Terfi alan
mezunlarin haberleri, is yeri bilgileri, iyi dilekler, selamlagsmalar, vb. amaglarla haberlesmeler bu gruplarda
yapilir ve mezun sayisi az oldugu halde, bu gruplar etkili olmustur. Bununla birlikte, 2020 sonlarinda yapilan
bir bolim toplantisinda, sadece WhatsApp gruplar1 araciligryla mezun takibi siirdiiriilebilir olmayacagi i¢in
daha geligmis bir sisteme ihtiya¢ duyuldugu 6ngoriilmiistiir ve boliimiin mezuniyet komisyonu daha iyi bir
izleme sistemi gelistirmek i¢in ¢aligsmalarina baslamistir; ancak boliim, 2021 yilinda da gegici yontemlerle
(WhatsApp gruplari gibi) devam etmistir. Ayrica boliim, mezunlarinin mevcut 6grencilerle bir araya gelmesi
icin toplantilar diizenler.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireglerinin Yonetimi

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.5. Internationalization
Kurum, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini
olusturmal1 ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.
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A.5.1. Management | Kurumun Kurumun Kurumda

of uluslararasilasma | uluslararasilagsma | uluslararasilasma
Internationalization | siireglerine iligskin | stire¢lerinin siire¢lerinin
Procedures yonetsel ve yonetim ve yOnetimine
Uluslararasilasma organizasyonel organizasyonel iligkin
siireglerinin yonetimi | yapilanmasi yapisina iliskin organizasyonel
ve organizasyone | bulunmamaktadir. | planlamalar yapilanma
yapist bulunmaktadir. tamamlanmig
kurumsallagmustir. olup; seffaf,
Kurumun kapsayici ve
uluslararasilasma katilimel
politikast ile bicimde
uyumludur. Yonetim islemektedir.

ve  organizasyonel
yapmin isleyisi ve
etkinligi Evidence

irdelenmektedir. * None

Kurum, yeni nesil bir iiniversite olarak diinya ¢apinda bilinen, taninan ve akredite bir iiniversite olma
hedefine ulasabilmek i¢in sorumlu birimlerin/kisilerin belirlenmesi ve eylem planlarinin olusturulmasini da
iceren ve 2023'e kadar gerceklestirilmesi gereken tiim ¢alismalar1 kapsayan bir “Uluslararasilagsma ve Kalite
Plan1” olusturmustur. Bu ¢alismalar icin yilda iki kere raporlar hazirlanmistir. Egitim dili %100 Ingilizce
olan AGU’de uluslararasi hareketlilik programlari etkin bir sekilde kullanilmakta ve yabanci uyruklu
(uluslararast) 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler bulunmaktadir.

2015-2020 uluslararasilagsma politikasi, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla diizenlenen bir calistay sonrasi
tasarlanmustir (Ek_A.59 Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2015-2020). 2021-2025 politika belgesi de
hazirlanmigtir ve onay beklemektedir.

Uluslararas1_siireglerden esasen sorumlu olan birim Uluslararas1t Ofistir.  Ofis, 6grenci ve personel
hareketliligi, uluslararas: is birlikleri, uluslararasi 6grenci alimi, kabulii ve oryantasyonu gibi bir dizi
uluslararasi siirecin koordinasyonunda temel ve destekleyici bir role sahiptir.

AGU Erasmus Ofisi, basta Uluslararas1 Ofis olmak iizere paydaslarla birlikte uluslararasilagma siirecini
yiriitiir. Erasmus Ofisi disinda yapilan ¢alismalarda ilgili personelin gérev ve sorumluluklar da agikga
belirlenir. Erasmus Ofisinin uluslararasilagma stratejilerine katkilar1 sunlardir:

e Erasmus+ programi basta olmak {izere Avrupa Birligi (AB) Egitim Programlarma katilimi tesvik
etmek,

e Uluslararast anlagsmalarin sayisii artirmak (kurumun su anda 40 adet ikili anlagmasi

bulunmaktadir),

AGU bgrenci ve personelinin Erasmus+ programlarindan faydalanmasini saglamak,

AGU'niin uluslararasi proje sayisini artirmak,

AGU'ye gelen yabanci personel ve dgrenci sayisini artirmak,

AGU'niin uluslararast taninirligini artirmak,

Uluslararasi etkinliklerin AGU'de diizenlenmesini tesvik etmek.

(Ek A.60 Erasmus Personel Hareketlilifi Anlasmalari, Ek A.61 Erasmus Ogrenci Hareketliligi
Anlasmalarr).

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar
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A.LEADERSHIP, MANAGEMENT and QUALITY

A.5. Internationalization

1 2 3 4 5
A.5.2. Kurumun Kurumun Kurumun Kurumda Igsellestirilmis,
Internationalization | uluslararasilasma | uluslararasilasma | uluslararaslasma | uluslararasilasma sistematik,
Resour ces faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklari kaynaklarinin stirdiiriilebilir
Uluslararasilasmaya | siirdiirebilmesi stirdiirebilmek birimler arasi dagilimi ve 6rnek
ayrilan kaynaklar | i¢in yeterli i¢in uygun denge izlenmekte ve gosterilebilir
(mdli, fiziksel, insan | kaynak nitelik ve gozetilerek iyilestirilmektedir. | uygulamalar
giicii) belirlenmis, | bulunmamaktadir. | nicelikte fiziki, yonetilmektedir. bulunmaktadir.
paylasilmis, teknik ve mali
kurumsallasmustir, bu kaynaklarin
kaynaklar nicelik ve olusturulmasina
nitelik ~ baglaminda yonelik planlar1
izlenmekte ve bulunmaktadir.
degerlendirilmektedir
Evidence
Employment of 8 international instructors
Uluslararasilasma  faaliyetlerini, Uluslararast Ofis, ilgili Rektér Yardimcist sorumlulugunda

yiirlitmektedir. Kaynaklarin tahsisi ayn1 Rektdr Yardimcisinin gozetiminde yapilir. Uluslararasilagma
stratejisini gelistirmek, koordine etmek, desteklemek ve takip etmek Uluslararasi Ofisin gorevleridir.
Uluslararast Ofise tahsis edilen mali ve fiziki kaynaklar ile insan kaynaklari yeterli diizeydedir.
(EkK A.62 Uluslararas: Ofis Faalivet Raporu).

Erasmus Ofisi, Avrupa Birligi Erasmus Programi ¢ergevesinde 6grenci ve personel degisimini koordine
eder. Bu programin biit¢cesi Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan saglanir. S6z konusu biitge, ilgili yasa
ve yonetmeliklere uygun olarak idare edilir ve hibe sézlesmesi Tiirkiye Ulusal Ajanst ile imzalanmir. AGU
Erasmus Ofisinin koordinasyonundaki projelerin listesi Tablo 10'da verilmistir. Tabloda proje adi, tiri,
projeye ayrilan biitge, projede yapilan harcama ve proje dénemi goriilmektedir.

Tablo 10. AGU Erasmus Ofisinin koordinasyonundaki projelerin listesi

Projenin Ad1 Tiirii Koordinator Biitce Harcama Ba_?_l;:?r?l ;el Rl
K /f%g_'&gsgll' KA103 AGU 121.900,00 € 11493306€ | 1 &aj;fz‘gggll%l
KAL0B0S302 | Konarsyum | AU SIA00E |y sn0e | Maynoorl
K Azfégjéég':gg' lélrg%;?; y AGU 11.210,00 € 7.947,00 € 1%?}1:32 38;?’31
KAI0G0BSE7 | Koneorsyum | ACU S030000€ | 11oa7o0€ | TP
K :%g:é&ggg' KA103 AGU 120.000,00 € 108.86838€ | 1 mz}i/fggg;gel
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2020-1-TRO1- . 1 Haziran 2020-
KAL03.081775 KA103 AGU 119.550,00€ | 8.040,00€ ikl

2020-1-TRO1- KA103 . 1 Haziran 2020-31
KA103-083057 Konsorsiyum AGU LU G Mayis 2023

Performans raporlar diizenli olarak Ulusal Ajansa gonderilir. Harcanmayan biitge Ulusal Ajansa iade
edilir. Ofis, 6grenci ve personel degisimi i¢in ilgili tim birimlere kontenjan ayirir ve kullanilmayan
kontenjanlar1 ekstra kontenjan talebinde bulunan birimlere kaydirir. Bazi boliimlerin  degisim
imkanlarinda kota kullanimi diisiik olsa da, ofis politikalar1 tiniversite genelinde adil kullanim tesvik
etmektedir. (EK _A.63 Erasmus List-1, EK A.64 Erasmus List-2, EK A.65 Erasmus_ List-3,

EK A.66 ErasmusList-4).

A.5.3. Uluslararasilasma performanst

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.S. Uluslararasilasma

1 2 3 4 5
A.5.3. Kurumda Kurumda Kurumun Kurumda Igsellestirilmis,
Uluslararasilasma uluslararasilasma | uluslararasilasma | geneline yayilmis | uluslararasilasma sistematik,
performansi faaliyeti politikastyla uluslararasilagma | faaliyetleri stirdiiriilebilir ve
Uluslararasilasma bulunmamaktadir. | uyumlu faaliyetleri izlenmekte ve ornek gosterilebilir
performansi faaliyetlere bulunmaktadir. iyilestirilmektedir. uygulamalar
izlenmektedir. Izlenme yonelik bulunmaktadir.
mekanizma ve siiregleri planlamalar
yerlesiktir, bulunmaktadir.
siirdiiriilebilirdir,
iyilestirme adimlarinin

kanitlar1 vardir.

Ornek Kanitlar

Uluslararasilagsma faaliyetleri
Kurumun uluslararasilagma performansmni izlemek iizere kullandigr gostergele
Uluslararasilasma hedeflerine ulasilp ulasiimadigin
mekanizmalar
Uluslararasilasma siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlar: ve iyilestirme
calismalart
Standart uygulamalar ve mevzuatin yami swra; kurumun ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarma iliskin kanitlar

izlemek iizere olusturulan

Uluslararast Ofis, uluslararasi dgrencilerin iilkeye ve iiniversiteye uyum saglama durumunu yakindan
takip eder ve akademik sorunlaria yonelik her tiirlii destegi sunar. Uluslararasi protokoller ve ortakliklar
izlenir ve degerlendirilir; gerektiginde, sirastyla Uluslararasi Ogrenci Secme ve Degerlendirme
Komisyonu, Uluslararasi Ofis ve Uluslararas1 Hareketlilik Ofislerinin (Ornegin; AGU Genglik Fabrikast

marka adiyla Erasmus Ofisi) belirledigi kriterlere gore énlemler almir (Ek_A.67 izleme Protokolleri ve

is Birlikleri; Ek A.68 2021 AGU Stratejik Plan izleme Raporu).
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B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayt

EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Kurum, 6gretim programlarim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarma ve dgrenme ¢iktilarina
uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve
giincellemelidir.

1 2 3 4 5
B.1.1. Programlarin_tasarim | Kurumda Kurumda Taniml siiregler Programlarin Icsellestirilmis,
ve onayl programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,
Programlarin amaglari ve | tasarimi ve tasarimi ve Kurumun stiregleri stirdiirtilebilir ve
ogrenme ¢iktilart (kazanmimlart) | onayina iligkin onayina iligkin | genelinde, sistematik olarak ornek
olusturulmus, TYYC ile uyumu | siirecler ilke, yontem, tasarimi ve onayl | izlenmekteve gosterilebilir
belirtilmis, kamuoyuna ilan | tamimlanmamistir. | TYYC ile gerceklesen ilgili paydaslarla uygulamalar
edilmigtir. Program yeterlilikleri uyum ve programlar, birlikte bulunmaktadir.
belirlenirken kurumun misyon- paydas programlarin degerlendirilerek
vizyonu 20z 6niinde katilimini amag ve 6grenme | iyilestirilmektedir.
bulundurulmustur. Ders  bilgi igeren taniml ¢iktilarina uygun
paketleri varsa ulusal cekirdek stiregler olarak
programu, varsa 6lgiitler (6rnegin bulunmaktadir. | yiiriitiilmektedir.
akreditasyon  Olgiitleri  vb.)
dikkate alinarak hazirlanmistir.
Kazanimlarin ifade sekli
ongoriilen biligsel, duyussal ve
devinimsel  seviyeyi  acikca
belirtmektedir. Program
¢iktilarmin gergeklestiginin nasil
izlenecegine  dair  planlama |  drnek Kamtlar
yapilmugtir, - dzellikle - kurumun Program tasarimi ve onay: i¢in kullamlan taniml siirecler (Egitim politikasiyla
ortak (generic) ¢iktilarin uyumu, el kitaby, kilavuz, usul ve esas vb.)
irdelenme  yéntem  ve  siireci Program tasarimi ve onay! siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi

ayrintili belirtilmektedir.
Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli

(Komisyonlar, stire¢ sorumlulart, siire¢ akisi vb.)
Program amag ve ¢iktilarimin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar

Ogretim stireglerinin Uzaktan-karma program tasariminda béliim/alan bazli uygulama esitliligine
yapilandiriimasinda boliim iliskin kamitlar (boliimlerin farkli uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina
bazinda ilke ve kurallar iliskin kanitlar vb.)

bulunmaktadur. Program Program tasarim siireglerine paydas katilimini gosteren kamitlar

diizeyinde yeterliliklerin - hangi Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
eylemlerle  kazandinlabilecegi Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, kurumun ihtiyaglart dogrultusunda

(yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin
hangi egitim tiirlerinde (6rgiin,
karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi  tanimlidir.
Programlarin tasariminda,
fiziksel ve teknolojik olanaklar
dikkate alinmaktadir (erisim,
sosyal mesafevh.)

gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kamitlar

AGU, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesine bagl Psikoloji lisans
programi ve Fen Bilimleri Enstitiisiine bagli Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi yiiksek lisans programi
olusturmus ve bu programlarda egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Programlar ve miifredatlari,
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Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Yiiksekdgretimde Kalite Gilivencesi i¢in Avrupa
Ag1 (ENQA) standartlarina dayanmaktadir. Boliim kurullari ve Ogretim iyeleri, yeni programlarin
gelistirilmesi sirasinda miifredatlarin hazirlanmasiyla ilgili fikirleri degerlendirmek ve fikir paylasiminda
bulunmak i¢in profesyonel ve farkli disiplinlerden akademisyenlerle, Egitim Komisyonuyla ve Bologna
Koordinatorii ile goriigmeler yapar (Ek B.1 AGU PSY Psikoloji Lisans Program icin i¢ ve Dis
Paydaslar Listesi). Ardindan boliim kurulu tarafindan 6neriler degerlendirilir ve program miifredatina son
hali verilerek degerlendirmesi, onay1 veya reddi icin Universite Senatosuna sunulur.

AGUniin kendine 6zgii Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar (GLB) dersleri gelistirilerek 2016 y1linda zorunlu
genel egitim dersleri olarak miifredata dahil edilmistir. AGU, 2016'dan beri biitiin idari ve akademik
boliimlerinde Surdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH) yayginlastirma gayreti icindedir. GLB derderinin
temel amaci Birlesmis Milletlerin (BM, 2021) ortaya koydugu 17 hedefin (SKH) hepsine kars1 6grencilerin
biling ve hassasiyet kazanmasi ve bu hedeflerle aktif sekilde mesgul olmasini saglamaktir. Kiiresel sorunlar
arttig1 icin SKH'lerin uygulanmasi her iilkenin temel giindem maddesi olmustur. 2021 bahar déneminin
basinda, GLB derslerinin yeniden tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve {iniversite genelinde uygulanmasi i¢in
bir koordinator atanmus ve GLB Komisyonu olusturulmustur. Koordinatdr gozetiminde GLB Komisyonu bir
oneri hazirlamis ve AGU Egitim Komisyonuna (EK) onay igin sunmustur. Oneri, iiniversitenin iki
yapisindan, EK ve Senato, onaymdan gecmistir. Yeniden tasarlanan dersler SKH’lerle iliskilendirilmis
(Ek_B.2 GLB 101 Miifredati ve Ek B.3 GLB 205 Miifredati) ve 6grenme ¢iktilar1 2022 Subat'ta
degerlendirilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi, biitiin iiniversitelerden her bir akademik
lisans programi igin 6zel bir Kariyer Planlamasi dersi talep etmistir. AGU'de Kariyer Planlama dersleri,
tiniversitenin Egitim Komisyonu koordinasyonunda her boliimden, Uluslararas1 Ofisten ve Kariyer
Merkezinden temsilcilerin de oldugu iiniversite i¢i toplantilarla tasarlanmigtir. Boliim ve fakiilte kurullar: da
miifredatlarmi gbzden gecirmis ve programlari bitirmek icin gerekli kredileri yeniden ayarlamistir. Senato
onayl sonrasi kariyer planlama dersleri boliimlerce benimsenmistir. Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimiiniin Kariyer Planlama dersinden bir 6rnek burada sunulmustur.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
B.1.2. Programin ders | Ders dagilimina Ders dagilimina iliskin | Programlarin Programlardaders | Igsellestirilmis,
dagilim dengesi iligkin, ilke ve olarak alan ve meslek genelinde ders dagilim dengesi sistematik,
Programin ders dagilimma | yontemler bilgisi ile genel kiiltiir bilgi paketleri, izlenmekte ve stirdiirtilebilir ve
iligkin ilke, kural ve | tammlanmamustir. | dersleri dengesi, tamimli stiregler | iyilestirilmektedir. | 6rnek
yontemler tanimlidir. zorunlu- segmeli ders dogrultusunda gosterilebilir
Ogretim programi dengesi, kiiltiirel hazirlanmis ve uygulamalar
(miifredat) yapisi zorunlu- derinlik kazanma, farkl | ilan edilmistir. bulunmaktadir.
se¢meli ders, alan-alan dist disiplinleri tanima
ders dengesini gozetmekte, imkanlar gibi
kiiltirel derinlik ve farkli boyutlara yonelik ilke
disiplinleri tanima imkani ve yontemleri iceren
vermektedir. Ders sayisi ve taniml stirecler
haftalik ders saati bulunmaktadir.
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Ogrencinin akademik | Ornek Kanutlar

olmayan etkinliklere de 0 Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar

zaman ayirabilecegi 2 Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar
sekilde diizenlenmistir. Bu : Egitim komisyonu karari, senato kararlart vb

kapsamda gelistirilen ders : Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligskin kanitlar

bilgi paketlerinin  amaca : Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda
uygunlugu ve islerligi gelistirdigi ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

izlenmekte ve bagl

iyilestirmeler

yapilmaktadir.

Biitiin miifredatlar yeni eklenen kariyer planlama dersine gore gdzden gecirilmistir. Uygulamasi, bolim
ogretim iyelerince yapilmis ve Egitim Komisyonunca denetlenmistir. Her akademik birimde bulunan
Bologna Akreditasyon Komisyonu, programlari gézden gegirir ve teknik, teknik olmayan, 6n kosullu ve
secmeli derslerin dagilimlarini daha dengeli ve goriiniir yapmak i¢in miifredatlar1 yeniden yapilandirir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
B.1.3. Ders | Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlar1 Ders Icsellestirilmis,
kazammlarinin program ¢iktilari kazanimlarinin programlarin kazanimlarinin sistematik,
program __ciktilariyla | ile olusturulmasi ve genelinde program | program stirdiiriilebilir ve
uyumu eslestirilmemistir. | program ciktilarryla ¢iktilarryla uyumu | ornek:
Derglerin ogrenme ¢iktilartyla uyumlu | uyumlandinlmistir | izlenmekte ve gosterilebilir
kazanimlar1 (karma ve hale getirilmesine | veders bilgi iyilestirilmektedir. | uygulamalar
uzaktan egitim de dahil) iliskin ilke, paketleri ile bulunmaktadir.
tanimlanmig ve program yontem ve paylasilmaktadir.
¢iktilart ile ders siniflamalart
kazanimlar1 eslestirmesi igeren taniml
olusturulmustur. stiregler
Kazanimlarin ifade sekli bulunmaktadir.
ongoriilen bilissdl,
duyussal ve devinimsel
seviyeyi acikca
belirtmektedir. n
Ders 6grenme Ornek Kamitlar
kazanimlarinin Program ¢iktilari ve ders kazanimlarimin iligkilendirilmesi
gerceklestiginin nasil Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla
izlenecesine dair uyumunu gosteren kanitlar
planlama yapilmistir, S Ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine
zellikle alana 6zgii iliskin kamilar
olmayan (genel) Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda
kazanimlarm irdelenme gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
yontem ve siireci
ayrintili belirtilmektedir.

Boliimlerin program ¢iktilar1 (PC), AGU'niin kurumsal 6grenme ¢iktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ve paydaslarin dnerileri dogrultusunda belirlenmistir. Her program igin
derslerin dgrenme ¢iktilar1 (OC) tanimlanmis ve PC'ler ile eslestirilmistir. Boliimlerin ders-program ¢iktilari
matrisi kendi internet sayfalarinda, asagida Tablo 11'de listelendigi gibi, duyurulmustur. Ders ¢iktilarinin
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program ciktilari ile uyumunun izlenmesi, ilgili béliim kurullarinca kontrol edilir ve ihtiyag duyuldugunda
gerekli islemler yapilir.

Tablo 11. Boliimlerin ders-program ciktilar1 matrisi

Fakiilte Boliim Ders-PC Matrisi

Bilgisayar . . .

M e http://www.agu.edu.tr/userfiles//bil gi sayar/A GU CompPOs.pdf

it D s :}t;p[.)/é]\(/vww.aqu.edu.tr/userfllesl/l nsaat%20muhendisligi/Course POs Mat
Miihendislik Elektrik-Elektronik ) .
Fakiiltesi Mihsndats https.//eee.agu.edu.tr/egitimimiz

Enduistri " R

Wb https://ie.agu.edu.tr/program-ciktilari-ve-eslesmel er

Makine . F

Witk https.//me.agu.edu.tr/lisans
Mm.l,armf Mimarlik https://arch.agu.edu.tr/program-bilgil eri
Fakiiltesi

isletme https:.//ba.agu.edu.tr/uploads/docg/K alite/ Program%20C%CC%A 7%C4%
Yéneti $ B1kt%C4%B1lar%C4%B1.pdf
Bi(;inrgllelrni https://econ.agu.edu.tr/upl oads/.quarantine/Ekonomi %20B%C3%B6|%C3
Fakiiltesi Ekonomi %BCm%C3%BC%20Dersl er-

Program%20%C3%87%C4%B 1kt%C4%B 1lar%C4%B 1%20%2820.09.20
21%29.pdf
!rnsal“ ve ISJKI asﬁa?;lsllml ve https:.//pols.agu.edu.tr/uploads/files/ SBU%C4%B0_Program %C3%87%C
opium. =S 4%B1Kt%CA%B 11ar%CA%B L.paf

Bilimleri Iligkiler
Fakiiltesi Psikoloji https:.//psyw4.agu.edu.tr/curriculuminfo
Yasam ve Doga | Molecular Biology : .
Bilimleri and Genetics https://mbg.agu.edu.tr/kalite
Fakiiltesi Biyomiihendislik https://bioeng.agu.edu.tr/kalite

B.1.4. Ogrenci I Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

meslege ait uygulamal
ogrenme firsatlar mevcuttur
ve yeterince 0grenci is yiiki
ve kredi  ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir.

ve yontemlerin yer
aldig1 tamiml
stiregler*®
bulunmaktadir.

B.1.4. Ojrenci is yiikiine Dersler 6grenci Oprenci is yiikiiniin | Dersler 6grenci | Programlarda Tgsellestirilmis,
dayah ders tasarim is yiikiine dayali | nasil is yiikiine ogrenci is yiikii sistematik,

Tiim derslerin AKTS degeri | olarak hesaplanacagina uygun olarak izlenmekteve buna | siirdiiriilebilir ve
web  sayfas1  {izerinden | tasarlanmamustir. | iliskin staj, mesleki tasarlanmis, gore ders tasarimi ornek
paylasilmakta, Ogrenci is uygulama ilan edilmis ve | giincellenmektedir. gosterilebilir
yiikii takibi ile hareketlilik gibi uygulamaya uygulamalar
dogrulanmaktadir. Staj ve boyutlar igeren ilke konulmustur. bulunmaktadir.
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https://pols.agu.edu.tr/uploads/files/SBU%C4%B0_Program_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://psyw4.agu.edu.tr/curriculuminfo
https://mbg.agu.edu.tr/kalite
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Gergeklesen  uygulamanin | Ornek Kanitlar
niteligi irdelenmektedir. : AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

Ogrenci is yiikiine dayah o Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler
icin tammlandigint gosteren kanitlar*

tasarimda uzaktan egitimle R > o . . . L.
Is yiikii temelli kredilerin transferi ve tammmmaswma iliskin tamiml siiregleri iceren

ortaya ¢ikan cesitlilikler de

. . belgeler
goz Gniinde Programlarda grenci Iy yiikiiniin belirlenmesinde ogrenci katilimmmin saglandigina
bulundurulmaktadr. iliskin belgeler ve mekanizmalar
Diploma Eki

Is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

*2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimalidir.

Boéliimler, iiniversite yonetmeliginin 19. maddesine gore dgrencilerin ders yiikiinii ayarlar. Ogrencilerin ders
yiikiiniin normal sartlarda her donem 30 AKTS olmasi1 beklenir. Bu durum performanslarina bagl olarak
biraz daha fazla ders yiikii ve iist sinirlar ile esnetilebilir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, 6grencilere verilen ders degerlendirme anketleri (donem igi
ve donem sonu), boliimlerin kendi degerlendirme anketleri ve 6gretim tiyelerinden gelen geri bildirimler ile
yapilir. Ogrencilerin ders ve is yiikii degerlendirmeleri nesnel ve anonim anketlerle yapilir. Bu anketlerde
Ogrencilere kendilerini ifade etmeleri i¢in miimkiin oldugunca farkli imkan sunulur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisinin talimatiyla yiiriitiilen iiniversite geneli
Kariyer Planlama dersinin tasarimi sirasinda programlarin ilk yilki ders yiikleri boliimlerce gbzden gegirilmis
ve denetlenmistir.

2020-2021 bahar déneminde, COVID-19 pandemisi nedeniyle dersler ¢evrim ici olarak yapilmistir. AGU,
egitim olanaklarimi desteklemek ve artirmak igin bir uzaktan egitim stratejisi aciklamistir: Universite, biitiin
ders politikalarint yeniden gézden gegirmis ve biitiin programlari senkron ve asenkron bilesenlerle uzaktan
egitime adapte etmis, cevrim ici egitim politikalarmi agiklamistir. Universite, Saglik Bakanliginin duyurdugu
bir dizi kural1 dikkate alarak 2021-2022 Giiz doneminden itibaren hibrit bir model uygulama karar1 almustir.
Bu baglamda biitiin dersler giincellenmis, senkron ve asenkron bilesenler ile hem ¢evrim i¢i hem de yiiz yiize
hibrit ve Hy-Flex formatinda islenmistir. Ders saatleri, derslerin en az bir saatinin smiflarda yogunlugu
azaltip sosyal mesafe Onlemlerini gozeterek yiiz yiize yiiriitilmesini saglayacak sekilde yeniden
diizenlenmigstir ve geri kalan saatler ¢evrim i¢i olarak senkron veya asenkron olarak yapilmistir. Derslikler,
salgin ve saglik 6nlemleri nedeniyle alinan mesafe ve kapasite siirlamalar yiiziinden yiiz yilize oturumlara
katilamayacak olan Ogrencilerin dersleri uzaktan takip edebilmeleri igin gorsel-isitsel araglarla yeniden
yapilandirilmigtir (kamera, mikrofon, internet erisimi ve uzaktan 6grenme araglariyla donatilmig Hy-Flex
smiflar). Universitedeki 30 adet biiyiik derslik, normal sartlarda 45 6grenci kapasiteli olmalarma ragmen
pandemi kosullarinda 30 kisinin oturacagi Hy-Flex dersliklere doniistiiriilmiistiir.

Universite, akreditasyon siireglerini desteklemek igin Bologna ve Akreditasyon Siiregleri Komisyonu
kurmustur (EK_B.4 Bologna-Akreditasyon Komisyonu). Bologna ve Akreditasyon Siirecleri Komisyonu,
2021 yilinda AKTS hesaplamasini tanimlamak ve programlarda ve derslerde adil ders yiikii dagilimini
desteklemek icin egitim ve seminerler diizenlemistir: 23 Haziran (PUKO), 29 Haziran (AKTS, Akreditasyon
Siireci), 3 Temmuz (Ders Katalogu, AKTS) ve 2 Agustos (Bologna ve Akreditasyon Siireci). Tiim egitimler
ve egitim materyalleri AGU-Cloud iizerinden paylasilmistir (EK_B.5 AGU-Cloud Bologna-Sayfasi).

B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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1 2 3 4 5
B.1.5. Programlarin Program Program Programlarin Program giktilari bu | Igsellestirilmis,
izlenmesi ve giincellenmesi | ¢iktilarinin ¢iktilarinin genelinde mekanizmalar ile sistematik,
Her program ve ders icin | izlenmesineve izlenmesine ve program izlenmekte veilgili | siirdiiriilebilir ve
(6rgiin, uzaktan, karma, | giincellenmesine gi_inc_ellem_nesine ¢iktilarinin paydaslarin ornek
agiktan) program | iliskin mekanizma liskin periyot, izlenmesine ve goriisleri de alinarak | gosterilebilir
amaglarinin - ve  6grenme | bulunmamaktadir. |I!d<set,e|:uer?elrve glincellenmesine giincellenmektedir. uygulamalar
¢iktilarinin izlenmesi %lustu%ulmustur. iliskin bulunmaktadir.
planlandig1 sekilde mekanizmalar
gerceklesmektedir. Bu isletilmektedir.
Siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.
Egitim ve ogretim ile ilgili
istatistiki  gostergeler  (her
yariyil agilan dersler, 6grenci -
sayilar;, basari durumlar, Ornek Kanitlar
geri besleme sonuglari, ders : Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin
cesitliligi, lab uygulama, sonunda) ilke, kural, gosterge, plan ve uygulamalar
lisang/lisansiistii ~ dengeleri, Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarim giincellemek iizere
iliski kesme kurdugu mekanizma érnekleri
sayilar/nedenleri, vb) : Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlar: (Program ¢iktilar: agisindan degerlendirme)
periyodik ve sistematik Program ¢iktilarina ulasilp ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)
sekilde izlenmekte, Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler
tartisilmakta, Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaglarin bilgilendirildigi uygulamalar
degerlendirilmekte, Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler
karsilastiriimakta ve kaliteli Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
egitim  yoniindeki gelisim ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
siirdiirilmektedir.  Program
akreditasyonu  planlamasi,
tesviki ve uygulamasi vardir;
kurumun akreditasyon
stratgjisi belirtilmis  ve
sonuglart tartigtlmigtir.
Akreditasyonun getirileri, i¢
kalite giivence sistemine
katkisi
degerlendirilmektedir.

Program giincellemeleri i¢in ders kayitlar1 her bir Boliim Kurulu ve ardindan ilgili Fakiilte Kurulunca
degerlendirilir. Degerlendirmeler sonucunda gerekirse revizyonlar yapilir ve yeni ders Onerileri tiniversitenin
Egitim Komisyonu ve ardindan Senatoya sunulur. Yeni bir ders onermek icin ders kayit formu
(Ek_B.6 Ders Kayit Formu) kullanilir. Senato tarafindan onaylanan formlar ders bilgi paketlerine eklenir
ve program giincellenir. Biitiin programlar, programlarla ilgili bilgi, program hedefleri, program ¢iktilar1 vb.
iceren AB Bologna Siirecine uygun olarak Program Kayitlarin1 ve ders bilgi paketlerini hazirlamistir ve
bunlar ilgili programin internet Siteleri {izerinden tim paydaslarla paylagilmigtir. Bunun yaninda, biitiin
boliimler program icerigi ve ciktilarmin takibi icin yillik olarak hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarinda (BIDR) kendi degerlendirmelerini yaparlar.

2021 yilinda, ortak derslerin program miifredatlarina eklenmesini de kapsayan iiniversite geneli iki program
giincellemesi yapilmustir.

AGU'deki biitiin programlarin miifredatlarina eklenen yeni ortak derslerden biri CP 100 Kariyer Planlama
dersidir. Bu ders, yiiksek 6grenimlerinin ilk donemlerinde 6grencilerde kariyer bilinci olustururken onlarin
egitim ve becerilerine uygun alanlarda istihdam edilebilirliklerini artirmayi amaclar. CP 100 Kariyer
Planlama dersinin ders kayd1 kanit olarak sunulmustur (Ek_B.7 CP 100 Ders Kayda).

Universite genelinde yapilan baska bir program giincellemesi ise AGU'deki tiim programlar i¢in miifredata
eklenen Dijital Ogrenme Platformu (DLP) Transfer Seg¢meli Dersleri'dir. Bu seg¢meli dersler, kredi

58


https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_B.6_Course%20Record%20Form.pdf
http://kalite.agu.edu.tr/theqf-undergrad-programs%20,%20http:/kalite.agu.edu.tr/theqf-grad-programs
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_B.7_CP%20100%20Course%20Record.pdf

hareketliliginin taninmasi ve dijital 6grenme platformlarindan alinan teknik olmayan veya temel diizeydeki
teknik derslerin sayilmasi i¢in olusturulmustur. DLP Transfer Se¢meli Dersleri'nin miifredata eklenmesi,
Ogrencilerin iiniversite kaynaklar1 disindaki farkli konu ve alanlara bakis agilarini ve altyapi bilgisini
zenginlestirmeyi amaclar. Insaat Miithendisligi Boliimii miifredatindan bir DLP Transfer Se¢meli Dersi'nin
ders kaydi 6rnek olarak sunulmustur (Ek_B.8 CEX 131 Ders Kavdi). Boliimlere 6zgii ders kodlarina sahip
benzer dersler de AGU'deki diger béliimlerin miifredatlarina eklenmistir.

Mimarlik Boliimii, miifredatin1 gbzden gecirmis, dgrenci ve egitmenlerin degerlendirmelerine dayanarak
programlarindaki birka¢ zorunlu dersin AKTS kredilerini yeniden belirlemistir. Biitiin bu giincellemeleri
Egitim Komisyonu takip eder, gbzden gegirir ve Senato onaylar (Ek_B.9 Mimarhik Béliim Kurulu).
Universite geneline verilen GLB dersi, 2016 yilindan itibaren ara dénem ve ddénem sonu ders
degerlendirmeleri ve odak grup caligmalar ile takip edilmektedir. 2021 sonbaharinda, GLB derslerinin
tasarim ve uygulanmasinda bir giincelleme yapilmustir.

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (CELT) yillik odak grup degerlendirmeleri yapmus, biitiin aktif
programlarda egitim kalitesiyle ilgilenmistir. Gozlem, kaygi ve elestiriler boliim bagkanlari, 6grencilerle
ilgilenen idari birimler, rektdr yardimcilar1 ve rektdr ile yapilan bir toplantida paylagilmis ve
degerlendirilmistir. Ogrencilerin beklentileri iiniversitedeki sorumlu kisilere iletilmistir. Ayrica, her donem,
biitiin derslerin ders ve egitmen degerlendirmeleri yapilmis ve her dersin genel performansiyla ilgili 6gretim
iiyesi, boliim baskani, dekan ve rektore rapor edilmistir. Ayn1 yaklasim Yabanci Diller Yiiksekokulundaki
modiiller i¢in de benimsenmektedir.

Rektorliikk ve dekanliklar lisans programlarinin akredite edilmesini tesvik eder. Bu nedenle, aktif lisans
programlar1 olan fakiiltelerin biitiin boliimlerinde, ABET, MUDEK, MiAK-MAK ve AACSB gibi
akreditasyon kurumlarina bagvuru hazirliklarmin sonuglandirilmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.
Omegin; Miihendislik Fakiiltesi boliimleri MUDEK icin resmi basvuru siirecini baslatmis, Mimarlik
Fakiiltesi ise MiIAK-MAK akreditasyonu i¢in 2021 yil1 sonuna dogru resmi bagvuru siirecini baslatmstir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

ogretme merkezi, vb.), bilgi
yOnetim sistemi ve uzman insan
kaynagma sahiptir. Egitim ve
ogretim siiregleri {ist yonetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte

bulunmaktadir.

gore iyilestirme
yapilmaktadir.

B.1.6. Egitim ve o&gretim | Kurumda egitim | Kurumda egitim | Kurumun Kurumda egitim | Igsellestirilmis,
siireclerinin yonetimi ve ogretim | ve Ogretim | genelinde egitim | ve Ogretim | sistematik,
Kurum, egitim ve ogretim | siireglerini stireglerini ve Ogretim | yonetim sistemine | surdirilebilir ve
siireglerini  biitiinciil ~ olarak | bitiinciil olarak | biitiinciil olarak | siiregleri iliskin ornek
yonetmek {iizere; organizasyonel | yonetmek iizere | yonetmek tizere | belirlenmis ilke | uygulamalar gosterilebilir
yapilanma (iiniversite egitim ve | bir sistem | sistem, ilke ve | vekuralarauygun | izlenmekte ve | uygulamalar
6gretim komisyonu, 6grenme ve | bulunmamaktadir | kurallar yonetilmektedir. izlem sonuglarma | bulunmaktadir.
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olup; bu siireglere iliskin gorev ve

sorumluluklar tanimlanmustir. Ornek Kanmitlar

Egitim ve 6gretim programlarinin c Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve ig
tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, aks semalart

degerlendirilmesi ve : Egitim ve ogretim ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin
giincellenmesi faaliyetlerine ilkekurallar ve takvim

iligkin kurum genelinde ilke, : Bilgi Yonetim Sistemi

esaslar ile takvim belirlidir. : Egitim ve dgretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
Programlarda 6grenme kazanimi, : Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda
Ogretim  programi  (miifredat), gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanmitlar

egitim hizmetinin verilme bigimi
(Orgiin, uzaktan, karma, agiktan),
Ogretim  yontemi ve Olgme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu
stireclerin ~ koordinasyonu st
yonetim tarafindan takip
edilmektedir.

Egitim Komisyonu, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin geri bildirimlerini gorlismek, iyi 6rnekleri paylasmak,
politika gelistirmek ve egitim metodolojileri ile imkanlarin1 koordine etmek igin diizenli olarak haftalik
toplantilar yapar. Komisyon, yiiksek kaliteli ve yiiksek performansli 6grenci merkezli egitimi temin etmek
icin Ogrenci Bilgi Sistemini (UIS), Canvas ve Schoology Ogrenim Y6netim Sistemlerini (LM S) ve derslerin
verilisini diizenli olarak izler. Universitede tiim programlarda akreditasyon siireglerini yonetmesi ve koordine
etmesi i¢in, Egitim Komisyonuna ek olarak, rektor kendisine akreditasyondan sorumlu bir danisman
atamustir.

Canvas ve Schoology Ogrenim Yonetim Sistemleri, gretim iiyeleri ve gorevlilerince fakiiltelerde ve hazirlik
programlarinda verdikleri derslerde dersle ilgili ¢aligmalar1 duyurmak ve takip etmek icin yogun olarak
kullanlir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim Yintem ve Teknikleri

EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve
degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, o6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarh sekilde uygulamalidir.
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B.2.1. Ogretim vyontem ve | Ogrenme-6gretme | Ogrenme- Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
teknikleri stireglerinde Ogretme genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,
Ogretim  yontemi  dgrenciyi | 6grenci merkezli stireclerinde merkezli 6gretim | izlenmekte ve stirdiiriilebilir
aktif  hale getiren  ve | yaklasimlar ogrenci yontem teknikleri | ilgili i¢ ve ornek
etkilesimli 6grenme odaklidir. | bulunmamaktadir. | merkezli taniml stiregler paydaslarin gosterilebilir
Tim egitim tiirleri icerisinde yaklasimin dogrultusunda katilimiyla uygulamalar
(orglin, uzaktan, karma) o uygulanmasina uygulanmaktadir. | iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
egitim  tlirlinin ~ dogasina yonelik ilke,

uygun; Ogrenci  merkezli, kural ve

yetkinlik temelli, siire¢ ve planlamalar

performans odakl bulunmaktadir.

disiplinlerarasi,  biitiinleyici,

vaka/uygulama temelinde

ogrenmeyi onceleyen

yaklagimlara yer verilir. Bilgi

aktarimindan ~ ¢ok  derin

ogrenmeye, Ogrenci  ilgi,

motivasyon ve bagliligina

odaklanilmustir.

- o .. . Ornek Kanitlar
Orgiin egitim siiregleri on )

lisans, lisans ve yiiksek lisans
Sgrencilerini kapsayan;
teknolojinin sundugu
olanaklar ve ters yiiz 6grenme,
proje temelli Ogrenme gibi
yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma
stireglerine katilimi miifredat,

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligi

Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve dgretim yontemlerine iliskin
ilkeler, mekanizmalar

Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tanimli siire¢ler ve uygulamalar
Egiticilerin egitimi program igeriginde oOgrenci merkezli G6grenme-ogretme
yaklasimina iligkin uygulamalar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

yontem ve yaklagimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu
siireglerin uygulanmasi,

kontrol edilmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi sistematik

olarak degerlendirilmektedir.

COVID-19 pandemisi, 2020 yilinin mart ayindan itibaren Tiirkiye'de onemli bir sorun olmustur. Mevcut
duruma ve ilgili hiikiimet kararlara istinaden, AGU 2020 Nisan’inda uzaktan egitime gecis yapmustir.
AGU, COVID-19 ile alakal: biitiin degisiklikleri gegici ¢dziimler olarak degil, yeni egitim-6gretim cagindaki
gelisimlere yonelik énemli adimlar olarak goriir. AGU, egitimin nasil verilecegiyle ilgili krizi bir firsata
cevirmis ve 2021'de baslatilacak yenilik¢i bir "hibrit ve esnek egitim modeli" tasarlamistir. Bu model
asenkron, senkron ve Hy-Flex §grenme oturumlarindan olusur.

AGU, herkese uyan tek model yaklasimindan uzak durur ve Ogretim iiyeleri ile ogrencilerine
ihtiyaclarma/kosullarina ve pandemi kaynakli 6nlemler ve diizenlemeler ile uyumlu yontemleri segme firsati
sunar. Bu egitim modelinin gelistirilmesine, cesitli akademik béliim baskanlarmmn, Bilgi Islem Daire
Bagkanhigmin ve Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezinin (CELT) degerli katkilar1 olmustur.

Hazirlik Okulunda kullanilan 6gretim ydntem ve tekniklerine birimin 2021 yili Birim I¢ Degerlendirme
Raporundaki ayni baglikli bdlimden, "B.2.1 Ogretim Yontem ve Teknikleri", ulasilabilir. Bunun igin,
Ek_A.9 Hazirlik Okulu i¢ Degerlendirme Okuluy, s. 40'a bakilabilir.

AGU, yeni bir egitim modeli tasarlamis, gelistirmis ve hayata gecirmistir. Sinif ici ve cevrim ici egitim
uygulamalarinda fazlaca deneyim ve uzmanlik kazanan ve her ikisinin de avantajlarini, dezavantajlarini
kapsamli bir sekilde degerlendiren AGU, her ikisinden de en iyi sekilde yararlanmay1 amaglayan yeni bir
model tasarlamaya ve gelistirmeye karar vermistir. Bu Hibrit ve Esnek model (Hy-Flex) asagidakileri bir
araya getirir:

1. Asenkron ¢evrim ici 6gretme ve é6grenme

a) Ogrencilerin kendi zamanlarinda izleyebilmeleri i¢in materyaller ve oturumlar kaydedilir.
b) Asenkron materyallere 6rnek olarak, siif 6ncesi okumalar, ¢evrim disi1 kisa smavlar, evde
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<)

cevaplanan siavlar, yansitma yazilari, tartisma forumlari vb. verilebilir.
Tiim asenkron materyallerin AGU 6gretim iiyeleri tarafindan gelistirilmesi istenir, diger
materyaller tamamlayici olarak temin edilir.

2. Senkron cevrim i¢ci dgretme Ve ogrenme

a)
b)
0)
d)
e

Ders anlatin

Sanal beyin firtinast oturumlart

Tartismalar

Bireysel ve takimla yapilan aktiviteler

Bireysel ve takimla yapilan sunum ve tartigmalar

3. Hy-Flex olarak adlandirilan ayni oturumda ogrencileri hem ¢evrim ici hem de yiiz yiize bir araya

getiren bir model. Hy-Flex dgretme ve égrenme modeli su imkanlart sunar

a)

Sinirl ve doniisiimlii katilim (6grencilerin bir kismi sinif etkinliklerine yiiz yiize katilirken,
digerleri oturuma g¢evrim igi olarak katilir, yiiz yiize katilan grup sonraki hafta veya oturumda
etkinliklere ¢cevrim i¢i olarak katilir)

Ogrenciler i¢in derslerine ¢evrim ici veya yiiz yiize katilma esnekligi (doniisiimlii esneklik)
Pandemi, saglik nedenleri ve 6nlemlerine kars1 sinifta bulunacak 6grenci sayisinin azaltilmasi
Ogrenciler igin iyi hissetmediklerinde (veya karantinada olduklarinda), diger &grencileri riske
atmayarak, derse katilma firsati

Laboratuvarlarin, bagka tiirlii miimkiin olmayacak uygulamali egitim amaciyla agilmasi firsati
Canli yayin ve kaydedilmis oturumlar, 6grencilerin daha iyi 6grenmesi i¢in kayitlarin istendiginde
izlenmesi

Pandemi kaynakli1 giivenlik tedbirleri ve diizenlemeleri i¢in diisiik maliyetli ¢oziim
Universitenin pandemi zamaninda bile kampiisiinii agik tutmasi

4. Dijital Ogrenme Platformu Dersleri

AGU, Couresera, Edex ve MOOC gibi Dijital Ogrenme Platformlarmin (DLP) derslerini tanima karar
almistir. Bununla ilgili olarak, Egitim Komisyonu, DLP derslerinin miifredatlara nasil entegre edilecegi ve
hangi kosullarda kabul edilecegini igeren taslak kurallar hazirlamigtir. Egitim Komisyonunun iizerinde
calistig taslak kurallar Senato giindemine konulmus ve ilgili karar gegmistir. 2020-2021 bahar yariyilindan
itibaren AGU 6grencileri oncelikle Coursera iizerinden DLP derslerine kayit yaptirmaya baglamislardir.
Egitim Komisyonu dersler {izerinde ¢aligir, i¢eriklerini ve zaman ¢izelgelerini kontrol eder ve bolim disi
secmelisi olarak kabul edilebilecek dersleri agiklar. Komisyon, siireci gozden gegirir, 6grencilerden ve
platformdan geri bildirimleri toplar, kural ve diizenlemeler olusturur (EK_B.10 EDUX).

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
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B.2.2. Olcme ve degerlendirme
Ogrenci merkezli dlgme ve
degerlendirme,  yetkinlik ve
performans temelinde
yiriitiilmekte ve Ogrencilerin
kendini ifade etme olanaklarn
miimkiin oldugunca
¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin
siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar:
ve bazilart siireg odakl (formatif)
o6dev, proje, portfolyo gibi
yontemlerle saglanmaktadir.
Ders kazanimlarma ve egitim
tirlerine (6rgiin, uzaktan, karma)
uygun yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir.
Sinav uygulama ve giivenligi
(orgiin/gevrimigi smavlar,
dezavantajli  gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalart
bulunmaktadir.

Olgme  ve  degerlendirme
uygulamalarinin zaman ve kisiler
arasinda tutarliligi ve giivenirligi
saglanmaktadir. Kurum, 6lgme-
degerlendirme  yaklagim  ve
olanaklarini Ogrenci-0gretim
eleman:t geri bildirimine dayali
bigimde 1iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmast,
uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu ve alinan onlemler
irdelenmektedir.

simav

Programlarda Ogrenci Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
Ogrenci merkezli merkezli 6lgme genelinde Slegme ve sistematik,
Olgme ve ve ogrenci merkezli | degerlendirme stirdiiriilebilir
degerlendirme degerlendirmeye | ve uygulamalari ve ornek
yaklagimlari iliskin ilke, kural | cesitlendirilmis izlenmekte veilgili | gosterilebilir
bulunmamaktadir. | ve planlamalar olgme ve i¢ paydaslarin uygulamalar
bulunmaktadir. degerlendirme katilimiyla bulunmaktadir.
uygulamalari iyilestirilmektedir
bulunmaktadir.

Ornek Kanmitlar

Programlardaki uygulama ornekleri
Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav ornekleri (programda yer verilen

farkly 6lgme araglarina iligkin)

Olgme ve degerlendirme uygulamalarimin ders kazammlar: ve program

yeterlilikileriyle iligkilendirildigini, ogrenci is yiikiinii temel aldigini* gosteren ders

bilgi paketi 6rnekleri

Dezavantajli gruplar ve c¢evrimi¢i smaviar gibi ozel dlgme tiirlerine iliskin

mekanizmalar

Swmav giivenligi mekanizmalari
Izleme ve paydas katilimina dayalu iyilestirme kanitlar:

gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Sandart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtivaglari dogrultusunda

AGU, yalniz gevrim ici veya yalmz kampiiste yiiz yiize sinavlari olan derslerin birkaci ile bigimsel
degerlendirme uygulamasina devam etmektedir.

Tek tek fakiilte ve enstitiiler i¢in 6lgme ve degerlendirmeyle ilgili ayrintili bilgiye, 2021 yilia ait Birim I¢
Degerlendirme Raporlarinin iginde yer alan "B.2.2. Olgme ve Degerlendirme" basligindan ulasilabilir. Bu
raporlardan ornekler, bu raporun Onceki bdliimlerinde Ek A.9 ila A.16 dahil arasinda sunulmustur.
(Ornekler; Ek A.9 Hazirhk Okulu i¢c Degerlendirme Raporu, s. 42: Ek A.10 YDBF 2021 i¢

Deserlendirme Raporu, s. 35 Ek A.11 Miihendislik Fakiiltesi i¢c Degerlendirme Raporu-2021: s. 103;

Ek A.12 Mimarhk Fakiiltesi ic Degerlendirme Raporu, s. 13: Ek A.13 Fen Bilimleri Enstitiisii i¢

Degerlendirme Raporu-2021, s.9;: Ek A.14 Sosyal Bilimler Enstitiisii ic Degerlendirme Raporu-2021,

s. 15: Ek A.15 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ic Degerlendirme Raporu-2021, s. 21:

Ek A.16 Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ic Dederlendirme Raporu-2021, s. 23).

B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Osrenci Kabul Kriterleri

EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
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1 2 3 4 5
B.2.3. Ogrenci kabulii, Kurumda Kurumda 6grenci Kurumun Ogrenci kabulii, Tesellestirilmi
onceki  6grenmenin ogrenci kabuli, kabulii, 6nceki gendinde onceki s, sistematik,
taninmasi ve onceki Ogrenmenin planlar Ogrenmenin stirdiiriilebilir
kredilendirilmesi* dgrenmenin taninmasi ve dahilinde tanimasi ve ve drnek
Ogrenci  kabuline | tanmmasi ve kredilendirilmesi ”ylgu'ama'ar krediilendirilmesi gosterilebilir
iligkin ilke ve kurallari kredilendirilmes neiliskin ilke, :)ru Gl e ne iligkin siirecler uygulamalar
tanimlanmis  ve ilan ine iligkin kural ve bagh izlenmekte, bulunmaktadi
edilmistir. Bu ilke ve stirecler planlar iyilestirilmekte r.
kurallar  birbiri ile tanimlanmamugti bulunmaktadir. ve giincellemeler
tutarli olup, r. ilan edilmektedir.
uygulamalar ~ seffaftir.
Diploma, sertifika gibi
belge talepleri titizlikle
takip edilmektedir.
Onceki  6grenmenin
(6rgiin, yaygm, Ornek Kanitlar
uzaktan/karma  egitim o Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmast ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve
ve serbest o6grenme kurallar
yoluyla edinilen bilgi Onceki 6grenmelerin tantnmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullanddigina dair
ve becerilerin) belgeler
tanm-ma51. ) Ve Uygulamalarin tamml siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kamtlar,
kredilendirilmesi Paydaglarin bilgilendirildigi mekanizmalar
yapilmaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda
Uluslararasilasma gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
politikasina paralel *2015 AKTS Kullanict Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
hareketlilik destekleri,
ogrenciyi tegvik,
kolaylastirict  6nlemler
bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi
kaybi olmamasi
yoninde uygulamalar
vardir.

Abdullah Giil Universitesi (AGU), lise ve dengi okullardan mezun olan T.C. uyruklu 8grencileri Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi giris siavi ile kabul etmektedir.

Lise ve dengi okullardan mezun olan uluslararas1 6grenciler kabul kriterlerini sagladiklari takdirde AGU'ye
basvurma hakki elde ederler. AGU’de Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) yapilmamakta ve diger
tiniversitelerin YOS’leri kabul edilmemektedir. Kabul kriterlerinin tamamina ilgili internet sayfasindan
ulagilabilir. (Ek_B.11 Lisans Programlar1 Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi, EK B.12 Lisans
Programlari Yatay Gecis Yonergesi)

Onceki Ogrenmenin Taninmast

Lisans programlart i¢in ders saydirma kosullari, 21.12.2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige girmis ve AGU Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi'nde belirtilmistir.

Hazirhik Okulu igin Onceki Ogrenmenin Taninmast'yla ilgili bilgiye, 2021 yilina ait Birim I¢ Degerlendirme
Raporunun iginde yer alan "B.2.3.0grenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi"
basligindan ulasilabilir. Konuyla ilgili, Ek_A.9 Hazirhk Okulu I¢ Degerlendirme Raporu, s. 44'e
bakilabilir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini takip etmek icin taniml siirecler ve mevcut uygulamalar
Ogrencilerimizin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere {iniversitemizde 18 Temmuz 2015 tarihli
Resmi Gazete’de yonetmeligi yayimlanan Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur.
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezuniyet Kosullart ve Ogrenim Dereceleri

EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
B.2.4. Yeterliliklerin | Kurumda diploma Kurumda diploma Kurumun genelinde Uygulamalar Igsellestirilmis,
sertifikalandirilmas | onay1 ve diger onay1 ve diger diploma onay1 ve izlenmekte ve sistematik,
1 ve diploma yeterliliklerin yeterliliklerin diger yeterliliklerin tanimli stirecler stirdiiriilebilir
Yeterliliklerin onay1, | sertifikalandirilmasin | sertifikalandirilmasm | sertifikalandirilmasin | iyilestirilmektedir | ve ornek
mezuniyet kosullari, | a iliskin siiregler a iliskin kapsamli, a iliskin uygulamalar gosterilebilir
mezuniyet karar | tanimlanmamugtir. tutarl ve ilan edilmis | bulunmaktadir. uygulamalar
siiregleri acik, ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir.
anlasilir, kapsamli ve bulunmaktadir.
tutarl sekilde
tanimlanmig ve [
kamuoyu ile | Ornek Kanitlar )
paylasilmistir. ° Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin

Sertifikalandirma ve
diploma islemleri bu
tanimli siirece uygun
olarak yiiriitiilmekte,
izlenmekte ve gerekli
onlemler
alinmaktadir.

sertifikalandirilmasma iliskin taniml stirecler ve mevcut uygulamalar
Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar: disinda kalan yatay gegis, yabanct uyruklu 6grenci
stmavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler
Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin
tamindigini gosteren belgeler*
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swa; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kamitlar
* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Lisans programlari i¢in mezuniyet kosullari giincellenmistir. Giincel kosullar, 21.12.2020 tarihinde Resmi
Gazete'de yaymmlanarak yiiriirliige girmistir ve AGU Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi'nde
belirtilmistir. Tlgili yonetmelige, Ogrenci Islerinin internet sayfasi iizerinden erisilebilir. AGU mezunlarma,
transkript ve diploma eki de verilir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 diginda, kurumlar arasi ve kurum ici yatay gecis kontenjani
icin basvuru kosullari belirlenmistir.

Yurt dis1 uluslararasi 6grenci kontenjani ve basvuru kosullari da bulunmaktadir.

Cift Anadal Programi (CAP) ve Y andal &grenci kabullerinde uygulanan kriterler, Ogrenci Islerinin internet

sayfasidan erisilebilen kural ve kilavuzlarda belirtilmistir (Ek_B.13 AGU Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi).

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortami ve Kaynaklar

EGITIM ve OGRETIM
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https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik_yonerge/L%C4%B0SANS.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik_yonerge/L%C4%B0SANS.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.13948&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%A7ift
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.13948&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%A7ift
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Uluslararasiy%C3%B6nerge.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/%C3%87AP_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/yandal.y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_B.13_Undergraduate%20Education%20Exam%20Regulations.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2021/ProofFiles/Annex_B.13_Undergraduate%20Education%20Exam%20Regulations.pdf

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve
ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim ogrenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altma almalidir. Kurum
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

1 2 3 4 5
B.3.1. Ogrenme ortam ve Kurumun egitim- [ Kyrumun egitim- | Kurumun genelinde Ogrenme Tgsellestirilmis,
kaynaklari ogretim ogretim ogrenme kaynaklarinin sistematik,
Sinif, laboratuvar, faaliyetlerini faaliyetl er ini kaynaklarinin gelistirilmesine | strdiiriilebilir
kiitiphane, stiidyo; ders stirdiirebilmek stirdiirebilmek yonetimi alana 6zgii ve kullanimma | ve 6rnek
kitaplari, ¢evrimigi (online) icin yeterli ifelrrl]il::ﬁuk?élltehk kosullar, erisilebilirlik | yonelik izleme gosterilebilir
kitaplar/belgeler/videolar vb. | kaynagi Frgame ve birimler arasi ve iyilestirilme | uygulamalar
kaynaklar uygun nitelik ve bulunmamaktadir. kaynaklarmimn denge gozetilerek yapilmaktadir. bulunmaktadir.
niceliktedir, erisilebilirdir ve (sinif, laboratuvar, | gerceklestirilmektedir.
ogrencilerin stildyo, 6grenme
bilgisine/kullanimima yonetim sistemi,
sunulmustur. Ogrenme basili/e-kaynak ve
materyal, insan
ortami ve kaynaklarinin
kull i1 K kaynaklar1 vb.)
) u animt 1zienme teve olusturulmasina
iyilestirilmektedir. yonelik planlart
Kurumda egitim-ogretim vardir.
ihtiyaglarma tiimiiyle cevap
verebilen, kullanici dostu,
ergonomik, es zamanli ve es
zamansiz odgrenme,
zenginlestirilmis igerik
gelistirme ayrica Olgme ve .
degerlendirme ve hizmetigi Ornek Kanitlar
egitim olanaklarina sahip bir Ogrenme kaynaklart ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iligkin
Ogrenme  yonetim  sistemi planlamalar ve uygulamalar
l.).uvlunmaktadlr. Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlar: (Uzaktan egitim dahil)
Ogrenme ortami ve s P . e
. . . Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler
kaynaklar1 &grenci-6grenci, 2 . e . . .
Sgrenci-ogretim elemant ve Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklar ile ilgili 6grenci geri bildirim araglar
Sgrenci-materyal (f\nketler vb.)
etkilesimini gelistirmeye Ogrenme kaynaklarmin diizenli iyilestirildigine iliskin kamtlar
yo6nelmektedir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yam siwra; kurumun ihtivaclart dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

AGU, egitim ihtiyaglarin1 tam olarak karsilayabilen CANVAS ve Schoology 6grenme yonetim sistemleri
kullanir. Bunlar, kullanic1 dostu ve ergonomiktir. Ogrenme ortami ve kaynaklari, dgrenciler arasinda,
Ogrenci ile hocalar arasinda ve 6grenci ile materyaller arasinda etkilesimi tesvik eder. Ayrica, devam eden
COVID-19 pandemisinde yeniden agilma siirecinde 2021 yilinda 30 derslik Hy-Flex derdiklere
doniistiirilmiistiir. Bu siniflar, siif i¢i oturumlara katilamayan 6grencilerin dersleri Zoom iizerinden takip
edebilmeleri igin kamera, mikrofon, internet ve diger dijital altyapilarla donatilmigtir. Bu siniflar, yiiz yiize
ve ¢evrim i¢i egitimin harmanlanmasini saglar ve 6grencilere ihtiyaglari dogrultusunda egitim alma formatini
segme esnekligini sunar. Derslerin ¢evrim i¢i oturumlari i¢in 6grenme ortamu olarak Zoom platformu
kullanilir.

Béliimler ayrica smiflar veya laboratuvarlar1 gerekli ekipmanlarla donatir. Ornegin; Endiistri Miihendisligi
Boliimii, iiniversite genelindeki mevcut kaynaklara (6rnegin; kiitliphane ve siniflar) ek olarak, 40
bilgisayarlik, optimizasyon, simiilasyon ve veri analitigi i¢in 6zel yazilimlarla donatilmig, bir laboratuvara
(Sim & Opt Lab) ve endiistriyel robotlar, konveyodrler ve 3D yazicilardan olusan otomatik bir iiretim
sistemine sahip ikinci bir laboratuvara (Endistri 4.0 Lab) sahiptir. Model Fabrika da bazi derslerde
Ogrencilere hizmet sunmaktadir.

958,83 m? alana ve 169 kisilik oturma kapasitesine sahip olan Kiitiiphaneyi idare eden Daire Bagkanliginin
oncelikli hedefi, 6grencilere sadece bireysel ve grup ¢aligsmalari i¢in ¢aligma alani, bilgisayar, gorsel-isitsel
olanaklar degil, ayn1 zamanda {iniversitenin egitim, aragtirma ve topluma katki faaliyetlerini desteklemek
icin ihtiya¢ duydugu kaynaklara da erisim saglamaktir. Bilgi kayaklari, iiniversite 6gretim iiyelerinin,
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Ogrencilerinin ve arastirmacilarinin ihtiyaclari dogrultusunda sunulur. Bu kaynaklarin etkin kullanimini
temin etmek amactyla egitim programlari diizenlenir.

AGU Kiitiiphanesinin, biiyiik bir kitap ve dergi kaynag vardir (6rnegin; matbu kitaplar, e-kitaplar, saygin
yaymcilara abonelikler, vb.) ve zengin ¢evrim i¢i elektronik kaynaklara, ilgili abonelikler ile erigim imkanlar1
sunar. AGU Kiitiiphanesi, her yil hizla biiyiiyen bir kiitiiphanedir.

2021 yilinda AGU mezunlarmin 360 matbu kitab1 ve 18 yiiksek lisans/doktora tezi kiitiiphane kataloguna
eklenmistir. Kiitiiphanede toplamda 24.034 basili kitap, 13.920 elektronik kitap, 573 DVD ve 68 AGU
lisansiistii tezi mevcuttur. Bunlara ek olarak kiitiiphane, 37.267 elektronik dergiye, 251.917 yabanci
elektronik kitaba, 5.336.331 yabanci elektronik teze, 19 veri tabanina ve 4 e-6grenme platformuna erigim
imkani sunar. Her y1l koleksiyona 1.500 ila 2.000 yeni yaymn eklenir. Bu kaynaklara ek olarak, pandemi
doneminde verilen bazi ¢evrim i¢i derslerde kullanilan Pearson MyLab portali, 6gretim {iyeleri ve 6grenciler
i¢in satin alinmustir.

Ogrenci basma diisen matbu kaynak sayis1 ortalamasi 8,16 olsa da 6grenci basina diisen e-yaym sayisi
107,68'dir. Boylece, 6grenci bagina diigen tiim kaynaklarin (matbu ve elektronik) ortalamasi 116,04'tiir.

Kiitiiphane, 2021 yilinda yaklasik 9000 kullaniciya hizmet vermistir. AGU akademisyenleri, 6gretim iiyeleri,
lisans ve yiiksek lisans Ogrencileri, arastirmacilari ve idari personeli kiitiiphanenin zengin elektronik
koleksiyonuna, dogru proxy ayarlari, VPN uygulamasi ve kiitiiphanenin abone oldugu VETIS Platformu
tizerinden, kiitliphanede fiziki olarak bulunmadan, uzaktan erisebilir. Bu sekilde arastirma faaliyetleri
kampiis disindan da yiiriitiilebilir.

Akademisyenler ve Ogretim {iiyeleri i¢in arastirma teknikleri, bilgiye erisim, web sayfalarmin ve veri
tabanlarmin kullanimi konularinda webinerler diizenlenir. Universite genelinde diizenlenen etkinlikler ve
seminerler kiitiiphane web sitesinde bulunur. Ilgili 6rnekler asagida listelenmistir:

e http://katal og.agu.edu.tr/yordam/

e https://kutuphane-en.agu.edu.tr/
http://www.agu.edu.tr/userfiles//yeni %2010%20N eden/kutuphane/2020 Ku%CC%88tu%eCC%88
phane Birim Faaliyet .pdf

http://katal og.agu.edu.tr/vetisbt/?dil=tr& p=0& veritabani

http://library2.agu.edu.tr/

https://kutuphane-tr.agu.edu.tr/e-books

http://openaccess.agu.edu.tr/xmlui/

Hyflex Bilgi Paylasimi

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
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http://katalog.agu.edu.tr/yordam/
https://kutuphane-en.agu.edu.tr/
http://www.agu.edu.tr/userfiles/yeni%2010%20Neden/kutuphane/2020_Ku%CC%88tu%CC%88phane_Birim_Faaliyet_.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/yeni%2010%20Neden/kutuphane/2020_Ku%CC%88tu%CC%88phane_Birim_Faaliyet_.pdf
http://katalog.agu.edu.tr/vetisbt/?dil=tr&p=0&veritabani
http://library2.agu.edu.tr/
https://kutuphane-tr.agu.edu.tr/e-books
http://openaccess.agu.edu.tr/xmlui/
https://aguedutr.sharepoint.com/:i:/s/PsychologyDepartment/ETF2oTcu_gxBgYvZUI6022YBDU72mYSzawE7mEW1p4LG3A?e=ya4VAy

B.3.2. Akademik destek
hizmetleri

Ogrencinin akademik
gelisimini takip eden, yon
gosteren, akademik
sorunlarina ve kariyer
planlamasma destek olan

bir damigman  6gretim
liyesi bulunmaktadir.
Danigmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi
yontemlerle takip
edilmekte ve
iyilestirilmektedir.
Ogrencilerin
danismanlarina  erisimi

kolaydir ve ¢esitli erisimi
olanaklar1 (yiiz yiize,
¢evrimi¢i) bulunmaktadir.
Psikolojik danigmanlik ve
kariyer merkezi hizmetleri
vardir, erisilebilirdir (yiz
yiize ve cevrimigi) ve

ogrencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin
yeterliligi tekip
edilmektedir.

Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda Igsellestirilmis,
ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,
akademik gelisimi | akademik gelisimi | akademik gelisim akademik gelisimi ve | strdurilebilir ve
ve kariyer ve kariyer ve kariyer kariyer planlamasina | ornek
planlamasima planlamasi planlamasima iliskin uygulamalar gosterilebilir
yonelik destek stireglerine iliskin | yonelik destek izlenmekte ve uygulamalar
hizmetileri taniml ilke ve hizmetleri taniml ogrencilerin bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. | kurallar ilke ve kurallar katilimiyla

bulunmaktadir. dahilinde iyilestirilmektedir.

yuritilmektedir.

Ornek Kanmitlar

Ogrenci danismanlik sisteminde kullanilan tanimli siirecler

Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danigmanligr mekanizmalari ve taniml
stiregler
Ogrencilerin damismanlara erisimine iliskin mekanizmalar
Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar
Kariyer merkezi uygulamalar

Ogrencilerin katilimina iligkin kanitlar
Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglar: (anketler vb.) sonuglart
Standart uygulamalar ve mevzuatin yanmi swa; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

AGU'niin Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi, ogrenci ve mezunlara profesyonel destek sunmak ve
kariyer firsatlarinin kapilarimi agmak i¢in kurulmustur. Ogrencilere yardimeci olmak igin rehberlik,

yerlestirme ve izleme programlari sunar.

Bunun yan1 sira AGU'ye kayitli 6grencilere, kayit yaptirdiktan sonra kendi boliimlerinin tam zamanh 6gretim
iiyeleri arasindan bir danigman atanir. Danismanlar, 6grencilere ilk yariyildan itibaren egitim siireglerinde
rehberlik eder ve onlari izler. Ogrencilerin yillar icindeki ilerlemesini izler, tiim iiniversite egitimi boyunca
onlara tavsiyelerde bulunur ve kurallar ve yonetmelikler dahilinde kendi yolunu ¢izmelerine yardime1 olacak
sekilde mentorluk yapar.

http://career.agu.edu.tr/

http://od.agu.edu.tr/ (Ogrenci Dekanligr)
http://od.agu.edu.tr/kariyer-gelisim-ofisi (Mentorluk programi)

http://fbe.agu.edu.tr/danisman _atamasi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
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B.33. Tesis ve | Kurumdauygun Kurumda uygun Kurumun genelinde | Tesis ve altyapimn | Tgsellestirilmis,

altyapilar nitelik ve nicelikte | nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi kullanim1 sistematik,

Tesis ve altyapilar | tesisler ve altyapr | tesis ve altyapmin erigilebilirdir ve izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve

(yemekhane, yurt, | bulunmamaktadir. | (yémekhane, yurt, bunlardan firsat ihtiyaglar ornek

teknoloji ~ donanimh saglik, kii.tflphane, esitligine dayali dogrultusunda gosterilebilir

caligma alanlari; saglik, }ﬂa§11.n, Vi olarak iyilestirilmektedir. | uygulamalar
cen iletisim altyapisi,

ulagim, bilisim uzaktan egitim yararlanilmaktadir. bulunmaktadir.

hizmetleri, uzaktan altyapisi vb.)

egitim altyapisi) kurulmasina ve

ihtiyaca uygun nitelik kullanimina iliskin

ve niceliktedir, planiamalar

erisilenilirdir ve bulunmaktadir.

ogrencilerin

bilgisine/kullanimina

sunuimustur. Tesis ve | Ornek Kanitlar

altyapilarm  kullanm Tesis ve altyapumn kullanimina yonelik ilke ve kurallar

Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar

irdelenmektedir. "

Tesis ve altyapimin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim
sayisindaki artig ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)
Kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalar: varsa; bunlara yonelik alt yap,
tesis, donanmim ve yazilim durumlar:
Tesis ve altyapt hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yami siwra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Yurtlar

Universite, dgrencilerin barmma ihtiyaclarmi karsilamak amaciyla toplam 505 &grenci kapasitesiyle smirlt
kiz ve erkek 6grenci yurdu imkani sunar. Stimer Kampiisiine yliriiylis mesafesinde olan yurtlar apart daire
seklinde olup, dgrencilere konforlu bir barinma imkan1 sunmaktadir.

Yurtlarda 24 saat sicak su ve smirsiz internet erisimi mevcuttur. Ogrenciler igin her binada ortak ¢alisma
alanlar olusturulmustur.

Yurtlardan yararlanan 6grencilerin memnuniyetini 6lgmek igin anketler yapilir. Ayrica 6grencilerin tiim
istek, oneri ve sikayetleri UIS yurt modiilii iizerinden ve yurt@agu.edu.tr e-posta adresinden toplanir. Bu
istek, oneri ve sikdyetler en kisa siirede degerlendirilerek ¢6ziime kavusturulur ve 6grencilere ayni sistem
iizerinden geri bildirim yapilir.

Yurtlarda konaklayan 6grencilerin saglhigi ve giivenligi icin pandemi doneminde kiz ve erkek yurtlarinda
karantina bloklar1 olusturulmus olup ihtiya¢ dahilinde kullanilir.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda, 6grencilere donemsel olarak madde bagimliligi, teknoloji bagimlilig
gibi konularda bilgilendirme brosiirleri dagitilir ve 6grenci yurtlarinda yer alan panolara bilgilendirme afigleri
asilir.

Yemekhane, Kantin-Kafeterya Alanlart

Universite dgrenci ve personelinin yemek ihtiyaglarinin karsilanmas1 amaciyla toplam 800 kisi kapasiteli 2
adet yemekhane mevcut olup, giinliik ortalama 1.500 kisiye yemek hizmeti sunulur. Ayrica, Siimer
Kampiisiinde bulunan 6 adet kantin/kafeterya da 6grenci ve personele hizmet verir.

Hizmet alanlarin saglik ve giivenligini temin etmek amaciyla, alan1 gida mithendisligi olan bir &gretim
iiyesinin bagkanligindaki "Kantin Kafeterya Kontrol Komisyonu", yemek, kantin ve kafeterya hizmetlerini

diizenli olarak denetler.

Kafeteryanin hijyeni ve yemeklerin kalitesi ile ilgili olarak yemek firmasiyla siirekli gériismeler yapilir.
Sunulan yemegin servis kalitesi ile ilgili her tiirlii istek, oneri ve sikdyet, 0grenci ve personel tarafindan
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dining@agu.edu.tr adresine iletilir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi bunlari toplar, kayit altina alir
ve "Kantin Kafeterya Kontrol Komisyonu" ile {iniversitenin ilgili yetkililerine iletir. Gerekli 6nlemler alinir,
sozlesmeler dogrultusunda hizmet saglayicilara gerektiginde uyari cezasi veya maddi cezalar verilir.
Sorunlar1 daha iyi ele almak ve hizmet kalitesini artirmak i¢in belirli periyotlarda 6grenci ve personele
yonelik memnuniyet anketleri yapilir ve onlarin dneri ve sikayetleri alinir.

Spor Tesidleri

AGU'de kapali spor merkezi (fitness merkezi) ve acik alanda 1 adet basketbol-voleybol -tenis-badminton i¢in
cok amagch kort bulunur. Rektdrliik binasindaki kapali ortak alanda 2 adet bilardo masasi ve 5 adet masa
tenisi masast bulunur. Barmnma hizmetlerinin yiiriitiildiigii Ogrenci Koyii'nde (yurt yerleskesi) ise 1 adet
basketbol sahasi, 1 adet tenis kortu, 1 adet agik futbol sahasi ve dis mekan masa tenisi masalar1 bulunur.
AGU &grencileri, kampiiste zellikle futbol, basketbol, voleybol, badminton, kort tenisi, masa tenisi ve
bilardo spor bransi ile ilgilenmektedir. Kiyafet disinda spor aktiviteleri i¢in gerekli tiim malzemeler temin
edilir ve talep eden Ogrencilere verilir. Ogrenciler, spor tesislerinden online rezervasyon yaptirarak
faydalanabilirler. AGU Rektorliigii ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, yiiksekogretim diizeyinde
genglerin spor ihtiyaglarini karsilamak icin calismaktadir. Bu baglamda, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi, spor anlaminda 6grencilere destek olmak amaciyla, fitness-kondisyon salonunda son teknoloji
sabit agirlik cihazlari, serbest agirliklar ve kardiyo cihazlari (kosu bandi, bisiklet, cross-trainer, kiirek); step
aerobik, yoga, pilates stiidyosu ve uzak dogu sporlart stiidyosu (kick boks, aikido, tekvando, judo, vb.
yapilabilecek sekilde diizenlenmis); ve kampiiste yesil alanda yiiriiyiig-bisiklet yollariyla hizmet sunar.
Ayrica, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ¢esitli kurslar diizenler (Kayak, Snowboard, Tenis, Buz Pateni,
Masa Tenisi, Golf, Binicilik, Modern Dans, Tiirk Halk Danslari, Step-Aerobik, Oryantiring, Ok¢uluk, Dart
ve Doga-Saglik yiirliytisleri).

Diger Olanaklar

Stimer Kampiisii'nde 6grenci ve personelin kullanabilecegi 1 adet fotokopi merkezi ve 13 adet yiyecek-igecek
otomat1 bulunur.

Destekleyici kanitlardan 6rneklere asagidaki linklerden erisilebilir:

e https://sks-en.agu.edu.tr/

e https://sks-tr.agu.edu.tr/yurtlar-hakkinda
e https://sks-tr.agu.edu.tr/spor

e https://sks-tr.agu.edu.tr/saglik
[ ]
o

https://sks-tr.agu.edu.tr/yemek-hizmeti-genel -bilgiler
https://sks-tr.agu.edu.tr/kantin-kaf eteryalar

B.3.4. Dezavantajli gruplar

EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
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B.3.4. Dezavantajh Kurumda Dezavantajli Dezavantajli Dezavantajli gruplarin | Icsellestirilmis,
gruplar dezavantajlh gruplarin egitim gruplarm egitim egitim olanaklarina sistematik,
Dezavantajli, kirllgan ve | gruplarin egitim olanaklarina olanaklarina erisimine yonelik stirdiiriilebilir ve
az temsil edilen gruplarin | olanaklarima nitelikli ve adil erisimine iliskin uygulamalar ornek

(engelli, yoksul, azmlk, | erisimine iliskin erisimine iligkin uygulamalar izlenmekte ve gosterilebilir
gogmen  vb.)  egitim | planlamalar planlamalar yiritilmektedir. dezavantajli gruplarin | uygulamalar
olanaklarina erigimi | bulunmamaktadir. bulunmaktadir. gortisleri de alinarak bulunmaktadir.
esitlik, hakkaniyet, iyilestirilmektedir.

cesitlilik ve kapsayicilik

gozetilerek

saglanmaktadir. Uzaktan

egitim alt yapisi bu

gruplarn ihtiyaci dikkate

Ornek Kanitlar
alinarak olusturulmustur. .

! Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar
Universite yerleskelerinde

(Kurullarda temsil, engelsiz iiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireglerindeki

ihtiyaglar dogrultusunda uygulamalar vb.)

engelsiz universite Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullamildigina iliskin belgeler
uygulamalar Engelsiz tiniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:

bulunmaktadir. Bu Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
gruplarin egitim gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

olanaklarina erisimi

izZlenmekte ve  geni
bildirimleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

AGU, Engelsiz Birim Komisyonunun gésterdigi ¢aba ve yaptig1 hazirliklarla engelsiz iiniversite olmak i¢in
2021 yilinda YOK'e ikinci kez bagvurmustur. Engelsiz Birim Komisyonu, engelsiz iiniversite basvurusundan
edinilen geri bildirimleri ve Engelsiz Birim Y 6nergesi'ni sistematik sekilde izler ve izleme sonuclarimi ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek tahsis edilen biitge dahilinde 6nlemler alir.

Dezavantajli, hassas ve daha az temsil edilen gruplarin (engeller, yoksullar, azinliklar, go¢menler, vb.) egitim
imkanlarina erisimleri esitlik, adalet, ¢esitlilik ve kapsayicilik temelinde saglanir.

AGU'de, engelli dgrencilere etkili iletisim becerileri, zorluklarla basa ¢ikma, sosyal beceriler kazanma ve
kariyer destegi konularinda danismanlik veren Erigilebilir Birim Koordinatorliigii bulunmaktadir.

Kampiiste kullanilan biitiin binalarin i¢ mekanlarina erisilebilir {iniversite ve kampiis olmaya yonelik gerekli
bilgilendirme ve yonlendirme levhalar1 konmustur (Ek_B.14 Dezavantajli_gruplara sunulan_olanaklar-
1, Ek B.15 Dezavantajli_gruplara sunulan_olanaklar-2).

Diger yandan, AGU TTO tiim faaliyetlerinde dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yapmaktadir. Ornegin;
“Fly For Future” projesi kapsaminda kadin girisimcilere degerlendirme asamasinda ekstra 5 puan verilir.
Kadin girisimciler ve dezavantajli gruplar, AGU F3 Kulugka Merkezi'nin hizmetlerinden yararlanacak
oncelikli bagvuru sahipleri arasindadir. Ayrica burasi, dezavantajli gruplar igin hizmetlerini online olarak da
yuriitir.

AGU Cocuk Universitesi, iistiin yetenekli cocuklara, ailelerine ve dgretmenlerine egitim ve damismanlk
hizmetleri verir (Ek B.16 Cocuk Universitesi-1, Ek B.17 Cocuk Universitesi-2)

e https://engelsiz-tr.agu.edu.tr/engel siz-birim-yoenergesi
e https://akademi-tr.agu.edu.tr/topluma-katki
e https://tto.agu.edu.tr/SDG

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
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1 2 3 4 5
B.35. Sosyal, | Kurumdauygun Sosyal, kiiltiirel | Kurumun genelinde [ Sosyal, kiltiirel ve Tesellestirilmis,
kiiltiirel, sportif | nitelik ve nicelikte | ve sportif sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sistematik,
faaliyetler sosyal, kiiltiirel ve faaliyet sportif faaliyetler mekanizmalari stirdiiriilebilir
Ogrenci topluluklar ve | sportif faaliyet olanaklarinimn erisilebilirdir ve izlenmekte, ve ornek
bu topluluklarmn | olanaklart ygraplmasma bunlardan firsat Ihtiyaglar/talepler gosterilebilir
AT iliskin s o
etkinlikleri, sosyal, | bulunmamaktadir. planlamalar esitligine dayal dogrultusunda uygulamalar
kultirel  ve  sportif e olarak faaliyetler bulunmaktadir.
faaliyetlerine  yonelik yararlanilmaktadir. cesitlendirilmekte ve
mekan,  biitge  ve iyilestirilmektedir.
rehberlik destegi
vardir.
Ayrlc;a sosyal, kl:iltﬁrel.' Ornek Kamitlar
}S,g?{lt;;q v ef aa)l/l())/ r?t e'g; ° Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar
idari srgiitlenme Yil icerisinde ogrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi
mevcuttur. (Faaliyet tiirii, konusu, katilimet sayist vb. bilgilerle)
Gergeklestirilen Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit ornekleri
faaliyetler izlenmekte, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari,
ihtivyaglar iyilestirme ve gesitlendirme kanitlary
?;ilgg;tlittlillsl}rllgl(j?e dir Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda
' gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogrenci Kuliip Etkinlikleri

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri Ogrenci Kuliipleri Y&nergesi kapsanminda yiiriitiiliir. Ogrencilerin
sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri, Ogrenci Dekanligi biinyesinde bulunan Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon
Kurulunca koordine edilir. Kurulun sekretarya islerini Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi yiiriitiir.
Ogrenciler ilgi duyduklar alanlarda kuliipler kurmaya ve bu kuliiplerde aktif gorevler alarak sosyal, teknik
ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemeye tesvik edilir. Ogrenci kuliipleri tarafindan hazirlanan etkinlik talep
formlari, Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafindan degerlendirilmekte olup, gerceklestirilmesi
uygun goriilen etkinlikler Rektorliilk Makamina arz edilir. Rektorliigiin onayladigi etkinlikler gerceklestirilir;
etkinlik raporlar1 ve diger kanitlayici belgeler etkinlikten sonra ilgili kuliiplerden talep edilir. Saglk, Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanligi, grenci kuliiplerine etkinlikleri icin maddi destek saglar. Ogrenci kuliiplerinin her
turlii talep, oneri ve istekleri igin kulup@agu.edu.tr mail adresi kullanilir. S6z konusu mail adresine iletilen
talepler Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafindan online olarak degerlendirilir ve kuliiplere
talepleriyle ilgili olarak en hizh sekilde geri doniis yapilir (Ek_B.17 _Yillik Faaliyet Raporu).

AGU Kiiltiirleraras: Etkinlik Serisi, belirli bir milliyetten/kdkenden gelen AGU &grencilerinin, iiniversite
toplulugunun geri kalanimna ve iiniversite digindan katilanlara iilkelerini ve kiiltiirlerini tanitma imkan1 veren
interaktif bulusmalardir. (EK B.18 Etkinlik Talep Formu). Bu etkinlikler, Uluslararasi Ofis ve
Uluslararas1 Ogrenci Birligi Kuliibii ortakliginda iilkelerini tanitan dgrenciler ile diizenlenir. Etkinlik serisi,
cografya, tarih, degerler, gelenekler, miizik, dans, dil, spor, mutfak, din vb. konularda bilgi paylagimina firsat
tanir. Sunumlarda, slayt gosterileri, miizik, fotograf, video, sahne gosterileri kullanilir ve katilimcilara
atistirmaliklar ikram edilebilir.

Miifredat Dist Etkinlik Kurslar:

Her egitim-0gretim yil1 bahar ve giiz donemlerinde karakalem, isaret dili, ebru sanati, diksiyon, ilk yardim
gibi cesitli miifredat dis1 kurslar diizenlenir. Bu kapsamda 2021 yili igerisinde Kayseri Kocasinan Halk
Egitim Merkezi Midiirligii is birligiyle kurslar diizenlenmis ve katilimcilara sertifika verilmistir.
https://sks-tr.agu.edu.tr/spor

https://sks-tr.agu.edu.tr/sosyal-tesisler

https:.//sks-tr.agu.edu.tr/saglik

https://intoffice.agu.edu.tr/intercultural series

https://intoffice.agu.edu.tr/intercul tural -workshops

http://cmp.agu.edu.tr/cmp-ogrenci-kulupleri
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e AGU Psikoloji Boliimiiniin NNY Psikoloji Boliimii ile ortak etkinligi
e http://od.agu.edu.tr/student-clubs

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve agik olmalidir.
Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek
igin olanaklar sunmalidir.

firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin
kriterlere uygun oldugu
kamtlanmaktadir. Ogretim

alinmasi, atanmast,
yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir.

B.4.1. Atama, yiikseltme | Kurumun atama, Kurumun atama, | Kurumun tim alanlar | Atama, yiikseltme Tgsellestirilmis,
ve gorevlendirme | yiikseltme ve yiikseltme ve i¢in tamimh ve ve gorevlendirme sistematik,
kriterleri gorevlendirme gorevlendirme paydaslarca bilinen uygulamalarinin siirdiiriilebilir
Ogretim eleman1 atama, | siiregleri kriterleri atama, yiikseltme ve sonuglar ve ornek
yikseltme ve | tamimlanmamuistir. tanclanlilarllmis; o gorevlendirme izlenmekte ve gosterilebilir
gorevlendirme siireg ve :lnana bngg amata | Writerleri izlem sonuglar1 uygulamalar
kriterleri belirlenmi§ ve ihtiyaclar uygulanmakta ve degerlendirilerek bulunmaktadir.
kamuoyuna agiktir. Ilgili irdelenmemistir. karar almalarda onlemler

siireg ve kriterler (egitim-Ggretim alinmaktadir.

akademik liyakati gozetip, kadrosunun ise

elemant ders yikii ve
dagilim dengesi seffaf
olarak paylasilir.
Kurumun ogretim
iyesinden beklentis
bireylerce bilinir. Kadrolu
olmayan 6gretim elemant
secimi ve yariyll sonunda
performanslarinin
degerlendirilmesi  seffaf,
etkin ve adildir; kurumda
egitim-ogretim ilkelerine
ve  kiltirine  uyum
gozetilmektedir.

Ornek Kamtlar
2 Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina

yonelik uygulamalar

Lzleme ve iyilestirme kanitlart

Standart uygulamalar ve mevzuatin yanmi siwra; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda

gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

AGU, yeni akademisyenlerin ise aliminda agik, adil ve seffaf bir siireg izler. Farkl1 fakiiltelerin akademik ve
mesleki yeterliliklerine gore gelistirilen asgari kalite esigini gdz oniinde bulundurularak akademisyenlerin
atanma ve yiikseltilmesi icin asgari kriterler nesnel ve dl¢iilebilir sekilde belirlenmistir. Akademisyenler i¢in
asgari atama ve yiikseltilme kriterleri AGU'niin web sayfasinda ve Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) ilgili
web sayfalarinda ilan edilir. ilgili kriterler kamuya aciktir, akademik liyakati gozetir ve firsat esitligi saglar.
Arastirmadan sorumlu rektor danismani, toplantilarda dekan, boliim bagkanlari ve 6gretim tiyelerinden aldigi
geri bildirimlerle atama ve yiikseltilme kriterlerini gézden gecirir ve giinceller. Giincellenen kriterler
Senato'dan gectikten sonra, 2022 yilinda yiiriirliige girmek iizere Resmi Gazete'de yayimlanmasi icin
Cumbhurbagkanlig1 Ofisine gonderilecektir. Biitiin atama, yiikseltme ve gorevlendirme iglemleri 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu'na gore yiiriitiilir. Ote yandan
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AGU, uluslararas1 6gretim elemani istihdami i¢in YOK 'iin ekstra kriterlerini takip eder (bkz. YOK internet
sayfast).

Universite, basvurusu degerlendirilen herkesten bir iist yazi; egitim-6gretim niyet beyani, arastirma ve
gelistirme niyet beyani, kuruma, alanina ve topluma katki niyet beyan1 alir ve kendi arastirma alanlarinda
umuma agik Ingilizce bir seminer vermelerini ister.

Fakiilte tiyeleri ve aragtirma gorevlileri, yillik Fakiilte Akademik Raporlari'na (FAR) gore, sadece egitim ve
aragtirma faaliyetleriyle degil ayn1 zamanda topluma ve alanlarina mesleki katkilar1 ile degerlendirilir. Dr.
ogretim tlyeleri iki yilda bir degerlendirilip yeniden atanirken, dogent ve profesor pozisyonlart i¢in yukarida
bahsedilen nesnel ve dlgiilebilir atama ve yiikseltilme kriterlerine gore islem yapilir. AGU ayrica, tiim
dgretim iiyelerini YOK'iin ilan ettigi ulusal yonetmeliklere dayanarak Akademik Tesvik Odenegi ile tesvik
eder. Bagvuru yapan biitiin adaylar puanlariyla birlikte, akademik etkiyi artirmak i¢in, AGU internet sitesi
ilizerinden kamuya agiklanir. Akademik ise alim ve terfi siirecleri i¢in de kullanilan 6gretim iyelerinin egitim
performanslar1 ders degerlendirme anketleri ile izlenir.

Ilgili boliim ve fakiiltelerde ihtiya¢ duyulan gorevlerin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli pozisyonlar, grenci
say1s1, 6gretim kalitesi, aragtirma ihtiyacglar1 ve imkanlar1 degerlendirilerek ilgili fakiilte tarafindan rektorliige
rapor olarak sunulur. Rektorliikce uygun goriilen pozisyonlar i¢in YOK 'ten kadro talebinde bulunulur.
e (http://www.agu.edu.tr/userfiles//Personel%20Daire%20Baskanlizi/AGU_Akademik _Yiikseltilm

e _ve Atan.pdf)

(https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2019/Proof Files/Annex_3.53 Employment Promotion_Assi

gnment_Directive.pdf)

o  (http://www.agu.edu.tr/userfiles/Fuarlar/ GSES/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma G%C3%B6revlisi_Fa
aliyet Rap.pdf )
(https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatM etin/1.5.2547.pdf) (2547 sayili Kanun)
(https:.//www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2914.pdf) (2914 sayili Kanun)
(https://www.yok.gov.tr/Documents'Y ayinlar/Y ayinlarimiz/the-law-on-higher-education.pdf)
(https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatM etin/1.5.2914. pdf)
(http://cd.agu.edu.tr/index.php/s/kA3Jd9KAUL6nSx0) (Doktora 6grencileri i¢in danismanlik
hizmeti)
e (http://cd.agu.edu.tr/index.php/s/sFoX c7163fZJSst) (Uzmanlik alanlarina gore akademik personel
gorevlendirmeleri)
e (Uzmanlik alanlarina gore akademik personel gorevlendirmeleri) (Veri Bilimi)
(https.//www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm) (Atama yonetmeligi)
o (http://www.agu.edu.tr/userfiles//Y abanc%C4%B 1%20Diller%20Bel gel er/gorevlendirmel erdeuyul
acakesasla pdf) (Gorevlendirme yonetmeligi)

Bazi boliimlerin Aragtirma Gorevlileri (Ars. Gor.) i¢in kendi yillik yeniden atama kriterleri vardir. Endiistri
Miihendisligi, bu boliimlerden biridir. Arastirma gorevlilerinin yeniden atanmast i¢in boliimiin minimum
kriterleri sunlardir:
e SCI ve SSCI kapsamindaki dergilere gonderilen makale
SCI ve SSCI kapsamindaki dergilerde yaymlanan makale
Diger hakemli dergilere gonderilen makale
Diger hakemli dergilerde yaymlanan makale
Uluslararasi hakemli konferans bildirisi (6zet)
Uluslararas1 hakemli konferans bildirisi (tam makale) / kitap boliimii
Diger konferans bildirileri/sunumlari
AGU Endiistri Miihendisligi Teknik Raporu
Bilimsel aragtirma projesi
Seminerler
Ders asistanliklart
Doktora sonrasi dersler
Doktora yeterlilik sinavi
Boliim Bagkani'nin talep ettigi gorevler

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

74


https://uluslararasi.yok.gov.tr/en/Sayfalar/News/2001-03/200118-Int%20Ac%20Staff/Int-Ac-Staff.aspx
https://uluslararasi.yok.gov.tr/en/Sayfalar/News/2001-03/200118-Int%20Ac%20Staff/Int-Ac-Staff.aspx
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/abdullah-gul-universitesi-kriter-01032021.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/abdullah-gul-universitesi-kriter-01032021.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Personel%20Daire%20Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/AG%C3%9C_Akademik_Y%C3%BCkseltilme_ve_Atan.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Personel%20Daire%20Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/AG%C3%9C_Akademik_Y%C3%BCkseltilme_ve_Atan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2019/ProofFiles/Annex_3.53_Employment_Promotion_Assignment_Directive.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2019/ProofFiles/Annex_3.53_Employment_Promotion_Assignment_Directive.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Fuarlar/GSES/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_G%C3%B6revlisi_Faaliyet_Rap.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Fuarlar/GSES/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_G%C3%B6revlisi_Faaliyet_Rap.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2914.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/the-law-on-higher-education.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2914.pdf
http://cd.agu.edu.tr/index.php/s/kA3Jd9kAUL6nSxo
http://cd.agu.edu.tr/index.php/s/sFoXc7I63fZJSst
http://cd.agu.edu.tr/index.php/s/eB8U39OSdVWIhth
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Yabanc%C4%B1%20Diller%20Belgeler/gorevlendirmelerdeuyulacakesasla.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Yabanc%C4%B1%20Diller%20Belgeler/gorevlendirmelerdeuyulacakesasla.pdf

EGITIM ve OGRETIM
B.4. Ogretim Kadrosu
1 2 3 4 5
B.4.2. Ogretim Kurumda 6gretim | Kurumun dgretim Kurumun Ogretim yetkinligini | Igsellestirilmis,
yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin; genelinde gelistirme sistematik,
Tim ogretim | 6gretim 6grenci merkezli dgretim uygulamalarindan siirdiiriilebilir ve
elemanlarinin  etkilesimli- | yetkinligini CRGIE, uzaktan elemanlarinin elde edilen bulgular ornek
aktif  ders  verme | gelistirmek iizere Zg{“f:l" I?é‘frff‘; Sretim izlenmekteveizlem | gosterilebilir
yontemlerini  ve uzaktan | planlamalar nfzftir;al geh;’ime yetkinligini sonuglari 6gretim uygulamalar
egitim siireglerini | bulunmamaktadir. | ye kafite giivencesi gelistirmek elamanlari ile birlikte | bulunmaktadir.
ogrenmeleri ve sistemi gibi lizere irdelenerek 6nlemler
kullanmalari icin alanlardaki uygulamalar alinmaktadir.
sistematik  egiticilerin yetkinliklerinin vardir.
esitimi etkinlikleri (kurs, z,%l?lfﬁmllmelsme
. iligkin planlar
\Q/Zhsta)é’ugjs' Ser;:;]erec\;lz)/ bulunmaktadir.
i
gerceklestirecek ogretme-
6grenme merkezi [
Ornek Kanitlar
yapilanmasi vardir. . o o
Ogretim clemanlarinin ° Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar: dahil) iligkin planlama
pedagojik ve  teknolojik (kapsamu, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kamtlar
yeterlilikleri Ogrenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar
artimlmaktadir.  Kurumun Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini izleme siireglerini gosteren belgeler ve
dgretim ' yetkinligi dokiimanlar (Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireglerine katilimini gisteren kanitlar
Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarna iliskin kamitlar

gelistirme performanst
degerlendirilmektedir.

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (CELT), 6gretim iiyelerinin siirekli gelisimleri igin 6gretme ve
O0grenme lizerine gesitli egitimler diizenlemistir. Bunlardan bazilar1 asagida listelenmistir:
1. Uzaktan Egitim Pedagojisi: Araglar ve Taktikler 30 Mart 2021
(ODTU Uzaktan Egitim Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Kiirsat Cagiltay)
2. Dijital Teknoloji Egitimi 30 Kasim 2021 (Kapadokya Universitesi akademik personeli de davet
edilmistir)
3. Dijital Teknoloji Egitimi 12 Agustos 2021 (Kapadokya Universitesi akademik personeli de davet
edilmistir)
4. Is/Hayat Dengesi. 30 Haziran 2021.
5. Degerlendirme Ikilemi. ATHENA Avrupa Universitesi Modern Ogretim ve Trendler Uzerine
Giinliik Sohbetler, 9 Haziran 2021.
Y araticiligin Desifresi. AGU TTO. 23 Ocak ve 5 Haziran 2021.
Biitiinsel Ben, Koronaviriis ve Sonrasi: Universitede 6grenme ve arastirma icin yumusak beceriler.
ATHENA Avrupa Universitesi Modern Ogretim ve Trendler Uzerine Giinliik Sohbetler. 1 Mart
2021.

No

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

EGITIM ve OGRETIM
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B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5

B.4.3. Egitim | Ogretim kadrosuna Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve odil Tesellestirilmis,
faaliyetlerine  yonelik | yonelik tesvik ve odiillendirme ddiillendirme uygulamalar sistematik,
tesvik ve odiillendirme | édiillendirilme mekanizmalarmin; uygulamalari izlenmekte ve siirdiiriilebilir ve
Ogretim elemanlart igin | mekanizmalari yetkm“kt?md“v adil | kurum geneline | iyilestirilmektedir. | 6rnek
“yaratici/yenilik¢i egitim | bulunmamaktadir. ve seffaf bigimde yayilmistir. gosterilebilir

» olusturulmasina
fonu”; yarisma  ve D uygulamalar

. . yonelik planlar

rekabeti arttirmak {izere ToulummE e, bulunmaktadir.
“iyi egitim odili” gibi
tegvik uygulamalari
vardir. Egitimve dgretimi | épnek Kamitlar
6[10e||k|end|rme.k ii;ere . Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tamima ve édiillendirmek iizere
yikssltme krlterlerlln‘de yapilan planlama, uygulama ve iyilestirme kanitlar
yaratici egitim

faaliyetlerine yer verilir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yanmi swra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarna iliskin kanitlar

COVID-19 pandemisi sebebiyle, “6gretimde mitkemmeliyet” ve “yenilik¢i egitim” odilleri askiya alinmis
ve 2022 yili i¢in yeniden tasarlanmugtir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi

ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
Sanat alanlari bulunan yiiksekogretim kurumlarinda Arastirma ve Gelistirme bashg altinda sanat faaliyetleri de bu kapsamda

degerlendirilmelidir.

C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plan1 cergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya donistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap:
ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
C.1.1. Arastirma Kurumda Kurumun aragtirma | Kurumun Kurumda I¢sellestirilmis,
siireclerinin yonetimi aragtirma stireglerinin genelinde aragtirma | arastirma sistematik,
Aragtirma siireglerin siireglerinin yonetimi ve stireglerin yonetimi si.i.reg;l'eri_nin sijrf.iﬁrﬁlebilir
yonetimine iliskin yonetimi ve y organi zas_wgel ve org?(nizasy;nel Z?;;Ii?a:s;inel ‘g’g s(;grlﬁl;bilir
: organizasyon yapisina iligkin apis1 kurum

lrfgtlir\?sens;l \}//:klaslmlar, yapisina iliskin yonlendirme ve zlerlcazihler yoniinde yap1sinin iglerligi uygulamalar

lotivasyonve - bir planlama motive etme gibi uygulanmaktadir. | ile iliskili sonuclar | bulunmaktadir.
yonlendirmeislevinin nasil | ujunmamaktadir | hususlar dikkate izlenmekte ve
tasarlandigi, kisa ve uzun alan planlamalar onlemler
vadeli hedeflerin net ve bulunmaktadir. almmaktadir.
kesin nasil tanimlandig,
aragtirma yonetimi ekibi ve
gorev tanimlart
belirlenmistir; uygulamalar | Ornek Kanitlar
bu kurumsal tercihler 0 Arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyon yapisi
yoniinde gelismektedir. Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalar
Bilimsel aragtirma ve Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapimin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine
sanatsal siireclerin iliskin kamilar o 5
yonetiminin etkinligi ve Staftdqrt' vz't){.gul.qmalar ve mevzuatin yani sura; 'kurumun ihtiyaglart dogrultusunda

. gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

AGU, kurulusundan bu yana yiiksek kaliteli arastirma ¢iktilari iiretimine odaklanmus ve kendini yenilikgi bir
arastirma iiniversitesi olarak tanimlamustir. Yeni kurulmus olmasi nedeniyle, haliyle esnek ve dinamik bir
yaptya sahip olan AGU, vyenilik¢i vizyonu cercevesinde belirledigi hedeflere nispeten daha kolay
ulasabilmekte, arastirma siire¢lerinin yonetiminde iddiali ve yol gosterici ¢iktilar iiretebilmektedir. Bu
konumun bilinciyle hareket eden AGU, 6zellikle arastirma siiregleriyle ilgili olarak, iiniversitenin tiim
akademik birimlerinin, akademik personelinin ve dig paydaslarin (is ve sanayi diinyasi, STK'lar, kamu
kurumlari) katilimryla 2016 yilinda ortak bir arastirma politikas1 olusturmustur. Bu anlamda, AGU'niin
aragtirma odagi “siirdiiriilebilirlik” olarak belirlenmigtir. 2018 yilinda Birlesmis Milletlerin belirledigi “17
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi (SKH)”, AGU'de arastirma projelerinin katkida bulunmasi gereken alanlar
olarak politika temeline oturtulmustur. Bu dogrultuda AGU, 6zellikle (1) saglik ve medikal biyoteknoloji,
(2) enerji, (3) akilli sistemler, (4) toplumlar ve sehirler, (5) ileri malzemeler, (6) inovasyon ve girisimcilige
odaklanan bir arastirma yonetimine sahiptir. Strateji olusturulmus ve Birlesmis Milletler SKH'leri ile
baglantis1 ortaya ¢ikarilmustir. Politikanin temel unsurlarina gore sunlar beklenir: AGU'de yazilan tezler de
dahil olmak iizere tiim aragtirma projelerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine katkilar1 agik¢a ortaya
konacak ve aragtirmacinin insan kaynagi olarak bilgi, beceri ve yetkinlik gelistirme siirecleri de bu
beklentilere uyacak sekilde tasarlanacaktir.

AGU, stratejik plan1 cergevesinde belirlenen akademik éncelikleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik eder. AGU'niin arastirma stratejileri,
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amaglar1 ve bu amaglan gergeklestirecek sorumlu birimleri, planli arama konferanslar1 ve boliimlerin
danmigma kurulu toplantilari ile belirlenmistir.

AGU'de arastirma ve gelistirme sirecleri kurumsal organizasyona gore yonetilir. AGU'iin Degistirilmis
Organizasyon Semasi'nda (Ek_C.1 AGU Organizasyon Semasi) goriildiigli gibi, ihtiyaglara gore yeni
ofisler, komiteler, komisyonlar ve kurullar eklenir.

AGU'iin 2018-2022 Stratejik Plan Belgesi'nde arastirmayla ilgili asagidaki stratejik amaclar belirtilmistir
(Ek_C.2 AGU Stratejik Plan Belgesi 2018-2022, s. 54):

e Amag 1. Nitelikli ve ileri diizey arastirma ¢aligmalarinin yapilmasini saglamak,

e Amac¢ 4. AGU’niin "yeni nesil {iniversitelerin Onciisii olma" vizyonuna uygun olarak biitiin
faaliyetlerini topluma katki yapan ve gerek egitim gerekse arastirma faaliyetlerinde girisimciligi
destekleyen ve gelistiren bir {iniversite olmak.

Aragtirma agisindan 4. amag, kiiresel sorunlara ¢6ziim sunan ve gelecegin bilimsel gelismeleri arasinda yer
alma iddiasi olan disiplinlerarasi aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, egitim ve topluma katkiyla
birlestirilerek aragtirma etkisinin artirilmasi anlamina gelir.

Bu amaglara ulasmak i¢in AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plani'nda arastirma faaliyetleriyle ilgili sayfa 57'den
baglayarak bazi hedefler tanimlanmistir. Asagida verilen ve 2021 icin hedeflenen ve gerceklesen degerleri
iceren Tablo 12 ila Tablo 18 dahil arasinda performans gostergeleri ile birlikte arastirmaya iliskin konulan 7
hedef bulunmaktadir.

Tablo 12. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plam'ndaki Amag 1, Hedef 1 ve ilgili Performans Gostergeleri

Hedef: AGU’niin ulusal ve uluslararasi bilim gevrelerinde gériintirliigiinii arttiracak (konferans, sempozyum,
calistay, vb.) etkinliklerin sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri Deger Baslangici 2021 igin 2021'de
@ 2017 Onerilen Gergeklesen
Performans Gostergesi -1: Etkinlik Sayisi 10 20 54

(Konferans/Sempozyum/Calistay)

Performans Gostergesi -2: Katilimci Sayisi 680 940 1210

Tablo 13. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plam'ndaki Amag 1, Hedef 2 ve ilgili Performans Gostergeleri

Hedef: AGU biinyesindeki nitelikli uluslararasi yiiksek lisans ve doktora &grencilerinin ve doktora sonrasi
arastirmacilarin sayisini plan dénemi sonuna kadar g kat artirmak.

Performans Gostergeleri Deger Baglangici 2021 igin 2021'de
@ 2017 Onerilen Gergeklesen

Performans Gostergesi -1:

Uluslararasi Yiiksek Lisans Ogrencisi Sayisi 0 215 7

Performans Gostergesi -2:

Uluslararasi Doktora Ogrencisi Sayisi 0 4 2

Performans Gostergesi -3:
Doktora Sonrasi Arastirmaci Sayisi 0 4 5

Tablo 14. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plam'ndaki Amag 1, Hedef 3 ve ilgili Performans Gostergeleri

Hedef: Arastirmacilarin acil ve 6ncelikli arastirma ihtiyaglarina cevap verecek laboratuvar ve altyapi imkanlarinin
ingaatini plan donemi sonuna kadar bitirmek.

Performans Gostergeleri Deger Baslangici 2021 igin 2021'de
@ 2017 Onerilen Gergeklesen

Performans Gostergesi -1: Laboratuvar Alani (m?) 1673 m2 7.900 m2 4054,27 m2

Performans Gostergesi -2: Laboratuvar Sayisi 26 140 54
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Tablo 15. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plami'ndaki Amag 1, Hedef 4 ve ilgili Performans Gostergeleri

Hedef: Gelecegin kritik arastirma alanlarini tespit etmek amaciyla plan donemiiginde her yil en az bir ¢alistay ya
da arama konferansi diizenlemek.

Performans Gostergeleri Deger 2021 igin 2021'de
Baslangici @ Onerilen Gergeklesen
2017
Performans Gostergesi -1: Calistay Sayisi 7 10 -
Performans Gostergesi - 2: Arama Konferansi Sayisi 4 6 -
Performans Gostergesi - 3: Calistay/Arama Konferanslari 225 300 -

Tablo 16. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plam'ndaki Amac 1, Hedef 5 ve ilgili Performans Gostergeleri

Hedef: AGU’de farkl disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek yiirittikleri (disiplinlerarasi) arastirma
projelerinin sayisini plan dénemi sonuna kadar iki katina ¢gikarmak.

Performans Gostergeleri Deger 2021 igin 2021'de
Baslangici @ Onerilen Gergeklese
2017 n

Performans Gostergesi -1:

AGU’de farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek 19 38 38
yuruttukleri arastirma projelerinin sayisi

Performans Gostergesi -2:

AGU énciiligiinde gerceklestirilen ve farkli disiplinleri bir araya 3 8 1
getiren konferans, calistay, sempozyum, proje pazari, vb.
etkinliklerin sayisi.

Tablo 17. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plami'ndaki Amac 4, Hedef 2 ve ilgili Performans
Gostergeleri
Hedef: AGU’de yiiriitilen bilimsel calismalarda ve arastirmalarda topluma katkinin gézetilmesini ve proje
metinlerde aciklanmasini saglamak. Plan dénemi sonunda AGU’de gergeklestirilen arastirma projelerinin en az
%70'inde topluma katki agiklamasinin yapilmis olmasini saglamak.

Performans Gostergeleri Deger 2021 igin 2021'de
Baslangici @ Onerilen Gergeklesen
2017

Performans Gostergesi -1:
Topluma katki saglayan tez ve arastirma projesi sayisi 3 28 49

Performans Gostergesi -2:

AGU’de vyiiriitiilen tez ve arastirma projelerinde “Topluma 3 8 18
Katki” baghkh ayri bir bélimiin yer almasi ve bu bodlimde

¢alismanin katkilarinin net olarak listelenmesi seklinde genel

bir anlayis birliginin  olusmasi icin  gergeklestirilen

egitim/seminer/toplanti sayisi.

Tablo 18. AGU'niin 2018-2022 Stratejik Plam'ndaki Amag 4, Hedef 4 ve ilgili Performans

Gostergeleri
Hedef: Plan donemi boyunca uluslararasi proje is birliklerini desteklemek ve projelerin sayisini arttirmak
Performans Gostergeleri Deger 2021 igin 2021'de
Baslangici @ Onerilen Gergeklesen
2017
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Performans Gostergesi -1:

Uluslararasi proje is birlikleri gelistirmek igin yapilan girisim 4 32 8
(teklif, basvuru) sayisi

Performans Gostergesi -2:

Uluslararasi proje is birligi sayisi (egitim/seminer/toplanti 4 19 13
sayisl)

Universitenin baslica onceliklerinden biri AGU'deki arastirma faaliyetlerinin egitim ve topluma katk1
hizmetleri ile biitlinlesmesini saglamaktir. Arastirma stratejileri ve hedefleri, bilim ve sanayiden yetkin
kisilerle y1l boyunca yapilan toplantilarda belirlenip giincellenir, ayrica i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla
gelistirilir.

AGU'niin arastirma ve egitim stratejileri, bilimsel ve topluma katk1 amaciyla biitiinciil olarak ele alinmus,
farklh disiplinlerden aragtirmacilarin kiiresel sorunlara ¢éziim aramalar1 ve uluslararas1 diizeyde kaliteli
arastirmalar yapmalari igin bir araya gelebilecekleri sekilde tasarlanmustir. AGU'de, temel ve uygulamal
aragtirma alanlarina dengeli bir sekilde yer vererek nitelikli ve 6zgiin yayinlar yapilmasi ve topluma katki
saglayan ciktilar gelistirilmesi amaglanir.

Universitede, Saglik ve Medikal Biyoteknoloji, Enerji, ileri Malzemeler, Girisimcilik ve Inovasyon, Akill
Toplumlar/Sistemler odak arastirma alanlar1 olarak belirlenmis, kiiresel sorumluluk alanlarinda
disiplinlerarast arastirmalar yapilmasina imkan saglayacak nitelikli miikemmeliyet merkezlerinin de
kurulmasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Lisans ya da lisansiistii seviyede sunulan derslerde alanlara gore farkliliklar olsa da &grenciler, arastirma
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla ders projeleri, bitirme projeleri, uzun ve kisa stajlar yaparlar. Zorunlu
GLB dersleri de birkag haftalik ya da donemlik grup projeleriyle bu yetkinlikleri kazanmalarinda 6grencilere
yardimct olur. Ek olarak, dgrenciler cesitli ulusal/bolgesel yarismalara katilmaya tegvik edilir ve 6grenci
kuliipleri bu tarz faaliyetlerde araci olarak kullanilir. Yarigma hazirliklar1 esnasinda 6grenciler, birbirlerinden
O0grenme ve birlikte arastirma, uygulama firsat1 bulur.

AGU’niin, kurumsal 6grenme giktilarmdan biri, 6grencilerin kisisel ve profesyonel yasamda etik degerleri
benimsemeleridir. Bu sebeple kurum, evrensel etik degerlerin uygulanmasina biiylik 6nem vermektedir. Bu
baglamda, lisans ve lisansiistlii 6grenciler sunum ve duyuru yoluyla bilgilendirilir; ayrica tiim lisansiistii
egitim programlarmda “Bilimsel Etik” dersi, YOK'iin talebiyle, zorunlu ders olarak verilir. Tez
calismalarinda intihali 6nlemek amaciyla Turnitin ya da iThenticate gibi yazilimlarin 6zgiinliik raporlar
istenir. Ayrica kurum iginde yapilan arastirmalarda, 6grenci projeleri ve ¢alismalarinda, bu gibi yazilimlarin
kullanilmas: tesvik edilir.

Uygulamali arastirma projelerinde c¢alisan 6grencilerin yapmis oldugu laboratuvar ¢alismalarinda is
giivenligi, kurum igin énemli bir konudur. Ogrencilere uygulamali arastirma projelerinde yer alabilmesi,
laboratuvarlarda caligabilmesi ve arastirma yapabilmesi i¢in dncesinde laboratuvar giivenligi egitimi verilir
ve Ogrencilerin ilgili giivenlik smavini ge¢gmesi istenir. 2021 yilinda lisansiistii 6grencilerine |aboratuvar
giivenligi egitimi verilmis olup 6grenciler ilgili arastirma laboratuvarlarinda ¢aligmaya baglamigtir. 2021
yilinda Is Saglhigi ve Giivenligi Kurulu aktif ¢alismalar yiiriitmiis ve kurum igerisinde is¢i saglig,
havalandirma ve ilgili uyar: tabelalarinin konumlandirilmas: gibi konularda gerekli onlemleri almugtir
(Ek C.3 AGU is Giivenligi Degerlendirme Raporu 2021).

AGU, biinyesinde gerceklestirilen arastirmalarin topluma katki sunmasina vurgu yapar ve sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel dokuya pozitif katk: saglayan aragtirmalara biiyiik 6nem verir. Bu kapsamda, 6gretim tiyelerinin
bolge teknoparkinda sirket kurmalar1 tesvik edilir, {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda yapacaklar
projeler ve igerisinde sanayi ortaklarinin bulundugu makale ve bildiri ¢alismalart 6zendirilir. 2021 yili
itibariyle teknoparklarda, 9'u 6gretim liyelerimiz, 2'si arastirma gorevlilerimiz tarafindan kurulmus, bolgeye
olumlu katkisi olacak danigmanlik ve Ar-Ge projeleri sunmayr amaglayan 11 start-up firma faaliyet
gostermektedir. AGU akademisyenlerinin kurdugu ve y&nettigi start-up firmalarinn listesi Tablo 19'da
verilmistir. Ek olarak, AGU TTO, TUBITAK BIGG (Bireysel Geng Girigim) programinin uygulayici
kurulusu olarak gérev yapmaktadir ve AGU 6gretim iiyeleri TUBITAK destegiyle kendi start-up firmalarini
kurmak i¢in programa basvuru yapmustir (Ek_C.4 AGU TTO Egitimleri 2021)
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Tablo 19. AGU Ogretim Uyelerinin 2021 itibariyle Teknopark'taki Firmalar

S1
ra| .. Kurulus Akademisyen
No | Firma Adi Tarihi Konumu Bilgileri
Betonarge Madencilik Yap1 .
L Malz.Aras.Gel.Dan.Hizm.San. Ve Tic.Ltd.Sti. I | SEE TET B R 7]

2 [ Vehbi Cagri Giingor, Akademi Arge 15.07.2014 | Erciyes Teknopark Cagr1 Giingor
3 | Kasim Tasdemir 20.05.2015 | Malatya Teknopark | Kasim Tasdemir
T2 LAB Proje ve Teknoloji Gelistirme 3 g

& Danigmanlik Egitim Hizmetleri Tic. Ltd. Sti CARUAEL | (SEE T A T

5 Nanpme N?nowkmlojl Amge il s, 7.08.2017 | ErciyesTeknopark | Evren Mutlugiin
ve tic.ltd.sti

6 | Chemicamed Kimya Anonim Sirketi 18.10.2019 | Erciyes Teknopark Ali Duran
Opsentia Arge Yazilim Danismanlik Sanayi ' P

7 T Lt et Siileat] 28.08.2018 | Erciyes Teknopark Kutay I¢6z

8 | Teknocc Ar-Ge Inovasyon Ltd. Sti 12.07.1905 | Erciyes Teknopark Cihan Ciftei

9 | Mavi Menzil Yazilim ileri Teknoloji Ltd Sti 4.09.2018 | ODTU Teknopark Levent Yavuz

10 g"TTiM Biyoteknoloji Senayi ve Ticaret LTD. | 9 575001 | Erciyes Teknopark | Fatih Altindis

11 | Karboard Spor Ekipmanlari Limited Sirketi 02.11.20211| Erciyes Teknopark | Cagatay Yilmaz

Ayn1 zamanda, arastirma ¢iktilarinin ekonomik degere ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak
amaciyla, farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler yiiriitebilmesine imkéan
sunacak kurum kiiltiirii olusturulmus, kurumsal yapilar ve siirecler gelistirilmis ve ilgili mekanizmalar hayata
gecirilmistir. Bu baglamda AGU, olusturdugu giiclii ekipman altyapist ile iilkemizde, basarili arastirmacilar
i¢in bir cekim merkezi olmayi1 hedefleyen Merkezi Arastirma Laboratuvari'm kurmustur (EkK_ C.5 Merkezi
Arastirma Laboratuvar: Katalogu).

Diger arastirma laboratuvarlar1 ve ekipman envanterleri eklerde verilmistir (Ek _C.6 AGU
Laboratuvarlan), (Ek C.7 Merkezi Arastirma Laboratuvar: Yilik Raporu).

AGU, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kayseri Sanayi Odasi ve Kayseri Ticaret Odasi ile birlikte,
sanayi kuruluslari icin rol model olmasi amaglanan ve AGU Kampiisii'nde kurulacak bir Model Fabrika
projesine baslamistir. AGU, kampiisiinde fabrika icin yer tahsis etmistir; fabrika ekipmanlarin finansmani
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan saglanmaktadir. Kayseri Model Fabrika, Kayseri
Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odast ve AGU ortakliginda bir anonim sirket olarak 31.01.2020'de
kurulmustur (Ek_C.8 Model Fabrika'min Kurulusu). Kayseri Model Fabrika, sanayide yalin iretim ve
dretimin dijitallesmesi i¢in model olmay1 hedefler. Model Fabrikamin mevcut durumu ekteki sunumda
ozetlenmistir (Ek_C.9 AGU Model Fabrika Bilgi Paketi). Bu amagla 2021 yilinda birgok egitim ve saha
ziyareti yapilmistir (Ek_C.10 Model Fabrika Performans Verisi).

C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
1 2 8 4 5
C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar Kurumun Kurumun arastirma Kurun.l a.rastmna Kurumda Igsellestirilmis,
Kurumun fiziki, teknik ve | arastirma ve ve gelistirme ve gelistirme aragtirma sistematik,
mali arastirma  kaynaklan | gelistirme faaliyetlerini kaynaklarint kaynaklarinin surdiirtilebilir
misyon, hedef ve | fadiyetlerini stirdiirebilmek i¢in gtr?asttéﬁgave yeterliligi ve ve 6rnek
e stirdiirebilmesi uygun nitelik ve esitliligi Osterilebilir
strate].llgrlyle uyumiu  ve igin yeterli n?/c?eliktefiziki, birimler aras iqzlsenm(f(te ve ngygulameﬂar
yete.:rl.lc.iir.. Kaynakl.aflwr? kaynagi teknik ve mali dengeyi iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
cesitliligi ve yeterliligi | bylunmamaktadir. kaynaklarin gozeterek
izlenmekte ve olusturulmasina yonetmektedir.
iyilestirilmektedir. yonelik planlar
Arastirmaya yeni baglayanlar bulunmaktadir.
icin universite igi cekirdek
fonlar vardir ve erisimi
kolaydir. Arastirma
potansiyelini gelistirmek
izere  proje, konferans
katilimi,  seyahat, uzman | Ornek Kanitlar
daveti  destekleri, Kkisisd ° Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagiluimi
fonlar, motivasyonu arttirmak Arastirma gergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ézel)
iizere  6dill  ve rekabetci Arastirma-gelistirme kaynaklarimn arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini
yiikseltme kriterleri  vardir. gasteren kamitlar . e . .
A . .. Arastirma kaynaklarimin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine
Universite i¢i  kaynaklarin Toiia
L. ; oL iligkin kanmitlar

yillar igindeki - degisimi; bu I¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tamumly siirecler (BAP Yonergesi, I¢ Kaynak
imkanlarin etkinligi, Kullamm Yonergesi vb.)
yeterliligi, gelisime agik I¢ kaynaklarin birimler arasi dagilim
yanlari, beklentileri karsilama Dus kaynaklarin kullanimini desteklemek iizere olusturulmus yontem ve birimler
diizeyi degerlendirilmektedir. Dus kaynaklarin dagilimini gosteren kamitlar 5

Misyon ve hedeflerle uyumlu Dus kaynaklarda yillar itibariyla gergeklesen degisimler o 5

larak Giniversite diss Stafzd.art. vu.yigul?malar ve mevzuatin yani szra.;.ku.rumun ihtiyaglar: dogrultusunda
0 § gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanmitlar
kaynaklara yonelme
desteklenmektedir. Bu amagla
caligan destek birimleri ve
yontemleri  tanimlidir  ve
arastirmacilarca iyi bilinir.

AGU'de, dis kullanicilarin aragtirma altyapisini, dzellikle Merkez Laboratuvar'daki ekipmanlari, etkin bir
sekilde kullanmasini saglayacak politika ve siirecler tanimlanmistir. Bu kapsamda, dis kullanicilara agik olan
altyapi tiimiiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi internet sayfasinda paylasilmistir. AGU'de toplam 36
arastirma laboratuvari bulunmaktadir. Bunlarin 25'1 Miihendislik Fakiiltesinde, 7'si Yasam ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinde, 3'i Mimarlik Fakiiltesinde ve 1'i Yonetim Bilimleri Fakiiltesindedir. Son teknoloji imkanlarin
tam listes Merkez Laboratuvar'in internet sayfasinda yer alir. I¢ ve dis kullanicilar ayni site iizerinden
rezervasyon yapabilir.

Arastirma, egitim ve topluma katkinmn bir biitiin olarak goriildiigii AGU'de, arastirma laboratuvarlarinim
onemli bir kismi egitim amagli da kullanilir.

Hem AGU altyapisinin dis kullanicilar tarafindan kullanimi hem de AGU arastirmacilarinin diger kurumlarm
altyapisini kullanmasiyla ilgili tiim biirokratik engelleri ortadan kaldirmak i¢in hizli ve yalin mekanizmalar
kurulmustur. Arastirma altyapilariin karsilikli kullanimi igin, gerektiginde, ilgili aragtirma merkezleri ile
ikili ig birligi anlagmalar1 yapilmistir. Kullanim agisindan 6zellikle sanayiden dis paydaslara hitap eden
Model Fabrika, bu girisimlere bir drnektir. Dis fon kullanimina odaklanan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan desteklenen Model Fabrika, AGU, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odas1 ve Organize
Sanayi Bolgesi ile, bolgedeki firmalarin verimliligini ve dijitallesmesini artirmak i¢in egitim ve danigmanlik
faaliyetleri siirdiirmeyi amagclar.
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AGU, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturur ve bunlarm etkin
sekilde kullanimini temin eden politika ve stratejileri vardir. AGU'niin aragtirma stratejisi, ulusal ve kiiresel
sorunlara odaklanan disiplinleraras1 ve uluslararasi arastirmalar yoluyla bilime ve topluma, yenilik¢i ve
yiiksek kalitede katkilar sunmay1 temel alir. AGU, bu stratejik hedef dogrultusunda, gerekli insan kaynagini
ise almus, kaliteli ve iist diizey aragtirma yapmak icin gereken arastirma altyapisini olusturmus ve cesitli
finansal kaynaklar bulup tahsisini yapmustir. Kaynaklarin siirdiiriilebilirligi de planlanmustir.

Aragtirma faaliyetleri i¢in kullanilabilen mevcut kiitiiphane kaynaklar1 Tablo 20'de verilmistir:

Tablo 20. 2021 Yih itibariyle Arastrma Faaliyetleri icin Kullamlabilen Mevcut Kiitiiphane

Kaynaklari
Kitiiphane Kaynaklan Adet
Toplam Matbu Kitap Sayisi 24.046
Elektronik Kitap Sayisi (satin alinmis) 13.920
Elektronik Kitap Sayisi (abone olunmus) 265.837
Veri Tabani Sayisi (abone olunmus) 19
Veri Tabani Sayisi (EKUAL - TUBITAK - ULAKBIM) 42

Kiitiiphanenin uzaktan erisim hizmeti sayesinde, zaman ve mekén simirlamasi olmaksizin, tiim elektronik
veri tabanlar1 7/24 kullanilabilir.

Arastirma ¢iktilarinin ekonomik degere ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi amaciyla, farkli disiplinlerden
aragtirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler yiiriitebilmesine imkan sunacak kurum kiiltiirii olugturulmus,
kurumsal yapilar ve siiregler gelistirilmis ve ilgili mekanizmalar hayata gecirilmistir. Bu siirecler, ADEK,
AGU TTO, enstitiiler, merkezler, BAP, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 gibi birimler ve
komisyonlar tarafindan belirlenir ve yonetilir. Arastirma altyapisini gelistirmek amaciyla, AGU Merkezi
Aragtirma Altyapisi / AGU Merkezi Arastirma Laboratuvari (AGU-MAA / AGU-MERLAB), 1.224 m2
kapal1 alan ve on adet tematik laboratuvar igin 788 m2 laboratuvar alan1 sunar; ayrica lilkemizde akademi ve
sanayiden basarili arastirmacilar i¢in bir ¢ekim merkezi olmay1 hedefler (Ek_C.11 Merkezi Arastirma
Laboratuvar Katalogu). Genel olarak AGU Laboratuvarlarinin etkileyici bir ekipman envanteri vardir.

Ayrica, 6gretim tiyelerinin ¢ok ortakli proje ¢aligmalarinda farkli tiniversitelerdeki 6gretim tiyeleri ile proje
ortakliklar1 gerceklestirmeleri desteklenir. Bu anlamda kurum dis1 destekli proje bagvurulart “cok ortakli
proje destekleri” olarak tanimlanir ve BAP Ofisi tarafindan bu 6zel baslhik altinda toplanir.

AGU, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay1 tesvik eder. AGU Déner
Sermaye Ofisi, kurum dig1 proje sayisini artirmak ve hizmet gelirlerini ¢esitlendirmek amaciyla ¢esitli
projeler yiiriitiir. 2021 yilinda AGU bilim insanlarmin {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda Déner Sermaye
Ofisi ve AGU TTO iizerinden yaptig1 projeler icinde Kayseri Ulasim A.S., HAVELSAN, TUSAS,
ASELSAN, FNSS, YATAS ve UNDP gibi 6nde gelen sanayi, Ar-Ge ve devlet kurumlar1 yer almistir.

AGU Strateji Belgesi ile uyumlu olarak, sanayicilerin ihtiyaglarini belirleyerek ve karsilayarak AGU’lii
aragtirmacilarin sanayi ile is birligi yapmasini saglamak diislincesiyle Kayseri’nin ve Tiirkiye’nin 6nde gelen
sanayi kuruluslar1 ziyaret edilmistir. KOSGEB ile yapilan protokol sayesinde, KOSGEB AR-GE ve
Inovasyon Destek Programi proje basvurularinin degerlendirildigi kurul, AGU biinyesinde toplanir; bdylece
AGU, bolge firmalarmin projelerine destek verilmesinde etkin bir rol {istlenir. Bununla birlikte, AGU TTO
biinyesinde sanayicilere TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajansi igin proje yazimi ve yiiriitiilmesi
konularinda egitimlerle destekler saglanmus ve ikili is gériismeleri igeren sektorel yurt disi is gezileri organize
edilmistir. AGU, cesitli kamu kuruluslari ve sirketlerle, ¢alisanlarinm egitimi i¢in is birligi yapar. AGU TTO,
Kayseri merkezli KOBI yoneticilerine, girisimci adaylarina ve akademisyenlere su konularda egitimler
vermistir: Finansman Modelleri, Endiistriye Yonelik Devlet Destekleri, Ulusal ve Uluslararasi Fon
Programlar1 Cagr1 Analizi - Proje Gelistirme Siiregleri, Yaraticilik, Girisimcilik Ekosistemi - Melek Yatirim
ve Mentorluk. 2021 yilinda bu egitimlerde yaklagik 300 katilime1 yer almugtir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu
ile gerceklestirilen protokol sayesinde AGU TTO, Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve Dokiiman birimi olarak
faaliyet gostermekte olup, AGU akademisyenlerine patent arastirmasi, patent ve marka aragtirmasinin
yapilmasi, patent ve marka tescili konularinda hizmet verir. AGU TTO, 2021 yilinda TUBITAK BIGG
programinin uygulayici kurulusu olarak girisimcilerin programa bagvuru siireglerini desteklemistir.
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AGU biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirmalar1 mali acilardan desteklemek amaciyla, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Komisyonu bulunur. BAP Komisyonu, BAP projelerine iligkin esas ve usullerin
belirlenmesi, i¢ ve dig hakemlerin atanmasi, hakem raporlar1 ile proje ara ve sonug¢ raporlarinin
degerlendirilmesi, desteklenecek projelere karar verilmesi, AGU’niin arastirma vizyonu cercevesinde BAP
proje tiirleri ve destek limitleri ile arastirma hedeflerine ulasilmast igin stratejilerin belirlenmesi ¢aligmalarini
yiritir. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik seffaf olciitler BAP yonergesinde
mevcuttur.

Oncelikli arastirma alanlar ile disiplinlerarasi ¢aligmalari tesvik etmek amaciyla “Cok Disiplinli Arastirma
Projeleri” ve “Oncelikli Alan Arastirma Projeleri”; ulusal ve uluslararasi igbirliklerini tesvik etmek amaciyla
“Ulusal ve Uluslararast Katilimli Arastirma Projeleri”; AGU’ye yeni katilan geng bilim insanlarinin
arastirma altyapist kurmalarini saglamak amaciyla “Arastirmaci Baslangic Destek Projeleri”; ve lisansiistii
ogrencilerin ¢aligmalarmi tesvik etmek amaciyla “Lisansiistii Tez Projeleri” desteklenir. AGU'de BAP
projelerinin desteklenmesine iliskin idari ve mali siiregler, BAP Siirecleri Yénetim Sistemi (BAPSIS)
iizerinden elektronik olarak yiiriitiiliir.

AGU’de, gerek boliimlerin gerekse 6gretim Uyelerinin arastirma performanslar, BAP Siiregleri Y6netim
Sistemi (BAPSIS) sayesinde izlenebilir.

BAP birimine ilave olarak, 6gretim tiyelerine proje hazirlamalarinda ve sanayi ile is birlikleri kurmalarinda
destek saglamak, tiniversite-sanayi is birligi faaliyetlerini koordine etmek tizere AGU TTO bulunur. BAP
birimi ile AGU TTO, birbirlerinin gérevlerini tamamlayacak sekilde koordineli olarak ¢alismalarini yiirtitiir.

2021 yilinda, 6gretim iiyelerinin i¢ ve dis destekli proje giriglerinin yapilmasi ve ¢iktilarmin izlenmest,
bolimlerin ve personelin kendi performanslarin takip edebilmesi ve iniversite/fakiilte/bolim i¢indeki
durumlarmi analiz edebilmesi amaciyla Akademik Veri Tabani Sistemi (AVESIS) giincellenmistir.

AGU Strateji Belgesi ile uyumlu olarak AGU akademisyenlerinin kurum dis1 fon destegi icin TUBITAK,
KOSGEB, Kalkinma Ajansi, ilgili Bakanliklar, Avrupa Birligi fonlar1 ve uluslararasi diger fon desteklerine
proje bagvurular1 yapmasi desteklenir ve 6zendirilir.

AGU TTO, AGU'niin sahip oldugu nitelikli insan kaynaklari ile 6zellikle yurtdisi fonlarin daha fazla
tilkemize kazandirilmasi, tiniversitede ileri diizey arastirma merkezlerinin kurulmasi, liniversite kadrosuna
katilan bilim insanlarima fiziki (laboratuvar) ve teknik arastirma altyapismin sunulmasi, AGU personelinin
bilimsel ¢aligmalara katilmasi ve ulusal ve uluslararasi programlardan Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik
destekleri almas1 amaciyla arastirmacilara proje yazma, ortak bulma, proje bagvurusu hazirlama ve diger
proje destek hizmetlerini sunar. Buna ek olarak, fon kaynaklari, destek programlari, fikrl miilkiyet haklar1 ve
girigimcilik gibi konularda farkindalik olusturmak ve arastirmacilari bilgilendirmek igin gesitli bilgilendirme
giinleri ve egitimler diizenlenir. Bu sayede, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, ilgili Bakanliklar ve
Avrupa Birligi fonlarina proje basvuru sayilarinda ve iiniversite-sanayi is birligi faaliyetlerinde son dénemde
onemli bir artis yakalanmustir.

AGU, yukarida belirtilen kiiresel sorumluluk alanlarmi giindemine alarak teknolojinin gelecegine yon
verecek arastirmalara odaklanmistir. AGU'de, bazi nitelikli arastirmacilar kiimelenmeler olusturmustur ve
teknoloji gelisimini, patent iiretimini, sirket kurmayi, sanayi projelerini yiiriitmeyi, bilimin topluma
yayilmasim aktif olarak desteklerler. Bu baglamda, 2021 yili iginde 25 adet TUBITAK projesi (toplam 17.7
milyon TL biitgeli), 4 adet AGU-BAP projesi (yaklasik 80 bin TL biitceli) ve ayrica iiniversite-sanayi is
birligi projeleri (toplam 1.5 milyon TL biitgeli) desteklenmistir (Ek_C.12 AGU BAP Projeleri 2021)
(Ek_C.13 AGU TUBITAK Projeleri 2021). 2021 yilinda yeni kazanilan 9 yeni TUBITAK projesi ile
{iniversitenin toplam devam eden TUBITAK proje sayis1 25 ¢ yiikselmis ve bu projelerin toplam biitgesi 17,7
milyon TL’ye ulagmustir.

Ayrica, 2021 yilinda {iniversite-sanayi is birligi yoluyla Aselsan, Havelsan, FNSS gibi iist diizey sirketlerle
yiiriitiilenler de dahil olmak iizere, iiniversitenin toplam biitgeleri 3,2 milyon TL'nin {izerine ¢gikan birgok
projesi devam etmistir.
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AGU'de siirdiiriilen yiiksek etkili arastirma faaliyetleri kapsaminda, 2021 yilinda biri uluslararasi, ikisi ulusal
basvurusu olmak iizere ii¢ patent bagvurusu yapilmistir. Bunlar, Tablo 21'de verilmistir.
yapilan bir¢ok patent bagvurusu sonucunda 2021 yilinda sekiz patent alinmistir. Bu patentlerin altisi, Tablo

22'de goriildiigii gibi ulusal; ikisi, Tablo 23'te goriildiigii gibi uluslararasidir.

Tablo 21. 2021 Patent Bagvurular1 (Ek C.14 AGU Patentleri)

Onceki yillarda

Mucit Patent Bashg Basvurulan | Koruma | Basvuru Basvuru
Ulke Tiirii Tarihi Numarasi
Hakan | Cyano-Derivatized Oligonophenylacetylene-Based Kore Patent | 16.03.2021 | KR202100
Usta Fluorescent Small Molecules Suitable For UseIn 29765
Organic Light-Emitting Diode Applications And
Their Use In Organic Light-Emitting Diode
Applications
Vehbi  [5g Ve Otesi Aglarda Sanal Ag Gomme Tirkiye Patent | 05.03.2021 | TR2021/00
Cagri Probleminin Coklu Fiziksel Ag Yapisini Kullanan 4311
Giingdér | Derin Bilgi Maksimizasyonu Ile Céziimlenmesi
Y ontemi
Levent |Parmak izinden Belirleyici Yiiz Sekline Ulasmak Tiirkiye Patent | 07.08.2021 | 2021/01251
Yavuz |i¢in Yapay Zeka Tabanli Sistem 1
Tablo 22. 2021 Yilinda Verilen Ulusal Patentler
Sira M ucit Patent Bashgi Verildigi Basvuru
No. Giin Numarasi
1 Vehbi Cagri Kimlik kanitlama yontemi ve kullanildig: 22.03.2021 2017 13379
Glingor nesnelerin interneti sistemi
2 Veli Tayfun Kili¢ |Iletken Katmanlar Igeren Indiiktif Bobin Birimi 21.10.2020 (2020 16050
3 Veli Tayfun Kili¢ | Bir Indiiktif Bobin Birimi 21.10.2021 2015 15179
4 Veli Tayfun Kili¢ | Bir Indiiktif Bobin Birimi 22.11.2021 2015 15188
5 Veli Tayfun Kilig | Bir indiiktif Bobin Birimi 21.04.2021 2015 15196
6 Ismail Alper Meme kanserinin tedavisine yonelik yeni bir 22.11.2021 2016 19685
Isoglu nanotasiyici
Tablo 23. 2021 Yilinda Verilen Uluslararasi Patentler
M ucit Patent Bashg Basvurulan | Koruma | Basvuru Tarihi Basvuru
Ulke Tiiri Numarasi
Hakan | Organic Electroluminescent ABD Patent 30.03.2021 US10964919
Usta Transistor
Taha | Optical Elements and Electronic Kore Patent 25.02.2021 KR102220405
Erdem | Devices Including The Same

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrast Imkanlar

ARASTIRMA VE GELISTIRME
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
C.13. Doktora | Kurumundoktora | Kurumun Kurumda Kurumdadoktora | Iesellestirilmis,
programlar1 ve | programive arastirma arastirma programlar1 ve sistematik,
doktora sonrasi doktora sonrast politikasi, politikasi, doktora sonrasi siirdiiriilebilir
imkanlar imkanlari hedefleri ve hedefleri ve imkanlarinin ve ornek
Doktora bulunmamaktadir. | gtratejileri ile stratejileri ile ciktilar1 diizenli gosterilebilir

uyumlu doktora | uyumlu ve olarak izlenmekte | uygulamalar

progr amlarﬂlmn ) programi ve destekleyen ve bulunmaktadir.
basvuru siregleri, doktora sonrasi doktora iyilestirilmektedir.
kayitl dgrencileri imkanlarina programlari ve
ve mezun sayilari iliskin doktora sonrasi
ile gelisme planlamalar imkanlar
egilimleri bulunmaktadir. yiriitiilmektedir.
izlenmektedir.
Kurumda doktora | drnek Kanitlar
sonrasi (post-doc) - Doktora programlar: ve doktora sonrast imkanlara iligkin kanitlar
imkanlar1 - Buprogramlar ve imkanlardan yararlanan ogrenci/arastirmact sayilari ve bunlarin
bulunmaktadir ve birimlere gore dagilimi
kurumun  kendi - Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme

kanitlar
Standart  uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaglar
dogrultusundagelistirdigi ozgiin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

mezunlarini  ise
ama (inbreeding)
politikast agiktir.

AGU'niin Fen Bilimleri Enstitiisii altinda faaliyet gdsteren 5 doktora programi vardir. Bu 5 doktora
programinda 100 doktora 6grencisinin kaydi bulunmaktadir. Programlara gore doktora ogrencilerinin
dagilimi Tablo 24'de verilmistir. Fen Bilimleri Enstitiisiinde 94, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 26 olmak {izere
AGU'de toplam 120 yiiksek lisans &grencisi vardir. AGU yiiksek lisans programlarindan mezun 6nemli
sayida 6grenci doktora programlarina bagvurur.

AGU'ye kayitl lisansiistii §grencilerinin lisans dgrencilerine oran1 220/2944'dir; bu da %7,74'liik bir orandir.
verir. Lisansiistli tezlerle, uluslararasi bilim camiasinda farklilasmak, ulusal ve kiiresel sorunlara kaliteli
aragtirmalarla ¢6zlim Onerileri sunmak hedeflenir. 2021 yilinda, yeni bir transdisipliner yiiksek lisans
programi olan "Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi" programi agilmistir ve ilk dgrencilerini 2022 yilinda
kabul etmeyi planlamaktadir. Doktora ¢alismalarinin arastirma ¢iktilari, lisansiistii programlar ve enstitii
tarafindan yakindan izlenir ve her yil ¢evrim i¢i olarak listelenir. Her lisansiistii programdan, ilgili yildaki
6grenci yayilariyla ilgili olarak kendi i¢ degerlendirmesini yapmasi beklenir.

Programlar hakkinda genel bilgi ve programlarimizdan mezun olanlan takip etmek icin Fen Bilimleri
Enstitiistine ait internet sitelerine bakilabilir.

Arastirma ¢ikt1 etkisini artirmak icin {iniversitenin acik doktora sonrasi pozisyonlarmin doldurulmasi
iniversite yonetimince giigli bir sekilde desteklenir. Bu pozisyonlar genellikle 6gretim iiyelerinin bireysel
cabalari, baglantilar1 ve ikili iliskileri ile doldurulur. Su anda AGU'de ii¢ uluslararas1 doktora sonrasi
aragtirmact bulunmaktadir. Bu doktora sonrasi pozisyonlarin bir kismi TUBITAK Projeleri, bir kismi da
Tiirkiye Burslar tarafindan desteklenmektedir. Doktora sonrasi arastirmacilara ofis verilmis ve kiitliphane,
bilgisayar, internet ve tim arastirma altyapi ve laboratuvarlara erigim izni saglanmistir. Ayrica, kendilerine
ogrenci yurtlarinda barinma imkan1 saglanmustir.

AGU'iin, akademik vesayeti dnlemek icin, baska bir prestijli kurumda kendilerini kanitlamadikca kendi

mezunlarmi ise almama gibi gayri resmi bir politikas1 vardir. Bu politika, {ist diizey yoneticiler ve Rektor
tarafindan giiglii bir sekilde desteklenir.
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Tablo 24: 2021 Yilinda Programlara Gore Lisansiistii Ogrenci Sayis

Erke Topla
Programlar k Kadin m
Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) Doktora Programlari
Biyomiihendislik Ana Bilim Dali (Doktora) 2 13 15
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali (Doktora) 28 16 44
Endiistri Miihendisligi Ana Bilim Dali (Doktora) 4 9
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi Ana Bilim Dali (Doktora) 10 17
Mimarlik (Doktora) 4 11 15
FBE Programlarma Kayith Toplam Doktora Ogrencisi Sayist 46 54 100
Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) Yiiksek Lisans Programlari
Biyomiihendislik Ana Bilim Dali (YL) 8 16
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali (YL) 29 8 37
Mimarlik (YL) 4 14 18
Endiistri Miihendisligi Ana Bilim Dal1 (YL) 5 2 7
Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji Ana Bilim Dal1 (YL) 5 S 8
Stirdiirtilebilir Kentsel Altyap: Miihendisligi (YL) 6 2 8
Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi (YL) 0 0 0
FBE Programlarina Kayith Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci
Sayisi 57 37 94
FBE Programlarindaki Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 103 91 194
Sosyal Bilimleri Enstitiisii (SBE) Yiiksek Lisans Programlari
Isletme ve Ekonomi igin Veri Bilimi Ana Bilim Dal1 (YL) 14 12 26
AGU Lisansiistii Programlarina Kayith Toplam Ogrenci Sayisi 117 103 194

C.2. Arastirma Yetkinligi, Isbirligi ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

Kurum, dgretim elemanlar ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in
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C.2.1. Arastirma
yetkinlikleri ve
gelisimi

Doktora derecesine
sahip aragtirmaci
orani, doktora
derecesinin alindig1
kurumlarin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanhk
birikimi, arastirma
hedefleri ile 6rtiisme
konularmin analizi,
hedeflerle uyumu
irdelenmektedir.
Akademik personelin
arastirma ve gelistirme
yetkinligini
gelistirmek iizere
egitim, calistay, proje
pazarlar vb. gibi
sistematik faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Kurumda, dgretim | Kurumda, Kurumun Kurumda, Igsellestirilmis,
elemanlarinin ogretim genelinde Ogretim sistematik,
arastirma elemanlarmin Ogretim elemanlarimin stirdiiriilebilir
yetkinliginin arastirma elemanlariin aragtirma ve ornek
gelistirilmesine yetkinliginin arastirma yetkinliginin gosterilebilir
yonelik gelistirilmesine | yetkinliginin gelistirilmesine uygulamalar
mekanizmalar yonelik planlar | gelistirilmesine yonelik bulunmaktadir.
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. | yonelik uygulamalar
uygulamalar izlenmekte ve
yiriitiilmektedir. | izlem sonuglari
Ogretim
elemanlari ile
birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama
ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi
calismalari vb.)

Ogretim elemanlarimin geri bildirimleri

Ogretim elemanlarimn arastrma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine
iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam siwra; kurumun ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

AGU'niin akademik kadrosunun neredeyse tamami doktora ve/veya doktora sonrasi ¢calismalarini yurtdisinda
tamamlamus bilim insanlarmdan olusur. AGU, tersine ve dogrudan beyin gogii ile 2013-2021 yillar1 arasinda
30’dan fazla iilkeden, ¢ok sayida nitelikli bilim insanin1 iilkemize kazandirmis ve TUBITAK 1n tersine beyin
g6¢ill programinda ilan edilen verilere gore en ¢ok tercih edilen iiniversitelerden biri olmustur.

Nesnel bir puanlama sistemine gore, fakiilte ve boliim diizeyinde egitim, arastirma ve topluma/bilim
alanina/tniversiteye katki, belirli 6l¢iitler ile puanlanir ve 6gretim tiyelerinin ilan edilen kadro i¢in uygunlugu
degerlendirilir. Bununla birlikte AGU, rekabetin son derece dzendirildigi ve acilan kadroya basvurularin
herkese agik oldugu 6gretim iiyesi atama ve yiikseltilme siirecinin 6nemli bir kismi olarak dis degerlendirme
raporlarin en {ist seviyede dnemser. Ilgili kadroya basvuran adaylar, 6z gegmislerinin tesinde, alanlar1 ve
mesleki deneyimleri ile ilgili olarak ayrintili bir uzman degerlendirme siirecinden geger. Bu siire¢ igerisinde
goriislerine bagvurulan hakemler, bu alanin saygin bilim insanlar1 arasindan belirlenir ve kendilerinden
adaym calistig1 alani, bilimsel yetkinligini, egitim faaliyetlerini ve topluma, bilim alanma ve kuruma
muhtemel katkilarini degerlendirmeleri istenir. Tlgili raporlar, AGU’de atama ve yiikseltilme komisyonu
tarafindan degerlendirilir; kalite odakli bu degerlendirme siirecinin sonunda, ilgili kadroya en nitelikli aday
atanir (Ek C.15 Atama, Yikseltme, Gorevlendirme Yonergesi).

5 yildir uygulanan akademik tesvik puan sistemi, ilgili alanlarda arastirma yetkinliklerini yilda bir 6l¢meye
yarayan bagka bir yontemdir ve 6gretim elemanlarinin akademik tesgvik puanlari iiniversite web sitesinde her
yil duyurulur. 2021 yilinda 51 akademisyen akademik tesvikten yararlanmaya hak kazanmuistir.

AGU, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin performansa dayali AGUV
desteklerini kullanir. Ogretim iiyelerinin yillik arastirma performanslarini dikkate alarak, AGUV kendilerine
motive edici destekler verir. Bu desteklerin amaci, diinyanin farkli aragtirma merkezlerinden {iistiin basarili
aragtirmacilarin {iniversitemize kazandirilmasidir. Ayrica, liniversitemizde mevcut aragtirma laboratuvarlari,
altyapilar1 ve kadroya yeni dahil olacak 6gretim {iyelerine saglanmasi planlanan arastirma altyap1 destekleri
de AGU’niin {istiin basarili bilim insanlar1 igin ideal bir destinasyon olma potansiyelini giiglendirir.

AGUV tarafindan saglanan motive edici bu destek programinin kendi endeksi vardir ve projeler icin alt1 ayda
bir alman gelisme raporlari ile dgretim {iyelerinin gelisimleri ve performanslari izlenir. S6zii gegen raporlar,
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proje sahibi 6gretim iiyelerimizden 2021 yili igerisinde 2 defa toplanmis ve ilgili bdliimler tarafindan
degerlendirilmistir. Ayrica, iiniversitemizde mevcut arastirma laboratuvarlari, altyapilari ve kadromuza yeni
dahil olacak 6gretim iiyelerine saglamayi planladigimiz arastirma altyapi desteklerimiz 2021 yili igerisinde
devreye alian 648,38 m? ekstra alana sahip yeni arastirma altyap: tesisleri sayesinde artmustir; bu da AGU yii
iistlin basaril1 bilim insanlar1 ve girisimciler i¢in daha iyi bir se¢enek ve ideal bir ¢aligma ortamu yapmusgtir.

Ozellikle uluslararas: diizeyde kabul géren bilimsel ¢aligmalar1 ve dnemli buluslar1 olan bilim insanlarinin
ve Ustiin basarili lisansiistii 6grencilerin iilkemize ve {iniversitemize kazandirilmasi i¢in barinma olanaklari
ve AGUV iizerinden sunulan ek gelirler iyilestirilmis; kampiisiimiiziin sosyal ve Kkiiltiirel hayat:
zenginlestirilmig; tiniversitemiz calisanlarinin ¢ocuklarina yonelik olarak bir kres, ilkogretim veya lise
diizeyinde egitim kurumlarinin agilmasi planlanmis; 6zel ofislerin fiziksel sartlar1 iyilestirilmis; akademik ve
idari personelimizin motivasyonunu artirici tesvik odiilleri hayata gegirilmis; ve daha fazla akademisyen
bilimsel etkinliklere katilmalar i¢in desteklenmistir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararas: Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

ARASTIRMA VE GELiSTIRME
C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
C.2.2 Ulusal ve Kurumda ulusal Kurumdaulusal | Kurumun Kurumda ulusal Tesellestirilmis
uluslararasi ortak ve uluslararasi ve uluslararasi genelinde ulusal | ve uluslararasi , Sistematik,
programlar veortak | diizeyde ortak diizeyde ortak | ve uluslararas1 | diizeyde kurum i¢i | siirdiiriilebilir
arastirma birimleri programlar ve programlar ve diizeyde ortak ve kurumlar aras1 | ve 6rnek
Kurumlararasi ortak arastirma ortak arastirma | programlar ve ortak programlar gosterilebilir
ishirliklerini, birimleri birimleri ile ortak aragtirma | ve ortak aragtirma | uygulamalar
disiplinlerarast olusturma arastirma faaliyetleri faaliyetleri bulunmaktadir
girisimleri, sinerji yOniinde aglarma katihm | yiiriitiilmektedir | izlenmekte ve
yaratacak ortak mekanizmalar ve is birlikleri I ilgili paydaslarla
girisimleri zendirecek | bulunmamaktadir | kurma gibi degerlendirilerek
mekanizmalar 0 coklu arastirma iyilestirilmektedir.
mevcuttur ve etkindir. faaliyetlerine
Ortak arastirma veya yonelik
lisansiistli programlari, planlamalar ve
arastirma aglarina mekanizmalar
katilim, ortak arastirma bulunmaktadir.
birimleri varligi, ulusal
ve uluslararasi

isbirlikleri gibi ¢oklu Ornek Kanitlar

arastirma faaliyetleri : Ulusal ve uluslararas diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
tanimlanmustir, olusturulmasina yonelik mekanizmalar

desteklenmektedir ve - Kurumun dahil oldugu arastrma aglari, kurumun ortak programlar: ve
sistematik olarak arastirma birimleri, ortak arastirmalardan tiretilen ¢calismalar

izlenerek kurumun - Paydasg geri bildirimleri

hedefleriyle uyumlu . Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve
iyilestirmeler iyilestirilmesine yonelik kanitlar

gergeklestirilmektedir. - Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; kurumun ihtiyaclar

dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

AGU, lisansiistii diizeyde multidisipliner aragtirmalarin yayginlagmas igin ikisi doktora, dordii yiiksek lisans
olmak tizere altt multidisipliner lisansiistii program a¢mistir. Ayrica AGU, giliglii bir arastirma ortami
olusturmak igin cesitli ortak projelere katilmis, ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlartyla isbirligi
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yapmustir. 2020 yilinda AGU Teknoloji Transfer Ofisi, AGU'deki arastirmacilar arasindan geng girisimcilere
firsatlar sunan TUBITAK BIGG (Bireysel Geng Girisim) programinin uygulayici kurulusu olmustur. Ayrica
AGU TTO, disiplinleraras1 arastirma yapilmasini ve bilimsel bilginin ticarilesmesini kolaylastirmak icin
TUBITAK, Ulusal Kalkinma Ajansi, ABD Biiyiikelciligi, UNDP, Kayseri Ulasim A.S dahil ulusal ve
uluslararasi ortaklarla kendi Creative Hub'in1 ve baska bir¢ok projeyi baslatmistir.

2021 yilinda yeni kazanilan 9 yeni TUBITAK projesi ile iiniversitenin toplam devam eden TUBITAK proje
sayisi 25’e yilikselmig ve bu projelerin toplam biitgesi 17,7 milyon TL’ye ulagmustir.

Ayrica, 2021 yilinda {iniversite-sanayi is birligi yoluyla Aselsan, Havelsan, FNSS gibi iist diizey sirketlerle
yiriitillenler de dahil olmak {izere, tiniversitenin toplam biitceleri 3,2 milyon TL'nin iizerine ¢ikan birgok
projesi devam etmistir.

Universite, 2021 yilinda merkezi biitge ile arastirma kabiliyetini gelistirmek amaciyla yaklasik 3,38 milyon
TL degerinde ekipman almistir. Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi yayin, patent, atif, kurulan
sirket sayis1 degerleri ile 6l¢iiliir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, aragtirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir.
Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

Kurum aragtirma

sapmalarin nedenleri
irdelenir. Kurumun
odak alanlarmin
tniversiteigi
bilinirligi, iniversite
dis1 bilinirligi;
uluslararasi
goruniirlik,

1 2 3 4 5
C.3.1. Arastirma Kurumda Kurumda Kurumun Kurumda Icsellestirilmis,
performansinin arastirma arastirma genelinde aragtirma sistematik,
izlenmesi ve performansinin performansinin arastirma performansi surdirtlebilir
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ve Ornek
degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve ilgili paydaslarla | gosterilebilir

faalivetleri villik yonelik yonelik ilke, kural | degerlendirmek | degerlendirilerek | uygulamalar
aalyetiert yitil mekanizmalar ve gostergeler lizere iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
bazdaizlenir, bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. olusturulan

degerlendirilir, mekanizmalar

hedeflerle kullanilmaktadir

karsilastirilir ve
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uzmanlik iddiast Ornek Kanitlar

konularmin analizi, o Arastirma performansini izlemek iizere gecerli olan tanimli stiregler

hedeflerle uyumu - Arastirma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan

sistematik olarak mekanizmalar

o - Paydas geri bildirimleri

andiz edilir. . . o o T

Performans - Arastirma performansimin izlenmesine ve zyzle;tzrzlmeszfze .zlz,vkm kamvtlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda

temelinde tesvik ve gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

takdir

mekanizmalari

kullanilir. Rakiplerle

rekabet, secilmis

kurumlarla

kiyaslama

(benchmarking)

takip edilir.

Performans

degerlendirmelerinin
sistematik ve kalici
olmasi
saglanmaktadir.

2021 yilinda rektor arastirma danismani atannustir. AGU arastirmacilarinin AVESIS kayitlarma dayanarak
her bir 6gretim {iyesinin ve boliimiin bireysel arastirma performanslart degerlendirilmis ve rektor, tek tek
Boliim Baskanlar1 ve Dekanlar ile {ist diizey arastirma ¢iktisi {izerine degerlendirme toplantilar1 yapmuistir.
Bu toplantilarda, tek tek 6gretim iiyelerinin ve bdliimlerin mevcut performanslar1 degerlendirilmis ve yeni
yil hedefleri tanimlanmistir. Arastirma danigsmaninin varligi, finiversitenin biitiin fakiiltelerinden tiyelerle bir
Arastirma Komisyonu olugturulmasini da tetiklemistir. Komisyon, tiniversitenin st seviyedeki arastirma
ihtiyaglarini ele almak iizere haftalik toplantilar yapar. Komisyonun yil sonunda arastirma ekosisteminin
tyilestirilmesi i¢in bir teklif listesi vermesi istenir ve taslak teklifler {iniversite {ist yonetimi ile paylasilir.

Lisansiistii ¢aligmalarin bilimsel katkis1 baglaminda, {iniversitede biri “Fen Bilimleri Enstitiisii”, digeri
“Sosyal Bilimler Enstitiisii” olmak iizere iki enstitii mevcuttur. Bu enstitiilerin ¢esitli lisansiistii
programlarindaki kayith 6grenci sayisi toplam 220'dir. Tek tek programlara kayitli 6grencilerle ilgili bilgiler
onceki boliimde Tablo 24'de verilmistir. Lisansiistii tezlerle, uluslararas: bilim camiasinda farklilagsmak,
ulusal ve kiiresel sorunlara kaliteli arastirmalarla ¢6ziim 6nerileri sunmak hedeflenir. 2021 yilinda, yeni bir
transdisipliner yiiksek lisans programi olan "Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi" programi agilmistir ve
ilk 6grencilerini 2022 yilinda kabul etmeyi planlamaktadir. Doktora caligmalarinin arastirma ¢iktilari,
lisansiistii programlar ve enstitli tarafindan yakindan izlenir ve her yil gevrim i¢i olarak listelenir. Her
lisansiistii programdan, ilgili yi1ldaki 6grenci yaynlariyla ilgili olarak kendi i¢ degerlendirmesini yapmasi
beklenir.

AGU, uluslararas1 alanda taninan basarili akademik kadrosuyla, {ilkemizi bilimde daha iyi uluslararasi
seviyelere tagimak i¢in kaliteli arastirmalarin yapildig: bir arastirma kurumu olmay1 hedefler. Bu amagla,
yiiksek lisans 6grencilerinin tez ve arastirma Onerileri, liniversitenin misyon ve vizyonuna uygunluklari
acisindan ilgili enstitli ve boliimlerce degerlendirilir.

Ek olarak, lisanstistii 6grencilerin yayinladiklari tez ve bilimsel makalelerin akademik niteligi, lisanstistii
programlar tarafindan yakindan takip edilir. Bu nedenle bazi programlarda 6grencilerin tezlerinden bilimsel
bir makale iiretmeleri ve mezun olmadan bir dergide yaymlatmak iizere kabul almalar1 istenir. Ogrenci
makalelerinin yaymlanmasinda 6nceligin uluslararasi hakem kurulu ve yiiksek etki faktorii olan prestijli
dergilere verilmesi beklenir. Bu sekilde, 2021 yilinda lisansiistii 6grenciler tarafindan, 6gretim tiyelerinin
gozetiminde ¢esitli makaleler yaymlanmistir. 2013-2014 egitim-6gretim yilinda kurulup programlarina ilk
Ogrencilerini almaya baglamis olmasina ragmen Fen Bilimleri Enstitiisii, 2015 yilindan beri 75 yiiksek lisans
mezunu ve 9 doktora mezunu vermistir.
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AGU, akademik personel basina diisen bilimsel makale ve atiflar bakimindan Tirkiye'deki tniversiteler
arasinda en st siralarda yer alir. 2021 yili verilerine gére AGU'de akademik personel basina uluslararasi
endeksli dergilerde yayinlanan bilimsel makale sayisinin ortalamasi 1.87'nin {izerindedir (Web of Science'a

gore).

Ogrgtim iiyesi bagina diisen yayin sayis12019 yilinda 1,35 iken 2020'de 1,72'ye, 2021'de ise 1,87'ye ¢ikmustir.
AGU 6gretim tiyelerinin yayinladigi makalelerin %60'indan fazlas1 Q1 ve Q2 kategorisindeki yayinlardir.

AGU, bgretim iiyelerine saglamis oldugu akademik 6zgiirliik, bilimsel ve teknolojik laboratuvar ve cihaz
altyapisi, ulusal ve uluslararasi ig birlikleri, sanayi ile kurdugu yakin ve gii¢lii is birlikleri, 6gretim iiyelerine
sagladig1 ek finansal destekler, ulusal ve uluslararasi arenada Oncii bir aragtirma tiniversitesi olma misyonu
ile kurdugu bilimsel ekosistem ile Tiirkiye’de ve uluslararas1 alanda fark olusturacak bilim insanlart i¢in ideal
bir destinasyon olmaya devam edecektir. AGU, TUBITAK'm “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi”
siralamasinda 2021 yilinda 40. olmustur (40/50).

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmact Performansimin Degerlendirilmesi

ARASTIRMA VE GELISTiRME

C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
C3.2. Ogretim | Kyrumda 6gretim | Kurumda 6gretim | Kurumun Ogretim Igsellestirilmis,
elemany/arastirmaci elemanlarinin elemanlarinin genelinde 6gretim elemanlarlmq : sistematik,
performansimin aragtirma aragtirma elemanlarinin aragtirma-gelistirme siirdiirtilebilir ve
degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma- performanst ornek
Ofretim elemanlarmin izZlenmesine ve izZlenmesine ve gelistirme 'ZJ mmekte ve gosterilebilir
aragtirma performansini degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansing ogretim elemanlari uygulamalar
paylasmast beklenir; yonelik yonelik ilke, kural | izlemek ve 'Ievb' rli ktg . bulunmaktadir.
bunu diizenleyen tanimh mekanizmalar ve gostergeler degerlendirmek figgerlfel}dlnlerelf
siiregler vardir ve bunlar bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. lizere olusturulan iyilestirilmektedir.
ilgili paydaslarcabilinir. L
Arastirma performans kullanilmaktadir.
yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve
kurumsal politikalar
dogrultusunda kullanilir.

Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sagilim
seffaf olarak paylasilir.
Performans
degerlendirmelerinin
sistematik ve kalici

Ornek Kanitlar

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere gegerli olan tanimli

stiregler (Yonetmelik, yonerge, stire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima
sistemi, tesvik mekanizmalari vb.)

Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yonelik analiz raporlart

Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yanmi sira;, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarna iliskin kanitlar

olmas1 saglanmustir.

2021 yilinda, 6gretim iiyelerinin i¢ ve dis destekli proje giriglerinin yapilmasi ve ¢iktilarmin izlenmesi,
boliimlerin ve personelin kendi performanslarini takip edebilmesi ve iiniversite/fakiilte/boliim igindeki
durumlarini analiz edebilmesi amactyla AVESIS giincellenmistir.

AGU’de gorev yapan tiim dgretim iiyelerinden, yillik olarak gerceklestirdikleri akademik arastirma, dgretim,
tniversite ve toplumsal etki amagh faaliyetlerini agiklayan Akademik Degerlendirme Raporu istenir
(Ek_C.16_Ogretim Uyeleri Raporlari). Degerlendirmelerin sonuglar1 akademisyenlerle paylasilir.
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5 yildir uygulanan akademik tesvik puan sistemi ilgili alanlarda arastirma yetkinliklerini yilda bir 6l¢meye
yarayan bagka bir yontemdir ve 6gretim elemanlarinin akademik tegvik puanlari tiniversite web sitesinde her
yil duyurulur. 2021 yilinda 51 akademisyen akademik tesvikten yararlanmaya hak kazanmstir.

AGU, aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin performansa dayali AGUV
desteklerini uygular. Ogretim iiyelerinin y1llik arastirma performanslarini dikkate alarak, AGUV kendilerine
motive edici destekler verir. AGUV tarafindan saglanan motive edici bu destek programmin kendi endeksi
vardir ve projeler icin alti ayda bir alman gelisme raporlar ile 6gretim iiyelerinin gelisimleri ve
performanslari izlenir. S6zii gegen raporlar, proje sahibi dgretim tiyelerimizden 2021 yili icerisinde 2 defa
toplanmus ve ilgili boliimler tarafindan degerlendirilmistir.

Bu raporlara dayanarak 6lgiilen akademik performanslar, ilgili akademisyenlerin arastirma kabiliyetlerini
gelistirme kriterleri olarak kullanilir. Aragtirma kaynaklar1 esit degil, adil olarak dagitilir. Bagka bir deyisle,
daha yiiksek arastirma g¢iktilarina sahip olan arastirmacilara, basariy1 tesvik etmek ve arastirma ¢iktilarini
artirmak icin daha fazla kaynak saglanir. Bodylece, basarili akademisyenler sadece ddiillendirilmekle ve
yiiksek arastirma ¢iktilart tegvik edilmekle kalmaz, ayn1 zamanda daha yiiksek aragtirma ¢iktilar iiretilecek
sekilde arastirma ve gelistirme kapasitesi artirilir.

Yillik toplantilarda, i¢ arastirma performans degerlendirmeleri ve akademik yiikseltme kriterleri gézden
gecirilir ve gerekirse degisiklikler yapilir. Akademik yiikseltme ve atanma kriterleri 2020 yilinda
giincellenmis ve YOK'e génderilmistir. Bu siirec, kurum kalitesinin hizla degisen kiiresel akademik kriterler
ve gerekliliklere uygun olmasini ve diinya ile rekabet etmesini saglar. Oyle ki, 2022 yilinda yiiriirliige girmek
iizere yeni akademik ylikseltme ve gorevlendirme kriterleri lizerinde de ¢aligiimaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
D. 1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katk: Siireclerinin Yonetimi

TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun
fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

D.1.1. Toplumsal Kurumda Kurumun Kurumun Kurumda Igsellestirilmis,
katka siireclerinin toplumsal katki toplumsal katki | genelinde toplumsal katki Sisemaik:' '
yonetimi siire¢lerinin siire¢lerinin toplumsal katk1 si.i.rec;l'erl'mn sﬁrﬁlﬁrﬁleblhr
Kurumun  toplumsal yonetimi ve yonetimi ve stire¢lerinin yonetimi ve i orngk »
Katky politikas: | Or9anizasyond organizasyonel | yonetimi ve organizasyonel | gosterilebilir
kurumun toolumsal | YAPISna iliskin bir | yapisina iliskin | organizasyonel yapisiun uygulamalar

urumu . opiu | planlama planlamalari yapis1 kurumsal islerligi ile bulunmaktadir.
katki strecleninin | yyjunmamaktadir. | bulunmaktadir. | tercihler yoniinde | iliskili sonuglar
yonetimi ve uygulanmaktadir. | 1Zlenmekte ve
organizasyonel yapisi onlemler
kurumsal lagmustir. almmaktadir.
Toplumsal katki
stireclerinin  yonetim
ve organizasyonel
yapisi kurumun
toplumsal katki
politikast ile | Ornek Kanitlar
uyumludur, gorev : Toplumsal katk siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi
tanimlart Toplumsal katki yonetisim modeli
belirlenmigtir, Yapinn Toplumsal katk faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama ornekleri

) L Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligine
islerligi izlenmekte ve iliskin izleme ve iyilestirme kamitlar:
bagh iyilestirmeler - Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swa; kurumun ihtiyaclar
gergeklestirilmektedir. dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

AGU, giiniimiiziin toplumsal sorunlarina uygun ¢dziimler bulunmasi amaciyla {iniversitenin toplumu
sekillendiren bir toplumsal etkisinin olmas gerektigi fikrine dncelik verir. AGU, bu 6nceligi géz oniinde
bulundurarak, kamu kurumlari, STK'lar, 6zel sektorler ve topluluk liderleri de déhil olmak iizere toplumun
tiim kesimleriyle yakin iliskiler kurmaya calisir. Bunun bir sonucu olarak, AGU'iin toplumsal katki
misyonu, ulusal ve uluslararasi dlgekte yakin ve is birlik¢i ortakliklar yoluyla Sosyo-Teknik Universite
Modelini (STUM) uygulamaktir. Toplumsal katki politikamiz, akademik faaliyetlerin, insan kaynaklari
egitimine, yenilik¢i teknolojik uygulamalara, yagam boyu egitim uygulamalarina ve toplumla biitiinlesmeye
transferini gerektirir. Bu transfer, bilgilerin toplumda kullanilmasina, yayginlagtirilmasina ve toplumsal
etkiye doniistiiriilmesine imkan tanir. Bunun igin, AGU'niin stratejik amaci, biitiin faaliyetleriyle topluma
katki yapan, egitim ve aragtirma faaliyetlerinde girisimciligi destekleyen ve gelistiren bir {iniversite olmaktir.

AGU, bu stratejik amaca ulagmak icin, toplumsal katk: ilkelerini tanimlamak amaciyla modelin boyutlart
arasindaki iligkiyi yonlendirerek politika olusturma siirecinde STUM'den faydalanir (daha fazla bilgi igin
bakimz Yenilikci Universite Tasarimi: AGU Modeli 2018, s.14). AGU vizyonu, bilimsel camiaya ve topluma
katk1 saglayarak saygi duyulan uluslararas bir Gniversite olma konusundaki kararliligini kullanip topluma
katkiy1 1srarla vurgular (Ornegm Kapsiil Egitimi, AGU GLB Dersleri, Psikolojik Y enilik ve Sosyal Problemler
Uzerinde Etki (PIISP)). AGU, misyonunu ifade ederken de toplumsal katki emelini agik¢a ortaya koyar:
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“Ogrenen Odakli” yaklasimiyla gelecegi sekillendirecek bireyler yetistirmek ve kiiresel sorunlara ¢dziim
arayan bir arastirma tiniversitesi olarak kurdugu ortakliklarla bilgiyi degere doniistiirmek."

AGU, bilim sevgisini, siirekli mesleki gelisimi, kiiresel ve yerel sorunlara cevap ararken sorumlu davranmay1
tesvik etmek icin kaliteli programlar sunma konusunda kararlidir. Bu yaklasim, {iniversitenin hem miifredat
tasarimi hem de arastirma faaliyetlerine yansir. Ogrencilerin kurumsal grenme ¢iktilarinin bazilari kiiresel
ve yerel sorumluluklari, uluslararasi ve ¢ok kiiltiirlii yetkinligi ve 6grencilerin kiiresel ve yerel meseleleri
elestirel sekilde degerlendirme yetenegini vurgular. AGU'yii farklilastiran 6zelliklerinden biri {iniversitenin
toplumsal etkiyi 6n plana ¢ikarmasidir.

Kiiresel ve yerel sorunlara cevap olarak mesleki gelisimi ve eylemleri siirdiirmenin énemli unsurlarindan
biri, potansiyel bir toplumsal etkinin kendi aralarinda uyumlu bir sekilde iletisim kuran tiim katmanlarinin,
cesitli mekanizmalar araciligiyla olusturulmasini ve izlenmesini saglamak icin ardigik bir yonetim sistemi
olusturmaktir. Buna binaen, AGU Rektorliigii, tiim hizmet alanlarinda kaliteyi artirmak amaciyla Kalite
Komisyonunu ve belirli alanlarla ilgilenen Kalite Alt Komisyonlarini olusturmustur. Olusturuldugu tarihten
beri, kalite alt komisyonlarmdan biri olan Topluma Katki (TK) Komisyonu, farkli AGU birimlerini
kapsayacak sekilde {iyelerini artirmigtir. Ayni yOnetim siireclerini takip ederek, her fakiilte TK
Komisyonunun alt kollarini1 olusturmustur. Bu kollarin amaci, SKH'leri ile iliskili cesitli uygulamalar
iireterek AGU'niin toplumsal katki politikalarmi kendi birimlerinde ydnetmeye odaklamaktir. Ayrica alt
kollar, PUKO déngiisiiniin birim faaliyetlerinde uygulanip uygulanmadigmi da gozlemler. TK
Komisyonunun, AGU'niin toplumsal etkiyle ilgili makro politikalar olusturmasi ve mevcut politikalari
degistirmesi konusunda iist yonetime tavsiyede bulunma yetkisi vardir. Bu ¢ergevede TK, alt kollarmdaki
idari personel ve 6gretim {iyeleri i¢in dort egitim program diizenlemistir. Ek olarak, 6gretim {iyelerinin TK
faaliyetlerine ve kendi ¢aligmalar1 ile SKH'leri arasindaki baglantiya bakisina odaklanan iiniversite geneli bir
anket yapilmistir. Bu anket ve toplantilar sonucunda TK Komisyonu, PUKO déngiisiine gore tasarlanmis bir
veri toplama sistemi kurmustur.

Toplumsal etki yonetiminin bir sonucu olarak AGU birgok basartya imza atmustir. Ornegin; AGU'niin
miifredat tasarimi ve arastirma faaliyetlerinde toplumsal etkiye doniik yaklasimlarindaki basarilarini taniyan
yerlerden biri, diinya genelinde {iniversiteler i¢in bagimsiz bir degerlendirme kurumu olan ve uluslararasi
prestije sahip THE Toplumsal Etki Siralamasi 2021'dir. Siralamaya basvurulan 2019 yilindan bu yana tutarl
bir sekilde ilk 100-200 bandinda yer almasinin yani sira, son {i¢ yildir list iiste Tiirkiye'nin en iyi liniversitesi
olarak THE  Toplumsal Etki  Siralamasi 2019, 2020 ve 2021’de yerini  almustir.
http://www.agu.edu.tr/haberl er/6029/A G%C3%9C, %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyetinde T%C3%BCrkiye
1%E2%80%99incisi

AGU'de, {iniversitenin toplumsal etki politikalarinin y&netimine odaklanan birka¢ birim mevcuttur. Bu
onemli birimlerden biri de TTO'dur. Ofis, start-up destekleri, is gelistirme merkezleri, Creative Hub, AGU
BiIGG ve Teknopark gibi {iniversitenin toplumsal katki politikas: faaliyetlerini SKH'leriyle baglantilari
acisindan gozlemler, degerlendirir ve raporlar. TTO ayrica, iiniversitede kanita dayali SKH baglantili
faaliyetler isteyen THE Toplumsal Etki Siralamasma AGU'niin resmi basvurusunun yapilmasindan da
sorumludur. TTO, sadece yonetim siirecinden sorumlu olmakla kalmayip, ¢esitli projeler ve SKH odakl
birimler araciligiyla toplumsal etki olusturmay1 da hedefler. Ornegin; toplumsal etki olusturmay1 amaglayan
"Creative Hub Girisimi"ni, 2020 yilinda TTO kurmustur. Farkli disiplinlerden ve halktan girisimcilerin
giincel toplumsal sorunlara uygun ¢éziimler bulma ve toplumsal etki olusturmak i¢in is diinyasiyla baglantili
cesitli fikirler gelistirme firsati1 bulacaklar1 yaratict ve yenilik¢i diisiince ortami tesvik edilir. Creative Hub
merkezinin, giincel toplumsal sorunlar1 ele alan yaratict ve yenilik¢i diisiinceyi tesvik ederek AGU'niin
toplumsal etki vizyonuna ulagmasinda énemli bir rol oynayacagi inancindayiz.

Diger bir énemli birim AGU Genglik Fabrikasidir. Birim, SKH'lerini ele alarak giincel diinya sorunlarinmn
¢cozliimii amactyla cesitli projeler iiretmeleri i¢in geng tiniversite dgrencilerine rehberlik yapmak amaciyla
kurulmustur. Birim, AGU'niin SKH stratejileriyle baglantil cesitli projelerini aktif olarak desteklemektedir.
Birim, stratejik amaclarini, geng ¢aliganlarin, liderlerin, egitmenlerin ve genglerin sosyal ve kisisel gelisimine
yardimc1 olmak i¢in 6grencileri ve daha genis halk kitlesini etkilemek olarak tanimlar.

AGU, toplumsal etkiye adanmug birimlerinin yani sira, egitim ve arastirma faaliyetlerine ¢esitli yapisal
unsurlari da yerlestirmistir. AGU, yenilik¢i bir Kiiresel Sorunlar Miifredati (GLB) olugturmustur. Miifredat,
bir¢ok se¢meli dersten olusur, ancak bdliimlerden lisans derecesini alabilmek i¢in bu derslerin begini gegmek
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gerekir. Bu dersler, SKH'lerinin de ilgilendigi giincel sosyal problemleri ¢ézmeye odaklanir. Ornegin; bir
grup secmeli ders, 6grencilerin kiiresel sorunlari anlamalarina ve ¢dziim aramalarina yardimci olmayi
amaglar ve tek bir SKH'ne odaklanan disiplinlerarasi bir grup bilim insani1 tarafindan verilir. Kiiresel Sorunlar
ve Sorumluluklar Dersleri Koordinasyon Komisyonu (Listede 48. Komisyon), 2021 yilinda kurulmustur.
Komisyon, 6grenci ve egitmenlerin deneyimlerinin ve geri bildirimlerinin GLB derslerinin gelistirilmesinde
etkili olmasmi garanti altina alir. Béylece, AGU toplulugu iginde, toplumsal etki ve bilgi paylagiminin
boyutunu artirmay1 amaglar (EK_D.1 GL B Koordinasyon Komisyonu). Komisyon, her bir kiiresel soruna
odaklanan bireysel GLB derslerini koordine etmenin yam sira, gerekli GLB derslerinin sube sayilarini da
belirlemistir.

2021 akademik takviminin bahar doneminde, 2016 yilindan beri miifredatin bir pargasi olan GLB derslerini
yeniden tasarlamak ve uygulamak igin bir koordinatér atanmuistir. Ogrencilerimizden bu siirdiiriilebilirlik
konularina ¢oztimler bulmalarini isteyerek, onlar1 BM giindemiyle aktif sekilde mesgul olmaya tesvik ederiz.
Yeni tasarim, 2021-2022 giiz doneminde uygulanmig ve ¢iktilar1 Subat 2022'de degerlendirilmistir.

AGU, toplumsal etkinin getirdigi sorumlulugu diisiinerek kiiresel acil durumlara da cevap vermektedir:
COVID 19, i¢ savas, miilteci krizi bunlardan sadece bazilaridir. Kriz sirasinda Tiirkiye'nin {iniversite 6grenci
memnuniyeti anketinde ilk siray1 elde etmesinin yaninda, 2021 yilinda kisitlamalar nedeniyle iilkelerine
gidemeyen ve internet baglantisi olmayan toplam 100 6grenci (60'1 yabanci uyruklu), pandemide yasanan
kapanma siirecinde viriis salginina kars1 en sert onlemlerin alindig1 dénemde iicretsiz internet baglantisi ile
AGU Ogrenci Kéyii'nde konaklatilmistir. Ayni sartlarda cesitli iilkelerden birgok iiniversite, kendilerine
konaklama saglanmadan ne yapacaklarimi bilmeyen 6grencilerini yurtlarindan ayrilmaya zorlamistir. Ek
olarak, seyahat kisitlamalar1 ve {ilkelerindeki i¢ savas nedeniyle iiniversitede kalmak zorunda olan
uluslararast 6grenciler, AGU'niin cabalariyla Kizilay'in sagladigi maddi desteklerden de faydalanmustir.

AGU ayrica politika iiretme platformu olarak ve koordinasyon ortami sunarak bu kiiresel acil durumun
yonetiminde sorumluluk iistlenir. Kent Ekonomisi ve lltica Sistemi iizerine yuvarlak masa toplantis1 25 Ekim
2021'de yapilmis ve bu toplantiya Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) ve UNDP
gibi uluslararas1 kuruluslar ile Ziraat Odas1 ve 1l Milli Egitim Miidiirliigii gibi yaklasik 30 yerel kurulus
katilmistir. AGU ile UNHCR arasinda, gesitli basliklar iizerine yapilan birkag toplantmin ardindan, 6zellikle
Kayseri'deki dezavantajli gruplara yonelik sosyal uyum projelerinin gelistirilmesi amaciyla bir mutabakat
metni imzalanmustir.

Birlesmis Milletler Akademik Etki Projesi'nin bir pargasi olarak AGU, BM'in hedeflerine ulasiimasini
destekleme cabalarina katki saglamay1 ve insan haklarinin korunmasi konusunda farkindalik olusturmay1
kabul etmistir. AGU'niin bu girisime iiyeligi, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yaptig1 ¢ok boyutlu vurgu
ve yatirrmin bir sonucu olarak ve BM anlasmasinin uygulanmasina sagladigi destek sayesinde
gergeklesmistir.

AGU toplumsal etki stratejileri dogrultusunda toplumsal etki olusturan cesitli yapisal ve uygulamali
mekanizmalarmn yani sira, her yil bu sosyal etki ekosisteminde SKH'leri merkezine alan birkag ekstra etkinlik
ve faaliyet yapilir. Ornegin; 2021 yilinda en az bir SKH ile iliskisi gosterilen 28 aktivite ve etkinlik AGU'de
yapilmustir.

Sonug olarak AGU, bir iiniversitenin giiniimiiz toplumsal sorunlarina dogru ¢dziimler iiretebilmesi icin
toplumu sekillendiren bir etkiye sahip olmas1 gerektigine inanir. Bu nedenle AGU, sadece kamu kurumlari,
STK'lar, 6zel isletmeler ve topluluk liderleri ile degil, toplumdaki herkesimle yakin iligkiler kurmak ister.
Mesele diinyada farklilasmak oldugunda, AGU'niin toplumsal katki misyonu, Sosyo Teknik Universite
Modelinin (STUM) hem ulusal hem de uluslararasi boyutta kullanildigindan emin olmay: gerektirir.
Toplumsal etki politikamiz, akademik bilginin ger¢ek diinyada kullanilabilmesi ve fark olusiturabilmesi igin
akademik caligmalart insan kaynaklari egitimine, yeni teknolojiye, yasam boyu egitime ve toplumsal
entegrasyona doniistiirmemiz anlamia gelir. Sonug olarak, {iniversitenin uzun dénem vizyonu, dgrenciler
ve aragtirmacilar arasinda girigimciligi tesvik etmek ve gézetmek gibi esitli yollarla yerel topluluklara hizmet
eden topluluk odakl1 bir kurum olmaktir.

D. 1.2. Toplumsal Katki Kaynaklar:
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
D.1.2. Kaynaklar Kurumun Kurumun Kurum Kurumda Igsellestirilmis,
Toplumsal katki | toplumsal katki toplumsal katk: | toplumsal katkt | toplumsal katki sistematik,
etkinliklerine ayr]lan fadlyetler ini faallyetlerlnl kaynaklarlnl kaynaklarmm stirdiiriilebilir
kaynaklar (mali, §ﬁrdi’1rebi1mesi §Qrdiirebilmek toplumsal katki yete.:rllillig.i ve ve 6m§k "
fiziksel, insan giicii) | 110 yevterh igin uygun gr?tell's ve cesitliligi gosterilebilir
belirlenmis kaynagi n!tell_k ve ATUISIF @] |.zl.enrr?e.kteve . uygulamalar
’ bulunmamaktadir. | niceliktefiziki, | dengeyi iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
paylasilmis ve teknik ve mali gozeterek
kurumsallagsmis olup, kaynaklarim yonetmektedir.
bunlar izlenmekte ve olusturulmasina
degerlendirilmektedir. yonelik planlari
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar
c Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve
diger birimler
Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan biitce ve yillar iginde degigimi
Toplumsal katki kaynaklarmin toplumsal katky stratejisi  dogrultusunda
yonetildigini gosteren kanitlar
Toplumsal katki kaynaklarimin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve
iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

STUM, toplumsal etkinin geleneksel egitim ve arastirma gibi yiiksekdgretim amaglaria dnemli boyutta dahil
edilmesini gerektirdigi igin AGU'niin toplumsal etkiye ayirdigi bagimsiz bir biitgesi yoktur. Bununla birlikte
AGU, her bir aragtirma ve egitim faaliyetine mahsus toplumsal katki biitgesi tanimlar. Sonug olarak,
AGU'niin temel toplumsal katk1 kaynaklari, fakiilteler ve idari boliimler arasinda dagitilan gesitli beseri, mali
ve yapisal kaynaklardir.

Ornegin; SKH odakli akademik birimler olarak, TTO ve Genglik Fabrikasi proje hibeleri alabilir ve 6zel ve
kamu sanayi kuruluslari ile is birligi veya ortakliklar kurabilir (Ornegin; “AGU Kayseri Model Fabrikasi:
Kayseri Model Fabrika Kapasite ve Dijital Doniisim Merkezi”,“Creative Hub”). Bu projelerin hepsi,
AGUniin toplumsal etki politikasi nedeniyle SKH ile alakali olmalidir. Bu nedenle, her iki ofis de kayda
deger bir toplumsal etki biitcesi temin edebilir. Bir diger 6rnek ise, AGU'niin toplumsal etki politikasi
dogrultusunda kurulan, Kayseri Model Fabrika'nin, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Verimlilik Genel
Midiirliigii, Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odasi tarafindan finanse edilen bagimsiz biitgesidir.

TUBITAK BiGG'in AGU'deki yiiriitiicii programu, kadimlara karsi toplumsal esitsizlikleri ortadan kaldirmak
icin girisimcileri destekler ve ‘Fly For Future’ projesi bagvurularinda kadin girisimcilere ekstra puan verir.
Bu da, girisimcilerin is modelleri gelistirmeleri, mentorluk destegi almalar1 ve egitimler yoluyla is planlari
hazirlamaya yonelik danismanlik hizmetlerinden faydalanmalarima yardimer olur.

Ayrica, iiniversite biitgesinden ve bazi proje fonlarindan gesitli finansal destekler de AGU'niin toplumsal etki
faaliyetlerine aktarilir. AGU'niin 2017-2021 Stratejik Plani'yla da belirlenen toplumsal etki politikasi
dogrultusunda, yapilan biitiin projelerin en az bir SKH'yi ele almasi1 gerekir ve bu projeler, aralarinda BAP,
TUBITAK ve AB olan, gesitli kaynaklardan finansal hibe destek alir. Kurulusundan bu yana, AGU'de 99
tamamlanan ve devam eden proje yapilmustir. Bunlardan 53'i TUBITAK'tan 15.760.716,05 TL, 17'si
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uluslararasi projelerden 920.000 avro, 29'u ise {iniversite ve sanayi is birliginden 12.679.663,00 TL biitceye
sahiptir.

AGU, merkezlerine, idari ve akademik birimlerine ait cesitli insan kaynaklar1 ve biitcelerinden de yararlanir.
Cesitli biitce kalemleri kullanan GLB derslerinin yani sira, Osrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi,
SKH'leri ele alan egitmenlerin akademik 6gretim kalitesini artirmak i¢in ¢esitli mesleki egitim programlari
yurlitmiigtiir (bkz. birimin 2021 faaliyet takvimi).

(EkK D.2 2021 Tiim Birimlerin Toplumsal Etkili Faalivet Bildirim Formu.xlsx; Ek D.3 2021 Tiim
Birimlerin Toplumsal Etkili Faalivet Basvurulari; Ek D.4 CELT toplumsal etki raporu (érnek
rapor).pdf: EK D.5 Psikoloji Boliimii i¢c Degerlendirme Raporu 2021).

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

TOPLUMSAL KATKI
D.2. Toplumsal Katki Performansi
Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.
1 2 3 4 5

D.2.1.Toplumsal katki Kurumda Kurumda Kurumun Kurumda Igsellestirilmis,
performansimin izlenmesi | toplumsal katki toplumsal katk1 genelinde toplumsal katki sistematik,
ve degerlendirilmesi performansinin performansinin toplumsal katki performansi stirdiirtilebilir
Kurum, Siirdiiriilebilir | 1zlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte veilgili- | ve 6rek

. degerlendirmesine | degerlendirmesine izlenmek ve aydaslarla Osterilebilir
Kalkinma — Amaglan  ile yt')l%elik yéﬁelik ilke, kurdl | degerlendirmek gegeﬂindirﬂerek ﬁygul amalar
uYu,mlu’ dezavantajh gruplgr mekanizmalar ve gostergeler tizere olusturulan iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
dahil toplumun ve gevrenin [t jynmamaktadir. | bulunmaktadir. mekanizmalar
ihtiyaglarina cevap verebilen kullanilmaktadir.
ve deger yaratan toplumsal
katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
kurumsal is birlikleri, ¢esitli
kamu kurum ve | Ornek Kanitlar
kuruluslarina yapilan : Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katk: faaliyetleri
gérevlendirmeler ile Toplumsal katki performansini izlemek iizere gegerli olan tammli siiregler

Toplumsal katki izlemek iizere olusturulan
mekanizmalar

Paydas geri bildirimleri

Toplumsal katki performansimin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yami swra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda

gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarna iliskin kanitlar

kurumun  biinyesinde  yer hedeflerine ulasilip ulasiimadigini

alan Dbirimler aracihigiyla
yiriitiilen egitim, hizmet,
arastirma, danigmanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri
izlenmektedir. izleme
mekanizma ve siregleri
yerlesik ve siirdiriilebilirdir.
Tyilestirme adimlarinin
kanitlari vardir.

YOKAK'm 2017 ve 2020 Dis Degerlendirme Raporu, AGU'niin kayda deger toplumsal etki giiciine
deginmis, ancak daha fazla uygulama gelistirilmesi amaciyla bu faaliyetlerin gézlemlenmesini Onermistir.
Bu nedenle, AGU daha fazla politika gelistirmek igin toplumsal etki faaliyetleriyle ilgili kanita dayali bilgi
saglayan bir komisyon kurulmasi Onerisini ele almak tizere karar almistir. 2020 y1l1 degerlendirmesinden bu
yana AGU, SKH'lerine bagh toplumsal katki politikalarmi gelistirmek icin TK Komisyonu araciliryla
toplumsal katki performansini denetlemektedir. TK Komisyonu, toplumsal etki performansini artirmaya
yardimci olmak i¢in yakin zamanda bir performans denetimi modelini, YOK'iin PUKO modelini 6rnek alarak
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(bkz. performans denetimi modelinin gorseli), gelistirmis ve Universitedeki her birimin kullanimina
sunmustur. Model, akademik faaliyetlere, fakiilte uygulamalarina, idari birimlere ve liniversitenin politika ve
uygulamalarma odaklanir.

Performans denetimi modelini, her birimin toplumsal etki faaliyetlerini gelistirmesini saglamak igin izleme
sistemi barindirir. Bu sisteme gore, akademik ve idari birimler yilda iki kere TK Komisyonuna elektronik
form ile toplumsal etki raporu vererek izlenmistir (6rnek rapora bakiniz). TK Komisyonu toplumsal etki
faaliyetlerini kayit altina alip raporlamis ve gerektiginde geri bildirimde bulunmustur (TK Komisyonu dzet
raporuna bakiniz). Ek olarak, talepleri iizerine her birim toplumsal etki faaliyetleriyle ilgili olarak TK
Komisyonunun bir iiyesinden danigmanlik alir.

AGU'niin toplumsal etki performansini izlemek i¢in baska birimleri de vardir. Ornegin; yeni kurulan Kiiresel
Sorunlar ve Sorumluluklar Dersleri Koordinasyon Komisyonu, AGU toplulugu iginde toplumsal etki ve bilgi
paylasiminin boyutunu artirmak amaciyla, 6grenci ve egitmenlerin deneyimleri ve geri bildirimleri
dogrultusunda toplumsal etkiye odaklanan GLB derslerini izlemistir. Akademisyen ve Ogrenci geri
bildirimlerine dayanarak, segmeli derslerin sayis1 artirilmistir ve 2021 yilinda her SKH modiilii i¢in Kiiresel
Dersler Koordinasyon Komisyonundan bir koordinatér atanmigtir.

Biitiin akademik ve idari birimleri toplumsal etki sunma hedefi etrafinda organize ettikten sonra AGU'niin
toplumsal etkisinin net bir resmini ¢ikarmak, AGU degerlerinin iiniversitedeki her bir faaliyetin toplumsal
etki {iretmesini gerektirdigi diisiiniildiigiinde, kolay bir is degildir. Yine de AGU, yerel ve evrensel boyutta
insanlara yardimci olmak i¢in iiretilmesi amaglanan toplumsal etkinin mekanizma ve boyutunu izleme
konusunda kararlidir. Boylece, toplumsal etkinin boyutunun adim adim artirilmasi ve birimler arasi ve
{iniversite genelinde daha iyi politikalar gelistirilmesi amaglanir. AGU'niin misyon ve vizyonundan yola
cikarak, 2021 yili boyunca ¢ok sayida etkinlik yapilmistir. Bunlardan on tanesi ornek olarak asagida
verilmistir. Ornekler, AGU'niin iiniversitelerin toplumsal etki olusturmasi gerektigine olan giiclii inanc1 ve
gururla gelistirdigi STUM ile alakal faaliyetlerle sinirl degildir.

Ornek 1 (Egitim Birimi): AGU-SEM (AGU Akademi), "Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam, Basin Biilteni
Hazirlama, Proje Yazma Egitimi, Girisimcilik Egitimi, Mithendislik ve Savunma Sanayi" gibi kisa, ¢evrim
i¢i ve lcretsiz egitim programlari diizenlemistir. Her program, ii¢ saatlik etkinlikler olarak planlanmus,
programlarda toplam 699 katilimciya ulasilmistir. Anketler vasitastyla geri bildirimler alimmigtir. Ayrica,
Kayseri'deki liseler, lise dgrencilerinin AGU’niin farkli iilkelerinden 6grencileri ile bir araya gelerek Ingilizce
pratik yaptiklart ve yeni Kkiiltiirleri kesfettikleri "Kiiltiirleraras1 Iletisim ve Etkilesim Calistay1"nin
organizasyonu i¢in is birligi yapmustir.

Ornek 2 (idari Birim): Kariyer Merkezi, belirlenen misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
yiritiir. Aylik planlar olusturur, dis paydaslar1 belirler ve her hafta 6grenciler i¢in gesitli etkinlikler ve
egitimler diizenler. Topluma katki hedefleri dogrultusunda, kurum i¢inde ve disinda lise (TED Okullar1) ve
ilkokul (Cetin Sen Bilim ve Sanat Merkezi) 6grencilerine SKH {izerine egitim verir. Ayrica, 6grencilerimizi,
is hayatina ge¢isin ilk adimi olan, CV hazirlama ve miilakat teknikleri konularinda hazirlamak igin egitimler
verilir.

Ornek 3 (Proje Girisimi): Creative Hub, "Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar" baghg: altinda Mimarlik
Fakiiltesinde iki panel diizenlemistir. Panel, kir-kent dengesini kurmak icin kapsamli bir yerlesim plani
sunmustur. "Siirdiirilebilir Sehirler ve Topluluklar"a odaklanan panellerden biri, siirdiiriilebilir sehirler
olusturmaya yonelik kentsel ve kirsal planlama ve tasarim konusunda yeni fikirlerle anilan uzman diisiiniirler,
deneyimli insanlar ve profesyonelleri bir araya getirmistir.

Ornek 4 (Ogretim Uyeleri): AGU Mimarlik Fakiiltesi koordinasyonuyla ve Talas Belediyesi, Tiirk Kizilay,
Cetin Sen Bilim ve Sanat Merkezi ve AFAD gibi kurumlarm katilimiyla bes farkli SKH atolyesi
diizenlenmistir. Atdlyeler, SKH 12, SKH 11, SKH 16, SKH 9 ve SKH 4'e odaklanmugtir. Ayrica, Mimarlik
Fakiiltesi ve Avanos Kaymakamligi koordinasyonuyla Avanos'ta 6gretmenler icin SKH iizerine bir ¢aligtay
diizenlenmigstir. Mimarlik Fakiiltesi ayn1 zamanda "Global Schools and Global Sustainable Futures"
tarafindan desteklenen AGU Cocuk Universitesine de dnciiliik eder. Bu baglamda, 31 Ekim Diinya Sehirler
Giinii'nde, SKH 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar hedefine ve 2021 iklim Degisikligine Uyumlu
Sehirler temasina odaklanan bir ¢alistay diizenlemistir. Ayrica, AFAD ve Tiirk Kizilay’min katilimlariyla
Cocuklar i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Atdlyelerinin 3 {inciisii olan “Afete Hazirlik Giinii” at6lyesi
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de gergeklestirilmistir. Bunlarin diginda, BM'in Kiiresel Coziimler Ag1 tarafindan hazirlanan ve diinyanin
dort bir yanindan basarili 6rneklerin toplandigi "Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Egitim Rehberi”,
fakiiltelerimizin 402 bitirme projesine yer vermistir. Dutch Culture ve Prince Claus Fund is birligi ile AGU,
“Haydi Siirdirilebilir Kiiltiir Oynayalim!” baslikli egitici egitimi de ger¢eklestirmistir.

Ornek 5 (Béliimler): AGU'niin diger béliimleri gibi, Psikoloji Béliimii de kendi toplumsal katk1 politikasini
tiniversitenin toplumsal etki politikalarina gore belirler. Boliim, toplumsal etki stratejisini ve hedeflerini
STUM'iin tahminlerine dayanarak belirlemistir. Bu sebeple, béliim toplumsal etkiyi bes onemli 6ge ile strateji
haline getirmig (Boliim Strateji Plani'ndaki 4. Strateji) ve biitiin fakiilte ve boliimlerden AGU'niin kalite
giivence politikasinin pargasi olarak istenen i¢ degerlendirme raporunda bunu agiklamigtir. Bu stratejik plan
dogrultusunda bdliim, 2021 yilinda ¢esitli faaliyetler yapmustir: (1) derslerin %20'sinin boliimiin sosyal etki
stratejisiyle dogrudan baglantili olacak sekilde miifredatin olusturulmasi; (2) bagimlilikla miicadelede ulusal
eylem planina dahil olmak (SKH3); (3) yeni bir GLB dersinin olusturulmasi (SKH3); (4) aday 6grencilerle
iletisim faaliyetleri (SKH4, SKH10); (5) c¢esitli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi (SKH3, SKHS5, SKHS,
SKH10); (6) Tiirk Kizilay: ile isbirligi icinde saglikla alakali kamuoyu danismanligi (SKH3); (7) Ogrenci
SKH Merkezi'nin diizenledigi toplumsal cinsiyet esitligi iizerine konusma (SKHS5); (8) pandemi zamani
basar1 baslikli seminer serisi (SKH3, SKH16, SKH10). Psikoloji Boliimii ayrica, Glasgow Caledonian
Universitesi (Iskogya, Ingiltere) ve Balear Adalar1 Universitesi ile SKH 3, 4, 16 ve 17'ye odaklanan 'Diinya
Genelinde Psikoloji' adli bir proje gelistirmek i¢in bir araya gelmistir. Caligmanin amact, {i¢ farkli iilkeden
genglerin uluslararas1 bir etkinlik deneyimi yasamalarinin, kendilerinin degerlendirdigi kiiltlirlerarasi
duyarliliklart iizerinde nasil etki biraktigini aragtirmaktir. Bu calisma, Ogrencilerin diger iilkelerdeki
Ogrencilerin yasanmis deneyimlerini daha iyi anlamalarina yardimci olacagindan onemlidir. Program
kapsamida AGU psikoloji dgrencileri, diinyanin farkli bolgelerindeki akranlari ile etkilesime girme sansi
bulmus ve psikoloji egitimi alma, iilkelerindeki is firsatlari, psikolojinin hangi konularda insan hayatini
tyilestirmeye yardimc1 olabilecegi ve diinyanin yiizlestigi hangi sorunlar1 ¢6zdiigii lizerine fikir aligverisinde
bulunmustur. Ogrenciler ayrica iilkelerindeki psikoloji egitimi {izerine miilakatlar yapmis ve nitel analiz
yontemleri ile miilakatlarin nasil analiz edilecegini 6grenmislerdir.

Ornek 6 (Kiiresel Ortakhklar): AGU, (BM 75. y1l doniimii kapsaminda) UN75 kampanyasinin bir parcasi
olarak BM ile ortaklik kurmustur. Ortaklik kapsaminda diizenlenen gesitli faaliyetler ve panellerde AGU
ogrencileri, 6gretim gorevlileri ve paydaslari bir araya gelmis, Birlesmis Milletlerin farkli Kiiresel Sorunlar
ve Strdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ni (SKH) tartigmis ve BM'nin 100. y1l doniimiine denek gelen 2045
yil1 i¢in tahmin ve tavsiyelerde bulunmustur.

Ornek 7 (Ulke ve Kita Capinda Ortakliklar): Kayseri Ticaret Odas1 ve AGU TTO is birliginde AB-
Kayseri Iklim Forumu diizenlenmistir. iklim degisikligi konusunda uzmanlarm katildig1 bir dizi panelinin
ardindan, iklim degisikliginin zararli etkisini azaltmak icin ¢6ziim odakli fikirler iliretmek ve bunlar
paylagmak {izere gengler calistay diizenlemis ve uzmanlarin yiiriittiigli calistaylarda yer almistir.

Ornek 8 (Gengclik): Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsammda AGU Genglik Fabrikasi da cesitli
faaliyetler yiiriitmiistiir (Go¢ ve Kent Ekonomisi Yuvarlak Masa Toplantisi; Hayalimdeki Oyuncak Projesi;
Ingilizce Ogreniyorum, Farkli Kiiltiirleri Taniyorum Projesi; Ilkokul Ogrencilerini Bilimle Tanistirma
Projesi; Akademik Sesli Kiitliphane Projesi; Genglik Bilgilendirme Egitici Egitimi ve Genglik Bilgisini
Yayginlagtirma Egitimi Projesi; Telafi’de AGU’de Var Projesi).

Orne}( 9 (Sanayi): AGU TTO ve Model Fabrika'nin is birligi sayesinde, Model Fabrika'ya egitim igin gelen
KOBI'lere SKH’leri hakkinda sunumlar yapilmigtir. Sunumlar, SKH’leri hakkinda halk: bilgilendirmeyi ve
biling olusturmay1 amaglar.

Ornek 10 (Kiiresel Etki): AGU TTO, AGU'iin karbon ayak izini hesaplayarak karbonun yogun oldugu
enerji kaynaklari kullanimini azaltmayi amaglar. Bu hesaplama ile AGU, sera gazi emisyonlarini azaltarak
iklim degisikligine kars1 kiiresel miicadeleye katkida bulunur.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum, kurulusundan beri ilk kez 2017 yilinda bir dis degerlendirme ve 2020 yilinda da bir izleme
gecirmigtir.

2020 yil1 izleme Raporu'nda, “Kalite Giivencesi Sistemi” baslig1 altinda asagidaki giiclii ve gelismeye acik
yanlar belirlenmistir:

2020 izleme Raporu'nda Kalite Giivencesi Sistemi ile ilgili Belirlenen Giiclii Yanlar:

1

2.

8.

Kurum’un paydas katilimlar ile misyon vizyon, temel degerler, kalite politikalar1 ve stratejiplanin
amag, hedef ve performans gostergelerini belirlemesi ve giincellemesi

Kalite Giivence Sistemi ve Egitim, Arastirma, Topluma Katk1 PUKO cevrimlerinin Kurum’a 6zgii
yazili ve tanimli olarak olusturulmasi

Kurum’datecriibeli, dinamik, lider bir Rektoriin ve kalite siireglerini sahiplenmis bir iist yonetimin
olmast

Akademik ve idari kadrolarm kalite glivence sistemi olusturma cabalarina ¢ok sayida gorev alarak
Ozverili bir sekilde katilmalar1

Dis paydaslarin Kurum’un bazi komisyonlarinda (Egitim, Stratejik Planlama, Arastirma Destek)
gorev almalari ve kalite glivence sistemine katki saglamalari

Kurum biinyesinde uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi olmasi; degisim programlari, egitimler ve.
stajlar vasitasiyla ¢cok sayida akademisyen ve 6grencinin yurt disina gitmesi, ¢ok sayida uluslararasi
6grenci ve 6gretim liyesinin de Kurum’a gelmesi

Uluslararasilasma amaci dogrultusunda; Kurum’un egitim dilinin Ingilizce olmasi; 6gretim.
iiyelerinin Ingilizce ders anlatimi konusunda yetkinligini saglamak iizere yapilan destekler; TOEFL
ve SAT sinav merkezlerinin kampiiste bulunmasi; AGU Yabanci Dil Okulu (Hazirlik Okulu)’nun
Ogrencilere uluslararasi standartlarda bir egitim vermesi

Kurum’un ulusal ve uluslararasi siralama kurulug listelerinde yer alma hedefine ulagsmasi ve basarisi

Bu giiclii yanlardan 1., 2., 6., 7. ve 8. maddeler yeni eklenmistir. Diger giiclii yanlar, 3., 4. ve 5. maddeler,
2017 Di1g Degerlendirme Raporu'nda da yer almustir.

2020 izleme Raporu'nda Kalite Giivencesi Sistemiyle ilgili Belirlenen Gelismeye Acik Yanlar ve
Bunlari Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

2020 izleme Raporu'nda Kalite Giivencesi Sistemiyle ilgili Belirlenen Gelismeye Acik Yanlar:

1

2.

Kalite siireglerinin tiim akademik ve idari birimlerde yaygmlastirilmasi, kurum kiltiria haline
getirilmesi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

1.1. Universitedeki her birimden, ister akademik ister idari olsun, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
olusturdugu kilavuzlara dayanarak kendi yillik birim i¢ degerlendirme raporlarint hazirlamasi
istenmistir.

1.2. 2021 yilinda Kalite Koordinatorliigli kurulmus ve koordinatdrliige 2 yeni uzman atanmustir.
Kaliteden sorumlu rektdr yardimcisi basgkanligindaki koordinatorlilk, 5 yillik stratejik plan
hazirliklarmi, yilik Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirliklarni, iiniversite
genelindeki tiim veri toplama gorevlerini koordine etmekten ve toplanan verileri ulusal ve
uluslararasi siralamalar gibi farkli amaglar i¢in islemekten sorumludur.

Kalite Giivence Sistemi ve Egitim, Arastirma, Topluma Katki PUKO cevrimlerinin isletilip somut
iyilestirmelerin sistematik olarak yapilmasi.

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

2.1, 2021 yilinda, kalite alt komisyon baskanlarindan, idari ve akademik personelden olusan
genisletilmis kalite komisyonu iiyelerine yonelik egitim verilmistir. Egitim, planla-uygula-
kontrol et—énler_r_l al dongisti tizerine yapilmistir (Ek _A.19 PUKO Egitim Makbuzu,
Ek A.20 PUKO Egitim Belgesi).
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2.2. Ust yonetim, i¢ degerlendirme raporunun rapor sablonunun son versiyonuna gore
hazirlanmastyla ilgili YOKAK'm verdigi egitime katilmistir (Ek_A.21 YOKAK Egitimi).

2.3. Kalite Giivence Sistemi, Egitim, Aragtirma, Yonetim ve Topluma Katki kalite alt
komisyonlarinin baskanlar1 kendi PUKO déngiilerini gelistirmeye ve olabildigince uygulamaya
yonelik planlar yapmustir.

3. Kalitegiivence sisteminde yer alan 6l¢me, izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen geri

bildirimlerin siireclerin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:
3.1. Universite, birimleri ve ilgili birim baskanlar1, lgme, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinden
elde edilen geri bildirimleri, siireclerin iyilestirilmesi i¢in kalite giivencesi sistemi kapsaminda
kullanma konusunda her ¢abay1 gostermislerdir.

4. Birimlerin stratejik planlarini Kurum’un stratejik planiyla iligkilendirerek hazirlamasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

4.1. Harcama biitcesi olan her akademik birimden, iiniversitenin 2018-2022 yillarin1 kapsayan 5
yillik stratejik planina uygun olarak kendi stratejik planini hazirlamasi istenmistir. Birimler,
bu 5 yillik planin kalan yillar1 igin kendi stratejik planlarini hazirlamuglardir. AGU iist
yoOnetimi, idari birimlerin stratejik bir planinin olmasi gerekmedigini diisiiniir; bu birimler,
iiniversitenin stratejik planinin uygulanmasinda destek hizmetlerini yerine getirirler.

5. Stratejik plan gergevesinde veri toplama, hedef belirleme ve izleme faaliyetlerinin iyilestirilmek

iizere gbzden gecirilmesi
Bu Yam Gelistirmek i¢in 2021 Yilinda Yapilanlar:

5.1. 2021 yilinda Kalite Koordinatdrliigii kurulmus ve koordinatorliige 2 yeni uzman atanmustir.
Kaliteden sorumlu Rektor Yardimeisi bagkanligindaki koordinatorliige, iiniversite genelindeki
veri toplama goérevlerinin hepsini koordine etme ve toplanan verileri, gesitli performans
raporlari, kurum i¢ degerlendirme raporlari, ulusal ve uluslararasi siralamalar i¢in igleme
sorumlulugu verilmistir.

5.2. Universite, iiniversite genelinde bir veri toplama, isleme ve raporlama yazilimi kullanmay1
planlamaktadir. Bu nedenle, bu amagcla tasarlanan bazi yazilimlarla ilgili bilgilendirici
sunumlarm 2022 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

2020 yil1 izleme Raporu'nda, “Egitim ve Ogretim” baslig1 altinda asagidaki giiclii ve gelismeye agik yanlar
belirlenmistir:

2020 izleme Raporu'nda Egitim-Ogretim ile ilgili Belirlenen Giiclii Yanlar:

1

o 0k

Tiim programlardaki &grencilerin birlikte aldig1 ve ortak takimlar kurduklart zorunlu derslerde,
“kiiresellesme problemlerine ¢6zim”, “transdisipliner aragtirma kultiri”, “takim g¢aligmas1”
yiiriitebilme yetenegi, “topluma katki” saglama bilincini 6grenen odakli yaklagimla kazanmasi
Kurum’da yenilik¢i tiniversite tasarimi ¢ergevesinde 3 Boyutlu Miifredat (Bireysel Gelisim Patikast,
Kiire Yerel Calismalar Patikasi ve Uzmanlagsma Patikasi) yaklagiminin benimsendigi modiiler
programin pilot uygulamasinin baglatilmasi

Kurum’un, sanayici isverenlerle yeni staj modelleri gelistirmesi, 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
staj yapmalarina destek vermesi ve katki saglamasi

Program akreditasyonuna yonelik farkindaligin olmast

Kurum’un birgok uygulama yontemleri ile 6grenen odakli egitim yapmasi

Kurum’un mezun olan 6grencilerine, akademik transkriptin yani sira 6grencilerin ders dis1 sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik belgelerinin dokiimiiyle olusturulan akademik olmayan
transkript (Non-academicTranscript) alma imkam vermesi ile Ogrencilerin gesitli etkinliklere
katilimlariin tesvik edilip ihtiyaclar1 olan temel yetkinliklerinin kazanimlarini belgelendirmesi
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7. Yeni 6grencilerin iiniversiteye ve sehre uyumlari i¢in etkin oryantasyon programi uygulanmasi; yeni
6grencilerin Kurum’a uyum saglamalart igin iist siif 6grencileri ile “Akran Rehberligi” uygulamasi
yapilmasi ve bazi sivil toplum orgiitleri ile isbirligi protokolleri kapsaminda 6grencilere “Kariyer
Danigsmanlig1” verilmesi

8. Yurt dis1 doktorali veya tecriibeli; ulusal ve uluslararas1 6diillii, Ar-Ge projesi deneyimli, geng ve
dinamik akademik kadroya sahip olunmasi

9. AGUYV tarafindan basarili 6gretim elemanlarmin desteklenmesi; AGUV destegiyle (barinma, burs,
bilgisayar, ABD’de iicretsiz egitim, vd.) basarili 6grenciler ¢ekilerek basari sirasmin yiikseltilmesi

10. Kurum’un dgretimde iyi uygulamalari tegvik etmek amaciyla Ogretim Elemanlarina “Ogretimde.
Yenicilik Odiili” ve “Ogretimde Miikemmeliyet Odiilii” vermesi

11. Ogrenci gelisimine yonelik psikolojik rehberlik, barinma, yemekhane hizmetlerinin ve sosyal,
kiiltirel, sportif faaliyetlerinin yeterli diizeyde yapilmasi ve desteklenmesi

12. Kurum’un mezunlarin ise yerlesme, egitime devam gibi bilgilerini sistematik ve kapsamli olarak

Toplayabilmesi

Glglii yanlardan 2., 4., 10. ve 12. maddeler yeni eklenmistir. Diger gii¢lii yanlar, 1., 3.,5.,6.,7.,8.,9. ve 11.
maddeler, 2017 D1s Degerlendirme Raporu'nda da yer almustir.

2020 izleme Raporu'nda Egitim-Ogretimle ilgili Belirlenen Gelismeye Acik Yanlar:

1. Siirekli iyilestirme dongiisii iginde 6lgme ve degerlendirmelerin yapilmas: ve sonuglarmin analiz
edilerek gerekli somut iyilestirmelerin yapilmasi ve paydaslarla paylasilmasi

Bu Yani Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

1.1. Egitim Komisyonu, 68renci ve dgretim elemanlarinin geri bildirimlerini goriismek, iyi 6rnekleri
paylasmak, politika gelistirmek ve egitim metodolojileri ile imkanlarim1 koordine etmek igin
diizenli olarak haftalik toplantilar yapar. Komisyon, yiiksek kaliteli ve yiiksek performansli
ogrenci merkezli egitimi temin etmek igin Ogrenci Bilgi Sistemi (UIS), Canvas ve Schoology
Ogrenme Yonetim Sistemleri ve derslerin verilisini diizenli olarak izler.

1.2. Rektor, biitlin programlarda akreditasyon siireglerini yonetmesi ve koordine etmesi igin
akreditasyondan sorumlu bir rektoér danigmani atamistir.

1.3. Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (CELT), hazirlik, lisans ve yiiksek lisans
Ogrencilerine dersler ve egitmenlerle ilgili anketler yapar; anket sonuglarini ilgili paydaslarla
paylasir; Universite, birimleri ve ilgili birim baskanlari, izleme, degerlendirme ve iyilestirme
faaliyetlerinden elde edilen geri bildirimleri, siireglerin iyilestirilmesi i¢in kalite giivencesi
sistemi kapsaminda kullanma konusunda her ¢abay1 gostermislerdir.

1.4. Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (CELT) yillik odak grup degerlendirmeleri yapmus,
biitiin aktif programlarda egitim kalitesiyle ilgilenmistir. G6zlem, kaygi ve elestiriler Boliim
Baskanlari, o6grencilerle ilgilenen idari birimler, rektér yardimcilari ve rektor ile yapilan
toplantilarda paylasilmis ve degerlendirilmistir. Ogrencilerin beklentileri iiniversitedeki sorumlu
kisilere iletilmistir.

1.5. Tek tek boliimler CELT'ten bagimsiz olarak kendi anketlerini uygular, sonuglari degerlendirir,
ilgili paydaslarla paylasir, ilgili kurul ya da iist yoneticilerle olasi iyilestirme stratejilerini
goriisiir, kural ya da yonetmeliklerde ilgili degisikliklerle birlikte idari ya da akademik boyutta
tyilestirme eylemleri alir.

2. Kurum'un stratejik amaglari dogrultusunda ozellikle kalite siirecleriyle ilgili olarak egiticilerin
egitiminin yapilmasi ve egitimlerin etkinliklerinin 6lgiilmes

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

2.1. Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (CELT), dgretim iiyelerinin siirekli gelisimi igin
Ogretme ve 0grenme iizerine ¢esitli egitimler diizenlemistir.

2.2. Egitimden sorumlu rektdr yardimcisi dnderliginde Egitim Komisyonu, bu egitimlerin etkinligi
iizerine bazi ¢evrim i¢i degerlendirme toplantilar1 diizenlemis, egitmenlerden geri bildirimler
almig, geri bildirimleri degerlendirmis ve ihtiya¢ duyulan bilesenlerin iizerinden gegmek igin
ekstra egitim seanslar1 diizenlemistir. “Uzaktan Egitim Pedagojisi”, “Dijital Teknoloji Egitimi”,
“Degerlendirme Ikilemi” ve “Yaraticiligi Desifresi” egitimleri bu tiir egitimlere 6rnektir.
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3. Program Ciktilari ile TYYC iliski sonuclarinin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

3.1. Béliimlerin program ¢iktilart (PC), AGU'niin kurumsal o6grenme ¢iktilar, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ve paydaglarin Onerileri dogrultusunda
belirlenmistir. Her program icin derslerin 6grenme ciktilart (OC) tamimlanms ve PC'ler ile
eslestirilmistir.  Ders ¢iktilarinin program ¢iktilart ile uyumunun izlenmesi, ilgili boliim
kurullarinca kontrol edilir ve ihtiya¢ duyuldugunda gerekli 6nlemler alinir.

4. Program Egitim Amagclar1 ve Program Ciktilarinin saglandigini belirlemek igin farkli 6lgme ve.
degerlendirme yontemleri gelistirilmesi ve izlemenin periyodik olarak yapilmasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

4.1. Egitim Komisyonu, 6grenci ve 6gretim elemanlarmin geri bildirimlerini gériismek, iyi 6rnekleri
paylagmak, politika gelistirmek ve egitim metodolojileri ile imkanlarim1 koordine etmek i¢in
diizenli olarak haftalik toplantilar yapar. Komisyon, yiiksek kaliteli ve yiiksek performansh
ogrenci merkezli egitimi temin etmek icin Ogrenci Bilgi Sistemi (UIS), Canvas ve Schoology
Ogrenme Yonetim Sistemleri ve derslerin verilisini diizenli olarak izler.

4.2. Rektor, biitlin programlarda akreditasyon siireclerini yonetmesi ve koordine etmesi i¢in
akreditasyondan sorumlu bir rektér danigmani atamistir.

2020 yil izleme Raporu'nda, “Uzaktan Egitim” baslig altinda asagidaki giiclii ve gelismeye agik yanlar
belirlenmistir:

2020 izleme Raporu'nda Uzaktan Egitim ile ilgili Belirlenen Giiclii Yanlar:

1. Kurum’un pandemi siirecini “egitimde mekdn ve zaman kisiti kalkacak” oOngérisiyle etkin
planlamasi ve kararlarin 6grencilere ve personele WhatsApp, e-posta ve web sayfasi tizerinden
duyurulmasi

2. Uzaktan egitimde sekron/asekron yontemlerin kullanilmasi, 6gretim elemanlarinin aktif 6grenme
yaklagimlarini ve Sli.do, Mural, Mentimeter ve Kahoot tarz1 araglar1 kullanmasi

3. Opretim elemanlarma egitim seminerleri (ders tasarimi; dijital teknoloji kullanimi; online 6gretim
metotlar1; 6lgme ve degerlendirme) verilmesi; siirekli teknolojik ve pedagojik destek verilmesi;
ogretim tiyeleri igin iPad ve ZOOM platformu saglanmasi

4. Uzaktan egitim siirecinde 6grencilere bazi haklarin ve desteklerin (dersten ¢ekilme, harf notu yerine
gecti/kaldi hakki taninmasi, bilgisayar ve internet destegi, lisansiistii 6grencilere laboratuvarlarda
arastirma izni) verilmesi

5. Laboratuvar ve proje derslerinde, ger¢ek deney ortaminda ¢ekilen video kayitlar1 ve elde edilen

verilerin, analiz ve yorumlamalarin dgrencilerle paylasilmasi; donanim gerektiren laboratuvar ve

projelerin dijital araglarla, yazilimlarla ve simiilasyonlarla 6grencilerin uygulama yapabilmesine
imkan saglayacak sekilde yeniden tasarlanmasi

Kurum aragtirmacilariin Covid-19 salgmini ve etkilerini hazirladiklari projelerle arastirmalari

Covid-19 siirecinde dgrencilerin profesyonel, sosyal ve psikolojik gelisimlerini online etkinliklerle

takip etmesi

8. Kurum’un pandemi Siirecinin yonetimini ve etkin uzaktan egitim uygulamalarmi anlatan “AGU's
Response to Covid-19” isimli bir raporu hazirlamasi

No

2017 D1g Degerlendirme Raporu'nda Uzaktan Egitim bagligi bulunmadigl i¢in, ilgili rapor bu agidan kurumun
giiclii yanlarma deginmemistir. Yukarida bahsedilen maddelerin hepsi Uzaktan Egitim kategorisinde AGU
icin yeni giiclii yanlardir.

2021 izeme Raporu'nda Uzaktan Egitimle ilgili Belirlenen Gelismeye Acik Yanlar:
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1. Online-sinav, 6dev, proje vd. uygulamalar sirasinda ortaya ¢ikabilecek kopya olaylarinin énlenmesi
icin alinacak tedbirlerin belirlenmesi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

1.1. Bukonuuzun zaman Egitim Komisyonunun giindeminde en {ist sirada yer almistir. Saygin ulusal
ve uluslararasi iiniversitelerin uyguladigi farkli yaklagimlar arastirilmistir. Farkli teknikler
denenmigtir. Bu sorunun ¢oziimii kolay olmadigindan, iist yonetim, Egitim Komisyonunun
tavsiyesiyle pandemi doneminde dersler tamamen ¢evrim i¢i yapilsa da sinavlarin kampiiste
yapilmasi kararini almistir. Hazirlik okulu, 6grencilerden galismalarim1 Word veya pdf belgesi
formatinda Schoology 6grenme yonetim sistemine yiiklemelerini istediginden siav ve 6devlerde
kopya ¢ekimini tespit etmek i¢in Turnitin yazilimini kullanir. Egitmenler, kendilerine teslim
edilen Word veya pdf belgelerini Turnitin yazilimindan gegirerek kontrol eder.

2. Uzaktan egitim siirecinin KVKK’ya uyarlanma siirecinin tamamlanmast

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

2.1. Kisisel Verileri Koruma Komisyonu, 2021 yilinda {iniversite geneli i¢in bir hizmet alimi
yapmistir. Bu hizmet, iniversite genelinde KVKK konusuna daha iyi yaklagsmak i¢in profesyonel
bir sirketten alinmigtir. KVKK ile ilgili 6nemli konular1 degerlendirmek iizere farkli birimlerle
40'tan fazla toplant1 yapilmistir. Sirket, iiniversite ve birimleri i¢in bir yol haritas1 ve rapor
hazirlamigtir. KVKK Komisyonu sirket ile birlikte iist yonetime bir yonetici 6zeti sunmustur.
Hizmet siiresi sona erdikten sonra gerekli ayarlamalar yapilmis ve uzaktan egitimin KVKK'ya
uygun hale getirilmesi siirecini tamamlamaya doniik dnleyici tedbirler alinmstir.

2020 yil1 izleme Raporu'nda, “Arastirma ve Gelistirme” bashg altinda asagidaki giiclii ve gelismeye acik
yanlar belirlenmistir:

2020 izleme Raporu'nda Arastirma ve Gelistirme ile ilgili Belirlenen Giiclii Yanlar:

1

2.

Kurum’un geng¢ bir iiniversite olmasina karsin, arastirma gelistirme misyonu, politikalar1 ve
stratejilerinde 6nemli hedefleri olmas1 ve bu hedeflere ulasmada dnemli yol kat etmesi

Laboratuvar alt yapilarinin ortak ve etkin kullanimi i¢in bir sistemin kurulmasi

Kurum’da, lisanslisansiistii 6grencilerin ve aragtirmacilarin, bilimsel arastirma yapabilme
yetkinliklerini artirmasina; trans- ve inter-disipliner arastirma-gelistirme kiiltiiriinii olusturmasina;
arastirmanin egitimle harmanlandig: hibrit modele yiiksek katki saglayan AGU Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin (AGU-MERLAB) kurulmus olmasi

Laboratuvar giivenligi konusunda riskleri azaltma amagli kullanim uygulamasinin geligtirilmis.
Olmasi

Kurum’un Strateji Belgesi dogrultusunda arastirmacilarin dis fon proje basvurulari igin AGU
TTO’nun proje destek hizmetleri ve egitimler vermesi ile Kurum dis1 birgok projenin desteklenmesi
Kurum’da YOK 100/2000 doktora bursiyer programi kapsaminda, iilkemizin &ncelikli alanlarinda.
doktora ¢aligmalarinin yapilmasi

Kurum’da, yenilik¢i Ar-Ge ¢alismalari yapan, ddiillii, patent iireten, sirket kuran, sanayi, TUBITAK,
BAP projeleri yiiriiten, bilimin topluma yayilmasim destekleyen kurum ve siiregleri aktif olarak
isleten nitelikli aragtirmacilarin bulunmasi

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in basarili arastirmacilarin
AGUV tarafindan desteklenmesi; yeni arastirmacilara altyap: destekleriyle arastirmacilarin motive
edilmesi

Bu giiclii yanlardan 2., 3., 4., 5. ve 6. maddeler yeni eklenmistir. Diger gii¢lii yanlar, 1., 7. ve 8. maddeler,
2017 D1s Degerlendirme Raporu'nda da yer almistir.

2020 izleme Raporu'nda Arastirma ve Gelistirmeyle ilgili Belirlenen Gelismeye Ac¢ik Yanlar:
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1. Arastirma sonuglarinin etkinliginin ve verimliliginin gézden gegirilmesi, siirekliliginin ve kalite
giivencesinin saglanmasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

1.1. 2021 yilinda rektdre arastirma danismani atannustir. AGU arastirmacilarinin AVESIS kayitlarina
dayanarak her bir Ogretim {iyesinin ve boliimiin bireysel aragtirma performanslar
degerlendirilmis ve rektdr, tek tek boliim baskanlar: ve dekanlar ile {ist diizey aragtirma ¢iktisi
iizerine degerlendirme toplantilart yapmustir. Bu toplantilarda, tek tek 6gretim iiyelerinin ve
boliimlerin mevcut performanslart degerlendirilmis ve yeni yil hedefleri tanimlanmustir.
aragtirma danigmaninin varlii, iiniversitenin biitiin fakiiltelerinden {iyelerle bir Arastirma
Komisyonu olusturulmasini da tetiklemistir. Komisyon, tiniversitenin {ist seviyedeki arastirma
ihtiyaglarini ele almak iizere haftalik toplantilar yapar.

2. Opretim iiyesi sayis1 artirilarak egitim yiikiinde gergeklesecek hafiflemeyle Ogretim iiyelerinin
aragtirmaya daha fazla zaman ayirmasiin saglanmasi

Bu Yani Gelistirmek i¢in 2021 Yilinda Yapilanlar:

2.1. Maalesef, atanma ve yiikseltilme kriterlerine uygun kalitede 6gretim iiyesi sayis1 arzu edilen
dlgiide artmamistir. 2010 yilinda AGU'niin kurulusundan beri gegen yaklasik 12 yil boyunca,
ogretim {iyelesi sayis1 (Profesor, Dogent, Dr. Ogretim Uyesi) 901 gegmemistir. Bu durum, birden
fazla idari gorevin 90 6gretim {iiyesi i¢inden belli bir gruba dagitilmasin1 gerektirdigi dikkate
alindiginda, s6zii edilen problemler azaltilamamustir.

3. Yabanci personel istihdam edilebilmesi hususunda “Kurum’daki personel sayisina oran” kistasi. gibi
engeller nedeniyle potansiyel uluslararasi arastirmacilarin istihdaminda yasanan sorunlarin giderilmesi
amagclh iyilestirmeler yapilmasi

Bu Yani Gelistirmek i¢cin 2021 Yilinda Yapilanlar:

3.1. Ne yazik ki, ge¢miste YOK'iin bircok yeni yabanci dgretim iiyesi igin yapilan istihdam
bagvurusunu reddetmesi, boliim veya fakiiltelerin basindaki kisilerin, yeni bagvurulardan timidini
kesmesi sonucunu dogurmustur; ¢iinkii uluslararasi adaylarin reddedilmesi, bagvuru yapan ve
boliim/iiniversiteden onay alan adaylara agiklama yapmak zorunda kalan boliim bagkani ya da
dekanlar1 zor durumda birakmaktadir. Ust ydnetim, bdliim baskani ve dekanlar1 yeni yabanci
adaylar bulmalar1 konusunda siirekli tesvik eder, ancak bu konuda basar elde edilememistir.

2020 yil1 izleme Raporu'nda, “Toplumsal Katkr” baslhig altinda asagidaki giiclii ve gelismeye acik yanlar
belirlenmistir:

2020 izleme Raporu'nda Toplumsal Katki ile ilgili Belirlenen Giiclii Yanlar:

1

2.

Kurum’un gen¢ az sayida fakiilte/enstiti/merkez sayisi bulunmasma karsin, toplumsal katki
misyonu, politikalar1 ve stratejilerinde énemli hedefleri ortaya koymus olmasi

Toplumsal Katki yaklasiminin, kiiresel sorunlara ¢6ziim odakli ve BM’in 17 Siirdiiriilebilir.
Kalkinma Hedefi’ni (17SDG) baz alarak belirlenmesi

Kurum’da BM’in 17 temel kalkinma amacinin (17 SDG) takibi ve Kurum’da bu konuda farkindaligi
artirmak i¢in Toplumsal Katki Komisyonu’nun kurulmasi ve Komisyonun {ist ydnetime tavsiyelerde
bulunmasi; akademisyenlerin faaliyetlerinde toplumsal katkiy1 nasil gelistireceklerine yonelik
tavsiyelerde bulunmasi; idari birimlerde sosyal etki tabanli degerlendirmeler yapmasi

Kurum’un BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu olarak odak alanlarimi revize etmesi,
lisansistii  egitimde siirdiriilebilirlik temelli disiplinler arasi1 program yiriitmes ve
“Siirdirilebilirlik Sertifikasi” vermeyi hedeflemesi

Kurum’un, Yiksekogretim derecelendirme kuruluglarindan biri olan Times Higher Education
(THE)’1in Toplumsal Etki Siralamasi’ndaki bazi hedeflerde Diinya liniversiteleri arasinda 101-200
bandinda olmasi

Stratejik plan g¢ercevesinde aragtirmacilarin farkli disiplinlerle ¢ok ortakli projeler yapmalari,
teknoparkta firma agmalari, tiniversite-sanayi isbirligi projeleri ve fiiretilen yaymlarm tesvik.
Edilmes
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7. Kurum’un oncelikli hedeflerinden toplumsal katki ve toplum icin deger iiretme kapsaminda
arastirma altyapisini, birgok disiplinden aragtirmacilarin bir araya gelerek kiiresel sorunlara ¢6ziim
iiretmesine ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmasina olanak saglayacak sekilde tasarlamasi

8. Model Fabrikann ilk kez bir tiniversite biinyesinde kurulmasi ve egitime, toplumsal katkiya hizmet
etmes

9. Kurum’un yeni nesil anlayisla yerel ve bolgesel kalkinmay1 desteklemek ve toplumun ihtiyaglarina
hizmet etmek amaciyla, yerel yonetimler, sanayiciler, STK’lar, liseler ile yakin igbirligi i¢cinde
olmasi

10. Kurum’un, aragtirma sonuglarinin topluma katki sunmasina biiyiik nem vererek 6gretim tiyelerinin
bolge teknoparkinda sirket kurmalarimi tesvik etmesi, 6gretim tiyelerinin tiniversitesanayi isbirligi
kapsaminda gergeklestirdikleri projeler ve icerisinde sanayi ortaklarinin bulundugu disiplinler arasi
makale ve bildiri ¢aligmalar1 kurum i¢i atama ve yiikseltilme 6lgiitlerinde 6zendirmesi

2017 Dis Degerlendirme Raporu'nda Toplumsal Katki basligi bulunmadigi i¢in, ilgili rapor bu agidan
kurumun gii¢li yanlarina deginmemistir. Yukarida bahsedilen maddelerin hepsi Toplumsal Katki
kategorisinde AGU i¢in yeni gii¢lii yanlardir.

2020 izleme Raporu'nda Toplumsal Katkiyla ilgili Belirlenen Gelismeye Acik Yanlar:

1. AGU Sosyo-Teknik Universite misyonu dogrultusunda, toplumsal katki ¢alismalarinin yapilan atdlye
calismalarinin 15181inda yapilandirilmasiyla, paydaslarla igbirliklerinin artirilarak hayata gegirilmesi,
yaratilacak toplumsal etkinin daha giivenilir bir sekilde Slgiilebilmesi, izlenmesi amagli ¢aligsmalarin
iyilestirilerek stirdiiriilmesi

Bu Yani Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

1.1. AGU daha fazla politika gelistirmek igin toplumsal etki faaliyetleriyle ilgili kanita dayal bilgi
saglayan bir komisyon kurulmasi Onerisini ele almak f{izere karar almigtir. 2020 yili
degerlendirmesinden bu yana AGU, SKH'lerine bagli toplumsal etki politikalarmi gelistirmek
icin Topluma Katki (TK) Komisyonu araciligtyla topluma katki performansini denetlemektedir.
TK Komisyonu, toplumsal etki performansini artirmak i¢in yakin zamanda bir performans
denetimi modelini, YOK'iin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) modelini 6rnek alarak
(bkz. performans denetimi modelinin gérseli), gelistirmis ve Universitedeki her birimin
kullanimina sunmustur. Model, akademik faaliyetlere, fakiilte uygulamalarina, idari birimlere ve
iiniversitenin politika ve uygulamalarma odaklanir.

2. Toplumsal katk: siirecleri ve sonuglarinin etkinlik ve verimlilik agisindan gozden gecirilmesi, elde
edilen basarili sonuglarin siirekliliginin saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

2.1. Performans denetimi modeli, her birimin toplumsal etki faaliyetlerini geligtirmesini saglamak
i¢in izleme sistemi barindirir. Bu sisteme gore, akademik ve idari birimler yilda iki kere TK
Komisyonuna elektronik form ile toplumsal etki raporu vererek izlenmistir (6rnek rapora
bakiniz). TK Komisyonu toplumsal etki faaliyetlerini kayit altina alip raporlamis ve gerektiginde
geri bildirimde bulunmustur (TK Komisyonu 6zet raporuna bakiniz). Ek olarak, talepleri iizerine
her birim toplumsal etki faaliyetleriyle ilgili olarak TK Komisyonunun bir liyesinden danismanlik
alir.

2.2. AGU'niin toplumsal etki performansini izlemek igin bagka birimleri de vardir. Ornegin; yeni
kurulan Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar Dersleri Koordinasyon Komisyonu, AGU toplulugu
icinde toplumsal etki ve bilgi paylasiminin boyutunu artirmak amactyla, 6grenci ve egitmenlerin
deneyimleri ve geri bildirimleri dogrultusunda toplumsal etkiye odaklanan GLB derslerini
izlemigtir. Akademisyen ve Ogrenci geri bildirimlerine dayanarak, se¢meli derslerin sayisi
artirllmigtir  ve 2021 yilinda her SKH modiilii i¢in Kiiresel Dersler Koordinasyon
Komisyonundan bir koordinator atanmustir.

3. Kurum’un hedefleri ve potansiyeli dikkate alindiginda toplumsal katki hususunda paydaslarla yapilan
is birliklerinin daha fazla gelistirilmesi ve sonuglarin izlenmesi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:
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http://cd.agu.edu.tr/index.php/s/mSxiEH6EstwvoHr
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http://www.agu.edu.tr/userfiles/bilgisayar/Computer%20Engineering%20Department/KAL%C4%B0TE/Topluma_Kakt%C4%B1_PUK%C3%96_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://aguedutr.sharepoint.com/:b:/s/KaliteKontrolKomisyonuHumanities/EYBMQvZ08kNLk5KrwxzjVOYBhkn7Sj3Z85Sp8fMfrz2EWg?e=mQnUIo
https://aguedutr.sharepoint.com/:b:/s/KaliteKontrolKomisyonuHumanities/EYBMQvZ08kNLk5KrwxzjVOYBhkn7Sj3Z85Sp8fMfrz2EWg?e=mQnUIo
https://aguedutr.sharepoint.com/:b:/s/KaliteKontrolKomisyonuHumanities/ERXAsl0xU-ZFrxjFleik1aEB0ddW5naryoCtjCj_ZQUlOQ?e=aYhazO

3.1

3.2

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

AGU'niin kiiresel trendleri takip etme cabalarmin en 6nemli gostergesi kurdugu uluslararasi
ortakliklardir. AGU, hedefler icin ortakhik anlayistyla, uluslararasi, ulusal ve yerel paydaslarla
gelistirdigi ortakliklar yoluyla kiiresel sorunlara ¢ozliim arayarak 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefinin (SKH) uygulanmasini destekleme fikrine baghdir. Bu baglamda AGU, Birlesmis
Milletlerin kiiresel bir girisimi olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Coéziimleri Ag1 (SDSN), SDG
Akademi (Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart Akademisi), Kiiresel Coziimler Girisimi (GSI;
biiyiik kiiresel sorunlari ele almak i¢in G20, G7 ve diger kiiresel yonetisim forumlarina politikalar
oneren kiiresel, ortak bir girisim), SDSN Youth, SDG Accord, Birlesmis Milletler Miilteciler
Yiiksek Komiserligi (UNHCR) ve Birlesmis Milletler Akademik Etki Girisimi ile ortakliklar
kurmustur. AGU, kiiresel akimlar takip etmek icin ulusal ve uluslararasi devlet kurumlariyla
sistemli sekilde is birligi yapar. Bu kurumlarla ig birligi sayesinde elde ettigi kazanimlarla 6rnek
olusturur. (https://sustainability.agu.edu.tr/sustainability-partnerships ) Mesela, AGU, (BM 75.
yil doniimii kapsaminda) UN75 kampanyasinin bir pargasi olarak Birlesmis Milletler ile ortaklik
kurmustur. Bu proje, Birlesmis Milletlerin Kiiresel Sorunlar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerini (SKH) tartigmak ve BM'nin 100. y1l donlimiinii kutlayacagi 2045 i¢in tahmin ve
oneriler gelistirmek i¢in AGU 6grencileri, personeli ve paydaslarmi bir araya getiren bir dizi
etkinlikten olusmustur.
(http://www.agu.edu.tr/news/5655/A G%C3%9CBIrl €%C5%9Fmi %C5%9F%20Mill etler%20'U
N 75%202020%20ve%20%C3%96tes '%20Diyal 0g%20Paneli)

AGU egitim miifredatlarin1 paydas beklentileri dogrultusunda, yiiksekdgretim ekosistemindeki
degisimleri ve toplumun ihtiyaclarinit da gz oniinde bulundurarak, siirekli giincellenmektedir.
AGU, miifredatin1 Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda
sekillendirmistir. Bu kapsamda, diger iiniversitelerde bulunmayan essiz bir uygulama ile tiim
ogrenciler i¢in zorunlu ders olan Kiiresel Sorunlar Miifredati'm1 (GLB) olusturarak 6grencileri
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaclar1 ve mevcut Kiiresel Sorunlar konusunda egitmeyi amaglar.
AGU'deki her 6grenci bu dersi almak zorundadir ve ders kapsaminda dgrenciler birgok yeni ve
yenilik¢i  sosyal  proje  tasarlar, uygular ve bu tarz  projelerde  rol
alir. (https://sustainability.agu.edu.tr/education-for-

sustainability#A GU%20GL OBA L %20COURSES)

COVID-19 salgmm sonrasinda dijital 6grenme konusunun giindeme gelmesiyle AGU, cesitli
dijital 6grenme platformlarindan (Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn ve MIT,
Harvard, Stanford ve Columbia Universiteleri ile baglantili platformlar) alinan gevrim igi dersleri
secmeli ders olarak sayma karar1 almigtir. Boylece, kredi (3, 4 ya da 5 AKTS) alinmasina imkan
taniyan bir sistemi uygulamistir. (https://oidb-
tr.agu.edu.tr/uploads/uygulama_esasl ari/dijital %620.pdf )

AGU TTO, 1512 TUBITAK Teknogirisim Sermaye Destegi Programi'min (BIGG) uygulayici
kurulusu olarak aday girisimcilere tcretsiz egitim ve mentorluk hizmeti verir.
(https.//bigg.agu.edu.tr/ )

AGU Creative Hub biinyesinde girisimcilerin yaraticiligin1 gelistirmek amaciyla gesitli egitimler
ve atolye calismalar1 diizenlenir. Bu etkinliklere herkes katilabilir.
(https://tto.agu.edu.tr/egitimler )

Kayseri Model Fabrika projesi, Birlesmis Milletlerin oncii kalkinma ajansit olan Birlegsmis
Milletler Kalkinma Programi'nin Tirkiye'nin = Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari'ni
gerceklestirmesine yonelik cabalarinin bir pargasi olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig is birligi
ve Kayseri Sanayi Odasi ve Kayseri Ticaret Odasi ortakliginda, AGU kampiisiinde hayata
gecirilmistir. Kayseri Model Fabrika, derslik, laboratuvar, AGU TTO ve AGU Kariyer Ofisi ile
aymi binada bulunmaktadir ve AGU'niin islevlerine tamamen entegre sekilde calismaktadir. Bu
yap1, Universite-Sanayi is birligi i¢in énemli bir adimdir, nitekim sektdr ve paydaslarla yapilan
toplantilarla giincel gelismeler takip edilir. (http://kayserimodelfabrika.com/ )

AGU, ulusal hedefleri de yakindan takip eder ve faaliyetlerini bu baglamda siirdiiriir. Ornegin;
AGU ulusal arenada uygulanan sifir atik projesine dahil edilmis ve sifir atik belgesi almaya hak
kazanmugtir. AGU'niin sifir atik konusundaki ¢aligmalar1 kararlilikla uygulanmakta, énleyici
eylemlerin izlenmesi ve planlanmasi igin c¢alismalar devam etmektedir. Atik YOnetimi
Komisyonunun caligmalar1 da (atik toplama kutularinin yerlestirilmesi, atiklarin analizi, vb.)
periyodik olarak raporlanmaktadir.
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(http://www.agu.edu.tr/userfiles/ THE waste management_final _s%CA%B1k%CA%B1%C5%
9F.pdf)

3.8. Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek ve sektorel degisimleri takip etmek
amaciyla farkli alanlardan uzmanlar ve basarili is adamlar1 hem ders i¢i hem de ders disi
etkinliklere davet edilir. AGU Kariyer Sohbetleri'nin iginde, fakiilte ve boliimler de, sanayi ve is
diinyasinda niifus sahibi kisilerle Ogrencilerinin bulugmalarini saglar
(http://www.agu.edu.tr/haberler/6280/).

4. Toplumsal Katki Komisyonu’nun faaliyetlerinin izlenerek iyilestirilmelerin yapilmasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

4.1. Kiiresel ve yerel zorluklara cevap olarak mesleki gelisimi ve eylemi siirdiirmenin 6nemli
unsurlaridan biri, potansiyel bir toplumsal etkinin kendi aralarinda uyumlu bir sekilde iletisim
kuran tiim katmanlarmin, ¢esitli mekanizmalar araciligiyla olusturulmasini ve izlenmesini
saglamak icin ardisik bir yonetim sistemi olusturmaktir. Buna binaen, AGU Rektorliigii, tiim
hizmet alanlarinda kaliteyi artirmak amaciyla Kalite Komisyonunu ve belirli alanlarlailgilenen
Kalite Alt Komisyonlarini kurmustur. Olusturuldugu tarihten beri, kalite alt komisyonlarindan
biri olan Topluma Katki (TK) Komisyonu, farkli AGU birimlerini kapsayacak sekilde iiyelerini
artirmistir.  Bu komisyon, Kalite Komisyonuna kars1 sorumludur ve kendi faaliyetleriyle ilgili
raporlar olusturarak degerlendirilmek iizere Kalite Komisyonuna gonderir. Ayni yonetim
siireclerini takip ederek, her fakiilte TK Komisyonunun alt kollarini olusturmustur. Bu kollarin
amaci, SKH'leri ile iliskili cesitli uygulamalar iireterek AGU'niin toplumsal katki politikalarini
kendi birimlerinde yonetmeye odaklanmaktir. Ayrica alt kollar, PUKO déngiisiiniin birim
faaliyetlerinde uygulanip uygulanmadigim da gozlemler. TK Komisyonunun, AGU'niin
toplumsal etkiyle ilgili makro politikalar olusturmasi ve mevcut politikalar1 degistirmesi
konusunda iist yonetime tavsiyede bulunma yetkisi vardir. Bu ¢ergevede TK, alt kollarindaki
idari personel ve 6gretim iiyeleri i¢in dort egitim programu diizenlemistir. Ek olarak, 6gretim
iiyelerinin TK faaliyetlerine ve kendi ¢aligmalar ile SKH’leri arasindaki baglantiya bakisina
odaklanan {niversite geneli bir anket yapilmistir. Bu anket ve toplantilar sonucunda TK
Komisyonu, PUKO déngiisiine gére tasarlanmis bir veri toplama sistemi kurmustur.

2020 yili [zleme Raporu'nda, “Yonetim Sistemi” bashg1 altinda asagidaki giiclii ve gelismeye acik yanlar
belirlenmistir:

2020 izleme Raporu'nda Yonetim Sistemi ile ilgili Belirlenen Giiclii Yanlar:

1

2.

Kurum’un tecriibeli ve paylasimci {ist yonetiminin izledigi etkili agik kapi politikasi sonucunda
yakin igbirligi ortaminin saglanmasi

Kurum’un karar mekanizmalarinin, farkl idari ve yonetsel diizeyden, ilgili birimlerden, akademik
ve idari personelden olusturulmus komisyon ve kurullar yoluyla katilime1 bir yaklagimla isletilmesi
Kurum’un yenilik¢i iiniversite hedefi dogrultusunda detayl1 bir Kalite ve Uluslararasilasma Master
Plan1 hazirlayarak, siire¢ ve faaliyetlerle yasama gecirilmesindeki kararlilig

Kurum’un hedefledigi modiiler program tasariminin, organizasyon yapisindaki degisikliklerle
kazanilan yaraticilik ve esnekligi tamamlayici nitelikte olmast

Yonetim yapisindaki degisikliklerin siireg yonetimine de destekleyici bir sekilde yansitilmasi
Calisan (idari/akademik) memnuniyet anketlerinin ¢ogu kurumun sormaya cesaret etmeyecegi
sorulardan olusmasi ve ¢ok boyutlu olarak yapilandirilmasi ile karar alma siireglerine saglanan
katkinin giiglendirilmesi

Uluslararasilagma hedefinin gergeklesmesi i¢in ayr1 bir biitge ayrilmasinin, hedefe varilip
varilmadiginin finansal olarak da izlenmesine olanak saglamasi

Idari ve finansal islerden sorumlu idari elemanlara finansal yonetmeliklerle ilgili degisiklikler
konusunda hizmet-igi egitimler verilmesi

Uluslararasilasma performans kriterlerinin ¢esitlendirilerek siniflandirilmasi ile izlenebilirliginin
giiclendirilmesi
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Bu giiclii yanlardan son 7'si yenidir. ilk iki giiclii yan 2017 D1s Degerlendirme Raporu'nda da yer almustir.
2020 izleme Raporu'nda Yonetim Sistemiyle ilgili Belirlenen Gelismeye Acik Yanlar:

1. Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin tim akademik ve idari birimlere.
yaygmlastirilmast, ¢esitlendirilmesi ve kurum kiiltiirii haline getirilmesi igin yapilan ¢aligmalar

Bu Yani Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:
1.1. Universitedeki her birimden, ister akademik ister idari olsun, Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun
olusturdugu kilavuzlara dayanarak kendi yillik birim i¢ degerlendirme raporlarini hazirlamasi
istenmistir.

1.2. 2021 yilinda Kalite Koordinatorliigii kurulmus ve koordinatorliige 2 yeni uzman atanmustir.
Kaliteden sorumlu rektdr yardimcisi baskanligindaki koordinatorliik, 5 yillik stratejik plan
hazirliklarmi, yilhik Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirliklarmi, iiniversite
genelindeki tim veri toplama gorevlerini koordine etmekten ve toplanan verileri ulusal ve
uluslararasi siralamalar gibi farkli amaglar igin islemekten sorumludur.

2. Yapilan memnuniyet anketlerini cevaplayan sayisini artirmak iizere Onlem alinmasi ve anket.
sonuclarmin ele alinarak iyilestirmelerle sonuclanmasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

2.1. Katilimi artirmak i¢in anket sorular1 gdzden gecirilecektir. Soru sayisi azaltilacak ve yanitlayanin
kimligini ifsa edebilecek sorular sonraki uygulamalar i¢in ¢ikarilacaktir.

2.2. Herkesi ayni anda memnun etmek miimkiin olmayacagi igin bireysel sorunlarin ¢éziimiinden
ziyade genel eylem planlarina odaklanilmasina karar verilmistir.

3. Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili gdrev tanimlari, gdrev dagilimlari ve sikdyet siireci yonetimi
konularindaki eksikliklerin giderilmesi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:
3.1. Her birim gorev tanimlarimi gozden gegirir ve miimkiin mertebe gerekli degisiklikleri yapar

3.2. Devlet kurumlarinda performansi diisiik personelin isten ¢ikarilmasi ¢cok zor oldugu i¢in her
birim gorevleri, mevcut personeline, personelin birikim, ilgi ve ise olan tutkusuna gore
kendilerinden en iyi performans alinacak sekilde, esit olarak degil adil olarak dagitmaya caligir.

4. Finansal raporlamanin, Kurum’un g¢esitli hedeflerinin izlenebilmes ve finansal destek saglanabilmesi
acisindan, Kurum’un amaglari ile iligskilendirilerek daha islevsel hale getirilmesi, entegre raporlar
hazirlanmasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

4.1. Universitenin yillik faaliyet raporlart ve yillik performans izleme raporlarindaki performans
gostergelerinde hedef ve gergeklesen degerlerde goriilen farkliliklarin daha iyi raporlanmasi ve
yorumlanmasi i¢in adimlar atilmigtir ve yeni adimlar da atilacaktir.

5. Degisik amaglar igin olusturulmus bilgi sistemlerinin (UIS, Schoology, Canvas, AVESIS, BAPSIS)
entegrasyonuyla kalite siiregleriyle ilgili bilgilerin alimip kapsamli analizini saglayacak bir kurumsal
kalite bilgi sistemi olusturulmasinin heniiz tamamlanmamis olmasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

5.1. 2021 yilinda Kalite Koordinatorligii kurulmus ve koordinatorliige 2 yeni uzman atanmustir.
Kaliteden sorumlu Rektor Yardimeisi bagkanligindaki koordinatorliige, tiniversite genelindeki
veri toplama gorevlerinin hepsini koordine etme ve toplanan verileri, ¢esitli performans raporlari,
kurum i¢ degerlendirme raporlari, ulusal ve uluslararasi siralamalar i¢in igleme sorumlulugu
verilmistir.

5.2. Universite, iiniversite genelinde bir veri toplama, isleme ve raporlama yazilimi kullanmay1
planlamaktadir. Bu nedenle, bu amacla tasarlanan bazi yazilimlarla ilgili bilgilendirici
sunumlarm 2022 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.
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6. ISO 9000 belgelendirmesi, EFQM dis degerlendirmesi, EUA degerlendirmesi, YOKAK
degerlendirmesi gibi faaliyetler igin ortak bir veritabani hazirlanarak, zaman ve eleman tasarrufu
saglanmasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

6.1.

6.2.

2021 yilinda Kalite Koordinatorliigii kurulmug ve koordinatorliige 2 yeni uzman atanmistir.
Kaliteden sorumlu Rektdr Yardimcist baskanlhigindaki koordinatorliige, iiniversite genelindeki
veri toplama gorevlerinin hepsini koordine etme ve toplanan verileri, ¢esitli performans raporlari,
kurum i¢ degerlendirme raporlari, ulusal ve uluslararasi siralamalar i¢in isleme sorumlulugu
verilmistir.

Universite, iiniversite genelinde bir veri toplama, isleme ve raporlama yazilimi kullanmay1
planlamaktadir. Bu nedenle, bu amagla tasarlanan bazi yazilimlarla ilgili bilgilendirici
sunumlarm 2022 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

7. Stratgjik karar verme siireglerine olan faydaliligini artirmak ve gegerliligini kontrol etmek {izere
kullanilan performans gostergelerinin diizenli olarak gézden gecirilmesi

Bu Yani Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

7.1.

7.2.

2021 yilinda Kalite Koordinatorliigli kurulmus ve koordinatorliige 2 yeni uzman atanmustir.
Kaliteden sorumlu Rektdr Yardimcist baskanligindaki koordinatorliik, 5 yillik stratejik plan
hazirliklarmi, yilhik Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirliklarmi, iiniversite
genelindeki tiim veri toplama gorevlerini koordine etmekten ve toplanan verileri ulusal ve
uluslararasi siralamalar gibi farkli amaglar i¢in islemekten sorumludur.

2023-2027 yillart igin bir sonraki bes yillik stratejik plan hazirliklar baglamistir. Kalite
Koordinatorligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve iist yonetim ile koordinasyon iginde,
mevcut bes yillik stratejik planin amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini dikkate
alarak yeni amag, hedef ve performans gostergelerini belirlemek i¢in diizenli toplantilar
yapmistir. 2018-2021 yillari i¢in performans gostergelerinde hedeflenen ve gergeklesen degerler
gozden gecirilmistir; gereksiz performans gostergeleri ¢ikarilmis; dis  degerlendirme
raporlarindan ve i¢ ve dis paydaslarin goriislerinden edinilen ihtiyaglar ve geri bildirimlere
bakilarak gerekli yeni gostergeler olusturulmustur.

8. Dijital Doniisiim ¢aligmalar ile ilgili olarak egitim, arastirma vd. alanlarda kaydedilen asamalarin ve
etkinliginin nasil takip edildigi, karsilasilacak sorunlarin nasil ele alimacagi (risk yonetimi) gibi
konulardaki eksiklerin giderilmesi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

8.1.

8.2.

8.3.

AGU, degerleri arasinda yer alan “degisimi yonet” ilkesi ile meydana gelen degisimlere hizla
cevap verir (http://www.agu.edu.tr/agu-degerleri). Ornegin, egitimde zaman ve mekéan
smirlarinin ortadan kalkacagini yillar énce dngéren AGU'niin altyapisi ve miifredat ¢evrim igi
egitime uygun olarak tasarlanmis ve COVID-19 salgininda can simidi olmustur. Bu agidan,
COVID-19 siirecinde Tiirkiye'deki iiniversitelerin degisimine onciiliikk etmistir. Yenilik¢i bir
egitim anlayisimi benimsemis ve dijitallesmeyi egitim siiregleriyle harmanlamis bir kurum olan
AGU, COVID-19 siirecinin beraberinde getirdigi uyum gerekliliklerini hizli bir sekilde yerine
getirebilmistir (http://www.agu.edu.tr/remote-learning).

Pandemi doneminde 6grencilerin karsilagtiklar sorunlar, anketler ve boliim bagkanlari, 6gretim
iiyelerinin 6grencilerle yaptigi toplantilar yoluyla takip ve tespit edilmistir; 6grenciler gevrim igi
egitim sirasinda dikkat etmeleri gereken hususlar hakkinda bilgilendirilmistir. Ayrica kurum,
pandemi ddneminin yonetimi ve etkili uzaktan egitim uygulamalarmi anlatan “AGU'niin
COVID-19'a Yanit1” adli bir rapor da yaynlamustir. Bu sistemle gergeklestirilen faaliyetler
sonucunda AGU, &grenci memnuniyetinde devlet iiniversiteleri arasinda ilk sirada yer almustir
(http://www.agu.edu.tr/news/5324/A G%C3%9C,%20%C3%96%C4%9Frenci %20M emnuniyet
inde%20Y ine%20T %C3%B Crkiye%201%E2%80%99incisi %2001 du).

AGU, Stanford Universitesi, Massachusetts Teknoloji Enstitiisii, Harvard ve Oxford gibi
diinyanin en 1iyi iiniversitelerinin yer aldigi, WURI 2021 Diinya Yenilik¢i Universiteleri
siralamasinda ilk 30°da yer almistir. COVID-19 pandemisi nedeniyle bu yil degerlendirme
kriterleri arasina ilk kez alinan “Kriz Y&netimi” kategorisinde diinya 2’ncisi, “Ogrenci
Hareketliligi ve Ulasilabilirlik” kategorisinde de diinya 6’ncis1 olarak biiyiik bir basar elde
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etmistir. AGU, son iki yilda iist iiste ilk 100'e giren tek Tiirk {iniversitesi olarak, hem kendi adina
hem de Tiirkiye i¢in biiyiik bagarilar kazanmgtir (https.//www.wuri.world/wuri-ranking-2021 ).

8.4. COVID-19 salgin1 sonrasinda dijital 6grenme konusunun giindeme gelmesiyle AGU, gesitli
dijital 6grenme platformlarindan (Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn ve MIT,
Harvard, Stanford ve Columbia Universiteleri ile baglantili platformlar) alinan ¢evrim igi dersleri
secmeli ders olarak sayma karari almistir. Boylece, kredi (3, 4 ya da 5 AKTS) alinmasina imkan
tantyan bir sistemi uygulamigtir (https.//oidb-
tr.agu.edu.tr/uploads/uygulama_esaslari/dijital %620.pdf ).

8.5. Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek ve sektdrel degisimleri takip etmek
amaciyla farkli alanlardan uzmanlar ve basarili is adamlar1 hem ders i¢i hem de ders disi
etkinliklere davet edilir. Pandemi doneminde, neredeyse tim konusmalar ZOOM platformu
iizerinden verilmistir. AGU Kariyer Sohbetleri'nin iginde, fakiilte ve boliimler de, sanayi ve is
diinyasinda niifus sahibi kisilerle Ogrencilerinin bulugsmalarin saglar
(http://www.agu.edu.tr/haberl er/6280/).

8.6. AGU TTO, COVID-19 salgim sirasinda ZOOM fizerinden arastirmacilara proje yazma, ortak
bulma, proje basvurular1 hazirlama gibi ¢evrim i¢i proje destek hizmetleri sunmustur. Béylece,
AGU'niin kaliteli insan kaynaginin iilkemize daha fazla yabanci fon getirebilmesi; iiniversitede
ileri aragtirma merkezleri kurulmasi; ise yeni aliman bilim insanlarina fiziksel (laboratuvar) ve
teknik arastirma altyapis1 sunulmasi; AGU personelinin bilimsel ¢alismalara katilarak ulusal ve
uluslararas1 programlardan Ar-Ge, inovasyon ve girigimcilik hibeleri almalari amag¢lanmustir.
Buna ek olarak, fon kaynaklari, destek programlari, fikri miilkiyet haklar1 ve girisimcilik gibi
konularda farkindalik yaratmak ve arastirmacilari bilgilendirmek icin ¢esitli bilgilendirme
giinleri ve egitimler diizenlenir. Bu sayede, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, ilgili
Bakanliklar ve Avrupa Birligi fonlarina proje bagvuru sayilarinda ve iiniversite-sanayi is birligi
faaliyetlerinde son donemde 6nemli bir artig yakalanmaistir.

9. Tedarik¢i yonetiminin yasal gergeve 6tesinde SDG’ler de gézetilerek yeniden sekillendirilmesi ile bu
siirecin kaliteli hizmet alimini saglarken ayni zamanda toplumsal ve ¢evresel diger hedefler agisindan
da ilave faydalar saglanmasi amacli iyilestirmeler yapilmasi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

9.1. Bu konu, idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 gibi disaridan hizmet alan birimlerin dikkatine sunulmustur.
Kontrat maddelerini gdzden gecirmeleri, ilgili maddeleri SKH’leri ile iliskilendirmeleri veya
SKH’leri ile ilgili yeni maddeler eklemeleri istenmistir.

10. Olusturulacak bir iletisim plami g¢ergevesinde pandemi siireci boyunca ve genelde kamuoyunun
bilgilendirilmes siirecinin gézden gegirilmesi

Bu Yam Gelistirmek icin 2021 Yilinda Yapilanlar:

10.1.Rektorliik, Basin Yayin ve Halkla Mliskiler Ofisi, Egitim Komisyonu, Boliimler, Fakiilteler,
Yiksekokullar ve diger akademik-idari birimler ilgili ve énemli duyurular e-postalar, kendi
internet sayfalari, sosyal medya kanallar1 veya WhatsApp gruplart araciligryla yapar.

2017 D1s Degerlendirme Raporu'nda, 6 adet gelismeye agik yan ifade edilmistir. Bu 6 gelismeye ag¢ik yandan
sadece 2'si, 1. ve 5. maddeler 2020 Izleme Raporu'nda yer almistir. Dolayisiyla, eski raporda yer alan 4
gelismeye acgik yanlar iyilestirilmistir. Ancak, yeni raporda 8 yeni gelismeye agik yan belirtilmistir ve
bunlarla yukarida ifade edildigi sekilde ilgilenilmektedir.

"Liderlik, Yonetim ve Kalite" bashg: altinda

2019 i¢ Degerlendirme Raporu i¢in YOKAK'tan gelen geri bildirim ve 2017 Dis Degerlendirme Raporu
dikkate alinarak, i¢ degerlendirme siirecini de i¢ine alan biitiin siire¢lerin yapilandirilmis bir sekilde yeniden
tanimlanmasi ve Kalite Siirecleri El Kitab1 hazirlanmasi igin {iniversite ¢apinda bir ¢alisma baslatilmigtir. Bu
kapsamda; (1) Kalite Komisyonu, kalite siire¢lerine daha fazla zaman ayirabilecek personeli igerecek sekilde
yeniden yapilandirilmistir; (2) Kaliteyle ilgili konulari koordine etmek iizere Kalite Koordinatorligii
kurulmustur; (3) Akademik ve idari birimler, birim diizeyinde kalite komisyonlarini olugturmustur; (4)
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Egitim, Kalite Giivencesi, Yonetim, Arastirma ve Toplumsal Katki ile ilgili politika dokiimanlar1 gézden
gecirilmis ve Kalite Komisyonunun internet sitesinde duyurulmustur; (5) Akademik ve idari birimler kendi
i¢ degerlendirme raporlarin1 hazirlamistir; (6) Akademik ve idari personel i¢in kalite siiregleri {izerine
egitimler planlanmustir; (7) Egitim, Kalite Giivencesi, YOnetim, Arastirma ve Toplumsal Katki ile alakali
temel siirecler belirlenmistir; son olarak (8) Temel siirecler icin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
dongiileri tanimlanmis ve ana faaliyetler i¢in zaman ¢izelgesi hazirlanmistir. Taslak bir Kalite El Kitabi
hazirlanmis, ancak Kalite Stiregleri El Kitab1 2021 yilinda tamamlanamamustir. El kitabinin 2022 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. El kitabi, biitiin siireglerin nasil dlgiilecegi, izlenecegi, degerlendirilecegi
ve iyilestirilecegini tanimlayacaktir. Ayrica siirecler arasindaki karsilikli iligkileri ve dis ve i¢ paydaglardan
gelen geri bildirimlerin siirekli iyilestirme dongiisiine nasil dahil edilecegini de tanimlayacaktir. Kalite
Siirecleri El Kitab1 ve 2023-2027 Stratejik Plani'nin hazirlanmas: igin iiniversite c¢apinda yapilacak
caligmalar, tiim akademik ve idari personel iginde kalite siireglerinin yayginlastirilmasini kolaylastiracaktir.
Mevcut 5 yillik stratejik planin, toplumsal katki diginda, egitim, arastirma ve yonetim siire¢leri agisindan
performans gostergelerinin {iniversite geneli gergeklestirilme orani diigiiktiir. Bu duruma, iiniversiteye
verilen diisiik biitce, COVID-19 salgim kaynakli kisitlamalar, insan kaynaklar1 kapasitesinin yetersizligi ve
akademik personel tizerindeki asir1 is ylikii sebep oluyor olabilir. 2023-2027 Stratejik Plani'n1 hazirlamak
icin ¢aligmalar baglamistir. Yeni 5 yillik stratejik planin performans gostergeleri ve hedef degerlerini
belirlenirken mevcut gerceklesme oranlar1 dikkate alinacaktir.

AGU, i¢ ve dis paydaslara daha iyi hizmet sunabilmek icin iiniversite genelinde kritik bilgi toplama,
dijitallesme ve agik erisim konularinda c¢aligmalar yapmaktadir. Yeni kurulan Kalite Koordinatorliigiine,
tiniversite genelindeki tiim veri toplama gorevlerini koordine etme ve toplanan verileri ¢esitli performans
raporlari, kurum i¢ degerlendirme raporlar1 ve {iiniversite siralamalar1 gibi farkli amagclar icin isleme
sorumlulugu verilmistir. Universite, iiniversite genelinde bir veri toplama, isleme ve raporlama yazilimi
kullanmay1 planlamaktadir ve bu amagla tasarlanmis yazilimlarla ilgili bilgi toplamaktadir.

Genel Sekreterlik, liniversite geneli destek hizmetlerini planlar, koordine eder, yiiriitiir ve idari ve mali
islerden sorumlu rektdr yardimeist ve rektor denetiminde 8 idari birime denetler. Destek hizmetlerinin temel
amaci, liniversitenin i¢ ve dis paydaslar1 tarafindan kullanilan en iyi ofis, en iyi laboratuvar, en iyi sinif, en
iyi fiziki ve IT altyapisi, en iyi saglik, spor ve kiiltiir tesisleri ve ekosisteme imkan saglamaktir. Ozellikle
Covid-19 salgim siirecinde, kampiis ve yurtlar iginde tim gerekli 6nlemler alinmig, Hy-Flex egitim igin
gerekli smiflar déniistiiriilmiis, gerekli cevrim ici platformlarmn lisanslari yenilenmistir. Ayrica, Ogrenci
Dekanligi, Uluslararas: Ofis, Kariyer ve Profesyonel Geligim Ofisi, Genglik Fabrikasi, Psikolojik Danigsma
ve Rehberlik Merkezi gibi bazi ofisler de 6grencilere yardimeir olmus ve zor kosullarda 6grencilerin
karsilastiklar1 belirli sorunlara ¢dziim bulmustur.

Hesap verebilirlik ve _seffaﬂﬂ( i¢in i¢c ve dis degerlendirmeler, Sayistay ve YOK denetimleri gibi cesitli
siirecler takip edilir. I¢ Denetim Birimi de Rektor'iin talimatiyla boliim ve ofisleri izler. Bu siireg, iist
yoOnetimin hatalari tespit etmesi ve diizeltici 6nlemler almasina imkan tanir.

"B. Egitim-Ogretim"' bashig altinda

2021 yilinda AGU, égrencilerin daha fazla farkindalik ve duyarlilik kazanmasi, ¢dziim iiretmesi ve Birlesmis
Milletlerin 6nerdigi 17 hedefin (SKH’leri) tamamiyla aktif bir sekilde ilgilenmesi amaclariyla, iiniversite
genelinde zorunlu olan Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar (GLB) derslerini yeniden tasarlamstir.

2021 yilinda ortak derslerin program miifredatlarina eklenmesi de dahil olmak iizere iiniversite ¢apinda iki
program giincellemesi yapilmustir.

AGU'deki biitiin programlarin miifredatlarina eklenen yeni ortak derslerden biri CP 100 Kariyer Planlama
dersidir. Bu ders, yiiksek 6grenimlerinin ilk dénemlerinde 6grencilerde kariyer bilinci olustururken onlarin
egitim ve becerilerine uygun alanlarda istihdam edilebilirliklerini artirmay1 amaglar. Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisinin talimatiyla yiiriitiilen iiniversite geneli Kariyer Planlama
dersinin tasarimi sirasinda programlarin ilk yilki ders yiikleri boliimlerce gdzden gegirilmis ve denetlenmistir.

Universite genelinde yapilan baska bir program giincellemesi ise AGU'deki tiim programlar igin miifredata
eklenen Dijital Ogrenme Platformu (DLP) Transfer Se¢meli Dersleri'dir. Bu segcmeli dersler, kredi
hareketliliginin taninmasi ve dijital 6grenme platformlarindan alinan teknik olmayan veya temel diizeyindeki
teknik derslerin sayilmasi i¢in olugturulmustur. DLP Transfer Se¢gmeli Dersleri'nin miifredata eklenmesi,
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Ogrencilerin {iniversite kaynaklar1 disindaki farkli konu ve alanlara bakis acilarmi ve art alan bilgisini
zenginlestirmeyi amaglar.

Biitiin derslerin politikalar yeniden degerlendirilmis ve hibrit Hyflex egitimi i¢in tiim programlarda yeni bir
yaklagim benimsenmistir. Kurum, Hyflex egitim stratejisini duyurmus ve 6grencilerin dersi hem sinif iginde
yiiz yiize hem de smif digindan, uzaktan, Zoom ile ¢evrim i¢i takip etmelerini saglayan Hyflex egitim igin
iiniversite genelinde birgok sinifi Hyflex smiflara doniigtiirmiistiir. Derslikler, salgin ve saglik 6nlemleri
nedeniyle alman mesafe ve kapasite siirlamalar1 yliziinden yiiz yiize oturumlara katilamayacak olan
ogrencilerin dersleri uzaktan takip edebilmeleri igin gorsel-isitsel araglarla yeniden yapilandirilmistir
(kamera, mikrofon, internet erisimi ve uzaktan Ogrenme araclariyla donatilmis Hy-Flex smiflar).
Universitedeki 30 biiyiik derslik, normal sartlarda 45 6grenci kapasiteli olmalarina ragmen pandemi
kosullarinda 30 kisinin oturacagi Hy-Flex dersliklere doniistiiriilmiistiir.

Rektorliik ve Fakiilte Dekanliklar lisans programlarimin akredite edilmesini tesvik eder. Bu dogrultuda, aktif
lisans programlari olan fakiiltelerin biitiin boliimlerinde, ABET, MUDEK, MiAK-MAK ve AACSB gibi
akreditasyon kurumlarina bagvuru hazirliklarinin sonuglandirilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Bu
baglamda, 2021'in son ¢eyreginde basarilan ¢ok Onemli bir gelisme ise Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltelerinin tiim lisans programlari i¢in resmi akreditasyon bagvuru siire¢lerini baslatmis olmalaridir; bu
fakiilteler, 3. kez Ogrenci mezun ettikleri i¢in mezunlarmi takip ederek yillar i¢inde uyguladiklari
programlarin ¢iktilarini gézlemleyebilmektedir.

Boliimlerin program ¢iktilari, iiniversitenin stratejik amaglar1 ve Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri
Cercevesi'ne (TYYC) gore belirlenir ve boliimlerin internet sitelerinde yayinlanir. Biitiin miifredatlar yeni
eklenen kariyer planlama dersine gore gézden gecirilmistir. Uygulamasi, boliimiin 6gretim {iyelerince
yapilmig ve Egitim Komisyonunca denetlenmistir. Her akademik birimde bulunan Bologna Akreditasyon
Komisyonu, programlari gozden gecirir ve teknik, teknik olmayan, 6n kosullu ve se¢meli derslerin
dagilimlarini daha gériiniir yapmak i¢in miifredatlari yeniden yapilandirir. Boliimlerin program ¢iktilar1 (PC),
AGU'niin kurumsal 6grenme c¢iktilar;, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ve
paydaslarin &nerileri dogrultusunda belirlenmistir. Her program icin derslerin grenme g¢iktilar1 (OC)
tanimlanmis ve PC'ler ile eslestirilmistir.

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (CELT) yillik odak grup degerlendirmeleri yapmus, biitiin aktif
programlarda egitim kalitesiyle ilgilenmistir. Gozlem, kaygi ve elestiriler Boliim Baskanlari, 6grencilerle
ilgilenen idari birimler, Rektdr Yardimcilari ve Rektdér ile yapilan bir toplantida paylasilmis ve
degerlendirilmistir. Ogrencilerin beklentileri iiniversitedeki sorumlu kisilere iletilmistir. Ayrica, her dénem,
biitiin derslerin ders ve egitmen degerlendirmeleri yapilmis ve her dersin genel performansiyla ilgili 6gretim
iiyesi, Boliim Bagkani, Dekan ve Rektor'e rapor verilmistir. Benzer bir yaklasim, Yabanci Diller
Yiiksekokulundaki modiiller i¢in de uygulanmistir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, Ogrenci Dekanhigi altinda faaliyetlerini yiiriitiir ve ihtiyag
duyduklarinda 6grencilere danigmanlik yapar. Bununla birlikte, Yabanci Diller Yiiksekokulu 6grencileri,
AGU'ye daha kolay adapte olmalar1 icin, zaman ydnetimi, stres ydnetimi, motivasyon vb. konularinda
psikologlardan destek goriir.

AGU Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi, 6grencilerin mesleki kapasitelerini gelistirmek ve onlart
mezun olduklarinda kendilerine en uygun isi bulmalar i¢in ihtiya¢ duyacaklar becerilerle donatmak igin
etkinlikler ve toplantilar diizenlemistir. Merkez, gelistirdigi ¢esitli mekanizmalarla mezunlarin takibini de
yapmaktadir.

“C. Arastirma ve Gelistirme” baslhig altinda

AGU, kurdugu ortakliklar ve dgrenen odakli yaklagimlariyla kiiresel sorunlara ¢dziim arayan arastirma
tiniversitesi sifatiyla, sadece bilgi iireten degil, bilgiyi kisisel ve sosyal degerlere doniistiiren bir iiniversite
olarak faaliyetlerini siirdiiriir. AGU'niin arastirma ve egitim stratejileri, bilimsel ve topluma katk1 amaciyla
biitiinciil olarak ele alinmus, farkli disiplinlerden arastirmacilarin kiiresel sorunlara ¢dziim aramalar1 ve
uluslararas1 diizeyde kaliteli arastirmalar yapmalar1 i¢in bir araya gelebilecekleri sekilde tasarlanmustir.
AGU, g¢esitli ve iyi harmanlanmis bir arastirma-egitim ortaminda Ogrencilerinin kisisel, entelektiiel ve
multidisipliner akademik gelisimini destekler ve kiiresel anlamda daha iyi ve siirdiiriilebilir bir gelecegi
sekillendirmek adina mezunlarinin AGU Degerlerini en ince detayma kadar benimsemesini bekler.
Universitede, temel ve uygulamali arastirma alanlarina dengeli bir sekilde yer vererek nitelikli ve dzgiin
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yayinlar yapilmasi ve topluma katki saglayan ¢iktilar gelistirilmesi amaglanir. Bu baglamda, kurumun farkh
binalarinda bulunan 40 adet tematik arastirma laboratuvarina ek olarak, Merkezi Arastirma catisi altinda
Merkezi Arastirma Laboratuvari kavramina uygun tematik arastirma laboratuvarlar bir araya getirilmistir.
Kurum, kayith kurumsal kaynaklar1 ve ekipmanlari etkin, verimli ve miikerrer satin almalar1 6nleyecek
sekilde kullanabilmek igin ekipman altyapisini merkezi bir sistemle kontrol eder. Ust diizey arastirma siciline
sahip, uluslararas1 Olgekte tamnir Ogretim iyelerinden miitesekkil AGU, bu bireysel bilesenleri
disiplinlerarasi/transdisipliner bir ¢ercevede organize ederek iiniversite genelinde arastirma, egitim ve
toplumsal etki arasinda etkili bir sinerji yaratir.

2021 yili itibariyle teknoparklarda, 9'u 6gretim iiyelerimiz, 2'si aragtirma gorevlilerimiz tarafindan kurulmus,
bolgeye olumlu katkisi olacak danigsmanlik ve Ar-Ge projeleri sunmay1 amaglayan 11 start-up firmafaaliyet
gostermektedir.

2021 yilinda, toplam biitgesi 17.7 milyon TL olan 25 TUBITAK projesi, yaklasik 80 bin TL biitceli 4 AGU-
BAP projesi ve toplam biitgesi 1.5 milyon TL olan Universite-sanayi is birligi projeleri yirtitilmistiir.
Universite-sanayi is birligi yoluyla Aselsan, Havelsan, FNSS gibi iist diizey sirketlerle yiiriitiilenler de dahil

olmak iizere, iiniversitenin toplam biit¢eleri 3,2 milyon TL'min {izerine ¢ikan bir¢cok projesi devam
etmektedir.

2021 yilinda AGU, ikisi uluslararas1 olmak iizere sekiz patent hibesi almistir. AGU'de siirdiiriilen yiiksek
etkili aragtirma faaliyetleri kapsaminda, 2021 yilinda ikisi uluslararasi olmak tizere {i¢ yeni patent bagvurusu
yapilmistir.

(")grgtim iiyesi bagina diisen yayin sayis12019 yilinda 1,35 iken 2020'de 1,72'ye, 2021'de ise 1,87'ye ¢ikmustir.
AGU o6gretim iiyelerinin yayinladigi makalelerin %60"1mdan fazlas1 Q1 ve Q2 kategorisindeki yayinlardir.

AGU, akademik personel basina diisen bilimsel makale ve atlﬂar bakimindan Tiirkiye'deki iiniversiteler
arasinda en {ist siralarda yer alir. 2021 yili verilerine gére AGU'de akademik personel basina uluslararasi
endeksli dergilerde yaymlanan bilimsel makale sayisinin ortalamasi 1.87'nin iizerindedir (Web of Science'a
gore).

AGU, 6gretim iiyelerine saglamis oldugu akademik 6zgiirliik, bilimsel ve teknolojik laboratuvar ve cihaz
altyapisi, ulusal ve uluslararasi ig birlikleri, sanayi ile kurdugu yakin ve giiglii is birlikleri, 6gretim iiyelerine
sagladigi ek finansal destekler, ulusal ve uluslararasi arenada oncii bir arastirma {iniversitesi olma misyonu
ile kurdugu bilimsel ekosistem ile Tiirkiye’de ve uluslararasi alanlarda fark yaratacak bilim insanlari igin
ideal bir destinasyon olmaya devam edecektir.

“D. Toplumsal Katki” baslig1 altinda

Abdullah Giil Universitesi, bir {iniversitenin giiniimiiz toplumsal sorunlarina dogru ¢dziimler iiretebilmesi
icin toplumu sekillendiren bir etkiye sahip olmasi gerektigine inanir. Bu nedenle AGU, sadece kamu
kurumlar1 degil, STK'lar, 6zel isletmeler ve topluluk liderleri de dahil, toplumdaki herkesle yakin iligkiler
kurmak ister. AGU, bu iddiali amaglarmn sosyal etki politikas1 ve bu politikanin uygulanmasi hususunda
siirekli gelisim gerektirdiginin farkindadir. YOKAK'n 2020 Degerlendirme Raporu, AGU'niin toplumsal
etkisinin daha da gelistirilmesi ve kurumsallastirilmas1 i¢in yeni adimlarin nasil atilacagiyla ilgili fikir
vermistir. AGU, YOKAK raporundaki geri bildirimlere cevaben toplumsal etkisini gelistirmek icin bir dizi
mekanizmay1 devreye koymustur. En son yapilan degerlendirmedeki dort nemli geri bildirim, gelisim firsatt
tanmmustir: AGU'niin toplumsal etki uygulamalarmin (1) kurumsallastirilmasi, (2) paydaslarla iliskilerde
artirdmasi, (3) performans ve etkinliginin olgiilmesi, (4) etkisinin stirmesi i¢in tedbirler almmasi. Bu
degerlendirmeden sonra AGU, 6ncelikle, bu raporda detaylariyla anlatildig1 gibi, politikalarin1 gelistirmek
lizere toplumsal etki faaliyetleriyle ilgili kanita dayali bilgi toplamaya baslanustir. AGU, TK Komisyonu
araciligiyla toplumsal katki performansmi denetleyerek topluma katkiyr (TK) kurumsallastirmigtir.
Uluslararasi boyutta (Avrupa ve Amerika'dan tiniversiteler, BM, Kiiresel Coziimler Ag1, vd.), ulusal boyutta
(Milli Egitim Bakanligi, AFAD, YEDAM, Tiirk Kizilay, vd.) ve yerel boyutta (Yahya Beyath Ortaokulu,
Cetin Sen Bilim ve Sanat Merkezi, Talas Belediyesi, vd.) sayilar1 giderek artan ortaklariyla ve sanayi ve
ticaretten paydaslarla bir araya gelerek (Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odasi, vd.) AGU, topluma
katki fikirlerini toplum igin somut etkiye déniistiirmeyi arzu eder. AGU ayn1 zamanda toplumsal etkisinin
giiclinii korumak i¢in birim boyutunda uygulanan bir performans denetimi modeli gelistirerek tedbir almistir.
Bu model sayesinde AGU, planlanan her bir toplumsal etki faaliyetleriyle iletisim ve geri bildirim
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mekanizmasini iyilestirir ve toplumsal etkinin yapisal birimlerini izler. AGU, gelismeye acik yanlarmi giiglii
yanlara doniistiirmek isteyen iddial1 bir iniversitedir. Son izleme raporundan sonra gelistirdigi yeni fikirler,
modeller ve politikalarla da bunu basardigina inanmaktadir; ¢iinkii bunlar sayesinde AGU, sadece kiiresel
zorluklarla yiizlesecek kadar degil yerel ve kiiresel boyutta 6nemli etki birakacak kadar da cesur bir kampiis
kiiltiirii yerlestirmistir. Bununla birlikte AGU, hicbir seyin ne miikkemmel olabileceginin ne de tek basina
basarilabileceginin farkindadir. Bu yiizden AGU, diinya ve iginde yasayan insanlar ve diger canli tiirleri igin
daha iyi bir gelecek insa etmek iizere, dikkatlice aramaya, samimi sekilde elestirmeye, birlikte diisiinmeye,
konusulmayani dile getirmeye ve bir seyleri degistirmek i¢in bir araya gelmeye devam etme fikrini sik1 sikiya
benimser.

Ozetle

AGU, kurdugu ortakliklar ve dgrenen odakli yaklasimlariyla kiiresel sorunlara ¢dziim arayan arastirma
iiniversitesi sifatiyla, sadece bilgi iireten degil, bilgiyi kisisel ve sosyal degerlere doniistiiren bir iiniversite
olarak faaliyetlerini siirdiiriir. AGU, akademik ¢evrelerde saygin bir konum kazanmayi hedefleyen,
inovasyonu, Ozgiirlikk¢ii anlayigi, girisimciligi, estetik farkindaligt ve etik sorumlulugun Onemini
benimseyen, toplumun ihtiyaglarina kayitsiz kalmayan ve gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen 3. nesil devlet
{iniversitelerinin dnciisiidiir. AGU, gelece@i dngorerek tasarlanan yiiksekdgretime ydnelik model yapistyla,
hizla degisen diinyada {iniversitelerdeki degisime onciilik etmek amaciyla Tiirkiye'nin ilk vakif destekli
devlet {iniversitesi olarak kurulmustur. Bu benzersiz yiliksekdgretim yaklasimi ve tiiniversite modeli,
iniversitenin kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak faaliyetlerini
sirdiirmesi ve Ozginliiglini korumasmi saglar (http://www.agu.edu.tr/userfiles/up/A GU%20Soci o-
Technical %20University%20project%20-%20Report. pdf).

AGU, Yiiksekogretim ekosistemindeki degisiklikleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimlerin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik bir yonetim yetkinligine
sahiptir. Bu yetkinlik ile degisiklikleri yakindan takip eder ve degisikliklere yetismek i¢in gerekli adimlari
atar. Bu tarz adimlar atarken kurumun en 6nemli varli§i mevcut paydaslardir. Ulusal ve uluslararast mecrada
birgok énemli paydast bulunan AGU, paydaslariyla siirekli irtibat halindedir. Yénetim Sistemi kapsaminda
kurum, uluslararasilagsma siire¢lerini, aragtirmacilarin yenilik¢i projeler gelistirmesini kolaylastiran yonetim
stireglerini, i¢ ve dis paydaglarin yonetim siireclerine etkin katilimini saglamay1 ve gelistirmeyi amaglar.
Kurum, dis paydaslardan aldig1 geri bildirimlere dayanarak yeni nesil iiniversite kavramini uygulamaya
koymak i¢in yeni projeler gelistirir ve pilot uygulamalar yapar.
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