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A. KURUMSAL TANITIM

Abdullah Giil Universitesinin Tarihgesi

Abdullah Giil Universitesi (AGU), Tiirkiye'de ilk vakif destekli devlet {iniversitesi
modeli ile 21 Temmuz 2010 tarihinde kurulmustur. Universite kampiisii, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin ilk ve en biiyiik sanayi yerleskelerinden biri olan Stimerbank Bez
Fabrikasinin egitim kampiisiine donlisimii projesidir. Kayseri’de kurulan, 1935
yilinda iiretime baslayan ve Cumhuriyetin ilk sanayi tesisi olan Siimerbank Bez
Fabrikasi, donemin dinamikleri dogrultusunda modernlesmenin, sanayilesmenin ve
kalkinmanin 6nemli lokomotiflerinden olmustur. Faaliyette bulundugu siire
icerisinde kentin fiziksel, sosyal ve kiiltlirel yapisinda meydana getirdigi doniisiimle
kente kimlik kazandirmis ve hizmetlerine son verdigi 1999 yilina kadar 6nemini
korumustur.

Fabrika ekonomik, sosyal ve kiiltiirel rolii kadar fiziksel ve mimari yapisiyla da
dikkate degerdir. Yapisal temsil ettigi Rus konstriiktivizmi-Bauhaus mimari
akimlarinin diinyadaki sayili érneklerinden olmasi sebebiyle tescillenmis ve bir
endiistri miras1 olarak varlig§ini korumustur. Diinyanin bir¢cok yerinde bu
ozelliklerde fabrika yerleskeleri ya yaratici sektorlerde veya egitim kurumlar
olarak degerlendirilip yasama kazandirilmaktadirlar. Kayseri Siimerbank Bez
Fabrikas1 da ayni1 gelenege uyarak 2012’de yeniden yasama dondiriilmek tizere
Abdullah Giil Universitesine tahsis edilmistir. Yapildig1 yillardan giiniimiize kayipsiz
sekilde gelmis bu etkileyici yapilar, sehir merkezinde yer almak gibi 6nemli bir
avantaja da sahiptir. Titiz bir restorasyon calismasiyla var olani1 kaybetmeden, dogal
ozellikleri de korunarak bugiinkii hayatla bulusturulmasi planlanan AGU Siimer
Kampiisii, 21. ylizyillda da Kayseri’de degisimin 6nciisii olmaya devam edecek;
akademik, ekonomik, ekolojik ve sosyal baglarla kentle etkilesim icinde ve

gelismelerin jeneratori konumunda olacaktir.



AGU ilk 6grencilerini 2013-2014 akademik yilinda almustir. Universitenin ikinci
kampiisii olan Mimar Sinan Kampiisiiniin yapimi1 da devam etmektedir. Kayseri'ye
yeni bir devlet Universitesi kazandirilmasina yonelik calismalar, Bilyiiksehir
Belediye Baskanliginin girisimiyle bir araya gelen Kayseri'nin kanaat dnderleri
tarafindan 2007 yilinda baslatilmistir. Universitenin, kalkinmasi ve girisimciligi ile
Tiirkiye'de 6rnek gosterilen Kayseri'nin vizyonuna uygun olarak kenti egitimde de
one cikarmasi amacglanmis, Tiirkiye'nin 11. Cumhurbaskani Sayin Abdullah Giil'iin
adin1 tasimasi distintilmistir. Cumhurbaskanimiz, bu iniversitenin Tiirkiye
yiksekogretiminde fark yaratacak, uluslararasi alanda rekabet edebilecek kaliteli
bir Universite olmasi sartiyla bu teklifi uygun goérmiistiir. Uluslararasi diizeyde
egitim ve arastirma yapan bir kurum olmasi1 hedeflenen AGU'yii yeni bir model
olarak ortaya ¢ikaran en énemli unsurlardan biri AGU Destekleme Vakfidir (AGUV).
AGUV 13 Temmuz 2011 tarihinde kurularak iiniversitenin gelisimine nitelikli ve

etkin bir destek saglamak iizere ¢calismalarina baslamistir.

Ogrenci, Ogretim Elemam ve idari Personel

AGU halihazirda ii¢ fakiilte ve bir enstitii altinda 394 lisans ve 86 lisansiistii
ogrencisiyle egitime devam etmektedir. Fakilteler, programlar ve enstitiler
biinyesinde yer alan 68renci sayilarina ait detayli veriler Tablo 2’de gosterilmistir:
AGU’de akademik ve idari kadrolarda yerlesik 92 arastirma gorevlisi, 21 uzman, 15
okutman, 1 gevirici, 2 6gretim gorevlisi, 42 yardimci dogent, 17 docent, 8 profesér

ve 134 idari personel gorev yapmaktadir. Personel listesi Ek 1’de verilmektedir.



Tablo 2: Fakiilteler, programlar ve enstitiiler biinyesinde yer alan 6grenci sayilari

Fakiilte /Enstitii/B6liim Haz. | 1.Simf | 2.Smmf Ders/Tez Toplam
Doénemi
Mimarlhk 17 23 15 55
Bilgisayar Miithendisligi 15 18 0 33
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 24 19 22 65
Endiistri Miithendisligi 23 24 17 64
Insaat Miihendisligi 24 23 17 64
Makine Miihendisligi 25 18 15 58

Isletme

Biyomiihendislik (YL) 2 2
Elektrik ve Bilgisayar Miuhendisligi

(Doktora) 18 18
Elektrik ve Bilgisayar Miuhendisligi

(YL) 22 22
Endiistri Miithendisligi (Doktora) 7 7
Endiistri Mithendisligi (YL) 10 10

lleri Malzemeler ve Nanoteknoloji
(YL) 18 18

Malzeme Bilimi ve Makine

Miihendisligi (Doktora) 9 9




AGU’niin Konumu ve Altyapisi

AGU’niin Kayseri'de yer alan iki kampiisii bulunmaktadir. Sehir kampiisii olarak

nitelendirilen Siimer Kampiisiinde Rektorliik , akademik birimler, Yabanci Diller

Yiiksekokulu, kitiiphane ve 6grenci yurtlar1 yer almaktadir. Simer Kampiisiinde

fiziksel alan kullanimina iliskin detayh veriler Tablo 3’de gdsterilmistir. Ayrica,

Kayseri-Malatya yolu lizerinde yer alan ve sehir merkezine yaklasik 20 km uzaklikta

bulunan Mimar Sinan Kampiisiinlin yapimi devam etmektedir.

Tablo 3: Stimer Kampiisii Fiziksel Alan Kullanimi

] idari
Akademik |Akademik |Idari
Calisma
Calisma Calisma Calisma
Calisma Odasi ve Diger Alanlar Odas1
Odas1 Odas1 Odas1
Alani
(Sayisi) Alam (m?) | (Sayis1)
(m?)
Rektorliik 15 1273
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1 53
Bilgi Islem Daire Bagkanlig 1 65
Idari ve Mali isler Daire Baskanhg1 3 100
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire . ”c
Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 3 40
Personel Daire Baskanligi 2 77
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi 6 200
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 13 500
Hukuk Miisavirligi 1 20
Genel Sekreterlik 4 177
Yabanci Diller Yiiksekokulu 19 570
Miihendislik Fakiiltesi 38 1160 2 136




Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi 2 40 1 20
Mimarlik Fakiltesi 7 200 2 115
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 5 115 3 75
Fen Bilimleri Enstittisi 1 20
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 5 90 3 36
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2 40 3 50
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 20

AGU’niin Vizyonu, Misyonu, Degerleri ve Stratejik Hedefleri

Vizyon

Yenilikciligi ve yaraticiligl 6zlimsemis, bilgi lireten ve bilgiyi degere dontistiirerek
bilime ve topluma ileri diizeyde katki yapan, saygin bir uluslararasi liniversite

olmak.

Misyon

Arastirma
* Arastirma faaliyetlerinde temel arastirma ve uygulamali arastirma dengesini
dengeli kurarak elde edilen ciktilarla bilime ve toplumun farkli kesimlerine
yuksek katkida bulunmak,
¢ Uygulamali arastirma konularini yakin ve uzak cevre farklarini da gézeterek
topluma ytiksek katki yapacak alanlardan se¢mek,

* Transdisipliner arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve uygulamak.

Egitim

* Ogrenen odakl egitim ve arastirma siirecleri gelistirmek ve uygulamak,




e Bilgili, kuram ve uygulama arasindaki bagi kurabilen, ¢cok yonlii diisiinebilen
ve bilgisini gelistirebilen bireyler yetistirmek,

e Ogrenenin akademik, sosyal, kisisel ve profesyonel becerilerini ve
yetkinliklerini gelistirmeye odakli bir egitim yaklasimi benimsemek,

e Egitimde etik degerlerin ve sosyal sorumlulugun 6nemini i¢sellestirmis bir

anlayis1 sahiplenmek.

Topluma Katki
* Universitenin biitiin siire¢ ve faaliyetlerini nihayetinde toplum kesimlerine
olumlu katkida bulunacak nitelikte diizenlemek,
* Universitenin toplumla is ve sanayi diinyasiyla kamu kurumlar1 ve sivil
toplum kuruluslariyla yakin ve ortak calisma siirecleri icinde olmasini

saglamak.

Yonetim Diizeni
* Universitenin yonetim siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimin
saglamak,
e Ogretim iiyelerinin ve arastirmacilarin yenilik¢i projeler gelistirmelerini
kolaylastiracak yonetim stire¢lerini olusturmak,

¢ Uluslararasilasma stireglerini gelistirmek.

Degerler

* Akademinin sayginlhiginin bilincinde

*  Yenilikgi

¢ Katilima ve isbirligine acik

* (Girisimci

* Estetik bakis ve etik sorumluluk sahibi
* Toplumu 6nemseyen

* (Cevreyi Onemseyen



* Gelecege odakh
e Farkliliklara saygili ve uzlasi kiiltiirtine sahip

o Ozgiirliikcii

Stratejik Amaclar Ve Hedefler

Arastirma
1. Amag: Nitelikli ve ileri diizey arastirma ¢alismalarinin yapilmasini saglamak.

2.Amag: Kiiresel problemlere ¢oziim tiretecek ve gelecegin bilimsel ilerlemelerinde
so0z sahibi olacak arastirma ¢alismalarinin yapilmasini saglamak.

3.Amag: Transdisipliner arastirma ¢alismalarinin yapilmasini saglamak.

4.Amag: Arastirmay1 egitim ve topluma katki ile biitiinlestirerek arastirma
calismalarinin etkisini artirmak.

Egitim

1.Amag: Yenilikci, kaliteli bir egitim anlayisiyla gliniimiiziin, gelecegin is ve
toplumsal yasami icgin gerekli bilgi ve becerilerle donanmis lider bireyler
yetistirmek ve AGU’niin nitelikli égrenciler tarafindan tercih edilir bir iiniversite

olmasini saglamak.

2.Amac : AGU’de egitim kalitesini siirekli gelistirerek miikemmellestirmek.

Yonetim Diizeni

1.Amag¢: Yonetim siireclerini egitim, arastirma, topluma katki faaliyetlerini
destekleyecek ve aralarindaki etkilesimi arttiracak sekilde gelistirmek.

2.Amag: Yonetim stireglerinde i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimini saglamak.
3.Amag: Yonetim siire¢lerinde kurumsallasmay saglamak ve kaliteyi arttirmak.
4.Amag: Her alanda uluslararasilasmak.

5.Amag: Yonetim stireclerinde stiirdiriilebilirligi ve siirekliligi saglamak.
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AGU’niin Farklilagsma Odagi

AGU bilime ve bilimsel bilgi iiretim siireclerine uluslararasi diizeyde énemli katki
yapmayl ve bu anlamda diinya ¢apinda sayginhigi hedefleyen bir arastirma

Universitesidir.

AGU’niin en o6nemli farki; arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerini
biitiinlestirerek bu faaliyetler arasinda sinerjiler yaratmay: hedeflemesidir. AGU’de
arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetleri birbirinden kopuk degildir; tim
faaliyetler birbirini destekleyecek ve besleyecek sekilde biitiinlesik olarak
yiriitilir. Bu anlamda AGU, geleneksel iiniversite anlayisindan uzaklasarak toplum
ortaklariyla (is ve sanayi diinyasi, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri, yerel
yOnetimler, genel toplum) birlikte ve is birligi icinde karar alir ve faaliyetlerini
yuriitir. AGU’de her faaliyetin kisa, orta ve uzun dénemde topluma ve bilime
anlamh katki yapmasi en o&énemli hedeftir. AGU, miikemmeliyet merkezleri
eksenindeki akademik faaliyetlerinde yeni teknolojiler, yeni iiriinler, yeni is
modelleri gelistirilmesini, kiiresel sorunlara ¢6ziim sunulmasini ve sosyal fayda

uretilmesini kararlilikla destekler.

AGU akademik hedeflerini gerceklestirirken Tiirkiye’den ve uluslararasi camiadan
yuksek nitelikli 68rencileri ve akademisyenleri blinyesinde bulundurmay: hedefler.
AGUV destekleri bu anlamda en o6nemli farkhlik avantajidir. AGUV nitelikli
akademisyenlerin ve 6grencilerin AGU biinyesine katilmasi icin nesnel prensiplere
dayali destekler saglayarak AGU’niin diinya ¢apinda sayginhig olan bir akademik

kurum olma hedefinde ilerlemesine katkida bulunur.

AGU, ayn1 zamanda yenilikgi ve girisimci bir anlayisa ve kiiltiire sahiptir. Akademik
kurumlarin toplumla daha biitiinlesik olmasi ve faaliyetlerinde toplumsal ve
ekonomik deger iliretmesi gerektigi distlincesiyle yeni iiniversite modelinin
kurgulanmasi siirecinde onciiliilk etmek, AGU'niin yiiklendigi énemli gorevlerden

biridir.
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AGU’niin hedeflerini gerceklestirme siirecince giivendigi en énemli yetkinlikleri;

* Nitelikli insan giict,

* Yenilik¢i vizyonu ve bu vizyonun degerlerini igsellestirmis AGU
bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari personel) paylastigi AGU
kultiri ve

*  Yerel yonetimler, kamu yoneticileri, is ve sanayi diinyasi ve sivil toplum

temsilcileriyle kurdugu giiclii baglar ve is birlikleridir.

AGU’de Egitim - Ogretim

AGU’de halihazirda 1 enstitii ve 4 fakiilte altinda, tamaminda egitim dilinin Ingilizce
oldugu toplam 5 yiiksek lisans, 3 doktora ve 8 lisans programinda egitim-6gretime

devam edilmektedir. Bu programlar Tablo 4’te listelenmistir.

AGU’de egitim dili tamamen Ingilizcedir. AGU Dil Okulu égrencilerimizi uluslararasi
standartlarda bir egitim ortamu icinde, 6gretim dili % 100 Ingilizce olan fakiilte
derslerine hazirlamak; donanimlh siniflar1 ve gii¢clii akademik kadrosuyla her bir
beceride égrencilerimize ingilizceyi etkili bir sekilde kullanmay: 6gretmek ve ayrica
ogrencilerimizin 6grenme 6zerkligini artirmak hedefi ile oldukca etkin ve 6zgilin bir

programa sahiptir.

Lisans programlarinin hazirhk yil, ileri diizeyde Ingilizce dil becerilerinin
kazandirildigi modiilleri icermektedir. AGU’niin ayirt edici 6zelliklerinden biri olan
kiiresel sorunlar vurgusu, hazirlik egitiminin basindan itibaren farkh diizeylerde
tiim lisans egitimi boyunca yapilmaktadir. Tim programlarin birinci y1l miifredati
ortak alinan cekirdek derslerden olusmaktadir. Cekirdek miifredattaki ve ortak
alinan derslerin igeriklerinin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik c¢alismalar
Miifredat Komisyonu tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu gruba egitim ve 6g8renci

islerinden sorumlu Rektor Yardimcisi baskanlik etmektedir. Bu ¢alismalarda 6l¢gme-
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degerlendirme, miifredat gelistirme ve 6gretim teknolojileri alanlarinda uzman
egitim bilimcilerden destek alinmaktadir. Lisans programlari icin ¢ift ana dal ve yan
dal programlari, 2016-2017 egitim 6gretim yilindan itibaren ilgili yonetmeliklerin

olusturulmasiyla uygulanmaya baslanacaktir.

Programlarin egitim amaglar1 ve miifredatlarinin tasarimi amaciyla i¢ ve dis
paydaslarin katiiminin saglandigi, her bir programa yonelik 6zel calistaylar
gerceklestirilmistir. AGU icinden ve disindan akademik, sektérel, kamu, sivil toplum
ve O0grenci katihmlariyla gergeklestirilen bolim/program bazh c¢alistaylarda ilgili
programa yonelik egitim amaclar1 ve miifredatlar ele alinmis ve bunlarin temel

icerikleri tespit edilmistir.

Lisans programlarinda, déonem iginde egitim 6gretimin etkinligini degerlendirmek
amaciyla her programdan belirli sayida o6grencinin katilmiyla “Odak Grup
Toplantilar” gergeklestirilmektedir. Bu toplantilarda 6grencilerden geribildirimler
alinmakta ve bunlara gore egitim Ogretim sistematiginde gelistirme ve

iyilestirmelere yonelik calismalar planlanmaktadir.

Tablo 4: AGU Lisans ve Lisansiistii Programlar Listesi

BiRIM | BIRIMIN PROGRAM ADI | PROGRAM | PROGRAM | PROGRAM
TURU ADI TURU SEVIYESI DILI
Normal
) Yiiksek inoili
Biyomiihendislik | Orgiin ngtizce
) Lisans
Ogretim
Eiettrlk-.k gor'r.nal Yiiksek ineili
Enstiti | Fen Bilimleri | Elektronik L reun Lisans Ingilizce
Enstitiisii Mihendisligi Ogretim
Elektrik ve Normal ,
o - Yiiksek o
Bilgisayar Orgiin Lisans Ingilizce
Miihendisligi Ogretim
Endiistri g?rirﬁlal Yiiksek ineilizce
Miuihendisligi L eun Lisans &
Ogretim
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Normal

lleri Malzemeler | » . Yiiksek —
.. | Orgun . Ingilizce
ve Nanoteknoloji | 5.2 . Lisans
Ogretim
Elektrik ve Normal
Bilgisayar Orgiin Doktora Ingilizce
Miihendisligi Ogretim
Endiistri lilor'r.nal Co
B e Orglin Doktora Ingilizce
Miuihendisligi S0
Ogretim
Malzeme Bilimi Normal
ve Makine Orgiin Doktora Ingilizce
Miihendisligi Ogretim
Normal
Mimarhk : S : Co
Fakiiltesi Mimarlhik Orgiin Lisans Ingilizce
Ogretim
g Normal
Bilgisayar Orgiin Lisans Ingilizce
Miihendisligi . eun &
Ogretim
Elektrik- Normal
Elektronik Orgiin Lisans Ingilizce
Miihendisligi Ogretim
Miihendislik | Endiistri ON‘r)rl.rj‘;al Licans o
Fakiilte | Fakiiltesi Miihendisligi . eun &
Ogretim
- Normal
Ingaat Orgiin Lisans Ingilizce
Miihendisligi . eun &
Ogretim
Makine g?rirﬁlal Lisans Ingilizce
Miihendisligi L eun &
Ogretim
Yasam ve Molekiiler Normal
Doga Biyoloji ve Orgiin Lisans Ingilizce
Bilimleri Genetik Ogretim
Yonetim Normal
Bilimleri Isletme Orgiin Lisans Ingilizce
Fakiiltesi Ogretim
Yabanci
Diller
Yiiksek
Okulu
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AGU’de Arastirma

Tiirkiye’de 3. nesil liniversitelerin onciisii olarak kiiresel sorunlara odaklanan ¢ok
disiplinli alanlarda uluslararasi diizeyde arastirmalar yaparak bilime ve topluma
yenilik¢i ve nitelikli katki saglamak hedefinde olan AGU’de arastirma altyapisi,
bircok disiplinden arastirmacilarin bir araya gelerek kiiresel sorunlara ¢6zim
aramasina ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmasina olanak saglayacak
sekilde tasarlanmistir. Universitenin bu amacla kullandig1 ara yiizler arasinda
teknoloji gelistirme bolgesi (teknopark) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
bulunmaktadir. AGU, kurulusu ile birlikte AR-GE ve Inovasyon Ofisini hayata
gecirmistir. Bu ofisin ana amaci, iniversitenin teknopark ve TTO hizmetlerini
sunmak olarak belirlenmis olup ofisin ad1, yakin zamanda Abdullah Giil Universitesi
TTO olarak degistirilmistir. Arastirmacilarina teknopark hizmetlerini en hizh
bicimde sunabilmek icin boélgede bulunan tek teknopark olan Erciyes Teknoparka
ortak olunmustur. Hem AR-GE projeleri yiirtitmek hem de danismanlik hizmetleri
ile bolgeye katki saglamak amaciyla halihazirda akademisyenler tarafindan toplam 8
adet baslangi¢c asamasi firmasi, teknopark biinyesinde faaliyetini siirdiirmektedir.
AGU, yerel ve ulusal kalkinma hedeflerine katki saglanabilmesi amaciyla nitelikli
Universite - sanayi is birligi faaliyetlerini gelistirmeyi amaclamaktadir.
Arastirmacilarin iistiin ¢abalari ve AGU TTO tarafindan verilen destekler sayesinde
AGU, 2015 yilinda yayinlanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi'ne 17.
siradan girmistir. Bu basarisiyla AGU, son 20 yilda kurulan 130 {iniversite icerisinde

ilk yirmiye giren tek devlet liniversitesidir.

AGU’niin arastirmada 6ncelikli alanlar1 enerji, telekomiinikasyon, malzeme bilimi ve
nanoteknoloji, cevre, akilli ve siirdiiriilebilir sehircilik ve saghk olarak
tanimlanmustir. Bu alanlarda AGU akademisyenleri TUBITAK 1001, 1003, 1007,
3001, 3501, 1501, 1505, 1512 projeleri kapsaminda, Bilim-Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi biinyesinde SANTEZ, Teknogirisim, ve Avrupa Birligi Ikili Is Birligi
projeleri kapsaminda projeler yiiriitmektedir. Bununla birlikte AGU, kurumsal

arastirma stratejileri dogrultusunda TUniversite sanayi is birlig¢ine Onem
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vermektedir. Bu kapsamda Aselsan, Arcelik, TUBITAK-MAM, TURKCELL, Roketsan,
Tiirk Telekom, TAI, NETAS, Nokia gibi 6nde gelen sanayi kuruluslan ile proje

calismalar gerceklestirilmektedir.

Ayrica tliniversite Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) koordinasyon birimi tarafindan
desteklenen proje tiirleri, normal arastirma projeleri, ¢ok disiplinli arastirma
projeleri, oncelikli alan arastirma projeleri, lisansiistii tez projeleri, gidimli
projeler, ulusal katihmli arastirma projeleri, uluslararasi katihimh arastirma
projeleri, diger kuruluslarca fonlanan arastirmalar1 destekleme projeleri, hizh
destek projeleri, arastirma baslangi¢ destek projeleri olarak siralanabilir. Bunlarin
disinda bilim insan1 yetistirme ve gelistirme projeleri kapsaminda bilimsel toplanti
diizenleme destegi, bilimsel etkinliklere katilim destegi, patent tesvik destegi

saglanmaktadir.

Bu noktada AGU’de yiiriitiilmekte olan veya bitirilmis toplam 6 AB projesi, 31
TUBITAK destekli ARDEB, TEYDEB ve BIDEB Projesi, 37 AGU-BAP projesi ve 10 6zel
kurum/kamu kurumlar1 (TUBA, Bilim Akademisi, vb.) tarafindan desteklenen proje
calismalar1 devam etmektedir. BAP birimi tarafindan tiniversitenin genel misyonu
ve vizyonu cercgevesinde Oncelikli alanlar belirlenmis olup bu alandaki basvurular

“Oncelikli alanlar” kapsaminda 6zellikle desteklenmektedir.
Arastirma altyapisinin gelistirilmesi hedefi ile AGU, biinyesinde kurulmakta olan
Merkezi Arastirma Laboratuvari kapsaminda olusturdugu ekipman altyapis: ile

lilkemizde, basarili arastirmacilar i¢in bir ¢cekim merkezi olmay1 hedeflemektedir.

Universite biinyesinde 8 adet UYGAR (Uygulama ve Arastirma) merkezi

bulunmaktadir:

* Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi

* Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi
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» Ustiin Yetenekli Cocuklar Egitimi Merkezi
e Surekli Egitim Merkezi

* Genglik Calismalar1 Merkezi

* Dijital Yayinlar Merkezi

* Hayat Boyu Ogrenme Merkezi

* Ortadogu Liderlik ve Girisimcilik Merkezi

Universitemizde sosyal alanlarda faaliyet gdsteren bu merkezlere ek olarak
Universitemiz  biinyesinde Oncelikli arastirma alanlarimiz  olan enerji,
telekomiinikasyon, malzeme bilimi ve nanoteknoloji, cevre, akilli ve siirdiirtlebilir
sehircilik, kanser, doku miihendisligi, insan genetik hastaliklar1 alanlarinda faaliyet

gosteren miikemmeliyet merkezlerinin de kurulmasi planlanmaktadir.

2013-2014 giiz yanyilinda lisansiistii 6grenci kabuliine baslayan AGU, 5 farkh ana
bilim dalinda 7 farklh lisansiistii programi yiiriitmektedir. AGU’de doktora
programlar1 heniiz mezun vermemistir, su ana dek mezun olan yliksek lisans
ogrencileri de AGU’de doktora programlarina devam etmektedir. AGU’de yiiksek
lisans ve doktora 6grencileri, toplam 6grencilerin % 18’ini olusturmaktadir. Bir
arastirma lniversitesi olma hedefindeki AGU’de bu oranin diinyanin énde gelen
liniversitelerinin sahip oldugu % 50 oranina ulasmasi hedeflenmektedir. AGU’de

yurutilmekte olan lisansiistii programlari ve 6grenci sayilar1 asagida verilmistir:

Yiiksek Lisans Programlari

o [leri Malzemeler ve Nanoteknoloji (18 6grenci)
» Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi (22 68renci)
 Endiistri Miithendisligi (10 68renci)

 Biyomiihendislik (2 6grenci)

Doktora Programlari

e Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi (9 6grenci)
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» Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi (18 68renci)
 Endistri Miithendisligi (7 68renci)

AGU’de fakiilte bazinda kiiresel sorunlara yénelik ¢éziim odakli aragtirma konulari

asagida 6zetlenmistir:

Miihendislik Fakiiltesi

Nanoteknoloji, enerji, biyomedikal, bilgi ve iletisim teknolojileri

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Insan genetik hastaliklari, kanser tedavileri, norobilim, ila¢ hedefleme, rejeneratif
tip, doku miihendisligi

Mimarlik Fakiiltesi

Mimari tasarim, belgeleme, koruma ve yeniden islevlendirme, mimarlik ve kent
tarihi, kent politikalari ve yonetimi

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Girisimcilik ve yenilikcilik, KOBI'ler ve kurumsallasma, siirdiiriilebilir biiyiime,
hizmetlerin yonetimi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Toplumsal cinsiyet ve kadin sorunlari, gé¢ arastirmalari, Avrupa Birligi, Orta Dogu

ve Uzak Dogu calismalari, enerji ve cevre ekonomisi

B. KALITE GUVENCE SiSTEMI

AGU’niin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri, stratejik
planlama yaklasimiyla belirlenmistir. Bu kapsamda, yaklasik bir yil siiren AGU
Tasarim Calismasi gerceklestirilmistir. Tasarim ¢alismasinin amaci, AGU’niin 6zgiin
bir kiiresel iiniversite olarak faaliyete gecmesini saglayacak kavram, strateji ve

uygulama adimlarini tasarlamak olarak benimsenmistir.
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Tasarim ¢alismasi; akademik, idari, arastirma, egitim ve 6gretim, birlikte yasam gibi
cesitli hususlan kapsayacak sekilde, belirli bir plan ve metodoloji takip edilerek
yurutilmiistir. Metodoloji kapsamda, odaklanilan alan icin uzmanlar ve paydaslar
tespit edilmis ve diizenlenen c¢esitli arama konferanslari, ¢alistaylar, milakatlar ve
toplantilarla paydaslarin ve uzmanlarin katkilar1 alinmistir. Elde edilen bulgular,
yapilan cesitli ihtiya¢ analizleri, trend analizleri ve uluslararasi benchmarklar
(kiyaslamalar) ile desteklenmistir. Tim c¢alismalarin sonuglari, tasarim veri
tabanina kaydedilerek tasarimin entegrasyonu gerceklestirilmistir. Olusturulan
entegre tasarim icin paydaslardan geri bildirimler alinmistir. Bu adimlar, ¢alismanin
tamaminda yinelenerek tasarim netlestirilmistir. Tasarim sonucunda, AGU’niin
vizyon, misyon, stratejik hedefleri ve uygulama adimlan belirlenmistir. AGU’niin
tasarimi, AGU icinden ve disindan bilim insanlari, akademisyenler, idareciler ve
ogrenciler ile is adamlar, fikir 6nderleri ve Kayseri ilinin ileri gelenlerinden olusan
700’den fazla katihmciyla etkilesimli olarak gerceklestirilmistir. AGU’niin
tasariminda,

* Kayseri ilinin kimligi, 6zellikleri ve ihtiyaclar,

* isveren ve 0grencilerin ihtiyaclari,

e 21.yy. Universitelerinin 6zellikleri ve

* Tirkiye liniversite sisteminin gereksinimleri dikkate alinmistir.
Tasarim calismasinin sonucunda, “Ucilincii nesil {iniversitelerin énciiliigiinii
yapmak” AGU’niin vizyonu olarak belirlenmistir. Universiteler genel olarak ii¢c temel
fonksiyonu yerine getirmektedirler: Bunlar egitim, arastirma ve topluma katkidir.
Ucilincii nesil iiniversiteler, sadece egitime odaklanmis olan birinci nesil
Universiteler ve arastirma fonksiyonu agirlikli olarak faaliyet gosteren ikinci nesil
Universitelerden farkli olarak, topluma katki fonksiyonlarini yeniden
tamimlamaktadir. AGU, topluma katki fonksiyonu penceresinden egitim ve arastirma
fonksiyonlarini bitlinlestirmeyi hedef alan bir {niversite modeli olarak

tasarlanmistir.
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Toplumsal etkiyi 6ne cikaran kiiresel bir tliniversite olarak AGU, siirdiiriilebilirlik,
ekonomik diizen, niifus ve kentlesme, saglik ve gida, demokratik diizen, baris ve
givenlik ile yenilik olmak tlizere yedi kiiresel sorumlulugu hedef alani belirlemistir.
Arastirma, egitim ve uygulamalara yon verecek bu kiiresel sorumluluklar, diinyanin
her noktasini etkiledigi gibi Turkiye'yi, bolgeyi ve Kayseri'yi etkileyen konular
olacaktir. AGU’'niin misyonunda da “kiiresel sorunlara ¢dziim arayan iiniversite”

olmas1 hususu vurgulanmistir.

Universite bazinda yapilan tasarim c¢alismalar, fakiilteler ve béliimler bazinda da
benzer bir mantikla gerceklestirilmis ve béliimlerin vizyon ve misyonu ile
programlar, 6grenme ciktilar1 ve program ciktilar1 belirlenmistir. Tiim lisans ve
lisansiistli programlarda uygulanmak iizere, kiiresel sorunlara yonelik programlar
olusturulmustur. Ayrica, 6gretim tliyelerinin anilan konularda arastirma yapmasini
ve bu konulara diger derslerde de agirlik vermesini tesvik etmek maksadiyla
ogretim tiyesi degerlendirme siirecinde kullanilmak iizere gerekli performans
gostergeleri tanimlanmistir. Boliimlerin yiuritttikleri faaliyetlerin belirli periyotlarla
degerlendirilmesi, giincel gelismelere uygun olarak programlarda gerekli
degisikliklerin yapilabilmesi ve iiniversite-sanayi is birliklerinin olusturulabilmesi
maksadiyla akademik diinyanin ve is diinyasinin farkh sektorlerinden temsilcilerin

yer aldig1 danisma komisyonlari olusturulmustur.

AGU Stratejik Plani, tasarim calismasindan elde edilen sonuglar esas alinarak ve bu
amagla olusturulan yeni bir planlama komisyonu ile bir silire¢ dahilinde
hazirlanmistir. Komisyona, Rektér baskanlik etmis ve her seviyede birim ve
paydaslar temsil edilecek sekilde iiyeler secilmistir. Komisyon tarafindan, tasarim
calismasinda cok sayida katilimci ile belirlenen vizyon, misyon, temel degerler ile
kapsaml bir sekilde ele alinan kurumsal ve ¢evresel degerlendirme unsurlari temel
alinmakla beraber, meydana gelen giincel gelismeler de dikkate alinarak yapilan
SWOT  analizleri  sonucunda  stratejik  planlama  siirecinin  adimlan

gerceklestirilmistir.

20



Kalite Politikalari

AGU’niin farkh alanlardaki kurumsal kalite politikalar asagida 6zetlenmistir:

Yonetim Politikalari:

Yonetim siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglamak,

Yonetim stireclerinde kurumsallasmayi saglamak ve kaliteyi arttirmak,
Yonetim stireclerinde stirdirebilirligi ve siirekliligi saglamak,

Her alanda uluslararasilagsmak,

Yonetim silireglerini egitim, arastirma, topluma katki faaliyetlerini

destekleyecek ve aralarindaki etkilesimi arttiracak sekilde gelistirmek.

Egitim - Ogretim Politikalar::

Lisans ve lisansiistii programlarini siirekli gilincellemek ve niteligini
gelistirmek, bu kapsamda gerekli kalite gelistirme ¢alismalarin yiirtitmek,
Uluslararasi standartlara uygun programlar sunmak,

Egitim programlarina, 6gretime ve Ogrenmeye destek verecek silire¢ ve
hizmetleri gelistirmek,

Etkin 68renme icin is birlikleri gelistirmek, farkli 6grenme ortamlari sunmak,
Ogrenen merkezli egitim yaklasimini uygulamak ve yaparak 6grenmeyi
giiclendirmek,

Egitimi, arastirma ve topluma katki ile biitiinlestirmek, 6grencilerinin lider
bireyler olarak yetisebilmesi i¢cin bu ortak deneyim ve kiiltiirii edinmelerini

saglamak.

Arastirma Politikalar::

Nitelikli ve ileri diizey arastirmalarin yapilmasi i¢in gerekli insan kaynaklari,

altyap1 ve mali kaynak ile destek mekanizmalarini saglamak,
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* Kiiresel problemlere ¢6ziim liretecek arastirmalarin yapilmasini saglamak,
* Secilmis arastirma alanlarinda miikemmeliyet merkezleri olusturmak,
* Arastirma calismalarini1 disiplinler arasi odakli, ulusal ve uluslararasi

ortakliklar ile gerceklestirmek.

Kurumsal Performansin Olciilmesi, Degerlendirilmesi ve lyilestirilmesi

AGU’de, birimler arasindaki is birligi ve koordinasyonu gii¢clendirecek bir yonetim
yapist olusturulmustur. Bu kapsamda, akademik isler ve arastirma, egitim 6gretim
ve Ogrenci isleri ile idari ve mali isler icin rektér yardimcilar1 atanmistir. Rektor
yardimcilarina, rektériin stratejik liderliginde, kendi alanlarina iliskin sekillendirme
(stratejik plan, degerler, ortakliklar vb.), denetim (kalite giivencesi, risk yonetimi ve
denetim vb.) ve hizmet (mali operasyonlar, personel hizmetleri, mezunlarla iliskiler
vb.) olmak iizere li¢ temel sorumluluk verilmistir. Anilan sorumluluklarin yerine
getirilebilmesinde destek saglamak iizere, akademik ve idari birimlerden
temsilcilerin (gerektiginde uzmanlarin) yer aldig1 cesitli komisyonlar (6rnegin,
atanma ve yiikseltiime komisyonu, miifredat komisyonu, lisanslsti egitim
komisyonu, kiitiiphane komisyonu, arastirma komisyonu, planlama ve kaynak
tahsisi) olusturulmustur. Anilan komisyonlar, belirli periyotlarla bir araya gelmekte
ve belirlenen glindem maddelerine uygun olarak, istenilen hedeflere ulasilmasi icin
stratejiler ve eylem planlar gelistirmekte, birimler tarafindan gerceklestirilen
calismalarla yirttilen faaliyetlerin belirlenen standartlara uygun olarak ytriitiliip
yurutilmedigini degerlendirmekte, ilgili birimlere geri besleme saglamakta ve
gerekli destek mekanizmalarinin olusturulmasi icin ¢alismalar yiirtitmektedir. Bu
yaklasim sayesinde, akademik/idari birimler arasinda uyum saglanmakta ve ayni

zamanda dogrudan bilgi akisi gerceklestirilmektedir.

Yukaridaki komisyonlara ilave olarak, Performans Yoénetim Komisyonu
olusturulmustur. S6z konusu komisyon; programlarin, atiflarin, yayinlarin,
arastirma gelirlerinin, patentlerin, 0grenci hizmetlerinin vs. etkinliginin

degerlendirilmesi icin 6lc¢iitler tanimlamakta ve bu 6lciitlere gore degerlendirmeler
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yapmaktadir. Olgiitler ve degerlendirme sonuclari, ilgili birim yéneticileri ve/veya
kisilerle de paylasilmakta, atanma ve ylikseltmelerde bahsi ge¢cen degerlendirme

sonuclari kullanilmaktadir.

Fakiilte ve boliimler tarafindan olusturulan danisma komisyonlari, kurum disindan
bir degerlendirme ve iyilestirme mekanizmas1 olarak kullanilmaktadir. Bu
kapsamda, danisma komisyonlari ile belirli donemlerde toplantilar diizenlenerek
degerlendirmeler yapilmakta ve geri beslemelere gore diizenleme ve iyilestirilmeler

icin eylem planlari olusturulmaktadir.

Birimlerin ve personelin kendi performanslarini takip edebilmesi ve
Universite/fakiilte/b6liim i¢indeki durumlarin1 analiz edebilmesi maksadiyla
akademik veri tabam sistemi (AVESIS) kurulmustur. S6z konusu akademik veri
tabani sistemiyle akademik olarak yiritilen tim egitim, arastirma ve proje
faaliyetleri takip edilmekte, 6nceden belirlenen kriterlere ve agirliklarina gore
puanlandirmalar yapilmakta, sonuclar istatistiksel olarak ve detayl bir sekilde
incelenebilmektedir. ihtiya¢ duyuldugunda, yoneticilerin taleplerine gore, belirlenen
kriterlere  goére  birimlerin ve personelin durumlari icin  raporlar
hazirlanabilmektedir. Sonuclara gore, personel ve birim temsilcileri ile goriismeler

yapilarak geri bildirim ve gerekli destek saglanmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi ve i¢ Degerlendirme Siirecleri

AGU, iigiincii nesil {iniversitelerin énciisii olarak diinya ¢apinda bilinen, taninan ve
akredite edilmis bir liniversite olmay1 hedeflemektedir. Bu hedefe ulasabilmek icin,
yiksek bir kalite seviyesini yakalamasi1 ve uluslararasi profilini yilikseltmesi
gerektiginin bilincindedir. Bu kapsamda, tasarim ¢alismalari ile birlikte, 2023 yilina
kadar gerceklestirilmesi gereken tiim calismalar iceren bir uluslararasilasma ve
kalite plan1 olusturulmustur. S6z konusu planda, yillar itibariyle ulasilmasi
planlanan hedeflerle arastirma, egitim, toplumla biitiinlesme ve idari birimler

bagliklari altinda eylem planlari, sorumlulariyla birlikte tanimlanmstir.
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AGU’deki kalite calismalarinda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi ile
Bologna Siireci ve Avrupa Standartlar1 (ENQA-European Standards and Guidelines)
esas alinmistir. Bologna Stireci ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesine
iliskin ¢alismalara baslanmistir. Bu kapsamdaki ¢alismalarin, dil okulu programini
da kapsayacak sekilde 2016 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Halen
Universite genelinde, AKTS kredilendirme sistemi kullanilmaktadir. 2019 yilinda,

diploma eki ve AKTS etiketlerinin alinmasi da hedeflenmektedir.

Kalite calismalar1 kapsaminda, 68renci, mezun ve calisan memnuniyet anketi ile
kamuoyu alg1 arastirmalar1 planlanmistir. Mezunlar hari¢ ilk anket ve kamuoyu
arastirmasi uygulamalari, 2016 yilinda yapilacaktir. 2019 yilinda, mezunlar1 da
icerecek sekilde calismalar tekrar edilecektir. Elde edilen sonuglara gore, gerekli

diizenleme ve diizeltmeler yapilacaktir.

AGU, farkli endekslere gore yapilan iiniversite siralamalarinda iist siralarda yer
almay1 hedeflemektedir. Henliz mezun verilmedigi icin basvuru yapilabilecek
listeler simirhidir ancak yillar itibariyle hedefler ortaya konmustur. Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda, 2016 yili itibariyle ilk 15’te yer almak
hedeflenmis olmakla beraber, 2014 yili degerlendirmesine gére AGU, 17. sirada yer
almistir. 2015 yili degerlendirme siireci sonunda, daha iist siralara yiikselmesi
beklenmektedir. AGU’'niin hedefi, 2023 yil itibariyle, ilk 5’te yer almaktir. Bu
kapsamdaki calismalar, TTO koordinatorliigiinde farkli birimlerden olusturulan

komisyon tarafindan planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir.

2018 yilinda ilk mezunlar verildiginde, diinya liniversite siralamalarina (Times
Higher Education and QS) miiracaat etme ve ilk 500’e girme hedeflenmektedir. Bu
kapsamda tiim akademik birimlerden, siralamalarda dikkate alinan kriterler esas
alinarak gerekli bilgiler toplanmaya baslanmis ve nelerin iyilestirilmesi gerektigine

iliskin bilgilendirmeler yapilmistir.
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AGU’deki programlarin, Tiirkiye’deki ve/veya diinyadaki akreditasyon komisyonlari
tarafindan akredite edilmesi planlanmistir. Mevcut tiim programlar, basvuru
kosullar1 olustugunda (6rnegin, mezun verdikten sonra) ilgili komisyonlara
miiracaat edilebilmesi icin, akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak tasarlanmistir.
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi akreditasyon calismalari igcin AASCB (The Association to
Advance Collegiate Schools of Business) veya EQUIS (European Quality
Improvement System)’a; Miihendislik Fakiiltesi akreditasyon c¢alismalar1 icin
MUDEK (Miihendislik Egitim Programlar1 ve Akreditasyon Dernegi) ve/veya ABET
(Accreditation Board of Engineering and Technology)'e miiracaat edilmesi

planlanmistir.

Universite capinda olusturulacak kalite yénetim sisteminin uluslararas: standartlara
uygun oldugunu teyit etmek maksadiyla idari birimler tarafindan 2018 yilinda ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmasi planlanmistir. AGU, 2015 yilindan
itibaren KALDER’in kurumsal iyesidir. 2021 yilinda, KALDER tarafindan verilen
miikemmellik 6diili i¢cin basvuruda bulunulmasi hedeflenmistir. Akademik birimler
icin, 2021 yilinda, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) degerlendirme siirecine
girilmesi planlanmistir. 2023 yilinda, Avrupa Miikemmellik Odiilii’'niin alinmasi

hedeflenmistir.

AGU, kalite calismalariyla birlikte, uluslararasilagsmaya da biiyiik 6nem vermekte ve
ogrencilerine sadece Ingilizce egitim veren bir iiniversite olmanin 6tesinde, kiiltiirel
degisimi de yasatmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, uluslararasi 6grenci ve
Ogretim liyesi sayisinin arttirilmasi, AB programlari ve diger uluslararasi is birlikleri
ile 6grenci ve Ogretim liyesi hareketliliginin desteklenmesi ve ortak lisansiistii
programlar olusturulmasi basliklar1 altinda eylem planlari olusturulmustur. Eylem
planlar1 c¢ergevesinde, 2015 yilinda uluslararasi 6grenci alimina baslanmis,
Erasmus+ degisim programi baslatilmis ve cesitli iilkelerdeki (6rnegin, ABD,
Avustralya, Malezya, Cin, Hong Kong, Singapur ve Hollanda) liniversite ve kurumlara

ziyaretler gerceklestirilerek is birligine yonelik antlasma siirecleri devam
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etmektedir. Bu kapsamdaki faaliyetler, eylem planlarina uygun olarak ve kalite

calismalariyla koordineli olarak yitrttulecektir.

AGU’de yillar icinde bir kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi hedeflenmistir. Bunun i¢in
akademik ve idari personel ile 68rencilerin kalite siireclerini sahiplenmesi ve gerekli
katkiy1 saglamasi O6nemlidir. Bu kapsamda, tiim personelde kalite bilincinin
olusmasi ve kalite kiltiirtiniin yayginlasmasi icin egitim, toplanti ve paneller
diizenlenmesi planlanmistir. Ornegin, 2015 yihi icinde, KALDER ve AGU Akademi
ortakhigi ile bir egitim gerceklestirilmis; MUDEK akreditasyonu konusunda
konusmacilar davet edilmis ve egitimlere katihm saglanmistir. Ilerleyen dénemde,

bu tiir egitimlerin sayisi ve niteliklerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Kurumsallasmanin saglanmasi icin tiim streglerin, ilkelerin, gorev tanimlarinin
standart hale getirilerek yazilmasina baslanmistir. Faaliyetlerin yazildig1 sekilde
yurutilmesi ve yapilan tiim faaliyetlerde kalite ¢evriminin (planla-uygula-6lg-

gelistir) tamamlanmasi esas olarak kabul edilmistir.

Etkinliklerin gercekte nasil yapildigini ifade eden Yillik Akademik Faaliyet Raporlari
ile I¢ Degerlendirme Raporlarimin her yil hazirlanmas1 éngoriilmiistiir. Yilhik
degerlendirme c¢evrimine paralel olarak, egitim o6gretimin hemen izlenmesi
acisindan biten akademik yariyilin akademik faaliyetleri (acilan ders sayilari,
O0grenci sayilari, tam/yar1 zamanh Ogretim elemanlari, sinif biyiikliikleri, not
ortalamalari, zorunlu/se¢meli ders sayilari, degerlendirmeler, 68renci anketleri vb.
hususlar) hemen degerlendirilmekte, gerekli islemlerin yapilmas: igin ilgili
birimlere ve komisyonlara yoénlendirilmektedir. Ogrencilere yoénelik anket
calismalarinin disinda 2015-2016 egitim 6gretim yilinda “odak grup calismalar1” adi
altinda her béliimden ve her siniftan iki en yiiksek ve iki en diisiik ortalamaya sahip
ogrenciyle yliz ylize goriismeler yapilmis ve liniversite, dersler ve 6gretim iiyeleri
degerlendirilmistir. Sonuglar, ilgili birim/b6élim sorumlulariyla paylasiimis ve
yetersiz bulunanlar icin gerekli tedbirler alinmistir. Ayni1 uygulamanin, 6niimtizdeki

donemlerde devam ettirilmesi planlanmaktadir. Yiriitiilen planh faaliyetlere ilave
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olarak i¢ ve dis paydaslarin herhangi bir konuya iliskin goriis ve Onerilerini

bildirebilecegi iletisim kanallar1 olusturulmustur.

Kurumun Kalite Komisyonu nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Kurumun Kalite Komisyonu, AGU Senatosu tarafindan belirlenmistir. Komisyon
Baskani, AGU Rektorii’'diir. Rektoriin bulunmadigl zamanlarda, rektér yardimcisi
baskanlik gorevini yiirtitmektedir. Komisyon iyeleri, aym fakiilte, enstitd,
yiksekokul, meslek ytliksekokulu, arastirma ve uygulama merkezlerinden birden
fazla olmamak ve farkl bilim alanlarindan olmak tzere, yliksek6gretimin yapisi,
isleyisi ve yonetimi ile kalite degerlendirme ve gelistirme uygulamalar1 konusunda
deneyimli, yiiksek6gretim kurumlarinda en az bes y1l gorev yapmis 6gretim iiyeleri
arasindan secilmistir. Komisyon iiyeleri arasinda, AGU genel sekreteri, 6grenci
temsilcisi ile AGU strateji gelistirme daire baskan1 da bulunmaktadir. Komisyon

liyelerinin listesi asagidadir:

Prof. Dr. ihsan SABUNCUOGLU

Rektor
(Komisyon Baskani)
Prof. Dr. irfan ALAN Rektor Yardimcisi
Dog. Dr. Lale OZBAKIR Rektoér Danismani

Prof. Dr. Thsan SABUNCUOGLU | Miihendislik Fakiiltesi Dekani (Uhde)

Prof. Dr. Yusuf BARAN Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Cengiz YILMAZ Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Dilek CINDOGLU Insan ve Toplum Bilimleri Fak. Dekani
Prof. Dr. Arzu ERDEM Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Yrd. Dog. Dr. N. Hande GUREL Egitim Bilimleri Enstitiisii Miduri

Dog. Dr. Alper Faruk UGRAS Beden Egitimi ve Spor Yiik. Midiiri
fhsan CELIKDEMIR Genel Sekreter

Mustafa SEKER Strateji Gelistirme Daire Baskani
Seyma DOGAN Ogrenci Temsilcisi
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Kalite Komisyonunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

e AGU stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim 6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi
ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal
gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak calismalar1 Yiiksekogretim
Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek

ve bu calismalari Senato onayina sunmalk,

 I¢ degerlendirme calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme calismalarinin sonuglarini iceren yilik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlayarak senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal

degerlendirme raporunu kamuoyu ile paylasmak,

* Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite

Komisyonu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlti destegi vermek,

* Kalite glivencesi konusunda ulusal ve uluslararasi komisyonlar nezdinde kurumu

temsil etmek,

* Gerek gordigli takdirde, yonerge amaci ve kapsami dogrultusunda, alt

komisyonlar kurmak,

¢ Kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in egitim, toplanti, calistay

diizenlemek ve benzeri faaliyetlerde bulunmak,

¢ Ulusal ve uluslararas: diizeyde yiiksekogretim kalite giivence sistemleri ile ilgili

calismalarn izleyerek wulusal ve uluslararasi diizeyde ortak c¢alismalar
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gerceklestirmek.

Kalite Komisyonu, AGU’de uygulanacak i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi
ve isletilmesi ile i¢ ve dis degerlendirme siirecinin yiritilmesini saglamakla
yiikiimliidiir. i¢ kalite siirecleri kapsaminda Komisyon, egitim 6gretim ve arastirma
faaliyetlerini ve bunlar1 destekleyen idari hizmetlerin tiimiini icine alacak sekilde
stratejik plan ve yillik olarak, performans programi ve faaliyet raporu ile biitiinlesik
yapida bir i¢ degerlendirme raporu hazirlar. I¢ degerlendirme raporunun
hazirlanmasi icin, gerektiginde alt degerlendirme komisyonlar:1 olusturur. Raporun
hazirlanmasinda, akademik ve idari birimlerle c¢esitli amaclarla olusturulan
komisyonlar tarafindan saglanan girdilerle 68retim ftiyeleri tarafindan hazirlanan
yillik akademik faaliyet raporlari esas alinir. Komisyona gerekli destegi saglamak
lizere, akademik ve idari birimlerden bir kisi, kalite temsilcisi olarak goérevlendirilir.
Degerlendirme stirecinin sonunda, birim kalite temsilcisinin koordinesinde, her
birimin kendi i¢ degerlendirme raporunu hazirlamasi da saglanir. Birimlerin i¢
degerlendirme raporlarina gore, iyilestirme icin gerceklestirilecek faaliyetler
belirlenir ve bir plan dahilinde uygulamaya gecirilir. Yirttiilen faaliyetler ve

bunlarin sonugclari, Kalite Komisyonuna belirli araliklarla rapor edilir.

AGU, ilk kez 2019 yilinda dis degerlendirme siirecine girecektir. Dis degerlendirme
stirecinin, i¢ degerlendirme siirecine benzer bir yapida slrdurilmesi

planlanmaktadir.

Kalite Komisyonu, yukaridaki hususlara ilave olarak, proaktif bir yaklasimla kalite
planinda belirlenen hedefleri gerceklestirmek icin gerekli ¢alismalar1 planlamakta,
calismalarin uygulanmasimi takip/kontrol etmekte ve gerektiginde Onlemler

almaktadir.

i¢c ve D1 Paydaslarin Kalite Giivence Sistemine Katilimi

AGU’de i¢ paydaslarin bilgilendirilmesi ve Kkalite giivence sistemine katkilar,
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asagidaki yontem ve araclarla saglanmaktadir:

» Seffaflik portal lizerinden bilgi paylasimi (Senato ve Yonetim Kurulu kararlari,
gorevlendirmeler, atamalar, terfiler, biitgeler vs.)

* Sosyal platformlar tizerinden bilgi paylasimi

* Ozel, genel, gizli ve acik geri bildirim siirecleri ile bilgilendirme

* Komisyonlarda her diizeyden temsilciler bulundurma

* Bazi toplantilari i¢ paydaslara agik salonlarda diizenleme

* Tim i¢ paydaslarin goriis ve Onerilerini bildirmesine olanak saglayan sistemler
(6rnegin, e-posta adresi tanimlama) olusturma ve sistemler hakkinda paydaslari
bilgilendirme

* Ogrenci, akademik ve idari personele memnuniyet anketleri uygulama ve
sonuglar1 paylasma

* Belirli konularda goériis ve oneri almak maksadiyla odak grup toplantilar
diizenleme

* Onemli konularda tiim paydaslarin katihm sagladigi arama konferanslar1 ve
calistaylar diizenleme

* Ogrenci konseyi ile diizenli olarak toplantilar diizenleme

AGU’de dis paydaslarin bilgilendirilmesi ve Kkalite giivence sistemine katkilar,

asagidaki yontem ve araclarla saglanmaktadir:

» Seffaflik portal lizerinden bilgi paylasimi (Senato ve Yonetim Kurulu kararlari,
gorevlendirmeler, atamalar, terfiler, biitgeler vs.)

* Sosyal platformlar tizerinden bilgi paylasimi

* Danisma komisyonlar1 (boliim, fakiilte ve tiniversite seviyesinde) ile periyodik
toplantilar diizenleme

* Dis paydaslarin katilimi ile seminerler, ¢alistaylar, beyin firtinasi toplantilar ve
arama konferanslar1 diizenleme

* Dis paydaslarin goriis ve Onerilerini bildirebilecegi sistemler tanimlama ve bu
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konuda paydaslar bilgilendirme

* Memnuniyet anketleri uygulama ve sonuglar1 paylasma

C. EGITIiM VE OGRETIM

Programlarin Tasarimi ve Onay1

Abdullah Giil Universitesi (AGU), Tiirkiye'de ilk vakif destekli devlet {iniversitesi
modeli ile 21 Temmuz 2010 tarihinde kurulmus ve ilk 6grencilerini 2013-2014
akademik yilinda almistir. AGU’de kurulusundan itibaren akademik tasarimini
gelistirmek icin i¢c ve dis paydaslarin katilimlariyla program ve miifredat tasarimini
da kapsayan calismalara baslanmistir. Bu tasarim calismasinin amaci, AGU’niin
ozgun kiiresel bir tiniversite olarak faaliyete gecmesini saglayacak kavram, strateji

ve uygulama adimlarini tasarlamak olarak benimsenmistir.

Siirecte planlanan adimlarin yaninda ortaya c¢ikan yeni ihtiyaclar da plana dahil
edilmistir. Calismanin ana adimlariyla beraber akademik tasarim konusunda ¢ok
sayida toplanti (arama konferansi, atdlye calismalar1 ve ¢alistaylar) yapilmistir.
Boylece, 700’den fazla bilim ve is insani, fikir 6nderi, kent iddia sahibi, idareci ve

ogrenciyle etkilesimli olarak tiniversitenin gelecegi olusturulmustur.

Bu toplantilarda yiiksek 6gretimdeki degisimler, kapsamli bicimde ele alinmis ve
teknolojik gelismelerin ¢ok 6nemli bir itici giic oldugu goriisii 6ne cikmistir. Bu
kapsamda, ters yiiz siniflar (flipped classroom), genis kitleye acik cevrimici dersler
(MOOCs), mobil uygulamalar, tablet bilgisayarlar, artirilmis gerceklik (augmented
reality), oyun temelli 6grenme (game based learning), 6grenme analitigi (learning
analytics), tli¢ boyutlu yazicllar ve giyilebilir teknolojiler gibi gelismeler
bulunmaktadir. Buna bagh olarak egitimde yeni pedagojik yaklasimlarin da ortaya
cikmakta oldugu tespit edilmistir. Daha kisisellestirilmis, aktif 6grenme yontemleri
tlim egitim kurumlarinin gelecegini etkileyecektir. Akran 6grenmesi de ayni konu ile

ilgilenen diger akranlarla etkilesimli bir egitim siireci olarak 6nem kazanmaktadir.
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Ogrenci merkezli, 6z tempolu, esnek, modiiler tasarimlarla bireyin ihtiyaglarina
daha dogru cevaplar verilebilmenin yollar1 aranmaktadir. Tasarim ve proje tabanh
O0grenmenin, matematik ve diger bilim alanlarinda biiyiik etkiye sahip oldugu
gosterilmistir. Yapilan tasarim c¢alismalarinda bu degisimlerin, yiiksek 6gretimdeki
insan kaynagi lizerinde de farkli ihtiyaclar dogurdugu tespit edilmistir. Yiiksek
ogretimdeki trendler yeni bir 6gretim elemani tipi tanimlamaktadir. Buna gore
gelismis proje yonetimine, tasarim ve kocgluk yetkinliklerine sahip olmak
gerekmektedir. Yiiksek o0gretimdeki yeni mezun tipi de degisim i¢indedir. Bilgi
sahibi olmanin yaninda tamamlayici yetkinliklerle donanmis olma ihtiyaci
artmaktadir. Bunun icin 06grencilerin 6grenme, yenilik iliretme ve uygulama

kapasitelerinin géz 6niline alinmasi gerekliligi degerlendirilmistir.

Tasarim c¢alismalart sonucu ortaya ¢ikan yukaridaki tespitlerin 1s18inda
programlarin egitim amaglar1 ve miifredatlarinin tasariminda i¢ ve dis paydaslarin
katiliminin saglandig, her bir programa yonelik 6zel calistaylar gerceklestirilmistir.
AGU icinden ve disindan akademik, sektorel, kamu, sivil toplum ve 6grenci
katilimlariyla gergeklestirilen boéliim/program bazhi calistaylarda ilgili programa
yoOnelik egitim amaclar1 ve miifredatlar ele alinmis ve bunlarin temel igerikleri tespit

edilmistir.

Cekirdek miifredattaki ve ortak alinan derslerin igeriklerinin belirlenmesi ve
uygulanmasina yonelik calismalar1 ylriiten Miifredat Komisyonu ayni zamanda
donem icinde egitim Ogretimin etkinligini degerlendirmek amaciyla her
programdan belirli sayida o6grencinin katiimiyla “Odak Grup Toplantilarn”
gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda egitim 6gretimin etkinligini degerlendirmek
amaciyla 6grencilerden geribildirimler alinmakta ve bunlara gore egitim 6gretim
sistematiginde gelistirme ve iyilestirmelere yonelik calismalar

gerceklestirilmektedir.
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Program Yeterlilikleri

Miifredat Komisyonu, liniversitenin kurumsal 6grenme ¢iktilarini belirlemek tizere
bir seri toplanti gerceklestirmis ve dis paydaslardan fikir ve goriis almistir. Bu
sirecin sonunda dokuz bashkta kurumsal 6grenme ciktilar1 olusturulmustur.
Universite Rektoriiniin baskanlik ettigi bir degerlendirme toplantisiyla bashklar
lizerinde tartismalar yapilarak ciktilar son haline getirilmistir. Mezunlarimiza

asagida listelenen bilgi, beceri ve davranislar kazandirilacaktir:

Yenilikci, yaratici ve elestirel diistinme becerisi,

* Kiiresel ve yerel sorumluluklarinin farkinda olma ve harekete gecme becerisi,

¢ Uluslararasi ve ¢ok kiiltiirlii ortamlarin bir zenginlik oldugunu bilerek, sosyal
ve profesyonel anlamda bir diinya vatandasi olma becerileri ve davranislari,

* Kendi basina yon cizebilme ve yardimlasarak 6grenme becerisi,

* Kendi disiplininde elde ettigi bilgiyi kullanarak disiplinler iistii problemlere
uygulayabilme becerisi,

* Meslegine tutkuyla baghlik ve etik degerlere sahip olma becerisi,

* Bilgi ve yeteneklerinin farkinda olma, baskalariyla farkli ortamlarda saygi
cercevesinde a¢ik ve anlasilir bir bicimde iletisim becerisi,

* Bilimsel siirecleri uygulama, bilimsel projeleri tasarlama ve gergeklestirme,
farkli problemlerin ¢6ziimiinde mantik yiiriitme becerisi,

* Farkl kaynaklardan bilgi elde etme, bilgileri organize etme, anlamlandirma

ve verimli bir bicimde uygulama becerisi.
Kurumsal 6grenme ciktilar1 belirlenirken, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ve dinyada ornek olusturan akademik birimlerden

yararlanilmigtir.

Yukarida bahsi gecen arama toplantilarina katilan i¢ ve dis paydaslarla her bir

programa o6zel olarak mezunlarda aranan bilgi, beceri ve yetkinlikler tartisiimis,
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goriis ve Oneriler kayit altina alinmistir. Mesleklerin bugiinii ve gelecegi,
programlarin vurgu alanlari, 6gretim tiyesi isttihdami yol haritasi, is yeri deneyimi
metodolojisine dair goriisler alinmistir. Sonucta, béliimler tarafindan ilgili lisans ve

lisansiistli programlarin vizyonu, misyonu ve program ¢iktilari olusturulmustur.

Bologna siireci kapsaminda programlar, lisans ve lisansiistii seviyede acilan
derslerin her biri icin ders plani/tanitim formlar1 olusturmuslardir. Bu formda
derslerin 6grenme ciktilar1 belirlenmistir. Formun son kisminda program egitim
ciktilariyla ders 6grenme ciktilarinin iliskisini birden bese kadar degisen katki

seviyesiyle belirten bir matris olusturulmustur.

Kurumda acilacak programlar, liniversite ve fakiilteler i¢in gerceklestirilen arama
konferanslar1 ve degerlendirme toplantilariyla gelistirilen ve 2014-2028 yillar
arasinl kapsayan master plan cercevesinde belirlenmektedir. Bu plan belirli
araliklarla i¢ ve dis paydas goriisleri de alinarak revize edilmektedir. Diger yandan,
acilmas1 planlanan programla ilgili 6gretim iliyesi ve egitim 6gretim altyapisi
olusturulmasi ¢alismalar1 yapilmaktadir. Arkasindan ilgili yasalarla belirlenen stireg¢

isletilmektedir. Bu konular1 diizenleyen bir yonerge hazirhigi yapilmaktadir.

Programlarin egitim amaclari, bélimlerin ag sayfalarinda kamuoyuna agik bir
sekilde ilan edilmektedir.
Elektrik- Elektronik Miihendisligi : http://eee.agu.edu.tr/lisans

Bilgisayar Miihendisligi : http://cmp.agu.edu.tr/cmp-amaclar

Endiistri Miithendisligi : http://ie.agu.edu.tr/programcikti

Insaat Mithendisligi : http://ce.agu.edu.tr/amacveciktilar

Makine Miihendisligi : http://me.agu.edu.tr/lisans

Mimarlik : http://arch.agu.edu.tr/lisans

Isletme : http://ba.agu.edu.tr/program-ciktilari
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Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylkine dayal kredi degerleri (AKTS)
belirlenmekte, dénem ve genel not ortalamasi hesabinda da bu degerler

kullanilmaktadir.

Ogrencilerin  yurt ici ve/veya yurt disindaki 1is yeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin zorunlu olanlarinin AKTS'leri

belirlenmekte ve ilgili akademik yilin toplam is yilikiine dahil edilmektedir.

Ogrenen odakh bir egitim 6gretim yontemi ile ¢ok yénlii bireyler yetistirmeyi
hedefleyen AGU’de, 6grencilerin akademik yonlerinin yam sira Kisisel, sosyal,
kiiltirel ve profesyonel gelisimlerinin bir biitiin olarak desteklenebilmesi amaciyla
Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorliigii (Ogrenci Dekanligl) kurulmustur. Ogrenci
Dekanliginin bilinyesinde kurulan Psikolojik Gelisim ve Danismanlik Merkezi ve
Profesyonel Gelisim Merkezinde alaninda uzman Kkisiler calismaktadir. Ogrenci
Dekani, 68rencilerin tiniversitede yasamlarindaki tiim égelerin (egitim programlarsi,
yurtlar, burslar, kuliipler, 6grenci konseyi gibi) takibini ve koordinasyonunu
yapmaktadir. Ogrenciler, Ogrenci Dekanlhg ile rahathkla iletisim kurabilmekte,

sorunlarini ileterek hizla ¢6ziimlenmesine katkida bulunmaktadirlar.

Ogrencilerin, egitim programlarinin yiiriitilmesinde aktif rol almalar1 farkh

yontemlerle saglanmaktadir.

Tiim y1l boyunca, secimle goreve gelen 6grenci temsilcileriyle diizenli toplantilar
yapilmaktadir. Ogrenci Dekani ile yapilan bu gériismeler, miifredat komisyonuna
aktarilmakta ve oOgrenci goriisleri programlarin gelistirilmesine dogrudan

yansitilmaktadir.

Her donem, odak grup calismalari kapsaminda her sinif diizeyinden ve her boliimii

temsilen biri basarili biri daha diisik basarilhi iki 6grenci segilerek
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programlarla/derslerle/6gretim elemanlariyla ilgili olumlu ve olumsuz gorisleri
dinlenmekte ve hep birlikte ¢6ziim onerileri tartisiimaktadir. Bu paylasimlarin
rahatlikla yapilabilmesi icin 6grencilere, toplantilarda paylastiklari goriislerinin isim
verilmeden sadece programlarin iyilestirilmesi amaciyla kullanilacagi giivencesi
verilmektedir. Daha sonra miifredat komisyonu tarafindan, verilen bilgiler
degerlendirilip, bolim baskanlar1 veya o6gretim elemanlarn ile gorisiilerek

programlarin ve 6gretim yontemlerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

Her donem 6grencilerin ‘Ders Degerlendirme Anketi’'ni (Ek 2) doldurmalar: tesvik
edilmekte ve sonuclar 6gretim elemanlariyla paylasilip ders iceriklerinin ve 68retim

yontemlerinin iyilestirilmesine 6grenci katkisi saglanmaktadir.

Derslerin yapisina gore sayilar1 ve agirliklar1 degiskenlik gostermekle beraber,
hedeflenen ders 6grenme ciktilarina ulasildigini 6lcecek haftalik (ya da birkag
haftada bir) 6dev ve kisa sinavlar (quiz), rapor ya da teknik yazilar, projeler ve
onlarin s6zlii ya da poster sunumlari, kitap ya da makale/yaz1 okumalar1 gibi ¢ok
cesitli basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.
Kullanilacak 6lgme ve degerlendirme yodntemlerin detaylar1 dersin izlencesinde

ogrencilerle paylasilmaktadir (6rnek bir izlence Ek 3’de sunulmustur).

Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1 ve béliimlerin resmi ag sayfalarinda, Abdullah Giil
Universitesi ~ Lisans  Egitim  Ogretim ve  Swmav  Ydnetmeligi'nde

(http://oidb.agu.edu.tr/yonetmelikler) belirtilen esaslar, akademik takvim ve

miifredatlar 68rencilerimizle paylasilmaktadir. Her 6grencimize kendi boliimiinden
bir 6gretim Uyesi akademik danisman olarak atanmakta ve 6grencinin akademik
gelisimi ve basarisinin takibi konusunda 6grencilerimize destek vermektedir. Her
dersin basar1 degerlendirmesinde dikkate alinacak kriterler ve bunlara ait oranlarla
ilgili, donem basinda dagitilan ders izlenceleriyle 6grenciler bilgilendirilmektedir.
Ayrica, dersle ilgili tiim 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinin (sinav, 6dev, proje
vs.) ardindan sonuclar 68rencilere acik bir sekilde sunularak, itirazlar i¢cin imkan

verilmektedir. Her dersle ilgili olarak donem icinde ve dénem sonlarinda ders
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degerlendirme formlar1 doldurulmakta olup, bu formlarla 6grenciden dersin

notlandirilmasina iliskin de geri bildirim alinmaktadir.

Ogrencilerin derslere belli oranlarda devam zorunlulugu bulundugu icin, derslere
devamlarini veya sinavlara girmelerini engelleyen herhangi bir durumda hangi
yollari izlemeleri gerektigi Abdullah Giil Universitesi Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi'nde, el kitapciklarinda ve oryantasyon etkinliklerinde agiklanmaktadir.
Sinavlarla ilgili olarak doktor raporu vb. belgelerle sinava girememe nedenini
kanitlayan 6grencilere telafi sinavi hakk: verilmektedir. Lisansiistii 6grenciler i¢in

de oryantasyon ¢alismalar1 planlanmaktadir.

Uluslararasi 6grencilerin tlilkeye ve Universiteye uyum siireci ve donem boyunca
akademik sorunlar1 Uluslararasi Ofis tarafindan takip edilmekte ve her tirli destek

saglanmaktadir.

Engelli 6grencilere ise Engelsiz Universite Komisyonu ve Ogrenci Dekanlhg
tarafindan, lniversiteye basvurularindan itibaren gerekli destek verilmektedir.
Kampiisiin fiziksel kosullarinin engelli 6grenci ve c¢alisanlara uygunlugu da
komisyon tarafindan takip edilmektedir. Ayrica, Psikolojik Gelisim ve Rehberlik
Merkezinde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin her tiirlii sorununu danisabilecegi

ve destek alabilecegi uzman psikolog gorev yapmaktadir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Lisans 6grencilerinden Tiirkiye uyruklu olanlar OSYM tarafindan yerlestirildigi icin

ogrenci kabul siirecinde tliniversite yer almamaktadir.

Uluslararasi 68renci alimiyla ilgili kriterler belirlenmistir. Her bir iilke vatandasinin
almas1 gereken sinavlar ve minimum puanlarn tespit edilmistir. Bu kriterler

cercevesinde Uluslararasi Ofis ve 6grenci kabuliinden sorumlu komisyonun

37



gozetiminde uluslararasi 6grenci kabulii gerceklestirilmektedir. Ozellikle SAT, ACT,
TOEFL gibi ortak sinavlarda basarili olan
(http://www.agu.edu.tr/userfiles//banner/International%200ffice/2016_2017_AG

U_Int Students_Requi.pdf) ve lise akademik basarisi da bunu destekleyen adaylar

kabul edilmektedir. Uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grenci aliminda tiim gegerli

basvurular ag sayfasindan ilan edilerek yapilmaktadir.

Lisansiistl 6grenci kabuliinde, tiim 6grenciler ilgili basvuru sayfasindan belgelerini
yuklemektedir. Ardindan, ALES, GRE, YDS, TOEFL gibi sinavlardan, lisans ve yiiksek

lisans mezuniyet ortalamalarindan Senato tarafindan belirlenen minimum puanlari

(http://fbe.agu.edu.tr/basvuru-bilgileri) saglayan adaylar enstitii ana bilim dali
jurilerince degerlendirilmeye alinmaktadir. Sonuclar, Enstitii ag sayfasindan ilan

edilmektedir.

Yeni 6grencilerin iiniversiteye uyumlari cesitli yontemlerle saglanmaktadir:

Yeni 6gretim yili basinda, yeni gelen 6grenciler icin ii¢ giinliik ‘Universitene Hos
Geldin’ adiyla bir oryantasyon programi sunulmaktadir. Bu program kapsaminda,
genel olarak sehrin, iiniversite hayatinin, Dil Okulu programinin, Ogrenci Dekanhg,
SKS ve Kiitiiphane gibi kurumun cesitli birimlerinin tanitilmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, yeni gelen o6grenciler boliimlerindeki 6gretim iiyeleriyle, hemen iiye
olabilecekleri o6grenci kuliipleriyle ve 06grenci temsilcileriyle tanisma firsati

bulabilmektedirler.

Beceri odakli, 6zgiin bir egitim programi olan Dil Okulunun bir yillik egitimini
detayh olarak aciklayan ‘Dil Okulu Ogrenci El Kitab1r’ ve lisans egitimine baslayan
ogrencilerin ihtiya¢ duyacaklar bilgileri iceren ‘Ogrenci El Kitabr’ hazirlanip yeni
gelen ve lisans egitimine baslayan tiim 6grencilere dagitilmaktadir. Bu dokiiman Ek

4 ve Ek 5’te sunulmaktadir.

‘Akran Rehberligi’ programiyla iist siniflardaki tecriibeli ve gonillii bir 6g8renci
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grubu ile yeni 6grenciler eslestirilmektedir. Boylece, Universiteye yeni baslayan
ogrenciler eski 6grencilerin giinliik ve akademik yasam tecriibelerinden yararlanma
ve hizla yeni arkadaslar edinme firsati yakalamaktadir. Akran Rehberi olmak isteyen
ogrenciler Psikolojik Gelisim ve Rehberlik merkezindeki uzmanlar tarafindan 6zel
olarak secilip, iletisim becerileri ve liderlik konularinda egitilmektedir. Bu program
aynt zamanda akran rehberi Ogrencilerin beceri gelisimine de katkida

bulunmaktadir.

Ogrencilerin ilgi duyduklan alanlarda kurulan kuliiplerde aktif rol almalar1 veya
yeni kulilipler kurmalar tesvik edilmektedir. Boylece, yeni arkadas gruplan ile
tanisma, sosyal becerilerini gelistirme, organizasyon ve liderlik becerileri kazanma
firsatlar1 yakalayarak {niversite hayatina daha hizla uyum saglamalar

hedeflenmektedir.

i1k 6grencilerini 2013-2014 akademik yilinda alan AGU, tercih eden 6grencilerin LYS
siralamalarina gore mevcut programlari ile son ¢ yildir devlet lniversiteleri
arasinda ilk 10 siralamada olduk¢a basarili bir yer edinmistir. Yeni ve farkli bir
liniversite olmasi nedeniyle AGU’niin iilkemizde ve diinyada taninirhgim artirmak

hedefi ile ciddi ve 6nemli politikalar1 mevcuttur.

Kurum biinyesinde yer alan Aday Ogrenci Iletisim Koordinatérliigii tarafindan
AGU’niin Tiirkiye’de taninirhiini artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitilmektedir. AGU
tanitim faaliyetleri kapsaminda, lilkemizde diizenlenen egitim fuarlarina etkin bir
katilm saglanmaktadir. 2015-2016 yilinda 25’in lizerinde egitim fuarina katihm
saglanmis ve bu fuarlarda AGU programlarina ilgi duyan yaklasik 3.000 lise
ogrencisi ile birebir iletisime gecilmistir. Bunun yani sira, Tiirkiye genelinde LYS'de
basarili 6grencileri bulunduran lise ve dengi okullara o6gretim {yesi ve
ogrencilerinin destekleri ile liniversite ve meslek tanitimina yoénelik ziyaretler
gerceklestirilmektedir. Yine 2015-2016 yili icinde 31 ilde 145 okul ziyaret
edilmistir. Ayrica, kiiltiirel ve tarihi agidan olduk¢a 6nemli bir yeri olan Siimer

Kampiisiinde Kayseri’den ve tiim Turkiye’den LYS'de basarili 6grenciler, y1l boyunca
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cesitli etkinliklerle misafir edilmektedir. 2015-2016 yilinda Siimer Kampiisiini
yaklasik 9.000 lise 68rencisi okul miidiirleri ve rehber hocalariyla ziyaret etmistir.
AGU’niin taninirligini artirmaya yonelik yapilan tiim bu faaliyetler sirasinda iletisim
kurulan aday 6g8rencilerle ve okul yoneticileriyle paylasilan tanitim kataloglar1 ve
brosiirleri de Ek 6’da sunulmaktadir. Uluslararasi ofis biinyesinde basarili yabanci
ogrenci kazandirilmasi amaciyla yurt disi egitim fuarlarinda tniversite temsil

edilmektedir.

Bagarili 6grencilerin iiniversiteye kazandirilmas: asamasinda AGUV, LYS'de basaril
olan 6grencilere ¢ok 6nemli olanaklar saglamaktadir. Bu olanaklarin basinda LYS
siralamasinda ilk 30.000’den gelen tiim 6grencilere basari siralamalarina gore
egitim yasamlar1 boyunca gelisim destegi bursu (300-2.000 TL/ay ) saglamaktadir.
Burslar, 6grencilere egitim siireleri boyunca karsiliksiz olarak mezuniyetlerine
kadar (hazirhk dahil 5 yil, yilda 9 ay) verilmektedir. LYS siralamasinda ilk
20.000°’den gelen tiim Ogrencilere licretsiz yurt ve dil becerilerini daha ileriye
gotiirmeleri ve uluslararasi deneyim kazanmalart icin ABD’nin prestijli dil
okullarinda ek bir donem dil egitim imkani verilmektedir. Aktif 6grenim
politikasinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢cin tiim égrencilerine AGUV katkilariyla

diziistu bilgisayar verilmektedir.

Bunun yani sira, AGUV bursu almayan, ihtiya¢ sahibi basarili 6grencilerin kontenjan

dahilinde, yemek ve barinma desteklerinden yararlanmasina imkan verilmektedir.

Lisans egitiminde verilen burslarin yani sira, LYS siralamasinda ilk 1000’den gelen,
lisans egitiminde 3,5/4,0 genel mezuniyet ortalamasi saglayan 6grencilere, ABD’'de
kabul aldiklar bir tiniversitede AGUV destekleriyle yiiksek lisans ve doktora bursu

saglanmaktadir.

Ogrencilerin akademik basarilar1 6zellikle Dil Okulunda bir ekip tarafindan
izlenmekte, zorluk ceken ogrencilere takviye dersleri verilmektedir. Ogrencilerin

durumlari, Ogrenci Dekanlifi ve Rehberlik Merkezindeki uzman psikologlarla
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paylasilmakta, akademik basarisizlik nedenleri ve c¢oziimleri arastirilip, gerekli

destek verilmektedir.

Ogrenci-6gretim tiyesi oranlarinin oldukca diisiik olmasi nedeniyle her bir égretim
lyesine en fazla on 06grenci akademik danismanlik hizmeti vermek iizere

atanmaktadir. Bu durum Dil Okulunda da boyledir.

Ogrencilerin dénem basinda almasi gereken dersler konusunda verilen danismanlik
hizmeti, donem boyunca basarilarinin takibi seklinde devam etmektedir. Bolim
baskanlar1 da 0grencilerin akademik basarilarim1 izlemekte ve basarisizlik

durumlarinda birebir gériismeler yapmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek ve 6grencilere bu konuda hizmet verebilmek
lizere Genclik Fabrikasi kurulmustur. Bu merkez, 6zellikle yurt dis1 hareketliligi
konusunda calismalar yapmakta ve 6grencilerimize destek olmaktadir. Kurumun
Eurodesk, Avrupa Goniillii Hizmeti ve Erasmustern Staj Konsorsiyum Akreditasyonu
bulunmaktadir (Ek 7-9). Erasmus degisim programlari kapsaminda AKTS
taninmakta ve diploma ekinde yer verilmesi planlanmaktadir. Degisimde dil
yeterliliginin 6lgtlebilmesi icin OLS (Online Language Support) 6l¢imi ve kurs

destegi sunulmaktadir.

Genclik Merkezi, Avrupa projeleri ve goniilli c¢alismalarina katilimlarinda
ogrencilere rehberlik etmektedir. Ayrica, genclik projeleri kapsaminda genglik

pasaportu diizenlemesi iizerinde ¢alisiimaktadir.

Ogrenci hareketliligi, Abdullah Giil Universitesi Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi'ndeki ilgili maddelerle diizenlenmistir. Bu kapsamda, yurt i¢i veya yurt
dis1 yiiksekogretim kurumlariyla karsilikli anlasmalar yapilmasi, diger kurumlarda
bulunulan siire boyunca 6grencinin izinli sayillmasi ve alinan derslerin uygunlugu
kabul edildigi takdirde kredisinin sayilmasi gibi tesviklerle 6grenci degisimi

desteklenmektedir.
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Ogrencilerin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimini
tesvik etmek amaciyla akademik ders dokiimleri (transkript) yani sira, akademik

olmayan etkinlikler dokiimii (non-academic transcript) verilmektedir.

Egitim Ogretim Kadrosu

Akademik kadro sayr ve nitelik anlaminda lisans ve lisansiistii egitim 6gretim
programlarini etkin sekilde yiiriitebilecek seviyededir. Ogrenci kabul eden her bir
lisans programinda en az alti tam zamanli 6gretim liyesi gorevlidir. Ogretim

liyelerimizin cogu yurt dis1 doktoral veya tecriibelidir.

Ogretim iyelerinin yiikseltilmeleri, ilgili kanun uyarinca yapilmaktadir. Ayrica,
kurum i¢i atama ve yiikseltme kriterleriyle ilgili detayli bir ¢calisma yapilmis ve

yururliige girme siirecindedir.

Programlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda arastirma gorevlisi alimlarinda resmi ilana

cikilarak ilgili yonetmelik esaslarinca stireg isletilmektedir.

Ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla kuruma ders
dis1 etkinlikler ve ders kapsaminda olmak tlizere pek ¢ok uzman, konusmaci olarak
davet edilmektedir. Tiim programlardaki 6grenciler icin zorunlu bir ‘Cekirdek
Program’ dersi olan Kisisel ve Profesyonel Gelisim Etkinlikleri kapsaminda farklh
alanlarda uzmanlgy, is deneyimi ve basarilar1 bulunan kisiler davet edilmektedir.
Ayrica, boliimler de sanayi ve is diinyasindan alanin uzmanlari ile iletisim kurmakta
ve onlarin 6grencilerle bulusmalarini saglamaktadir. “Meslegimizi Kesfedelim” dersi
kapsaminda da benzer uygulamalarla disaridan davet edilen uzmanlarla dersler

cesitlendirilmektedir.

Ayrica, ihtiya¢ oldugu durumlarda sehirdeki diger ¢ Universiteden veya sehir
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disindan dersi verebilecek dil ve bilgi diizeyine sahip kisilerle iletisime gecilmekte

ve bunlarin ders vermesi saglanmaktadir.

Bolim baskanliklar1 ve bolim kurullari, derslerin icerikleriyle akademik
uzmanlklarin értiismesine azami 6nem vermektedir. ilgili alanda béliim
kadrosunda bir uzman o6gretim TUyesi bulunmadigi durumlarda disaridan
gorevlendirme yoluna gidilmektedir. Lisansiistii programlarda oOgretim {yeleri

uzmanlik alanlarinda dersler agmaktadir.

Egitim 68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek icin cesitli egitimler ve calistaylar diizenlenmektedir. Bu egitimler; ders
tasarimi ve uygulamasinda 6grenen merkezli yaklagsimlar, sinifta teknoloji kullanimi,
sinifta tartisma yoOnetimi, topluma hizmetle 06grenme kavraminin derslere
entegrasyonu, anadili ingilizce olmayan 6grencilere ders anlatiminda dikkat
edilmesi gereken hususlar gibi basliklarda yapilmistir. Egitim ve 6grenci islerinden
sorumlu Rektér Yardimciliginin koordinasyonunda 6grenme ve egitim lizerine

calistaylar ve egitimler diizenli olarak devam eden bir yapiya kavusmustur.

Diger yandan, bir 68retim iiyesinin digerinin dersine girerek geri bildirim vermesine

imkan saglayan bir sistemin de kurulma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Arastirma gorevlilerine de derse katki saglamasi, soru c¢oziimii ve tartisma
saatlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda egitimler verilmistir. Sinav
kurallar ve sinavlarda dikkat edilmesi gereken konularda da hatirlatmalar iceren

egitimler verilmistir.

Egitim o6gretim kadrosunun egitsel performanslar1 birka¢ yolla izlenmektedir:
Bunlardan ilki o6grencilerden alinan geri bildirimlere dayanmaktadir. ‘Ders
Degerlendirme Anketleri’ ve secilmis 6grencilerle yapilan ‘Odak Grubu Toplantilart’
sonucunda elde edilen veriler, 6gretim elemanlarinin egitsel performanslari

hakkinda hem kendilerine hem de yéneticilere bilgi vermektedir. ikinci olarak
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egitimden sorumlu Rektor Yardimcisi dogrudan derslere girerek gozlemler
yapmakta ve 0Ogretim elemanlarina performanslann ile ilgili geri bildirim
vermektedir. Diger bir uygulama da 6gretim elemanlarinin birbirlerinin derslerini

izlemesiyle ve sonradan geri bildirim vermesiyle yiiriitiilmektedir.

Dil Okulundaki okutmanlarin egitsel performanslari, okul miidiirii ile beceri
koordinatoriintin gozlem ve degerlendirmeleri ve Ogretim elemaninin 06z

degerlendirmesiyle izlenmektedir.

Universiteye uluslararasi tecriibeye sahip nitelikli akademik kadro kazandirilmasi
ve bu kadronun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla, AGUV’iin proje destegiyle
objektif kriterler ve akademik performansa dayali tesvik sistemi uygulanmaktadir.
Bu sistem kapsaminda 6gretim tyelerinin, bir y1l boyunca gerceklestirmis oldugu
tiim akademik faaliyetler, liniversitenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda yapilan

degerlendirmeye gore desteklenmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi programlar bazinda yapilan ARAMA toplantilar1 ve bélimlerin
danisma kurulu toplantilar1 neticesinde belirlenmektedir. AGU’niin arastirma
stratejisi, Turkiye’de 3. nesil lniversitelerin onclisii olarak kiiresel sorunlara
odaklanan c¢ok disiplinli alanlarda uluslararasi diizeyde arastirmalar yaparak bilime
ve topluma yenilikgi ve nitelikli katki saglamaktir. AGU’niin bu kapsamdaki stratejik

amaglari asagida 6zetlenmistir:
* Nitelikli ve ileri dlizeyde arastirma ¢alismalarinin yapilmasini saglamak,

e Kiiresel sorunlara ¢oziim iretecek arastirma c¢alismalarinin yapilmasini

saglamak,
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* Secilmis kritik alanlarda miikemmeliyet merkezleri olusturmak,
* Disiplinler iistii arastirma ¢alismalarinin yapilmasini saglamak,

* Arastirmay1 egitim ve topluma katki ile biitinlestirerek arastirma

calismalarinin etkisini arttirmak.
Bu amacla belirlenen arastirma hedefleri asagida verilmektedir:

e Nitelikli ve ileri diizey arastirma yapilabilmesine imkan saglayacak insan
kaynaklarini, arastirma tesis, laboratuvar, altyapilarin1 AGU’ye kazandirmak
ve gerekli mali kaynaklarin cesitliligini ve strekliligini saglayacak yonetim

streglerini gelistirmek,

* Arastirma siireclerinde uluslararasi ve ulusal yetkin kurumlarla ortak
projeler gerceklestirerek karsilikli bilgi ve deneyim paylasimini iist diizeye

cikarmak,

* AGU vizyonuna uygun olarak éncelikle; baris ve demokrasi, saghk ve gida,
surdriilebilirlik ve sehirlesme, niifus ve goc¢ gibi kiiresel problemlerin

¢ozlimiine odakli arastirmalar yapmalk,

* Teknolojinin gelecegine yon veren arastirma sonuclarini bugiinden ortaya

koymak,

* Arastirma c¢ktilarinin ekonomik deger ve toplumsal faydaya

dontstirilmesini saglamak,

e Stratejik arastirma alanlarin1 uluslararasi ve ulusal o6ncelikler arasindan

AGU’niin vizyonu ve misyonuyla da uyumlu olacak sekilde belirlemek,

* Belirlenen alanlarda miikemmeliyet merkezleri olusturacak altyapiy1 ve
siirecleri gelistirmek ve ilgili alanlarda yetkin bilim insanlarim AGU’ye
kazandirmak, bu alanlarda kiimelenmeler olusturmak ve arastirmacilar1 bu

odakta calismaya 6zendiren yenilik¢i siirecler gelistirmek,
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Miikemmeliyet merkezlerinin finansal ve idari olarak siirdiiriilebilirligini
saglayacak, bu merkezler arasinda sinerjiler olusturacak ve etkin

koordinasyon saglayacak yenilikgi siirecler gelistirmek,

Bu merkezlerin AGU’niin vizyonuna katkisini saglayacak yapisal modeller

gelistirmek,

Ulusal ve uluslararasi 6lgekte fen, sosyal ve temel bilimlerde, teknoloji ve
¢oziim tUreten, ayn1 zamanda AR-GE odakli firmalar ile ortak arastirma

calismalarinin yapilmasini saglamak,

Disiplinler iistli arastirmalarin yapilmasini saglayacak insan kaynaklarini ve

is birligi aglarim1 AGU biinyesinde olusturmak,

Farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler
yurutebilmesini saglayacak kurum kultiiriini olusturmak, kurumsal yapilari

ve surecleri gelistirmek,

Arastirma sonuglarinin  topluma katki ve egitim silirecleri ile

biitiinlestirilmesini ve egitim iceriklerine yansimasini saglamak,

Topluma katki cabalarina iliskin alinan geri bildirimleri egitim siiregleri ve
yeni arastirma calismalari ile bitiinlestirerek, arastirmalarin etkinligini

carpan etkisi ile biiytitmek,

Egitim faaliyetlerinin yenilikci ve 6zgiin arastirma konularina ve siireglerine

katkisini saglayacak kurumsal altyapiy1 ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek,

Akademisyenlerin teknoparkta sirket kurmalarini ve topluma/is ve sanayi

diinyasina fayda saglayacak proje temelli arastirmalarini tesvik etmek,
AGU TTO destek hizmetlerini giiclendirmek,

Kulugka Merkezlerinin ve Teknopark Sirketlerinin AR-GE faaliyetlerinin

etkinligini artirmak ve giiclendirmek,
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Arastirma hedefleri, bilim diinyasindan ve sanayiden alaninda yetkin ve vizyoner
insanlar davet edilerek y1l icerisinde diizenlenen ARAMA toplantilar1 ile

belirlenmekte, giincellenmekte, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenmektedir.

AGU’de arastirma stratejisi bilime ve topluma somut katkilar yapmay:
amagladigindan biitiinsel bir yaklasimla ¢ok boyutlu olarak ele alinmis, bircok
disiplinden arastirmacilarin bir araya gelerek kiiresel sorunlara ¢6ziim aramasina
ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmasina olanak saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Hem temel hem de uygulamali arastirma alanlarina dengeli bir
diizeyde yer vererek nitelikli ve 6zgiin yayinlar yapilmasi ve topluma katki saglayan
ciktilar gelistirilmesi ama¢lanmaktadir. Bunun ic¢in temel ve uygulamali arastirma
konularinin kiiresel problemlerin ¢6ziimiine ve gelecegin sekillenmesine imkan
saglayacak, yakin ve uzak cevre farklarini da gozeterek topluma yiiksek katki
yapacak alanlardan secilmesi ve iiniversitenin toplumla is ve sanayi diinyasiyla
kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla yakin ve ortak calisma siiregleri
icinde olmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica temel ve uygulamali alanlarda yapilacak
arastirma calismalarinin 6grenen odakl egitim stireclerine katki saglayarak kuram
ve uygulama arasindaki bagi kurabilen, ¢ok yonli diisiinebilen ve kendisini

gelistirebilen bireyler yetistirilmesi amaglanmaktadir.

AGU’de yapilan arastirmalarin topluma fayda iiretebilmesi icin arastirma
sonuglarinin ticarilestirilerek ekonomik degere doniistiiriilmesi ve insanlarin
kullanimina sunulmasi1 énemlidir. Universitenin bu amagla kullandig1 ara yiizler
arasinda teknoloji gelistirme bolgesi (teknopark) ve TTO bulunmaktadir. Ulkemizde
cogu Universite, kurulus asamasindan ¢ok sonra bu faaliyetlere 6nem vermeye
baslarken AGU, kurulusu ile birlikte AR-GE ve inovasyon Ofisini hayata gecirmistir.
Bu ofisin ana amaci, Universitenin teknopark ve TTO hizmetlerini sunmak olarak
belirlenmis olup ofisin ad1 yakin zamanda Abdullah Giil Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (AGU TTO) olarak degistirilmistir. Arastirmacilarina teknopark
hizmetlerini en hizli bicimde sunabilmek icin bélgede bulunan tek teknopark olan

Erciyes Teknoparka ortak olunmustur. Hem AR-GE projeleri yilirtitmek hem de
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danismanlik hizmetleri ile boélgeye katki saglamak amaciyla halihazirda
akademisyenler tarafindan toplam 8 adet baslangic asamasi firmasi teknopark

biinyesinde faaliyetini siirdiirmektedir.

AGU’niin arastirmada 6ncelikli alanlar1 enerji, telekomiinikasyon, malzeme bilimi ve
nanoteknoloji, cevre, akilli ve siirdiirilebilir sehircilik ve saglik olarak
tanimlanmustir. Bu alanlarda AGU akademisyenleri TUBITAK 1001, 1003, 1007,
3001, 3501, 1501, 1505, 1512 projeleri kapsaminda, Bilim-Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi biinyesinde SANTEZ, Teknogirisim, ve Avrupa Birligi Ikili Is Birligi
projeleri kapsaminda projeler yiiriitmektedir. Bununla birlikte AGU, kurumsal
arastirma stratejileri dogrultusunda TUniversite sanayi is birlig¢ine Onem
vermektedir. Bu kapsamda Aselsan, Arcelik, TUBITAK-MAM, TURKCELL, Roketsan,
Tiirk Telekom, TAI, NETAS, Nokia gibi 6énde gelen sanayi kuruluslar ile proje

calismalar gerceklestirilmektedir.

Bolimlerimiz, is ve sanayi diinyasindan ve 6nde gelen akademisyenlerden olusan
danisma kurullariyla yillik toplantilar diizenleyerek 6ncelikli arastirma alanlarinda
sektoriin ihtiyaclar1 ve akademik gelismeleri yakindan takip etmektedir. Ayrica
“AGU Konusmalar1 (AGU Talks)” isimli konferans serisi ve lisans programlarinda 1.
sinif mifredatinda bulunan “Meslegimizi Kesfedelim (Exploring Profession)” dersi
biinyesindeki konferanslar ile arastirmada oncelikli alanlarda sektordeki firmalar ile

is birligi toplantilar1 diizenlenmektedir.

Ayrica AGU Akademi ve AGU TTO biinyesinde, arastirmada oéncelikli alanlarda
egitimler, toplantilar ve calistaylar yapilmaktadir. Bahar 2016 doneminde bu
baglamda siber giivenlik konusunda AGU Bilgisayar Miihendisligi tarafindan
liniversitemizde “Siber Giivenlik Egitimi” verilmistir. AGU'de verilen bu egitimde
siber tehditlerin tespit edilmesi, 6nlenmesi ve etkilerinin azaltilmasina yonelik
teknikler ve c¢ozlimler Ogretilmistir. Kayseri ve cevresinde faaliyet gosteren
kurumlarin  siber saldirilar1  6nleme kapasitelerinin ve yeteneklerinin
gelistirilmesine yo6nelik bu egitimin yil icerisinde periyodik olarak diizenlenmesi

hedeflenmektedir. Bu egitim, AGU’de yiiriitiilmesi planlanan siber giivenlik ile ilgili
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AR-GE projeleri icin temel teskil etmektedir. Bu bashkta yapilan bir diger etkinlik de
oncelikli alanlar kapsaminda enerji ve akilli siirdiiriilebilir sehircilik konularinda
Kayseri Organize Sanayii ve Erciyes Universitesi Teknoparktaki bilisim ve enerji
firmalariyla ortak calismalar yapmak tizere 2015/2016 giiz doneminde diizenlenen
toplantilardir. Bu toplantilar sonucunda firma-akademisyen eslesmeleri saglanarak
TUBITAK ve Bilim-Sanayi ve Teknoloji Bakanligina cesitli proje basvurular

yapilmistir.

Topluma katkiy1 misyon edinen AGU, hedef alanlarini kiiresel sorumluluklar olarak
belirlemistir. Kiiresel sorumluluklar ayn1 zamanda 6grencilerin mesleki ideallerini
ve tutkularini atesleyen bir unsur olarak islev géormektedir. Arastirma, egitim ve
uygulamalara yon verecek bu kiiresel sorumluluklar, diinyanin her noktasini

etkiledigi gibi, Turkiye'yi, bolgeyi ve Kayseri'yi etkileyen konular olacaktir.
AGU’niin giindemine almay planladig kiiresel sorumluluk alanlari;

e Surdiurulebilirlik,

e Ekonomik Diizen,

* Niifus ve Kentlesme,
¢ Saglkve Gida,

¢ Demokratik Diizen,
* Yenilikcilik ve

* Baris ve Glivenliktir.

AGU, bu alanlarda nitelikli insan kaynag1 saglamayi, teknoloji gelistirmeyi, patent
Uretmeyi, start-up sirketler kurmayi, sanayi projeleri yiiriitmeyi, ekonomik ve
sosyal politikalar gelistirerek kiiltiirel yasama katkiy1 ve bilimin topluma
yayllmasini hedeflemektedir. Bu baglamda, tniversitemiz lisans programlarinin 1.
sinif mifredatlarinda verilen derslerde, proje konular: kiiresel sorunlar arasindan
secilmekte, bu sekilde ogrencilerimizin bu konularda bilin¢lendirilmesi ve
potansiyel ¢ozlimleri gelistirmek icin yaparak 6grenmeleri hedeflenmektedir. Lisans

programlarimizin 3. ve 4. siif miifredatlarinda bulunan “Bitirme Projeleri
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(Capstone Project)” derslerindeki proje konularinin akademisyenlerimizin
arastirma faaliyetleri ile iligkili, gercek diinya problemleri iizerinden verilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, AGU ile Kayseri Biiyiiksehir Belediyesinin birlikte
diizenledigi “2050 Yilinda Kayseri” adl1 konferansta akilli ve siirdiirtlebilir sehircilik
konusunda stratejiler olusturulmustur. Bu ¢alistayda enerji, saglik, ulasim, ¢cevre ve
sosyal ve kiltiirel alanlarda calisma stratejileri olusturulmus ve potansiyel proje

konulari belirlenmistir.

AGU yurt ici ve yurt disindaki akademik ve sanayii kurumlar ile ortak arastirma
faaliyetlerini tesvik etmektedir. Bu kapsamda yurt i¢ci merkezi laboratuvarlar ile
anlasmalar gerceklestirilmekte ve kurumun farkli merkezlerle entegre olmasi
saglanmaktadir. Ayni1 zamanda Avrupa Birligi tilkeleri iiniversiteleriyle yaptigimiz
Erasmus+ anlasmalariyla ikili akademisyen ve yiiksek lisans/doktora 6grencisi
degisimi programlariyla ortak calismalar baslatilmistir. Ayni zamanda Ogretim
liyelerinin ¢ok ortakli proje calismalarinda farklh tiniversitelerdeki 6gretim tyeleri
ile proje ortakliklar1 gerceklestirmesi desteklenmektedir. Bu anlamda AGU Bilimsel
Arastirmalar Projeleri (BAP) kapsaminda ¢ok ortakli proje destekleri
tanimlanmistir. Bu tiir arastirmalarin c¢iktilari, baska kurumlar ile yapilan akademik
yayinlar ve ylritiillen projelerin say1 ve biitceleri Uzerinden izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Farkli kurumlarla gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi AR-

GE projelerinin listesi ag sayfamizda (www.agu.edu.tr/projeler) yer almaktadir.

Glinlimiiz sorunlarina etkili ¢6ziimler tUretebilmek ve gelecegin teknolojisinin
sekillenmesinde yer alabilmek i¢in; her boliimiin birbirinden kopuk ve bagimsiz
olarak arastirma faaliyeti ylriitmesi yerine, disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli
arastirma faaliyetlerinin yiiriitilmesi gerekmektedir. Bu sebeple AGU, lisans
egitiminde oldugu gibi lisansiistii programlarinda da ¢ok disiplinli ve disiplinler
arasi faaliyetleri desteklemektedir. Bu dogrultuda, AGU biinyesindeki 5 farkl ana
bilim dalinda, disiplinler arasi calisan lisanstistii programlar1 ac¢ilmis ve bu
programlarda disiplinlerin ortak arastirma sorularina odaklanmis arastirmalar

yiriitilmesi saglanmaktadir. Ornegin Elektrik-Bilgisayar Miihendisligi, Ileri
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Malzemeler ve Nanoteknoloji, Biyomiihendislik, Malzeme Bilimi ve Makine
Miihendisligi lisansiistii egitim programlar1 bu kapsamda farkl disiplinlerden
arastirmacilarin yer aldigir disiplinler arasi programlar olarak o6ne c¢ikmaktadir.
Disiplinler arasi arastirmalarin yapilmasini saglayacak insan kaynaklarinin ve is
birligi aglarinin AGU biinyesine katilmasimi saglamak icin farkli disiplinlerden
arastirmacilarin bulusmasini saglayacak platformlarin AGU’de gerceklesmesine
yonelik adimlar atilmaktadir. Ornegin, AGU arastirmacilarinin pek ¢ok Avrupali
bilim adaminin ortaklasa basvurdugu COST Action projelerine katilimiyla bu
projeler kapsaminda yapilacak bilimsel toplantilarin AGU’de yapilmasi saglanmakta
ve sayillarinin arttirilmasi1 hedeflenmektedir. Bununla beraber diinya c¢apinda
faaliyet gosteren Kiiresel Gen¢ Akademi iiyesi 6gretim iiyeleri vasitasiyla AGU,
uluslararasi bilim politikalarinin sekillendirilmesine katkida bulunmaktadir. Diger
taraftan is ve sanayi diinyasi ile ortak projeler yiiriitiilmekte ve bu projelerin odak

noktasi olan problemlere disiplinler arasi ¢éziimler getirilmesi desteklenmektedir.

AGU, biinyesinde gerceklestirilen arastirmalarin ve projelerin, kullanilan
kaynaklarin, toplum icin arti degere dontstiriilmesini hedeflemektedir. Yapilan
arastirmalarin topluma fayda iiretebilmesi icin bu arastirma sonuclarinin
ticarilestirilerek ekonomik degere doniismesi ve toplumun kullanimina sunulmasi

onem arz etmektedir.

AGU, kurulusu ile birlikte hayata gecirdigi Teknoloji Transfer Ofisi ile {iniversitenin
teknopark ve teknoloji transfer ofisi hizmetini sunmaktadir. Ayni1 zamanda yapilan
arastirmalarin topluma fayda iretebilmesini hizlandirmak amaciyla bolgede
bulunan teknoparka ortak olunmustur. Boylece, akademisyenler tarafindan
Teknopark biinyesinde kurulan baslangi¢c asamasi firmalarda (start-up) ytriitiilen

AR-GE projeleri ve danismanlik hizmetleri ile bolgeye katk: saglanmaktadir.

AGU, yerel ve ulusal kalkinma hedeflerine katki saglanabilmesi amaciyla nitelikli
liniversite-sanayi is birligi faaliyetlerini gelistirmeyi amaclamaktadir. AGU’Li
arastirmacilarin sanayi ile is birligi yapmasini saglamak ve sanayicilerin ihtiyaglarini

belirlemek diisiincesiyle bir yandan Kayseri’de ve Tiirkiye genelinde 6nde gelen
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sanayi kuruluslarina ziyaretler gerceklestirilirken, bir yandan da bu firmalarin

AGU’de yapilan toplantilara ve faaliyetlere katilimi saglanmaktadir.

AGU, konumlandig1 Kayseri kentinin ekonomik, mekansal ve toplumsal gelisimi icin
calismakta; basta yerel yonetimler olmak tizere, Kayseri OSB, Kayseri Ticaret Odas,
Kayseri Sanayi Odasi ile farkli 6lgek ve kapsamlarda is birlikleri kurarak ortak

projeler gelistirmektedir (www.agu.edu.tr/projeler). AGU’de nitelikli bilim

insanlarinin gelistirdigi projeler ve kurduklar is birlikleri ile, kentin ekonomik ve
sosyal altyapisinin gelismesine katki saglanmaktadir. AGU, farklhi Kkiiltiirlerden
Kayseri’ye kazandirdigl cesitli bilim ve diisiince insaniyla kentin sosyo-kiltiirel
yapisina katki saglamakta, ulusal ve uluslararas1 taninirhiini artirmaktadir. AGU,
kiiresel sorumluluk odakli egitim ve biitiinsel arastirma yaklasimi ile yerel ve
kiiresel sorunlar tlizerine ¢6ziim lretebilen nitelikli meslek ve bilim insanlari
yetistirmektedir. Bu dogrultuda yukarida siralanan kiiresel sorumluluk alanlarini
belirlemistir ve bu alanlarda arastirmalar yapilmasini tesvik etmektedir. Bu
baglamda 6gretim {yelerinin yillik performanslari dikkate alinarak o6gretim
liyelerine AGUV tarafindan saglanan destekler belirlenmekte ve dénemsel olarak
alinan gelisme raporlarn ile izlenmektedir. Bu destekler kapsaminda basarili
arastirmacilarin  tlkemizin ve diinyanin farkli arastirma merkezlerinden

Uiniversiteye kazandirilmasi hedeflenmektedir.

AGU’niin, kurumsal égrenme ¢iktilarindan biri, 6grencilerin kisisel ve profesyonel
yasamda etik degerleri benimsemeleri ve uygulamalaridir. Bu sebeple kurum, etik
degerlere uymaya 6nem vermektedir. Bu konuda 6grenciler sunum ve duyuru gibi
cesitli yollarla bilgilendirilmekte ve ayrica tiim lisansiistii egitim programlarinda
“Bilimsel Etik” dersi zorunlu ders olarak verilmektedir. Tez ¢alismalarinda intihali
onlemek amaciyla Turnitin, iThenticate gibi 06zgiinliik raporlama yazilimlarn
kullanilmaktadir. Ayrica kurum iginde yapilan arastirmalarda, 6grenci projeleri ve

calismalarinda da bu gibi yazilimlarin kullanilmasi tesvik edilmektedir.

Bununla birlikte, AR-GE projeleri ciktilarinin ticarilestirilebilmesi icin 6gretim

liyelerine ve 6grencilerine fikri haklar, patentleme, lisanslama ve sirket kurma gibi
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konularda bilgi ve yonlendirme saglanmaktadir.

AGU, ogretim iiyelerini ulusal ve uluslararasi arastirma destegi saglayan
kuruluslarin basvuru stregleri hakkinda bilgilendirmeyi, basvurularini tesvik
etmeyi ve onlarin destek alabilmelerini saglamak adina gerekli girisimlerde
bulunmay1 hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda, énemli arastirma firsatlari, yurt
ici ve yurt dis1 is birligini baslatacak destek firsatlari, giincel arastirma ve destek
programlari, bu programlarin igerigi ve kapsamu ile ilgili e-posta veya afis gibi cesitli
yollarla kurum ici duyurular yapilmaktadir. Oncelikli alanlarimizla értiisen
arastirma firsatlariyla ilgili seminerler diizenlenerek o6gretim tyeleri ve

arastirmacilarin daha detayl bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

AGU, ileri diizey bilimsel calismalarin yapilabilmesi icin gerekli makine techizatinin
liniversiteye kazandirilmasini saglamak i¢in 6z kaynaklardan ek bir biitce ayirmistir.
AGU, biinyesinde kurulmakta olan Merkezi Arastirma Laboratuvari1 kapsaminda da
sunacagl ekipman altyapisi ile iilkemizde, basarili arastirmacilar icin bir ¢ekim
merkezi olmayr hedeflemektedir. Ogretim {iyeleri ve arastirmacilar tarafindan
yOnetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabuli,
desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiillmesi, izlenmesi ve sonuclarinin
degerlendirilmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destek komisyonu
kurulmustur. BAP koordinasyon birimi tarafindan desteklenen proje tiirleri normal
arastirma projeleri, cok disiplinli arastirma projeleri, 6ncelikli alan arastirma
projeleri, lisansiistii tez projeleri, giidimlii projeler, ulusal katilimhi arastirma
projeleri, uluslararasi katihimh arastirma projeleri, diger kuruluslarca fonlanan
arastirmalari destekleme projeleri, hizli destek projeleri, arastirma baslangi¢ destek
projeleri olarak siralanabilir. Bunlarin disinda bilim insani yetistirme ve gelistirme
projeleri kapsaminda bilimsel toplanti diizenleme destegi, bilimsel etkinliklere

katilim destegi, patent tesvik destegi saglanmaktadir.

AGU’ de o6gretim iiyelerinin performanslar1 her yil degerlendirilmekte, 6gretim
tyelerinin yillik akademik degerlendirme kriterleri kapsaminda sunduklari

raporlarla arastirma c¢alismalarinin nitelik ve niceligi degerlendirilmektedir.
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Bununla birlikte AGUV tarafindan 6gretim iiyelerine saglanacak destek miktari
belirlenmektedir. Arastirma ¢iktilarina ve performansa gore Ogretim {yeleri
odillendirilerek arastirmacilarin motivasyonlar1 ytiksek tutulmaya calisilmakta,
rekabetci bir calisma ortami olusturulmaktadir. Ayrica, AR-GE projelerinin
ciktilarinin ticarilestirilebilmesi icin 6gretim tliyelerine ve 68rencilerine fikri haklar,
patentleme, lisanslama ve sirket kurma gibi konularda bilgi ve yodnlendirme
saglanmaktadir. AGU’de 6gretim liyelerine saglanan laboratuvar ve makine techizat
altyapisi, 68retim tyelerinin mevcut AR-GE proje biitceleri g6z Oniine alinarak
belirlenmektedir. Bu da nitelikli arastirmalarin {niversite biinyesinde

strduriilebilirligine 6nemli 6l¢lide katkida saglamaktadir.

Arastirma Kaynaklari

Uluslararasi diizeyde egitim ve arastirma yapan bir kurum olmasi hedeflenen
Abdullah Giil Universitesini yeni bir model olarak ortaya ¢ikaran en onemli
unsurlardan biri AGUV’diir. AGUV, iiniversitenin kurumsallasmasina Kkatki
saglamakta, ayn1 zamanda 6grencilerin ve akademik personelin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel ihtiyaclarin1 karsilayacak ek maddi destegi saglamaktadir. AGU, ilk vakif
destekli devlet iiniversitesi olarak yeni nesil liniversiteler akiminin énciistidiir. Bilgi
aktarmanin yani sira; bilgi lireten, egiten, arastirma yapan ve proje Ureten ve
Urettigi projeleri toplumla paylasan ¢agdas bir liniversite hedefinde hizla ve emin

adimlarla ilerlemektir.

AGU arastirma politikalary, i¢c ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan
yararlanmay1 tesvik etmektedir. Kurum dis1 proje sayilarini artirmak ve hizmet
gelirlerini  cesitlendirmek amaciyla doner sermaye birimi kurulmustur.
Arastirmalar, kurum i¢i kaynaklar1 ile kurum disi kaynaklar olmak iizere iki
kanaldan finanse edilmektedir. Kurum ici kaynaklar1 6ncelikleri tniversite yetkili
organlarinca belirlenen konularda ilgili yonetmelik ilkeleri dogrultusunda Bilimsel

Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) araciligiyla kullanilmaktadir. BAP tarafindan
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saglanan destekle ilgili karar konusunda kurum ic¢i ve kurum dis1 olabilecek hakem
degerlendirmeleri esas alinmaktadir. Kurum ic¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine
tahsisine yonelik acik kriterler BAP yonergesinde mevcuttur (www.agu.edu.tr/bap).
Ayrica, AGU’de ulusal ve uluslararasi kongrelere katiim da desteklenmektedir.
TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Bakanliklar ve AB fonlarn gibi kurum disi
destek kuruluslar icin AGU akademisyenleri basvuru yapmakta ve bu bagvurular

oncesi ve sonrasinda AGU TTO tarafindan takip edilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi programlardan AR-GE, yenilik ve girisimcilik destekleri almak
lizere arastirmacilarimiza proje yazma, ortak bulma, proje basvurusu hazirlama ve
diger proje destek hizmetleri sunulmaktadir. Buna ek olarak, fon kaynaklari, destek
programlari, fikri miilkiyet haklar1 ve girisimcilik gibi konularda farkindalik
yaratmak ve arastirmacilar1 bilgilendirmek icin c¢esitli bilgilendirme gilinleri ve
egitimler diizenlenmektedir. Bu sayede, o6zellikle TUBITAK proje basvuru
sayilarinda son dénemde 6nemli bir artis yakalanmis ve tniversite-sanayi is birligi
faaliyetlerine yogun bir sekilde odaklanilmistir. AGU’lii arastirmacilarin sanayi ile is
birligi yapmasini1 saglamak ve sanayicilerin ihtiyaclarini belirlemek diisiincesiyle
hem Kayseri'de hem de Tiirkiye'nin genelinde 6nde gelen sanayi kuruluslarina
ziyaretler gerceklestirilmektedir. KOSGEB ile yapilan protokol sayesinde KOSGEB
AR-GE ve Inovasyon Destek Programi proje basvurularinin degerlendirildigi
kurulun AGU biinyesinde toplanmasi1 saglanarak bélge firmalarinin projelerine
destek verilmesinde etkin bir rol istlenilmistir. Bununla birlikte AGU TTO
biinyesinde sanayicilere TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajansi Proje yazimi ve
yurutilmesi konularinda destek saglanmakta ve fuar ziyareti ile ikili is goriismeleri
iceren sektorel yurt dis1 is gezileri organize edilmektedir. AGU, cesitli kamu
kuruluslan ve sirketlerle, calisanlarinin egitimi icin is birligi icinde ¢alismaktadir.
KOSGEB destegiyle, Kayseri merkezli KOBI yéneticilerine; yonetim siirecleri,
finansal okuryazarlik, pazarlama, lretim yOnetimi ve insan kaynaklari yénetimi

alanlarinda genig kapsaml ve stirekli egitimler vermektedir.
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Arastirma Kadrosu

Abdullah Giil Universitesinde akademik personelin atanma ve yiikseltilme
kriterlerinde {niversitenin siirdiiriilebilir sekilde nitelikli akademisyenleri
biinyesine katmasi ve bu akademisyenlerin objektif kriterlere gore atanma ve
yiikseltilme degerlendirilmesinin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda AGU,
kadrosuna kattig1 arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini kendi
kurum ici degerlendirme olciitlerine gore belirlemektedir. Her yil diizenli olarak
Universite fakiiltelerinin ihtiyaclar1 belirlenmekte ve Yiiksekdgretim Kurulundan
alinan yillik kadro imkanlari dahilinde bunlar birimlere dagiltilmaktadir. AGU, ise
alinacak arastirma gorevlilerinin yetkinligini, merkezi sinavlar (ALES, YDS vb.) ile
olcmekle birlikte kadro basvurusunda bulunan adaylar boéliim/birim bazindaki
sinavlar ve yeterlilikler ile degerlendirip nitelikli kadronun tahsis edilmesini
saglamaktadir. Universiteye alinan arastirma gorevlileri, ayn1 zamanda iiniversite
biinyesindeki lisansilistii programlarda yer almakta, iiniversite biinyesinde
siirdiirilmekte olan Bilimsel Arastirma Projeleri, TUBITAK ile dis kaynakl
arastirma projelerinde aktif olarak rol almakta ve fniversitede strdiiriilen
arastirma faaliyetlerine katkida bulunmaktadir. AGU, 6gretim iiyelerinin atanmasi
ve yiukseltilmesi icin de kurum i¢i atanma ve ylikseltilme kriterlerini
kullanmaktadir. Objektif bir puanlama sistemine gore, fakilte bazl olarak egitim,
arastirma ve topluma/uzmanlik alanina/iiniversiteye katki boyutlarinda olciitleri
olan bu kriterler puanlanmakta ve 6gretim iyelerinin ilan edilen kadro icin
uygunlugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte AGU, 6gretim iiyesi atanma ve
yukseltilme siirecinin 6nemli bir kismi olarak dis degerlendirme raporlarini en tist
seviyede onemsemektedir. ilgili kadroya basvuran adaylar, 6z gecmislerinin
Otesinde alanlar1 ve mesleki deneyimleri ile ilgili olarak ayrintili bir uzman gortsi
alma silirecinden ge¢mektedirler. Bu siire¢ icerisinde goriislerine basvurulan
hakemler, alaninda uzmanlardan ve profesyonellerden belirlenmekte, kendilerine
adayin calistig1 alan, bilimsel yetkinligi, egitim faaliyetleri, topluma, bilim alanina ve
kuruma katkilarini degerlendirmeleri istenmektedir. Ilgili raporlar AGU’de atama ve

ylikseltme komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve bu sayede ilgili kadroya en

56



nitelikli adayin atanmasi saglanmaktadir.

AGU arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin
performansa dayali AGUV destekleri hayata gecirilmis durumdadir. Ogretim
liyelerinin y1llik performanslar1 dikkate alinarak 6gretim iiyelerine AGUV tarafindan
saglanan destekler belirlenmekte ve donemsel olarak alinan gelisme raporlar ile
izlenmektedir. Bu destekler kapsaminda basarili arastirmacilarin iilkemizin ve
diinyanin  farkli arastirma merkezlerinden ({iniversiteye kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Arastirma kadrosunu iiniversitede tutan en énemli baglardan biri
de tniversitenin sundugu arastirma imkanlaridir. Her yil iiniversite biitcesinden
egitim ve 6gretim icin yapilan makine techizat harcamalarinin yani sira arastirmaya
yonelik makine ve techizat alimi da gergeklestirilmektedir. AGU, biinyesinde
kurulmakta olan Merkezi Arastirma Laboratuvar: kapsaminda da sunacagi ekipman
altyapisi ile tilkemizde, basarili arastirmacilar icin bir cekim merkezi olmay:
hedeflemektedir. Bununla birlikte Bilimsel Arastirma Projeleri birimi tarafindan
saglanan arastirma destekleri ile iiniversite biinyesinde gerceklestirilen projelerin
nitelik ve niceliginin arttirilmasi hedeflenmekte, sahip olunan arastirma kadrosunun
nitelikli arastirma yapmasinin ve yetkinliginin gelistirilmesine katkida
bulunulmaktadir. Bu destegin kapsami ve siirlar1 6tesinde AGU kurdugu is ve
sanayi ortakliklar ile de lniversiteye dis kaynakh proje fonlarinin getirilmesini
tesvik etmektedir. Arastirma bileseni kapsaminda saglanan laboratuvar altyapilari
ve destekleri ile AGU’niin sahip oldugu arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik

olarak siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Arastirma performansi kapsaminda, AGU’'niin atanma ve yiikseltilme kriterleri
nitelikli arastirmacilar1 bilinyesine kazandirmak ve basarii akademisyenlerin
yukseltilmesine olanak saglamaktadir. Bu baglamda fakiilte bazli olarak egitim,
arastirma ve  topluma/uzmanlk  alanina/Universiteye katki  boyutlar
degerlendirilmektedir. Arastirma bashig altinda, her yil TUBITAK Uluslararasi
Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi (UBYT) tarafindan a¢iklanan dergi puanlar1 goz

online alinarak o6gretim iyelerinin  yayinladiklar1  bilimsel = makaleler
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puanlanmaktadir. Ayni zamanda hakemli ulusal/uluslararasi bildiriler, bilimsel-
mesleki- ders kitab1 yazarligi, 6gretim tiyelerinin aldiklar atiflar, AGU atanma ve
yiikseltilme kriterlerinde énemli bir yere sahiptir. Ogretim iiyelerinin yiiriitiici,
arastirmaci, danisman olarak yer aldiklar1 bilimsel arastirma projelerine de atanma
ve yikseltilme puanlamasinda yer verilmektedir. Bu kapsamda projeler, farkh
puanlama kategorilerinde degerlendirilmekte, 6gretim tyelerinin ¢ok ortakli ulusal
ve uluslararas: proje ekiplerinde bulunmasi ayrica tesvik edilmektedir. Ogretim
tiyelerinin aldiklar bilimsel 6diiller, patentler, proje yarismalarindaki dereceleri de
ayrica puanlanmaktadir. AGU’'niin akademik atanma ve yiikseltilme Kkriterleri
tablosundaki 6nemli bir imzas1 da Universite-sanayi is birligine verilen énem ve
tesviktir. Bu kapsamda 6gretim lyelerinin bolge teknoparkinda sirket kurmalar:
tesvik edilmekte, Ogretim iyelerinin {niversite sanayi is birligi kapsaminda
gerceklestirdikleri projelere ve icerisinde sanayi ortaklarinin bulundugu makale ve
bildiri c¢alismalarina ayrica tesvik verilmektedir. Kriterlerin puanlamalar1 her
fakiilte tarafindan istenen minimum basvuru kosullar1 tablolarinda egitim,
arastirma ve katki basliklarinda belirtilmektedir. Bir arastirma iiniversitesi olan
AGU’de bu alt basliklardan arastirma bashg degerlendirmede en fazla agirhga sahip
olan boéliimdiir. Fakiiltelerce belirlenen minimum kosullar tablosunda arastirma
bashigindaki proje yonetimi, makale ¢alismalar: ve atif sayilar1 ayrica alt basliklarda
konumlandirilmistir. Ayrica atanma ve ylikseltilme kriterlerinde basvurulacak
kadro derecesine gore 6gretim liyelerinin minimum h-indeks saglama kriteri de

bulunmaktadir.

Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

“Ogrenen” odakl yaklasimiyla gelecegi sekillendirecek bireyler yetistiren ve kiiresel
sorunlara ¢oziim arayan bir arastirma vizyonuna sahip AGU’de, bilimsel arastirma
calismalar1 ve beraberindeki lisansiistii egitim 6gretim faaliyetlerinin temel amaci
buradaki c¢iktilarin topluma sosyal, ekonomik, bilimsel katkilar yapacak degerlere

doniismesi ve kiiresel sorunlara ¢oziim sunmasidir. Tirkiye 2023 hedef ve
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vizyonlari ¢ercevesinde ortaya konmus olan ve Avrupa Birligi tarafindan da 6ncelikli
alanlar olarak goriilen enerji, telekomiinikasyon, malzeme bilimi ve nanoteknoloji,
cevre, akill ve strdiiriilebilir sehircilik ve saglik, sosyal bilimler gibi konularda bir

cok arastirma projesi kurumumuzda yiiriitilmektedir.

Bagsvurulan ve yiiriitiilmekte olan proje bilgileri AGU BAP ve AGU TTO birimleri
tarafindan arsivlenmekte, kurum ici ve kurum dis1 degerlendirmelerde bu veriler;
biitceleri, konulari, faaliyetleri ve ciktilar1 itibariyle degerlendirilmektedir. Bu
noktada AGU’de yiiriitillen veya bitirilmis toplam 6 AB projesi, 31 TUBITAK destekli
ARDEB, TEYDEB ve BIDEB Projesi, 37 AGU-BAP projesi, ve 10 6zel/kamu kurumlari
(TUBA, Bilim Akademisi, vb.) tarafindan desteklenen proje calismalar1 devam
etmektedir. Bu proje ¢alismalarinin verimli bir sekilde devam etmesi ve yeni proje
bagvurulan icin AGU égretim iiyelerine teknik destek vermek amaciyla AGU
biinyesinde “Bilimsel Arastirmalar Destek Komisyonu” kurulmus olup, kurum igi
seminerler ve birebir mentorluk ile 6gretim liyelerine destek verilmektedir. Proje
basvuru sonucglart1 da yine aym1 komisyon tarafindan periyodik olarak
degerlendirilmekte ve basarisiz olan basvurularla ilgili inceleme/revizyon islemleri
takip edilmektedir. AGU TTO ofisi tarafindan da proje yazimi, patent bagvurusu ve
ulusal/uluslararasi proje firsatlari ile ilgili periyodik seminerler diizenlenmekte ve

bu hususta 6gretim tiyelerinin bilgilendirmeleri saglanmaktadir.

AGU BAP biinyesinde yiiriitiilen projelerin bagvuru asamasinda bilimsel kalitesinin
degerlendirilmesi icin ulusal bir hakem havuzundan yararlanilmakta ve proje
sonucunda da bilimsel makale sarti ile projelerin daha verimli ytrtitiilmesi ve arzu
edilen bilimsel ciktilarinin olusmasi icin sartlar ortaya konulmaktadir. Bu bilimsel
yayin sartini saglamayan Ogretim iiyeleri sartlar1 saglayana kadar yeni proje
basvurusu yapamamaktadir. BAP birimi tarafindan lniversitenin genel misyonu ve
vizyonu cercevesinde oOncelikli alanlar belirlenmis olup, bu alandaki basvurular
“6ncelikli alanlar” kapsaminda ozellikle desteklenmektedir. Universitenin genel
misyonu ve vizyonu cercevesi disinda kalan ve topluma katki saglayamayacak proje

onerileri BAP birimi tarafindan kabul edilmemektedir. Boylece, 6gretim liyelerinin
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bu alanlara yonlendirilmesi ve kendi akademik bilgi ve tecriibelerini bu alanlarda

degerlendirmeleri tesvik edilmektedir.

AGU’de gorev alan akademisyenler tarafindan her takvim yili sonunda, o yil
icerisindeki akademik arastirma ve egitim 6gretim faaliyetleri hakkinda detayl bir
degerlendirme raporu doldurmalari istenmektedir. Bu raporun
degerlendirilmesinde, yiiriittligii ve basariyla bitirdigi projeler, akademik makaleler,
konferans bildirileri, patentler, uluslararasi taninirlik, bilimsel édiiller, alinan atiflar
on plana ¢ikmaktadir. Bu degerlendirme sonucunda kategorilendirilen akademik
performanslar AGU Vakfi tarafindan 6gretim iiyesine saglanacak maddi destegin
belirlenmesinde kullanilmaktadir. Bu sayede hem basarii akademisyenler
desteklenmekte hem de kurum ici arastirma gelistirme kalitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, AGU’de akademik yiikselme kriterleri icerisinde de
arastirma projeleri yapmis ve basariyla bitirmis olmak, lisansiistii 6grenci
yetistirmek ve mezun etmek, lisansiistii 6grenciler ile bilimsel yayin yapmak 6énemli
bir yer teskil etmektedir ve bu anlamda da akademik kalite gdstergesi olarak
kullanilmaktadir. Yillik olarak yapilan toplantilarda kurum i¢i arastirma
performanslarinin degerlendirilmesi ve akademik yiikseltmelerde istenilen kriterler
gozden gecirilmekte ve gerekirse iyilestirmeler yapilmaktadir. Boylece, kurumun
kalitesinin diinyada hizla degisen akademik kriterler ve gereksinimlerle her zaman
ayni dogrultuda olmas: ve diinya ile rekabet etmesi saglanmaktadir. AGU, kurum
olarak oOgretim {lyelerinin ulusal ve uluslararasi bilim 6diillerine basvurularini
tesvik edilmekte ve bu husus Rektorliik tarafindan yakindan takip edilmektedir.
Odiil alan 6gretim iiyelerinin haberleri {iniversite tarafindan ulusal basinda
paylasilmakta, 6nemli toplantilarda sunulmakta ve bu sayede kurumun bu konudaki

hassasiyetine vurgu yapilmaktadir.

2013-2014 gz yariyilinda lisanststii 6grenci kabuliine baslayan tniversitemizde
faaliyet gosteren yedi farkh lisansiistii egitim 6gretim programi tamamen Ingilizce
olarak yiiriitiilmektedir. Bu programlar; ileri Malzeme ve Nanoteknoloji, Elektrik ve

Bilgisayar Miihendisligi, Endiistri Mithendisligi, Biyomiihendislik alanlarinda ytliksek
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lisans programlari ve Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi, Elektrik ve Bilgisayar
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi alanlarinda da doktora programlaridir. AGU’de
kayith 86 lisansiistii 6grencisi bulunmaktadir ve lisansiisti tez c¢alismalarinda
uluslararasi bilimsel camiada fark yaratacak, kiiresel sorunlara ¢éziim sunabilen,
nitelikli arastirmalarin yapilmasi ilke edinilmistir. AGU 6gretim iiyesi basina diisen
bilimsel makale ve atif sayisinda Turkiye’'deki liniversiteler siralamasinda en tist
siralarda yer almaktadir. En son 2015 verilerine gore, AGU’de égretim iiyesi basina
diisen uluslararasi endeksli dergilerde yayinlanan bilimsel makale sayis1 1.52, atif
sayis1 34’tiir. Bu rakamlar Tiirkiye ortalamasinin cok iizerindedir. Ayrica, YOK
tarafindan akademisyenlerin proje, arastirma, yayin, patent gibi faaliyetlerini tesvik
etmek amaciyla 2015 yilinda ilk defa uygulanan akademik tesvik programi
kapsaminda yapilan degerlendirmede devlet {iniversiteleri arasinda ilk siray1 AGU
almistir. Uluslararasi taninirhiklara sahip giiclii akademik kadrosu ile AGU, nitelikli
calismalarin yapildig1 bir arastirma kurumu olma, AGU’yii ve tilkemizi uluslararasi
diizeyde taninir hale getirme hedefindedir. Bu hedefe yonelik olarak da lisansiistii
ogrencilerinin sunmus oldugu tez Oneri konular1 ve tez calismalari iiniversitenin
genel misyonu ve vizyonu ile uyumlu olup olmadig1 enstitii ve ana bilim dah
tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica, kurum olarak lisanstistii 6grencilerinin
yayinlamis olduklar1 bilimsel makalelere 6nem verilmekte ve bazi programlar
itibariyle makale gonderme veya kabul edilme sartlari da mezuniyet sartlari
arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin yayinlayacagi bu makalelerde éncelik yiiksek
indeksli ve prestijli uluslararasi akademik dergilere verilmistir. Bu durumun AGU’de
elde edilen bilimsel ¢iktilarin gériiniirligiini artiracagina ve topluma daha etkili
katki saglayacagina inanilmaktadir. AGU yeni kurulan bir iiniversite oldugu igin,
2015-2016 bahar yariyili sonu itibariyle 3 6grenci ytliksek lisans derecesi almaya
hak kazanmistir ve doktora 6grencilerimizin ¢alismalar1 halen devam etmektedir.
Lisansiistii 6grencilerimizin merkezinde yer aldig1 yiiksek lisans ve doktora
calismalar1 TUBITAK, Kalkinma Bakanlig,, Avrupa Birligi, AGU-Bilimsel Arastirma
Programi gibi bir¢ok kurum tarafindan finanse edilmektedir. Bu kapsamda Aselsan,
Arcelik, TUBITAK-MAM, TURKCELL, Roketsan, Tiirk Telekom, TAlI, NETAS, Nokia

gibi 6nde gelen sanayi kuruluslan ile proje calismalar1 gerceklestirilmektedir.
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Lisansiistl programlarimiza kayith bursiyer 6grenciler bu projelerde ¢calismaktadir.

D. YONETIM SiSTEMi

AGU vizyonu, misyonu ve degerleri dogrultusunda egitim, arastirma, topluma katki
faaliyetlerini destekleyecek ve aralarindaki etkilesimi artiracak sekilde yonetsel ve
organizasyonel siireclerini olusturmustur. Bu siireclere iliskin faaliyetler ve
performans Olciitleri belirlenmistir. Bu faaliyetler ihtiya¢lar dogrultusunda
giincellenmekte ve performans odlciitlerine yonelik izleme ve degerlendirme

sistemleri kurulmaktadir.

Yénetim ve Idari Birimlerin Yapisi

AGU yonetsel ve idari siireclerinde, gorev ve sorumluluklarin net bir sekilde taniml
oldugu hiyerarsik bir organizasyon yapisina sahiptir. Bununla birlikte, yonetsel
stureclerde karar mekanizmasi, farkli idari ve yonetsel diizeyden, ilgili tim
birimlerden, akademik ve idari personelden olusturulmus komisyon ve kurullar
yoluyla katihmcr bir yaklasimla isletilmektedir. Kurumun idari ve akademik
birimlerinin organizasyon yapilanmalar1 Ek 10 ve Ek 11’de yer almaktadir.

AGU yénetsel ve idari siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin etkin katihmini saglamay1
stratejik hedef olarak belirlemis ve benimsemistir. Yonetsel ve idari yapilanma
modelinde, i¢ ve dis paydaslardan gelen talep ve desteklerin alinacagi paylasim
platformlar1 olusturularak, bu talep ve destekler degerlendirilmektedir.
Degerlendirmeler sonucunda talepler c¢iktilara, ciktilar da karar ve eylemlere
dontstirilmektedir. Alinan kararlar tekrar i¢ ve dis paydaslar ile paylasilarak karar
ve eylemlere iliskin geri bildirim siirecleri seffaf bir bicimde yuriitiilmektedir. Bu
isleyisi desteklemek amaciyla, mevcut organizasyon yapiya ilave olarak komisyonlar

ve ofisler kurularak stireglerin etkin ve verimli ytriitiilmesi saglanmaktadir.
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Yonetim sisteminin egitim 6gretime yonelik operasyonel siirecleri

AGU’de yonetim ve idari birimler; egitim, arastirma ve toplumsal katkiyi
biitiinlestirerek tiim AGU 6grencilerinin ve nitelikli 6gretim elemanlarinin bu ortak
deneyimi ve kiiltiirii edinmeleri i¢in gerekli ortami saglamak icin faaliyetlerini
yiriitmektedir. Ustiin bagsarili 6grencilerin AGU’yii tercih etmelerini saglamak
amaciyla etkin tanitim faaliyetleri gerceklestirmek, nitelikli 6gretim elemanlarini
AGU’ye kazandirmak icin laboratuvar ve altyapr olanaklarimi gelistirmek, tiim
birimler arasinda AGU vizyonu ve misyonu ile uyumlu, katilima bir ¢alisma ortami
yaratmak icin slregler tanimlanmaktadir. Bu siirecleri yiirtitmek ya da bunlara
destek vermek tizere Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorliigii, Uluslararas: Ofis, Genclik
Fabrikasi, Ogrenme ve Ogretme Merkezi, Aday Ogrenci iletisim Koordinatérliigii gibi

yeni birimler olusturulmustur.

Ustiin basarili 6grencilerin AGU’ye kazandirilmas1 amaciyla gerceklestirilen etkin
tamitim faaliyetlerinin yami sira tesvik mekanizmalari olusturulmustur. AGUV
tarafindan 68rencilere saglanan bilgisayar, LYS siralamalarina gére ilk 30.000’de yer
alan 6grencilere burs imkanlari, yine ilk 20.000’de yer alan 6grencilere saglanan
lcretsiz yurt ve Amerika’da yabanci dil egitimi bu tesviklerin basinda gelmektedir.
AGU’de egitsel siirecin ilk asamasini AGU Dil Okulu 6zgiin egitim yéntemi ile cagdas
ve etkin bir programdir. Yonetim ve idari birimler, bu programin ileri teknolojilerle
ve c¢ogunlugu anadili Ingilizce olan okutmanlar ile yiiriitiilebilmesi ve
surdtriilebilirliginin saglanabilmesi icin gerekli imkanlar1 saglamaktadir.

Lisans ve lisansiistii egitsel siireclerin etkin yiriitiilmesini saglamanin yani sira
Ogrenci Faaliyetleri Koordinatérliigii, Uluslararas1 Ofis, Genclik Fabrikasi gibi
birimler ve Ogrenci Kuliipleri ile 6grencilerin hem kisisel hem de Kkariyer
gelisimlerine katkida bulunulmaktadir. Ayni zamanda 6grencilerin ders disi
aktiviteler ile gelisimlerine katki saglamak amaciyla c¢esitli kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, kurslar ve organizasyonlarin diizenlenmesi i¢in ilgili birimler koordine

edilmektedir.
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AGU yonetimi; egitim programlarinin, o6gretim yéntemlerinin, 6lcme ve
degerlendirme sistemlerinin en etkin bigimde olusturulmasi amaciyla i¢c ve dis
paydaslar ile etkilesimi st diizeyde yiiritmektedir. Ayni zamanda, topluma hizmet,
is yasami deneyimi gibi programlar ile 6grencilerin, is/sanayi diinyasi ve diger
toplumsal aktorler ile is birligi kurmalarina ve is deneyimi edinmelerine yonelik

imkanlar saglamaktadir.

Yonetim sisteminin arastirmaya yonelik operasyonel siirecleri

AGU bilime ve bilimsel bilgi iiretim siire¢lerine uluslararas: diizeyde anlaml katki
saglamay1r hedefleyen ve diinya capinda sayginligi hedefleyen bir arastirma
Universitesidir.

Nitelikli ve ileri dlizey arastirma yapilabilmesine imkan verecek insan kaynaklarinin
AGU’ye kazandirilmasi, AGU'niin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu
amagla cesitli tesvik mekanizmalan ile arastirmacilara mali destek ve lojman
imkanlar1 saglanmaktadir. Arastirmacilarin 6ncelikli arastirma ihtiyacglarina cevap
verecek laboratuvar ve altyapt imkanlarini arttirmak icin ¢alismalar
surduriilmektedir. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri kurularak ortak projeler,
lisansiistli programlar, oOgrenci ve 0Ogretim liyesi degisim programlari
desteklenmekte, AGU’niin arastirma alanminda ulusal ve uluslararas1 diizeyde
taninirhigini arttirmaya yonelik yonetsel siirecler olusturulmaktadir. Benzer sekilde
ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli lisansiistii  6grencilerin  AGU’ye
kazandirilmasim destekleyecek siirecler yiiriitiilmektedir. AGU atama yiikseltme
kriterleri, yillik faaliyet degerlendirme sistemi, nitelikli ve ileri diizey arastirmalari
tesvik etmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla olusturulmustur.

Nitelikli aragtirmacilarin AGU biinyesinde gorev almasina iliskin siire¢, atanma ve
ylikseltme yOnergesinin esaslarina gore ytritilmektedir. Bu siirec ile ilgili detayli

bilgi arastirma gelistirme alaninda arastirma kadrosu baslig1 altinda yer almaktadir.
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Laboratuvar ve altyapr olanaklarina iliskin olarak AGU’niin mevcut Kkapasitesi ile
kurulan ulusal ve uluslararasi is birlikleri ¢ercevesinde kullanimda olan arastirma

merkezleri asagida 6zetlenmistir.

AGU’niin kurulusundan itibaren yapilanma, tesis ve laboratuvarlarin kurulumu ve
altyapi calismalari stirmektedir. Halihazirda kullanimda olan, rektorliik, dekanliklar,
bolim baskanliklary, akademik ve idari ofisler, derslikler, egitim ve arastirma
laboratuvarlari, sergi alanlari, ortak alanlar, ticari alanlar ve depolarin icinde
bulundugu toplam 17.000 m?’lik kapali alana sahip celik konstriiksiyonlu binada
2015 yilinda akademisyenlerimize arastirma alani olarak tahsis edilmis toplam (650

m?'lik) 10 ayr1 arastirma laboratuvari bulunmaktadir.

Ayrica ulusal ve uluslararasi Universitelerle yapilan is birlikleri ve anlagsmalar
cercevesinde akademisyenlerimiz ve arastirmacilarimiz 6nceden kurulmus, yerlesik,
kuvvetli AR-GE altyapisi olan liniversitelerin arastirma merkezlerinden ve arastirma

altyapilarindan istifade etmektedirler (UNAM, NANOTAM, GENKOK, KAIST).

Mevcut laboratuvarlarin altyapi ve makina, techizat ihtiyaglar1 arastirma oncelikleri

dikkate alinarak;

* Illgili fakiiltelerin biitceleri,
* Merkezi arastirma laboratuvari biitgesi,
e Avrupa Birligi, TUBITAK, SANTEZ, KOSGEB ve sanayi ile ikili is birlikleri
kapsaminda ytriitiilen projelerin biitceleri,
* Ust yonetimce 6z gelirlerden Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) ayrilan
biitceleri
ile karsilanmakta ve bu siire¢ seffaf bir sekilde ytirtutiilmektedir.
Arastirmacilarin nitelikli projeler ve arastirma faaliyetlerini yiiriitebilmeleri

amaciyla;
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Ulusal ve uluslararasi arastirma destegi saglayan kuruluslara basvurulari ve
ikili is birlikleri,

AR-GE ve Yenilikcilik Ofisi ve Teknoloji Transfer Ofisinin ulusal ve
uluslararasi tlniversite, kamu, is ve sanayi diinyasi ile is birliklerine iliskin
slirecler,

Kurum ici proje hazirlik faaliyetleri,

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi platformlarda yer almalari, ortak
proje gelistirme girisimleri,

Ulusal ve uluslararas: diizeyde, alaninda dnde gelen arastirmacilarin AGU’ye
davet edilerek etkili iletisim kanallarinin kurulmasi,

Alaninda nitelikli calismalar gergeklestirmis doktora sonrasi arastirmacilarin

AGU’ye kazandirilmasina iliskin siirecler,

desteklenmekte ve gerekli yonetsel ve idari imkanlar saglanmaktadir.

Yonetim sisteminin idari/destek hizmetlerine yonelik operasyonel siire¢leri

AGU’de idari ve destek siiregleri éncelikle 6grenci ve akademisyen odakli olup, idari

hizmetlerin tasarimi bu yapiy1 giiclendirmeye, desteklemeye yoneliktir.

Bu kapsamda tliniversitede halen faaliyet gosteren idari birimler asagida

sunulmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanligi

Kurumsal iletisim Direktorliigii
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig

I¢c Denetim Birimi

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg1
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Baskanlhig

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi

Kitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhigi
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* Yaz Isleri Midiirliigii

* ¢ Hizmetler Midiirliigii

* Guvenlik Hizmetleri Midurlagi

¢ Hukuk Miisavirligi
AGU biinyesindeki idari birimler iiniversitenin vizyonu ve misyonu ile uyumlu
olarak Universitedeki tiim paydaslara destek olan, ¢6ziim odakli, kurum aidiyetine

sahip ve kuruma en iist seviyede hizmet eden yapilar olarak konumlanmistir.

AGU’de 2015 yih icerisinde i¢ kontrol calismalar1 baslatilmis olup calismalar halen
devam etmektedir. i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda kurum ve ¢alisanlar a¢isindan
risk algisinin tespitine yonelik olarak gelistirilen anket formuyla risk algilar tespit
edilmis ve arastirma sonucu ortaya c¢ikan risk algilar1 derecelendirilerek, devam
eden i¢ kontrol calismalarinda kullamlmak iizere raporlanmistir. I¢ kontrol
kapsaminda etik sozlesmeler imzalanmis, misyon ve vizyon biitiin personele

duyurulmustur (AGU 2015 idari Faaliyet Raporu, S: 41).

Kaynaklarin Yonetimi

Universitedeki insan kaynaklar égrenci, akademisyen/arastirmaci ve idari ve destek

hizmetleri personelinden olusmaktadir.

Bu insan kaynaklarinin yonetim siirecleri genel itibariyle
* nitelikli insan kaynagi temin etme,
* bu kaynaklarin stirdiirtilebilirligini saglama
* insan kaynaklarinin kurumun misyon ve vizyonlarina ulasmasi i¢in yénetimi

alt baslhiklarindan olusmaktadir.

Nitelikli insan kaynagi temin etme baslig1 altinda nitelikli 6grenci ve nitelikli
akademisyen ve arastirmaci temin etme operasyonel siirecleri Yonetim Sisteminin
“Egitim-Ogretim ve Arastirmaya Yénelik Operasyonel Siire¢” bashklar altinda

anlatilmistir. Nitelikli idari ve destek hizmetleri personelinin kuruma
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kazandirilmasi tiim devlet tniversitelerinde bulunan idari birimlerde oldugu gibi,
AGU’de operasyonel siireclerde énemli rol oynayan Ogrenci Dekanlig, Uluslararasi
Ofis, Genglik Fabrikasi, Ogrenme ve Ogretme Merkezi gibi Ofislerde de 6n plana
cikmaktadir.

Merkezi atama ile yapilacak ise alimlarda iiniversitenin operasyonel
sureclerinde rol oynayan birimlerine profesyonellerin kazandirilmasina
calisiilmaktadir. 2013 yilindan itibaren AGU’de baska kurumlardan nakille alinan
idari personeller, ilgili rektor yardimcisi, genel sekreter, ilgili daire baskani ve
personel daire baskanindan olusan bir miilakat heyetinin inceleme, degerlendirme
ve elemesinden gectikten sonra list yonetime Onerilmekte ve uygun gorildigi
takdirde personellerin alim siireci baslatilmaktadir.

ilgili kadrolara yeni istihdam edilen ve kurum igerisinde daha once ise alinan
personelin egitimine, liyakatine ve deneyimlerine gore ilgili birimlerde istihdamina
oncelik verilmektedir. Bununla birlikte kurum igerisindeki personel hizmet ici
egitimle donaniml hale getirilerek, idari ve destek personelinin niteligi artirilmaya
calisiimakta ve insan kaynaklarinin daha etkin kullaniminin yollar1 aranmaktadir.

Kurumun misyon ve vizyonlarina ulasmasi icin Idari ve destek hizmetleri
personelinin sahip olmasi gereken en onemli etmen personele kurum aidiyet
duygusunun kazandirilmasidir. Gerek hizmet i¢i egitim siirecleri, gerekse
liniversitenin ¢6ziim ve deger liretme odakli yaklasimi benimsemesi tiniversitenin
akademisyen ve 6grenci disindaki paydaslarinin organizasyon semasi icerisindeki

onemli roliinii tanimlamakta ve kurum kiiltiiriiniin olusumuna katki saglamaktadir.

AGU’de hizmetin Kkalitesiyle ilgili olarak idareye periyodik olarak sunulan geri
bildirimler dikkate alinarak personelin tstlendikleri gérevle uyumunun saglanmasi
icin idari ¢éziimler iiretilmektedir. Universitenin biinyesinde bulunan kurum ici
personele yonelik hizmet ici egitime agirlik verilerek hizmet kalitesinin arttirilmasi

hedeflenmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmasi icin belirlenen faaliyetlerin

yurutilmesini saglama noktasinda ilgili rektér yardimcisinin baskanliginda mevcut
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ogrenci, akademisyen, arastirmaci, idari ve destek personelinden olusturulan
komisyonlar marifeti ile strekli yenilik ve iyilestirme faaliyetleri yerine

getirilmektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi araciligi ile
yurutilmektedir. Mali kaynaklar elde edilirken veya kullanilirken 5018 Sayili Kamu
Mali Kontrol Kanunu, 4734 Sayili Kamu [hale Kanunu, 2886 Sayili Devlet Ihale
Kanunu gibi mali mevzuati1 yonlendiren kanunlara uyulmakta, hesap verilebilirlik ve

mali saydamlik her zaman 6n planda tutulmaktadir.

AGU’de iiniversitenin mali kaynaklarinin énemli bir béliimiinii insaat yatirimy,
biiyiik bakim ve onarim biitcesi olusturmakta ve bu biitce Yapi isleri Daire
Baskanligi harcamalarini ilgilendirmektedir. Diger agirlikli kalemleri makine-
techizat kalemleri, ofis mefrusati kalemleri olusturmakta, bu kalemler de genel
olarak ilgili fakiilte, yiiksekokul veya daire baskanliklar1 gibi birimler tarafindan

yoOnetilmektedir.

Universitenin yilik biitcesi her yil her birimin yillik ihtiyaclarina gore
olusturulmaktadir. Olusturulan yillik biitce 6ngoriileri her y1l Maliye Bakanligina, ve
yatirimlarla ilgili blitce 6ngoriisii ayrica Kalkinma Bakanligina gonderilmektedir.
Kalkinma Bakanlig1 ve Maliye Bakanliginca uygun goriilen ve tliniversiteye ayrilan
biitceye gore, liniversite Ust yonetimi birim ihtiyaclarin1 dikkate alarak uygun

oranlarda birim biitcelerine tahsisat yapmaktadir.

Yatirim biitge harcamalar liniversitenin misyonuna, vizyonuna ve gelisim planina

uygun olan yatirimlara oncelik verilecek sekilde gerceklestirilmektedir.

AGU’niin biri ana kampiis, digeri sehir ici kampiis olmak iizere iki kampiisii
bulunmaktadir. 3600 dontimliik ana kampiisiin tiniversitemize tahsisi 2011 yilinda,
280 dontmlik sehir ici kampilsiniin {niversitemize tahsisi 2012 yilinda
gerceklesmistir. 280 déniimliik alana oturan AGU’niin sehir i¢ci kampiisiinde 2012

yilindan bu yana insaat, biiyiik ve kii¢cliik onarim faaliyetleri siirdiiriilerek, ilk etapta
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2013-2014 egitim-68retim donemi ile birlikte 17.000 m?’lik kapal alana sahip
Rektorliikk, Akademik ve idari Ofisler, Derslikler ve Laboratuvardan olusan kendi
binamiz faaliyete gecirilmistir. Ayni y1l Siimer Kampiiste ana fabrikanin 2.000m?’lik
kisminda yapilan kiigiik onarim ve tadilat ile yabanci diller hazirhik okulu ilk
ogrencilerini alarak egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. 2015 yilinda
baglatilan Siimer Kampiis 1. Etap 2. Kisim ¢alismalar1 kapsaminda 8.000 m?lik
kapal alana sahip eski bir bina restore ettirilerek ilave derslik, ofis ve atélye
ihtiyaclarini karsilamak tizere 2016-2017 egitim-68retim donemine yetistirilmeye

calisiilmaktadir.

AGU’de arastirma calismalarin desteklemek amaciyla Bilimsel Arastirmalar Projesi
birimine o©nemli Ol¢ciide biitce ayrilmaktadir. Bu kapsamda ayrilan biitce,
liniversitenin misyon ve vizyonuna uygun olarak BAP birimince belirlenen proje
siniflandirmalarina yapilan basvurulara gore kullandirilmaktadir. BAP projeleri
komisyon iiyeleri tarafindan dis hakemlerce gerceklestirilen titiz bir proje
degerlendirme stireci sonrasindaki hakem goriislerine dayanilarak karara
baglanmaktadir. Desteklenecek projeler komisyonca belirlenmekte ve biitce

aktarimi yapilabilmektedir.

AGU, egitim faaliyetlerini desteklemek amaciyla her yil énemli bir biitcesini lisans
egitimi veren programlardaki egitim laboratuvarlarini desteklemek amaciyla
kullanmaktadir. Bu baglamda her yil ilgili fakilte dekanliklar1 tarafindan biitce
kaynaklarinin el verdigi olciide egitim faaliyetleri icin gerekli altyapinin saglanmasi
icin boliimlere biitce dagilimi yapilmakta, satin alma mevzuatina uygun olarak ¢agin
gereksinimlerine ve lniversitenin egitim vizyonuna uygun egitim altyapisinin

saglanmasina ¢alisilmaktadir.

Tasiir kaynaklarin (mallarin) y6énetimi 5018 Sayili Kanun ve bu kanunun 44.
maddesine dayanilarak yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak
yapilmaktadir. Kurum ihtiyaglar;; olusturulan Biitge Planlama ve Satin Alma
Komisyonuna oncelikle gelmekte, komisyon talep edilen ihtiyaclan

degerlendirmekte, komisyonda ihtiyacin aliminin gerekliligine karar verilmekte,
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alimina karar verilenler kurumun menfaatine olacak sekilde yapilandirilmakta,
farkli birimlerin ihtiyaglari, gerektiginde birlestirilerek toplu alima gidilmekte,
kaynaklar etkin ve ekonomik bir sekilde kullanilmaktadir. Ortak kullanim alanlarina
yonelik yapilan alimlarda mevzuat geregince ilgili evraklarla diizenlenmekte ve
sonrasinda tim islemler Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak yerine

getirilmektedir.

Tasinmaz kaynaklarin (mallarin) yonetiminde iiniversiteye tahsis edilen alanlarin
hangisine, hangi 0©ncelikle, hangi binalarin yapilacagina strateji planlama
toplantilarinda karar verilmekte, liniversitenin strateji planinda belirlenen 6ncelikli
hedeflerine ve ihtiyaclarina kaliteden taviz vermeden cevap verecek sekilde en kisa,
en uygun ve en ekonomik c¢oziimler benimsenmektedir. Tasinmaz kaynaklarin
yOnetimi Tasinmaz Mal Yonetmeligine uygun olarak gerceklestirilir. Ticari alanlarin
kiraya verilmesine yonelik olarak olusturulan bir komisyon, lojman olarak tahsis
edilecek konutlarin etkin kullandirilmasina yonelik olusturulan Konut Tahsis
Komisyonu marifetiyle ilgili tasinmazlarin en etkin ve verimli bir sekilde

kullandirilmasina yonelik yonetim siirecleri isletilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi

AGU’de faaliyet ve siireclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
icin faaliyet alanlarinin ve birimlerin ihtiyaclarina goére degisik sistemler

kullanilmaktadir.

Egitim ve 68retim faaliyetlerine yonelik 2015 yilinda 68renci bilgi sistemi olarak SIS
(Student Information System) kullanilmistir. Bu sistemde 6grencilerin demografik
bilgileri, aldiklar1 dersler ve notlar, basar1 durumlari, basvuru islemleri
bulunmaktadir. Ogretim {iyeleri bu sistem iizerinden ders notlarin1 vermekte ve
akademik danigsmanlar da danisanlar ile ilgili bilgileri bu sistem {izerinden takip

edebilmektedirler. AGU’niin vizyonuna ve misyonuna uygun, ihtiyaclarina daha iyi
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cevap verebilecek UIS adinda (University Information System) yeni bir 6grenci bilgi
sistemine gecis icin Bogazici Universitesi ile ortak bir BAP projesi calismasi
baslatilmistir. 2016-2017 giiz doneminden itibaren bu sisteme gecis yapilmasi

planlanmaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ytirttilmesi ile ilgili Dil Okulunda Schoology, lisans
ve lisansistii programlarda da Canvas olmak tzere iki 68retim yonetim sistemi
kullanilmaktadir. Bu sistemlerle 6gretim elemanlarimizin ders ile ilgili tim
materyalleri 6grenciler ile paylasmasinin yani sira, 6grencilerin ders ile ilgili
durumlarini gorebilmelerine ve ilgili 6gretim eleman ile iletisim kurmalarina

olanak saglanmaktadir.

Dil Okulunda anket bilgi sistemi (survey.agu.edu.tr) kullanilmakta ve 6grencilerin
gelisim bilgilerine yo6nelik donemlik anket verileri tutulmaktadir. Lisans ve
lisansiistli programlarda ise donemlik ders degerlendirmeleri yazili olarak
yapilmakta olup veriler sanal ortama manuel olarak gecirilmektedir (Ek 2). Bununla
beraber, tiim programlarda ders degerlendirmelerinin de c¢evrimici olarak
yapilmasiyla ilgili calismalar baslatilmistir. 2016-2017 akademik yili bahar
doneminden baslayarak ders degerlendirmelerinin 6gretim yonetim sistemine
entegre edilerek c¢evrimi¢i yapilmasi ve tim verilerin sistem izerinden

goriilebilmesinin saglanmasi planlanmaktadir.

AR-GE faaliyetlerine yénelik AVESIS adli Akademik Veri Yénetim Sistemi
kullanilmaktadir. AVESiS’te iiniversitedeki tiim akademik personelin bilimsel
calismalan ile ilgili veriler (yaymnlar, atiflar, projeler, patentler, 6diiller vs.)
toplanmakta ve tim bu c¢ahsmalarla ilgili istatistikler ve raporlar
olusturulabilmektedir. Ogretim iiyeleri bu sisteme sik sik veri girisi yapmakta olup,
yillik degerlendirme ve akademik tesvik uygulamalariyla da bu verilerin hepsinin
yilda en az bir kez giincellenmesi saglanmaktadir.

Universite biinyesinde BAP iizerinden desteklenen arastirma projeleri ile ilgili tiim

islemleri yoénetmek icin BAPSIS adhi proje siiregleri yonetim sistemi

72



kullanilmaktadir. Bu sistemde proje ile ilgili tiim bilgiler, siirecler goriilebilmekte ve

takip edilebilmektedir.

Ogretim {iyelerinin kisisel ve arastirmalar ile ilgili bilgileri, yukarida belirtilen
sistemler disinda YOKSIS’e de girmeleri gerekmekte ve bu bilgileri birden ¢ok
sisteme girmek zorunda olmalar1 bazi sikintilara neden olmaktadir. Ozellikle
akademik tesvik uygulamasiyla daha da 6nem kazanan bu sistemlere veri girisi,
BAPSIS’te olusturulan bir modiil ile direkt YOKSiS’e aktarilmakta ve veri girisinin bir
kere yapilmasi yeterli olmaktadir. Ogretim iiyeleri ve bilimsel calismalar ile ilgili
veriler bu sistem vasitasiyla daha etkili bir sekilde takip edilebilmektedir. Egitim
O0gretim ve arastirma faaliyetleri ile ilgili yukarida belirtilen sistemlere ek olarak,
kurum icerisindeki faaliyet ve stiregler ile ilgili idari birimler tarafindan da asagida

belirtilen sistemler kullanilmaktadir:

Yapilan etkinliklerin biiyiik bir kismi tiniversitenin ag sayfasina girilmekte ve bu is
ile ilgili AGU WEB CMS adh sistem kullanilmaktadir. Ag sayfasi iceriklerinin

yOnetildigi bu sisteme veri girisi yetkili personel tarafindan yapilmaktadir.

Say2000i: Yurt ¢apinda biitiin saymanliklar1 merkeze ve birbirine baglayan sanal bir
ag lzerinde, saydam, hizli ve giivenli hizmeti hedefleyen, 1536 birimi (1472
saymanlik) kapsayan, web tabanli (internet teknolojilerine dayali), saymanlk

otomasyon sistemidir.

SGB.NET: Universitemizin tiim mali islerini elektronik ortama tasimak suretiyle
5018 sayii kanunun ve ikincil mevzuatin 6ngérmiis oldugu gorevleri yerine

getirmek ve i¢ kontrol sistemini kurmak icin gerekli verileri saglayan bir sistemdir.
KBS: Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi, mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe

birimi asamalarin1 tek bir otomasyon sistemi icinde biitiinlestirmek, harcama

birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim ortami saglamak
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amaciyla Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigli tarafindan gelistirilen ve

kurumumuzda kullanilan bir otomasyon sistemidir.

E-Biitce: Kamu kurumlarinin mali yonetim siire¢lerinin desteklenmesini, uygulama
birligi ve konsolidasyon islemlerinin saglanmasini, bilgi ve uygulama paylasimini

amagclayan biit¢e ve 6denek islemlerinin yapildigi bir e-devlet projesidir.

Orca (Bilgi Igerik Yonetim Sistemi): Internet tabanl bilgi ve dokiiman paylasimini
saglayan icerik yonetim sistemi 2015 yilindan itibaren {niversitemizde
kullanilmaya baslanmistir. Basta stratejik plan calismalar1 olmak iizere biitiin
toplantilar ve raporlamalar icerik yonetim sistemi tizerinden takip edilmektedir.
Kurum ici haberlesmenin ve bilgi paylasiminin ortak ¢alisma alanimiz olan igerik
yOnetim sisteminde (ORCA) yapilmasi iletisim ve stireglerin takibinde tiniversiteye
hiz kazandirmakla kalmayip, geriye donilik islemlerin takibini ve strecglerin

planlanmasini kolaylastirmistir.

Tasiir Kayit Kontrol Yonetim Sistemi: Kurum igindeki tiim tasinirlarin devir ve

sayim islemlerinin gerceklestirilmesi icin kullanilan bir sistemdir.

Tiim bu sistemler ile toplanan verilerin gilivenligi, gizliligi ve gilivenilirligi
kurumumuz tarafindan ¢ok 6nemli goriilmekte ve bu konuda gerekli ¢alismalar
yapilmaktadir. Bu baglamda, bilgi gizliligi s6zlesmesi/anlasmasi yapilmadan kurum
dis1 herhangi bir kaynakla bilgi paylasilmamakta; paylasilan bilgiler kisisel bilgilerin
korunmasina aykir1 herhangi bir bilgi icermemektedir. Kurum icinde ise sadece
yetkili personelin (akademik/idari) erisebildigi ve yetkisine gore veri girisi ya da
sorgulamas1 yapabildigi glivenlik katmani c¢oziimiiyle sistemler yiiriitiilmekte,
verilerin gizliligi ve glvenligi saglanmaktadir. Kullanicilarin hesap talepleri ilgili
birimin yoneticisinin onay1 ile sadece yapilacak islem kapsaminda yetki verilerek
gerceklestirilmektedir. Ayrica yapilan islemler sistemde ‘log’ tutulmasi suretiyle

kayit altina alinmaktadir.
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Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen proje, insaat, restorasyon, biiytik ve kiiciik bakim
onarim isleri, peyzaj, temizlik hizmetleri, giivenlik hizmetleri, soforlii ara¢ kiralama,
personel servisi, ilaclama, is giivenligi ve benzeri hizmetler Kamu fhale Kanunu
esaslar1 ve ilgili yonetmeliklere baghh kalinarak yapilmaktadir. S6z konusu
hizmetlerin alinmasi sirasinda EKAP (Elektronik Kamu Almlar1 Platformu)
kullanilmaktadir. Bu hizmetlere iliskin olarak yapilacak hizmetin uzmanlk alanina
gore Universitemizde gorev yapan gerek akademik gerekse idari personelden teknik
sartname hazirlamasi istenilmekte ve bu teknik sartnameler EKAP’ta yer alan tip
idari sartnamelerle ilan edilmektedir. Kamu fhale Kurumunun internet sitesi 4734
Sayill Kamu [hale Kanununda yer alan satin alma siirecine iliskin siireglerin takibini
yapmakta olup EKAP1n getirdigi kisitlamalar siirecin saglikli ilerlemesinin

teminatidir.

Kurum disindan Yapu Isleri Daire Baskanliginca alinan hizmetlerle ilgili olarak Kamu
ihale Kanununa bagh yénetmeliklerden ihale Uygulama Yénetmeligi, Muayene ve
Kabul ve Kontrol Yonetmelikleri esas alinmakta olup yonetmelikler cercevesinde
hizmet 6ncesi teminat alinarak, ilgili is sigortalar1 yapilmakta, gerekli denetlemeler
ilgili kurullarca yapilmakta ve is kapsaminda 6denen hak edislerden teminatlar
kesilmektedir. Disaridan tedarik edilen hizmetlerin isin teknik niteligine uygun
olmamas1 durumunda idareyi koruyan ve yiikleniciyi idareye karsi sorumlu kilan
sozlesmeler kullanilmaktadir. Is teslimi sirasinda olusturulan muayene ve kabul
komisyonlarinca gerekli testler ve muayeneler yapilmakta, muayenesi yapilan iste
gozden kacabilecek ve/veya kullanim sirasinda olusabilecek durumlar i¢cin 12 aydan
az olmamak kayd ile teminat siireleri belirlenmektedir. Bu islemler Kamu Ihale

Kanununun gerekleri olup isin kalitesini ve stirekliligini giivence altina almaktadir.
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Kamuoyunu Bilgilendirme

Abdullah Giil Universitesi, topluma katkiy1 birinci éncelik olarak belirlemis bir
kurum olarak egitim 6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
faaliyetleriyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla degisik sekillerde paylasmaktadir. Bu
paylasimlar yapilirken gizlilik arz etmeyen ve kurumun cikarlarina, vizyonuna ve

misyonuna uygun bilgiler paylasilmaktadir.

* Universitenin ag sayfasi, kamuoyu ile bilgi paylasilmasi konusunda kullanilan
ana mecradir. Universitede yapilan faaliyetler, egitim dgretim ve arastirma
ile ilgili veriler ve basarilar ag sayfasindan duyurulmaktadir. Universitenin
ana ag sayfasina ek olarak, tiim boéliimlerin ve birimlerin ag sayfalar1 da
diizenli olarak giincellenmekte ve kamuoyu ile bilgi paylasimi yapilmaktadir.

* Arastirma ve bilimsel calismalar ile ilgili detayl veriler ve istatistikler AVESIS
Akademik Veri Sistemi ag sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir.

* Sosyal medyanin yani sira AGU News adli periyodik basili biilten de AGU’niin
kamuoyu ile bilgi ve veri paylasimi i¢in siklikla kullanilmaktadir.

* AGU’deki lisans programlar1 ile ilgili detayli bilgi ve veriler tanmtim
faaliyetleri kapsaminda kamuoyu ile 6zellikle de tiniversite aday1 6grenciler
ve aileleri ile paylasilmaktadir. Bu baglamda 6grenciler iiniversitede
agirlanmakta, Turkiye'nin bir ¢ok ilindeki liseler ziyaret edilmekte, fuar vb.
gibi etkinliklere katilinmaktadir. Turkiye'nin yan sira yurt disindaki birgok
uluslararasi fuara da kurum olarak katilip lniversitemiz ile ilgili veriler
paylasilarak kurumumuzun uluslararasi alanda tanitimi da yapilmaktadir.

¢ Belirli araliklarla kamuoyunu tiniversitemiz hakkinda bilgilendirmek adina
basinin da davet edildigi toplantilar diizenlenerek kamuoyu ile liniversitemiz
hakkinda en giincel veriler paylasilmaktadir. Bunlara ek olarak ev sahipligi
yaptigimiz konferans, sempozyum, seminer gibi etkinliklerin ilgili bilgi ve

verileri de kamuoyu ile paylasilmaktadir.
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s diinyasi ile is birligi kapsaminda iiniversitemiz tarafindan bir¢cok kurum ile
bilgi ve veri paylasimi yapilmaktadir. Gerek kurumlarin iiniversitemizi
ziyaretleri gerekse de bu kurumlara yapilan ziyaretler kamuoyuyla
paylasilmaktadir. TAI, TUSAS, Havelsan, Roketsan, Aselsan, Milll Savunma
Bakanligi, Savunma Sanayi Mistesarligl bu tarz ziyaretlerin ve bilgilendirme
toplantilarinin yapildig1 kurumlardan bazilaridir.

* Tim bunlara ek olarak gerek devlet gerekse de sivil toplum kuruluslarindan
gelen tiim bilgi ve veri talepleri ilgili birimlerce degerlendirilerek gerekli

bilgilendirmeler yazili olarak yapilmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi, bilginin birinci
elden ve resmi kaynaklardan edinilmesi ve teyit alindiktan sonra paylasilmasiyla
giivence altina alinmaktadir. Kamuoyu ile paylasilan tiim veriler ilgili komisyon ve
birimler (Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi, Genglik

Fabrikas1 vb.) tarafindan diizenli olarak giincellenerek paylasilmaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

AGU 2023 yilina kadar gerceklestirilmesi gereken tiim calismalar1 iceren bir
uluslararasilasma ve kalite plani olusturmustur. S6z konusu planda, yillar itibariyle
ulasilmasi planlanan hedefler ile arastirma, egitim, toplumla biitiinlesme ve idari

birimler basliklar: altinda eylem planlari sorumlulariyla birlikte tanimlanmistir.

Akademik ve idari birimler 3. nesil {iniversite vizyonuna uygun faaliyetler
gerceklestirmektedirler. Bu faaliyetlerin sayilar1 ve nitelikleri ile bu faaliyetler
gerceklestirildikten sonra yapilan degerlendirme toplantilar1 ve iyilestirmeye
yonelik alinan tedbirler, yoneticilerin liderlik o6zelliklerini ve verimliliklerini

olcmeye ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlanmistir.
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Akademisyenlerden her yil istenen yillik akademik faaliyet raporlari, bu raporlarin
toplu olarak degerlendirilmesi ve degerlendirmeye iliskin sunumun
akademisyenlerle topluca paylasilmasi hem akademisyenlerin hem de ydneticilerin
liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan taniyan sistem

orneklerinden sadece biridir.

Universite yénetiminin kurumsal tanitima verdigi biiyiik énemle yiiriitiilen tanitim
faaliyetleri sonucunda tiniversiteye kazandirillan nitelikli 6grenci, nitelikli
akademisyen ve arastirmacilar ile bunlarin performanslari kurum disi
mekanizmalarca belirlenen farkli kategorilerdeki siralamalarda kendini
gostermektedir. Ornegin; OSYM puan siralamalarina gore alinan 6grenci niteligi
acisindan AGU devlet {iniversiteleri arasinda c¢ogu programlarda ilk 5’tedir.
TUBITAK tarafindan yayinlanan girisimcilik ve yenilikcilik endeksinde, son 10 yilda
kurulan tniversiteler arasinda 1. siradadir. Akademik tesvik puan siralamalarinda
ise Turkiye’deki tiniversiteler arasinda 1. siradadir. Akademisyenlere her yil verilen
en basarili bilim insani1 édillerinde, akademisyen sayis1 ¢cok az olmasina ragmen

AGU, ¢ok saylda 6diil alan bir tiniversitedir.

Universite yonetimi, kendi kurum i¢ denetcisine, YOK’e ve Sayistay’a hesap verebilir
sekilde faaliyetlerini ytiriitmektedir. Kurum ¢alisanlar:1 gerek cesitli ihale komisyon
tyelikleri gerek muayene ve kabul komisyon iiyelikleri gerekse kontrol teskilati
tiyelikleri araciligl ile satin alma siireglerinin icerisinde bizzat yer almak suretiyle

ilgili siireclerden haberdar olmaktadirlar.

Kurum, kamuoyunu ilgilendiren tim konular1 farklhi kanallar yoluyla

paylasmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Abdullah Giil Universitesi gen¢ bir iiniversite olmasina ragmen kisa siirede
kurulusunu tamamlayarak Tiirkiye’nin énde gelen devlet iiniversitelerinin arasina
girmeyi basarmistir. AGU’yii hem egitim-6gretim hem de arastirma-gelistirme
alaninda kisa stire icerisinde basarili kilan en 6nemli yani giicli vakif destegi olarak
on plana ¢ikmaktadir. Vakif destegi sayesinde tiniversite nitelikli 6gretim tliyelerinin
yanisira Ustiin basarili 6grencileri de biinyesine katarak basarili bir ¢izgi yakalamis
durumdadir. AGUV’iin ég8retim iiyelerine verdigi ek iicretler ve 6grencilere sagladig
burslar bu basarida biiyiik rol oynamaktadir. Ayrica AGU’de égretim dilinin tiim
béliim ve fakiilteler icin Ingilizce olarak tasarlanmis olmasi nitelikli yerli ve yabanci
ogretim iiyelerine ve ogrencilere ulasmakta avantaj olarak goriilmektedir. AGU
Ogretim tyelerinin gen¢ ve dinamik olmalari, ayrica iiniversite’nin kiiciik olmasi
calisma ortamim sicak kilarak verimliligi arttirmaktadir. AGU’niin yenilik¢i ve
vizyoner yapisina ve bununla paralel olusturulan kiiltiiriine hem Kayseri’de hem de
Orta Anadolu Bolgesi'nde bulunan kamu kuruluslar ciddi destek vermektedir. Bu
niteligiyle tliniversite bolgenin sorunlarin1 anlayan, toplumca benimsenen bir
statiiye kavusmustur. Tiim bu yonleriyle AGU gelecek vadeden bir iiniversite tablosu

cizmektedir.

AGU o6gretim hayatina 2013 yilinda baslamis genc bir devlet iiniversitesi olarak
simdiye kadar herhangi bir dis degerlendirme siirecinden ge¢gmemistir. Kurumun
gelismeye acik yonleri temel olarak yeni kurulmakta olan bir iiniversite olmasi ile
iliskilidir. Bunlarin basinda devam eden insaatlar nedeniyle ortaya cikan fiziksel
mekan yetersizlikleri gelmektedir. Bu zorluk fiziki kapasite oraninda 6grenci
alimiyla biiyiik bir dlciide kontrol altina alinmistir. Universite su an icin Stratejik
Planr’'ni bitirme asamasindadir bdylece kalite giivencesi acisindan da énemli bir yol
katetmis bulunmaktadir. Kurumun éniimiizde ki bes yil icerisinde yerine getirmesi
gerekli en 6nemli isleri arasinda kalite glivence sisteminin kurulmasi, otomasyona
gecirilmesi ve calistirilmasi olarak goriilmektedir. Bu cercevede ilgili yazilimlar

alinmis, gerekli diizenlemeler daha simdiden yapilmis bulunmaktadir.
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Universite’nin bir diger zorlugu ise gerek 6gretim liyeleri gerek d6grenciler nezdinde
Uiniversitenin konumunun tereddiitle degerlendiriliyor olmasidir. Bu kapsamda
AGUV’iin sundugu imkanlar daha fazla énem kazanmaktadir. Universite 6gretim
lyeleri, Ogrencileri, idari c¢alisanlariyla gorevini yerine getiren bir yapiya
kavusmustur.  Oniimiizdeki dénemde yapilmasi gereken bu yapmn

kurumsallastirilarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasi olacaktir.
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