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GIRIS

Yeni kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarinda i¢ kontrol
standartlarina uygun bir I¢ Kontrol Uyum Eylem Planna iliskin yasal diizenleme temel olarak
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer almakta olup, ilgili Kanunun I¢
Kontrol Tanimi baglikli 55.Maddesinde yer alan;

“I¢ Kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak tiizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

I¢ kontrol; Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesini, her tirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesini, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini, varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini Onlemek ve kayiplara karsi
korunmasini hedeflemektedir.

Gorev ve yetkileri cergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin
standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligskin standartlar ve yontemler ise
I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar
ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.”
hiikkmii geregince, Maliye Bakanlig1 tarafindan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi
hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

S6z konusu tebligde “Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak tiizere; yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesi, bu
caligmalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi ¢aligsmalar1 en ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalar1 gerekmektedir. S6z
konusu calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak iizere, idarelerin
iist yoneticileri tarafindan gerekli 6nlemler alinacaktir.” hitkmii yer almaktadir.

Ayrica iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli
diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ger¢evesinde, idari
ve mali karar ve islemlere iligskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.
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KAMUDA iC KONTROL

COSO MODELI

Treadway Komisyonu olarak bilinen Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu,
1985 yilinda kurulmustur. Treadway Komisyonunun en oOnemli hedefi; sahte mali
raporlarin  nedenlerini  belirlemek ve meydana gelme olasilifint  azaltmaktir.
Komisyonunun himayesinde i¢ kontrol literatiiriiniin yeniden gézden gegirilmesi i¢in bir
calisma grubu olusturulmus, sponsor kurumlarin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
etkinliginin degerlendirilmesi icin genel kabul goérecek standartlar belirleyen bir projeyi
iistlenmesi kararlagtirllmistir. Bu amagla Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluglar
Komitesi “I¢ Kontrol Biitiinlesik Cergeve” raporunu 1992°de yayimlamustir. Bu rapor,

COSO i¢ kontrol modeli olarak bilinmektedir.

COSO IC KONTROL MODELININ UNSURLARI

1.Kontrol Ortam: Kontrol ortami, i¢ kontroliin temel unsurudur, i¢ kontroliin
basarili ya da basarisiz olmasi, i¢ kontrol siirecinin yer aldig1 kontrol ortamina baghdir.
Kontrol ortami, kurumun is gérme bigimini ifade eder. I¢ kontroliin gerceklestirilmesinde
en 6nemli rolii ¢calisanlar oynadigi i¢in, kurum biinyesindeki her bireyin sorumluluklarini
ve yetkilerinin sinirini iyi bilmesi gerekmektedir. Calisanlar, kisisel ve mesleki diiriistliigi,
etik degerleri siirdiiriip sergilemek ve yiiriirliikteki davranis kurallarina her zaman uymak
durumundadir. Yonetim ve ¢alisanlarin, i¢ kontrole yonelik pozitif ve destekleyici bir

ortam olusturmasi ve slirdiirmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

2. Risk Degerlendirme: Kurumun hedeflerini ger¢eklestirmesini engelleyen énemli
riskleri tespit ve analiz etme, bunlara uygun yamtlar verilmesini belirleme siirecidir. I¢
kontrol faaliyeti risk esasli olarak gerceklestirilmelidir. Buna gore sistemin zayif ve giiclii
yonlerine iligkin olarak analiz yapilmasi, risk alanlarinin belirlenmesi ve kontrol
faaliyetlerinin bu alanlarda yogunlastirilmas: gerekmektedir. Risk degerlendirmesi degisen

kosullart devamli takip ederek firsatlari, riskleri tespit ve analiz etmek ve kosullarin
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degismesine bagli olarak meydana gelen risklerle basa ¢ikabilmek iizere i¢ kontrolde

stirekli degisiklik yapmay1 ifade eder.

3. Kontrol Faaliyetleri: Kontrol faaliyetleri kurumun amaglarina ulagmasina
yonelik risklerle basa ¢ikmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek iizere uygulamaya
konulan politikalar ve prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri kurumun biitiin kademelerine ve
faaliyetlerine yayilmalidir. Kontrol faaliyetlerine Ornek olarak; yetki devri ve
onay prosediirleri, gérevlerin birbirinden ayrilmasi, kaynaklara ve resmi kayitlara erigim
konusunda kontroller gosterilebilir.

4. Bilgi Ve lletisim: Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini
gerceklestirmek igin bir kurumun biitin kademelerinde bilgiye ihtiya¢ duyulur.
Calisanlarin sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin i¢ kontrolle ilgili bilgiler aninda
kaydedilmeli, siniflandirilmali ve personele duyurulmalidir. Giivenilir ve uygun bilgilerin
saglanabilmesi i¢in islemlerin aninda kaydedilmesi ve diizgiin bi¢imde siniflandirilmast
gerekmektedir.

5. Izleme: izleme, i¢ kontrol faaliyetinin belirli zaman araliklartyla kalitesinin, kontrollerin
tasarimi ve isleyisinin ve alinmasi gereken dnlemlerin degerlendirilmesinden olusan siiregtir. I¢
kontrol sisteminin, degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere ayak uydurabilmesi icin

yonetim tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir.

I¢ Kontroliin Tanim, Ozellikleri Ve Genel Esaslari:

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli
besinci kisminin 55-56-57’inci maddelerinde bagliklar itibariyle i¢ kontroliin tanimi ve
amacl, kontroliin yapisi ve isleyisine yer verilmistir.

Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol; "Idarenin amaclarma, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirlitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak
tiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle
i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanarak, mali yonetim

ve i¢ kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanlifinca, i¢
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denetime iliskin standartlar ve yontemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenip, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanlhig ve I¢
Denetim Koordinasyon Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu
idarelerine rehberlik hizmeti verecegini diizenlemistir.
Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;
v' Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesini,
v' Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesini,

v' Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
Oonlenmesini,

v’ Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir
rapor ve bilgi edinilmesini,

Kanunun 57 inci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve ig¢
denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi
i¢in;

e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmast,
e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle

personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,
e Kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir ¢caligma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemlerin alinmasi

Ongorilmiistiir.
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I¢ Kontrol Sisteminde Gérevliler ve Sorumluluklar:

Universitemizde kurulmas: gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk; iist
yonetici, harcama yetkilileri, silirece dahil tiim personel, kontrol standartlarinin
belirlenmesi i¢in olusturulacak komisyonlar, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve I¢

Denetim Birimidir.

5018 sayilt Kanunun 11 inci maddesi ile iist yoneticilere, idarelerinin mali yonetim
ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin gézetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi diizenlemelerin
yapilmasi gorevleri verilmis ve {ist yoneticiye bu hususlarda Bakana karsi hesap verme
sorumlulugu yiiklenmistir. Ust ydnetici bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri,
mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecektir.

I¢ kontroliin temel ilkelerinin say1ldig1 I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslarin;

6 nct maddesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin idarenin yonetim sorumlulugu

cergevesinde yiiriitiilecegi, i¢ kontrole iligkin sorumlulugun, islem siirecinde yer alan

biitiin gorevlileri kapsayacagi,

8 inci maddesinde ise, Ust yoneticilerin; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gbzetilmesinden, harcama yetkililerinin; gérev ve yetki alanlar ¢ergevesinde, idari ve mali
karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumlu olacagi, idarelerin mali

hizmetler birimlerinin (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi); i¢ kontrol sisteminin

kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapacagi ve
on mali kontrol faaliyetini yiiriitecekleri, muhasebe yetkililerinin; muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu
olacaklari, ayrica iist yoneticilerin, harcama yetkililerinin ve diger yoneticilerin, mesleki
degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin
gerekli yeterlilige sahip personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin Onlenmesinden, kapsamli bir yoOnetim
anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamliin saglanmasindan gorev ve yetkileri

cercevesinde sorumlu olacaklar1 belirtilmistir.
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Diger taraftan; yukarida yer alan hiikiimler dahilinde iist yoneticinin 5018 sayili
Kanunla getirilen sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in kendisine makul bir giivence
verecek etkin bir i¢ denetime ihtiya¢ duyacagi, i¢ denetimin ise etkin olabilmesi igin
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasiyla miimkiin olabilecegi
agiktir.

5018 sayil1 Kanunun 63 ve 64 {incii maddelerinde ise; i¢ denetgilerin i¢ kontrol
alanindaki gorev ve sorumluluklari diizenlenmistir.

Agiklanan tiim hususlar sonucunda; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uyarinca; Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin
sorumluluk bakimindan aktorlerin;

> Ust Yonetici; Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasin1 saglamak, isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak
gelistirmek {ist yodneticinin sorumlulugundadir. i¢ kontrol sisteminin
sahibi {ist yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak izleme gorevini
tistlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
yiirlitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgiin bigimde isleyisinin
saglanmasindan sorumludur.

Diger yandan, 5018 sayili Kanuna ekli(1) ve(Il/B) sayili cetvellerde yer alan
kamu idarelerinde yiiriitilen Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum caligsmalari
hakkinda her yilin Ocak ayinda iist yonetici tarafindan ilgili Bakana bilgi verilir

» Harcama Yetkilileri; Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi
olusturmak, uygulanmasin1i saglamak ve izlemek, zayif yonleri

gelistirmekle sorumludur.

> Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; I¢ kontrol sisteminin harcama
birimlerinde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda
koordinasyonu saglamak, egitim ve rehberlik hizmeti saglamaktan
sorumludur.

> lI¢ Denetim Birimi I¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli
olarak incelemek, gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve
gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢

kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.
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> Siirece dahil personel; I¢ kontrol tiim personelin gorevinin bir pargasidir.
Kurumda calisan herkes i¢ kontrol sisteminin hayata geg¢irilmesinde rol
oynar. I¢ kontrol yalmzca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir gorev
degildir. Kurumda ¢alisan herkesin yiiriittiigli faaliyetlerin icine
yerlesmis bir siirectir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak
diistiniilmemelidir.

» Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Maliye
Bakanlhigl): I¢ kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemler
belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak, koordinasyon saglamak ve
idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

» Kurum disindakiler (hizmetten yararlananlar, paydaslar vb.): Kurum
disindaki kisiler de i¢ kontrol siirecinde dnemli rol oynarlar. Bu kisiler
kurumun hedeflerini gergeklestirmesine katkida bulunabilecek yararli
bilgiler saglayabilirler. Ancak kurumdaki i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasindan, uygulanmasindan ve diizgiin islemesinden bu gruplar
sorumlu tutulamazlar.

» Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gore kamu idarelerinde i¢
kontrol sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dis denetim organi olarak
yapacagl diizenlilik denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin
diizglin bicimde isleyip islemedigini degerlendirir. Bu kapsamda, iist yonetici
ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyanlarini ve i¢

denetim raporlarini1 da dikkate alir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Matrisi

Standart 1: Etik Degerler ve Diiriistliik

Kontrol Ortamu Standartlar: Standart 2:Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler

(KOS)

Standart 3:Personelin Yeterliligi ve Performansi

Standart 4: Yetki Devri

Standart 5: Planlama ve Programlama

Risk Degerlendirme Standartlar: Standart 6: Risklerin belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
(RDS)

Standart 7: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Kontrol Faaliyeti Standartlar Standart 8: Prosediirlerin Belirlenmesi
(KFS) ve Belgelendirilmesi

Standart 9: Gorevler Ayrilig
Standart 10: Hiyerarsik Kontroller
Standart 11: Faaliyetlerin Siirekliligi

Standart 12: Bilgi Sistemleri Teknolojileri

Standart 13: Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve Iletisim Standartlar Standart 14: Raporlama

(BIS) N
Standart 15: Kayit ve Dosyalama Sistemi

Standart 16: Hata, Usulstizlik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Standart 17: I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

izleme Standartlar Standart 18: I¢c Denetim
{s)
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Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami ¢ercevesinde yapilan
tespitler dogrultusunda iyi yonetim ilkeleri esas almarak AGU I¢ Kontrol Standartlari
Yonergesi hazirlanmig, kurum diizeyinde anlatilip, sahiplenilmesi ve siirdiriilebilirligin
saglanabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam1 Calisma Siireci

5018 sayili Kanunun 60.Maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslarma Iliskin Yonetmelik cercevesinde; Strateji Gelistirme Birimleri idarenin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caligmalar
yapmak ve ©On mali kontrol faaliyetini yiriitmekten sorumlu kilinmis oldugundan,
sorumlulugun gereklerini yerine getirmek ve Universitemizin i¢ kontrol sisteminin “Kamu Ig
Kontrol Standartlarma” uyumunun saglanmasi amaciyla, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda ¢alismalar Haziran 2015 tarihinde daire baskanliginin kendi biinyesinde
olusturdugu calisma grubu olusturulmasiyla baslatilmis bulunmaktadir.

SGDB igerisinde olusturulan ¢alisma gurubu, dncelikle 5018 sayili Kanun ve ilgili
teblig uyarinca kurumsal diizeyde ve birim diizeyinde ilk asamada yapilmasi gerekenleri bir
plan dahilinde tespit etmistir.

Kurumsal ve Daire Bagkanlig1 diizeyinde tespit edilen faaliyetler asagida siralanmistir;

e 2018-2022 donemi Stratejik Plani hazirliklart devam etmekte olup tamamlandiginda
Kalkinma Bakanligina gonderilmesi ve onaylanmasiyla birlikte kurum faaliyetlerinin
Stratejik Plana gore yiiriitiilmesi,

e Faaliyetlere, is ve islemlere ait akis semalar1 hazirlanmasi ( temel siiregler, siiregler,
alt siiregler, faaliyetler, gorevliler, gérevler),

e Siireglerin, siire¢ sahiplerinin ve sorumluluklarinin tanimlanmasi,

e Personelin gorev yetki ve sorumluluklari ile kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

e Kurumun hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde karsilasilacak risklere iliskin
risk yonetiminin planlanmasi,

e Etkilesimli bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi, bir iletisim ag1 ve kontrol listeleri
ile kontrol 6z degerlendirme formlar1 olusturulmasidir,

Belirlenen plan dahilinde hazirlanan i¢ genelge ile i¢ kontrol standartlarina iliskin
yasal diizenlemelerden harcama birimleri bilgilendirilmis, bu diizenlemeler cercevesinde
birimler tarafindan yapilmasi gereken calisma ve analizler ile SGDB igerisinde olusturulan
calisma grubu hakkinda bilgi verilmis ve kurumsal diizeyde ¢alismalar Haziran 2015 tarihinde
baslatilmistir.
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Kurumsal diizeyde yapilan ¢alismalara 17.06.2015 tarihli ve 36 sayili yonetim kurulu
karariyla I¢ Kontrol ve Siire¢ Yonetimi komisyonu kurularak baslanmistir. 29.06.2015
tarthinde yapilan i¢ kontrol toplantisinda i¢ kontrol ¢aligmalar1 hakkinda personele yonelik
farkindalik egitimlerinin yapilmasi, kurumsal diizeyde etik kurallarin belirlenmesi ve tim
personele tebligi, her bir harcama biriminde birim i¢ kontrol sorumlularinin birim amirlerince
tespit edilmesi hususlar1 goriisiiliip karara baglanmistir. SGD bagkanligiin 10.08.2015 tarihli
yazisina istinaden birimlerce i¢ kontrol sorumlular1 belirlenerek baskanliga bildirilmistir.
Birim i¢ kontrol sorumlularina i¢ kontrol hakkinda farkindalik olusturmak ve sistemin
sahiplenilmesini saglamak, birim sorumlularinin bilgi diizeylerini arttirmak amaciyla
toplantilar yapilarak siire¢ hakkinda ilgili kisilerin bilgilendirilmesi saglanmistir. Kontrol
ortami standartlarindan “Etik Degerler ve Diristlik™ ile ilgili Eylil 2015 tarihinde tiim
personele Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi teblig edilerek personelin 6zliikk dosyasinda
muhafazas saglanmistir. Mart 2016 tarihinde tiim idari personele i¢ Kontrol (idari Faaliyetler
icin Temel Seviye) Sorun Tespit Anketi yapilarak kurumdaki sorunlar tespit edilmistir.
Anketlerin saglikli bir sekilde uygulanmasi amaciyla alt calisma gruplari belirlenmis ve
anketlerin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina tesliminden sonra gruplarin gorevleri sona
ermistir. Anketlerin degerlendirilmesinin yaninda hem birim amirleri hem de personelle
yapilan yiiz yiize goriismeler sonucunda belirlenen sorunlara ydnelik ¢6zliim politikalart
tiretilmistir. Yapilan anket degerlendirilmeleri sonucunda personele yonelik Satin Alma ve
Tasinir islemleri hakkinda egitim verilmistir.

Ic Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Rehberinde; i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi1 ve gelistirilmesi caligsmalarinin, iist yoneticinin liderligi ve
gozetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destegi ve koordinatorliigiinde ve harcama
biriminin katilimiyla yiiriitiilmesi gerektigi ve ihtiyag goriilmesi halinde i¢ denetim biriminin
danismanlik desteginden de yararlanilabilecegi belirtilmistir.

Universitemizin i¢ kontrol uyum eylem planinin hazirlanmasi amaciyla dncelikle iist
yonetim, daire baskanliklar1 ve akademik birimlerin de bulundugu genis katilimli i¢ kontrol
toplantisi diizenlenmistir. Yapilan toplantida I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun
kurulmas: ve AGU I¢ Kontrol Uyum Eylem Planm1 Calisma Grubu olusturulmas: kararlari
alinmistir. Kurumsal diizeyde ¢alisma grubu tarafindan biitiin harcama birimlerinin katildigi
bir toplantt diizenlenerek planin nasil hazirlanacagi konusunda birimler disiince ve
goriislerini dile getirmislerdir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligmin teknik destegi ve
koordinasyonunda gerekli oldugu hallerde I¢ Denetim Biriminin damigsmanliginda yapilan
caligmalar sonucunda Uyum Eylem Plan1 Calisma Grubu tarafindan hazirlanan eylem plan
taslagi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun onaymndan gegtikten sonra iist
yoneticinin onayina sunulmustur.

I¢ Kontrol Standartlarina iliskin Calisma Yontemi ve Degerlendirmeler

Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planmin tespiti igin yapilmasi gereken
calisma; i¢ kontrol standartlar1 ana bashik ile ikincil ve {iglinciil basliklarda belirtilen
standartlar esas alinmak iizere hiyerarsik ve tebligde tespit edilen siralama ve alt siralamay1
takip eder bir bicimde gelistirilmistir.
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Oncelikle, i¢ kontrol standartlarmin saglamasi gereken genel kosullar gercevesinde,
Universitemizin ~ Mevcut Durumu  analiz  edilerek  degerlendirilmesi  sonrasinda,
Universitemizin hedefleri ve bu hedefleri gergeklestirmek iizere yapilmasi diisiiniilen ilave
faaliyetler, prosediirler, siiregler tespit edilerek, bunlardan sorumlu birim ve/veya birimlere
iligkin tespitler yapilmistir. Yapilan bu tespitler sonrasinda, ulagilmak istenen hedefler
dogrultusunda yerine getirilmesi gereken faaliyetler ile sonuglarina iliskin muhtemel zaman
dilimleri de ayrica belirlenerek, bu c¢alismanin saglikli bir bicimde siirdiiriiliip,
sonuc¢landirilmasini temin etmek iizere belli araliklarla kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesine
karar verilmistir.

Yukarida belirtilen tespitler gercevesinde galisma siirecinin, i¢ kontrol standartlarinin
ana bagliklar1 olan bes ana eksende siirdiiriilmesine karar verilerek, organizasyon bu
dogrultuda planlanmustir.

Uyum eylem planinin tespitine yonelik calismada temel alinan baglik ve alt bagliklari
iceren matris agagida verilmistir.
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1- KONTROL ORTAMI

STANDART-1.1: ETiK DEGERLER VE DURUSTULUK

Personel davranislarimi belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 1.1.1: I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

Mevcut Durum: I¢ Kontrol sistemi isleyisi hakkinda ¢aligmalarda gorev alacak
personelin birimlerden bildirilmesi istenmistir. I¢ kontrol sistemi Ust Yé&netici tarafindan
desteklenmekte, personel tarafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesi igin gerekli
talimatlar verilmekte ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Yeni katilan personel i¢in gerekli

bilgilendirme ve egitimler planlanmaktadir.

Standart 1.1.2: Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda

personele ornek olmalidiriar.

Mevcut Durum: Idaredeki yoneticiler i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
uygulanmasi konusunda personele 6rnek olmaktadirlar.

Standart 1.1.3: Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara

uyulmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde Etik Kurul kurulmustur. Ayrica iiniversitemizde
Etik Kurallar belirlenmis olup personel tarafindan kabul edilmis ve Personel Daire
Bagkanliginda bulunan 6zliik dosyalara Etik S6zlesme Belgesi eklenmistir.

Standart 1.1.4: Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik

saglanmalidr.

Mevcut Durum:  Universitemizde stratejik plan caligmalar1 tamamlanarak
Kalkinma Bakanlhigmin onayma sunulmustur. Universitemizin biitge uygulamalari

sonuclar1 ve idare faaliyet raporlar1 diizenli periyotlarla web sitesinde yayimlanmaktadir.

Abdullah Giil Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi



Abdullah Giil Universitesi
Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlik Raporu

Standart 1.1.5: Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit

davranilmalidir.

Mevcut Durum: Idarede personele ve hizmet verilenlere adil ve esit
davranilmaktadir. Bu standartla ilgili kurumumuzda personelin goriisleri anket, sikayet ve

oOneri ile dikkate alinarak ihtiya¢ ve beklentileri karsilanmaktadir.

Standart 1.1.6: Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve

giivenilir olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde yapilan tiim is ve islemler mevzuat kapsaminda
yapilmakta; on mali kontrol, hiyerarsik denetimler, i¢ ve dis denetim sonuclari

degerlendirilerek gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

STANDART-1.2: MiSYON ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 1.2.1: Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve

personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

Mevcut Durum: 2018-2022 donemi Stratejik Plan ¢alismalari iiniversitemizde
tamamlanmistir ve Kalkinma Bakanli§inin onaymna sunulmustur. Kurumsal diizeyde

misyon ve vizyonumuz belirlenmis olup tiim personele duyurulmustur.

Standart 1.2.2: Misyonun gerceklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve

alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz idari ve akademik birimlerinin belirlenmis olan
yetki tanimlamalar1 kanunlar ve mevzuat cercevesinde tanimlanmistir. Gorevler yazili

olarak tanimlanmis ancak revizyona ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Standart 1.2.3: Idare birimlerinde personelin gérevierini ve bu gérevlere iliskin

yetki ve sorumluluklarimi kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele

bildirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklar1 gegerli

mevzuat ¢ercevesinde personele bildirilmistir.

Standart 1.2.4: Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna baglh

olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizin genel ve birimlere ait teskilat semalar:
diizenlenmis ve hazirlanan teskilat semalarma gore fonksiyonel gorev dagilimlar

belirlenmistir. Ancak gelisen yeni ihtiyaglara gore revizyona ihtiyag duyulmaktadir.

Standart 1.2.5: Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilumi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde

olmalidr.

Mevcut Durum: Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek

sekildedir.

Standart 1.2.6: Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas

gorevlere iligkin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Mevcut Durum: Idarede hassas goérevlere iliskin prosediirler belirlenmemistir.
Hassas gorevlerin belirlenmesine yonelik Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan

bir rehber hazirlanarak birimlere teblig edilecektir.

Standart 1.2.7: Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin sonucunu izlemeye

yonelik mekanizmalar olusturmalidr.

Mevcut Durum: Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye

yonelik mekanizmalar olusturmustur.
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STANDART-1.3: PERSONELIN YETERLILiGi VE PERFORMEANSI

Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 1.3.1: Insan kaynaklar: yénetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin

gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.

Mevcut Durum: Insan kaynaklar1 ydnetimi iiniversitemiz amag¢ ve hedeflerinin

gerceklesmesini saglamaya yoneliktir.

Standart 1.3.2: Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde

yiirtitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz personeli arasinda gorevlerini etkin ve etkili bir
sekilde yiiriitecek bilgi ve yetkinlikte eksikligi olan personel i¢in egitimler diizenlenmesi

planlanmaktadir.

Standart 1.3.3: Mesleki yeterlilige énem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun

personel secilmelidir.

Mevcut Durum:  Mevcut idari personel sayist yeterli olmadigindan zorunlu
olarak personel hareketliligi yiiksek orandadir. Personel eksikligi hissedilen birimler ve
alanlar kurulan siirdiiriilebilir insan kaynaklari komisyonunca tespit edilerek ihtiyaca

uygun personel alim stire¢leri isletilmektedir.

Standart 1.3.4: Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde

liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel performansi goz ontinde bulundurulmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde personelin ise alinmasinda personel mevzuati
hiikiimlerine gore hareket edilmektedir. Akademik personelin atanma ve yiikseltilmesi
ulusal mevzuata uygun olarak {iniversitemizce belirlenen kriterlere gore yapilmaktadir.
Idari personelin ilerleme ve gorevde yiikselmesi 12.11.2005 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligine® gore saglanmaktadir. Personelin
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gorevde yiikselmesinde ve ilerlemesinde liyakat ilkesine ve bireysel performansina dikkat

edilmektedir.

Standart 1.3.5: Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci
giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde

Qiincellenmelidir.

Mevcut Durum: Birimlerin ve personelin ihtiyag ve talepleri de gz Oniinde
tutularak gerekli goriilen hizmet i¢i egitimler yapilmakta buna ilaveten farkli kurum ve
kuruluslarca diizenlenen egitimlerden uygun goriilenlere ilgili personelin  katilimi

saglanmaktadir.

Standart 1.3.6: Personelin yeterliligi ve performanst bagl oldugu yoneticisi
tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglart personel ile

goriisiilmelidir.

Mevcut Durum: Akademik ve Idari personele yonelik performans
degerlendirmeleri yeterli diizeyde yapilmakta ve degerlendirme sonuglari personel ile

goriisiilmekte, yetersizlikler tespit edildiginde gorev yeri degisiklikleri yapilmaktadir.

Standart 1.3.7: Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans

gosteren personel icin odiillendirme mekanizmalar: gelistirilmelidir.

Mevcut Durum: Akademik Personelin ve Idari Personelin performansimin
gelistirilmesine yonelik onlemler ve odiil/ceza mekanizmalar1 gelistirilmistir. Idari

personelde bu durum kendisini daha ¢ok yer ve gorev degisikligi olarak gostermektedir.

Standart 1.3.8: Personel istihdami, yer degistirme, iist goreviere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, ozliik haklari gibi insan kaynaklar: yonetimine iliskin onemli

hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Akademik personel igin standarda gdore mevcut durum

saglanmaktadir. Idari personel i¢in ise mevcut mevzuata gore hareket edilmektedir.
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STANDART-1.4: YETKI DEVRI

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin siirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 1.4.1: Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve

personele duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Iimza ve Onay mercileri imza yonergesiyle belirlenip personele
duyurulmustur. Universitemizde mevzuata uygun is akislar1 bulunmakla birlikte baz1 is

stireclerine iligkin eksik is akis siirecleri vardir.

Standart 1.4.2: Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarin gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve

ilgililere bildirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde yetki devirleri devredilen yetkinin smirlarini

gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmis olup ilgililere bildirilmektedir.

Standart 1.4.3: Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu olmalidur.

Mevcut Durum: Universitemizde yapilan yetki devirleri, devredilen
yetkilerin 6nemi ile uyumludur.

Standart 1.4.4: Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve

yetenege sahip olmalidr.

Mevcut Durum: Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve

yetenege sahip bulunmaktadir.

Standart 1.4.5: Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli

donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidr.

Mevcut Durum: Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak

belli donemlerde yetki devredene bilgi vermektedir.
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2- RiSK YONETIMIi

STANDART-2.5: PLANLAMA VE PROGRAMLAMA

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek
icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar i¢ceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 2.5.1: Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

Mevcut Durum: 2018 -2022 yillarii kapsayan Universitemiz Stratejik Plani,

katilimci anlayigla hazirlanarak Kalkinma Bakanligina sunulmustur.

Standart 2.5.2: Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacimi, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi

hazirlamalidir.

Mevcut Durum: 2018-2022 yillarni kapsayan Universitemiz Stratejik Plan
caligmalar1 tamamlanarak Kalkinma Bakanligina sunulmustur. 2018 Performans Programi

mevzuata uygun sekilde hazirlanacaktir.

Standart 2.5.3: [Idareler, biitcelerini stratejik planlarma ve performans

programlarina uygun olarak hazirlamalidr.

Mevcut Durum: Universitemiz biitcesi her yil Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama
Rehberi hiikiimleri, Maliye Bakanliginca yayimlanacak Biitce Cagrist1 ve eki Biitge
Hazirlama Rehberi, Kalkinma Bakanligi Miistesarliginca yayimlanacak olan Yatirim
Genelgesi ve eki Yatim Programi Hazirlama Rehberi hiikiimleri dogrultusunda
hazirlanmaktadir.
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Standart 2.5.4: Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve

performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz faaliyetlerini ilgili mevzuatin kendisine verdigi
yetki, gorev ve sorumluluklar, 2018-2022 vyillari stratejik plani ve 2018 yili performans

programi ile belirlenen hedefler dogrultusunda yiritiilmeye calisilacaktir.

Standart 2.5.5: Yoneticiler, gorev alanlart g¢ergevesinde idarenin hedeflerine

uygun ozel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Mevcut Durum: Ozel hedeflerin belirlenmesi ve personele duyurulmas: yeterli

diizeyde degildir.

Standart 2.5.6: Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, él¢iilebilir, ulasilabilir,

ilgili ve siireli olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plan ¢aligmalari
tamamlanarak stratejik plan Kalkinma Bakanligina sunulmustur. Bu dogrultuda hedeflerin

Ol¢iilebilir olacak sekilde diizenlenmesi planlanmaktadir.

STANDART-2.6: RISKLERIN BELIRLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek 1¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 2.6.1: Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag¢ ve hedeflerine yénelik

riskleri belirlemelidir.

Mevcut Durum: Kurumsal anlamda birimlerde risk yonetimi hakkinda egitime
ihtiya¢ duyulmaktadir. Birimsel ve Kurumsal diizeyde risklerin tespiti ve bu riskleri
onlemeye yonelik aksiyon planlart hakkinda calisma yapilmamistir. Risk yOnetimi

hakkinda birimlerin eylem plani bulunmamaktadir.
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Standart 2.6.2: Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir

kez analiz edilmelidir.

Mevcut Durum: Ongoriilebilen risklerin gerceklesme olasiligi muhtemel etkileri

stirekli analiz edilmekte ve gerekli tedbirler imkanlar ¢er¢evesinde alinmaktadir.

Standart 2.6.3: Risklere karsi alinacak &nlemler belirlenerek eylem planlari

olusturulmalidir.

Mevcut Durum: Risklere karsi alinacak Onlemler belirlenerek gerekli eylem

planlar1 imkanlar ¢ercevesinde olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

3- KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

STANDART-3.7: KONTROL STRATEJILERIi VE YONTEMLERI

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 3.7.1: Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri
(diizenli gézden gecirme, érnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme vb.)

belirlenmeli ve uygulanmalidr.

Mevcut Durum: Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol stratejisi ve kontrol
yontemleri mevcuttur. Diizenli gozden gegirme, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gbzetim, inceleme, izleme vb. faaliyetler ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma,
onaylama, koordinasyon yiiriitiilmekle birlikte raporlama genellikle birimlerin ya da

komisyonlarmn kurul ya da yonetim kurulu kararlar1 olarak olusturulmaktadir.
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Standart 3.7.2: Kontroller, gerekli hallerde islem dncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve

islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde kontrol faaliyeti; 5018 sayili Kanun, I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak yerine getirilmekte ve idari
faaliyetlere ait kontrollerde mevcut yasal diizenlemeler g¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Faaliyetlerin yiiriitilmesinde e biitce, say2000i, TKY'S vb. kullanilmaktadir.

Standart 3.7.3: Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve

giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

Mevcut Durum:  Universitemizde tasinirlar Tasmir Mal Yonetmeligi geregince
yilsonlarinda sayimlart ve kontrolleri yapilarak raporlanmakta ve anilan yonetmelik geregince
kisilerin kullanimina verilenler zimmetlenerek kisisel sorumluluk altina alinmaktadir. Kasa, banka,
teminat mektubu gibi degerlerin kontrolleri Muhasebe yonetmeligi hiikiimlerine gore
yiiriitiilmektedir. Tasinmazlarin kontrolleri de sorumlu birim olan Yapi Isleri Teknik Daire

Baskanlig1 uhdesinde yiiriitiilmektedir.

Standart 3.7.4: Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi
asmamalidir.

Mevcut Durum: Mevcut mevzuat dahilinde yapilmakta olan kontrollere yonelik
herhangi bir maliyet analizi yapilmamustir.

STANDART-3.8: PROSEDURLERIN BELIRLENMESI VE
BELGELENDIRILMESI

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 3.8.1: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili

prosediirler belirlemelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde faaliyetler ile mali karar ve islemler hakkinda

birimlerde is akis siiregleri hazirlanmakla birlikte eksik siireglere yonelik g¢aligmalar
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devam etmekte olup faaliyetler hakkinda Yonetmelik, Yonerge ve I¢ Genelgeler

diizenlenmistir.

Standart 3.8.2: Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve

islemin baslamasi, uygulanmast ve sonuglandirilmasi asamalarint kapsamalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz tarafindan hazirlanan is akis semalar1 faaliyet
veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarin

kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Standart 3.8.3: Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata

uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Mevcut Durum: Prosediirler ve ilgili dokiimanlar mevzuata uygun ve tiim
personel tarafindan ulasilabilir hale getirilmistir. Eksikligi tespit edilenlerle ilgili

caligmalar ayrica planlanip yiiriitiilmektedir.

STANDART-3.9: GOREVLER AYRILIGI

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 3.9.1: Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,

uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkl kigilere verilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizdeki mevcut personel yetersizligi nedeniyle bazi
faaliyet veya mali karar ve islemlerin uygulanmasi, kaydedilmesi, kontrolii ve
onaylanmas1 gorevlerinin farkli personele yaptirilmast miimkiin bulunmamakla birlikte is

ve islemlerde siire¢ kontrolii saglanmaya c¢alisilmaktadir. Bununla birlikte ilgili
Abdullah Giil Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi



Abdullah Giil Universitesi
Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlik Raporu

mevzuatinda diizenlenen birlesemeyecek gorevlerin ayni kisilerde birlesmemesi hususuna

dikkat edilmektedir.

Standart 3.9.2: Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin
tam olarak wygulanamadig idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli

onlemleri almalidir.

Mevcut Durum: Personel yetersizligi nedeniyle islerin siirekliliginin aksamamasi
ve gorevler ayriligi ilkesi dikkate alinarak yoneticilerin degerlendirmesi neticesinde kurum

ici gorevlendirmeler yapilmaktadir.

STANDART-3.10: HIYERARSIK KONTROLLER

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 3.10.1: Yoéneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde

uygulanmasi icin gerekli kontrolleri yapmalidir.

Mevcut Durum: Faaliyetler yiiriitiiliirken yapilan 15 ve islemler yoneticiler
tarafindan hiyerarsik kontroller ve mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak

yapilmaktadir.

Standart 3.10.2: Yéneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamall,

hata ve usulstizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar: vermelidir.

Mevcut Durum: Personel tarafindan yiiriitiilen islemler Hiyerarsik paraf usuliine

uygun olarak kontrol edilerek islem yapilmaktadir.
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STANDART-3.11: FAALIYETLERIN SUREKLILIiGi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 3.11.1 Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma,
veni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar

gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler alinmalidir.

Mevcut Durum: Personel yetersizligi nedeniyle islerin siirekliliginin aksamamasti
amaciyla yéneticilerin degerlendirmesi neticesinde Kurum I¢i  gérevlendirmeler

yapilmaktadir.

Standart 3.11.2: Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel

gorevlendirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde ihtiyag halinde vekalet miiessesesi

dogrultusunda usuliine uygun vekil atamalar1 yapilmaktadir.

Standart 3.11.3: Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamast ve bu raporu goreviendirilen personele

verilmesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Mevcut Durum: Gorevden ayrilan personel yerine gorevlendirilen personele cogu
zaman yazili rapor hazirlamamaktadir ancak sozlii bilgilendirme yapilmaktadir, ihtiyaca

gore yazili raporlar hazirlatildigir durumlar s6z konusudur.
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STANDART-3.12: BILGI SISTEMLERiIi KONTROLLERI

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 3.12.1: Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak

kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde Bilgi sistemlerinin  siirekliligini  ve
giivenilirligini saglayacak kontroller genelde sozlii olarak isletilmekte, gerektiginde yazili
olarak da uygulanmaktadir. Yazili hale getirilmesiyle ilgili Bilgi Islem Daire Baskanlig
daha detayli ¢alismalar yiirtitiillmektedir.

Standart 3.12.2: Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi  ve

diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

Mevcut Durum: Hali hazirda kullamilmakta olan sistemlerin
(Pbys,Uis,Canvas,vb) hata ve usulsiizliikleri 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini

saglayacak mekanizmalar olusturulmustur.

Standart 3.12.3: [Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar

gelistirmelidir.

Mevcut Durum : idareler bilisim ydnetisimini saglayacak Help-Desk sistemi

kullanilmaktadir.
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4-BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

STANDART-4.13: BILGI VE ILETiSIM

Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireclerinin saghkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 4.13.1: Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan

etkili ve siirekli bir bilgi ve iletigim sistemi olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizin tiim birimlerinin web sayfasi bulunmaktadir.
Ayrica idarede yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletimi saglamak amaciyla web sayfamiz

ile i¢ ve dis paydaslar1 bilgilendirmek amaciyla web-mail sistemi bulunmaktadir.

Standart 4.13.2: Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin

gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemiz birimlerinin tiim ana ve ilgili mevzuati ile
kamuoyu bilgilendirme raporlari internet ortaminda ve kolay ulagilabilir duruma
getirilmistir. Bu amacla her birimde web sayfasi sorumlusu olarak en az bir personel

gorevlendirilmistir.

Standart 4.13.3: Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde hazirlanan ve yayimlanan bilgilerin
anlasilabilirligi ve hazirlandig1 zaman itibari ile de dogru ve giivenilirligi saglanmaktadir.
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Standart 4.13.4: Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin

uygulanmast ile kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde kullanilan Say2000i ve e-biitge sistemleri ile
yoneticiler ve ilgili personel biitcenin uygulanmasi ve kaynak kullanimina iligkin bilgilere
zamaninda erisilebilmektedir. Stratejik planimiz Kalkinma Bakanligi'nda onay asamasinda
oldugundan performans programimiz hazirlanamamistir. Biitce uygulamasia ve kaynak

kullanimina ait veriler web sitemizde yayinlanmaktadir.

Standart 4.13.5: Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri

ve raporlart tiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Mevcut Durum: Idarenin kullandig1 bilgi sistemleri rapor iiretmeye ve analiz

imkan1 yapmaya elverislidir.

Standart 4.13.6: Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglart ¢er¢evesinde

beklentilerini gorev ve sorumluluklar: kapsaminda personele bildirmelidir.

Mevcut Durum: Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar ¢ergevesinde
beklentilerini ilgili personele genel olarak bildirmis, yeni durumlar gelistikce ve yeri

geldikee ilave bilgilendirmeler de yapilmaktadir.

Standart 4.13.7: Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin

degerlendirme, oneri ve sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Mevcut Durum: Idarede personelin sorun ve Onerilerini iletecek yeterli diizeyde

iletisim sistemi mevcuttur.

STANDART-4.14: RAPORLAMA

Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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Standart 4.14.1: Idareler, her vil amacglari, hedefleri, stratejileri, varliklar,

viikiimliiliikleri ve performans programlarint kamuoyuna agiklamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizin 2018-2022  Stratejik Plam1  Kalkinma
Bakanligi'nda onay asamasindadir. Bu nedenle Stratejik plan ve performans programi
heniiz web ortaminda kamuoyuna duyurulmamaktadir. Universite faaliyet raporumuz ise

diizenli olarak web ortaminda yaymlamaktadir.

Standart 4.14.2: Idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti

aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidr.

Mevcut Durum: Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci
alt1 aya iliskin beklentilerimiz ve hedeflerimiz ile faaliyetlerimizi ortaya koyan Mali
Durum ve Beklentiler Raporu 2013 yilindan giiniimiize 5018 Sayil1 Yasa geregince her yil

temmuz ay1 sonuna kadar diizenlenerek web ortaminda kamuoyuna duyurulmaktadir.

Standart 4.14.3: Faaliyet sonu¢lari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda

gosterilmeli ve duyurulmalidir.

Mevcut Durum: 5018 Sayili Yasa geregince Universitemizin 2012 yilindan
giiniimiize kadar her yil yasal siiresi sonuna kadar diizenlenerek kamuoyuna duyurulan

Idare Faaliyet Raporu idarenin faaliyet sonuclarini ve degerlendirmeleri kapsamaktadir.

Standart 4.14.4: Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey
raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel gorevleri ve faaliyetleriyle

ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Mevcut Durum: llgili raporlamalar akademik birimlerde kurul ve ydnetim kurulu
kararlar1 ile kurulan komisyonlarin kararlari ile, idari birimlerde ise {ist yOnetimin

talimatiyla komisyonlar ve daire baskanlar1 marifeti ile hazirlanmaktadir.

STANDART-4.15: KAYIT VE DOSYALAMA SIiSTEMIi

Idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siiflandirildigi ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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Standart 4.15.1: Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen

ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde birimler arasindaki haberlesme gelen ve giden

evrak ile saglanmaktadir.

Standart 4.15.2: Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici

ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Mevcut Durum:  Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 ve Yiiksekogretim Kurumlart

Saklama Siireli Standart Dosya Plani hazirlanmis ve birimlere gonderilmistir.

Standart 4.15.3: Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve

korunmasini saglamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde kisisel dosyalar, ve sicil dosyalar1 giivenligi
saglanmis alanlarda bulundurulmaktadir. Bilgi sistemlerindeki kisisel veriler ve 06zliik

dosyalarinda muhafaza edilen belgeler sadece yetkili kisiler tarafindan goériilmektedir.

Standart 4.15.4: Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun

olmalidir.

Mevcut Durum:  Universitemizde bircok birim  Basbakanlik'ca belirlenen
Standart Dosya Plani'na ve Bagbakanligin 2005/7 genelgesinde belirtilen hiikiimlere gore
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 Ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Saklama Siirekli Standart
Dosya Plani mevzuati hiikiimlerine uyumlu olarak kayit ve dosyalama islemleri

yapmamaktadir.

Standart 4.15.5: Gelen ve giden evrak zamaminda kaydedilmeli, standartlara

uygun bir sekilde siniflandirilmall ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Mevcut Durum: Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmekte, standartlara

uygun bir sekilde siiflandirilarak arsivlenmektedir.

Abdullah Giil Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi



Abdullah Giil Universitesi
Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlik Raporu

Standart 4.15.6: Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi

olusturulmalidir.

Mevcut Durum: Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi
ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi

olusturulmustur.

STANDART-4.16: HATA, USULSUZLUK VE YOLSUZLUKLARIN
BIiLDIRILMESI

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 4.16.1: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli

ve duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizdeki hata, usulsuzliik ve yolsuzluk gibi durumlarda
izlenecek yol ve yontemler 657 sayili Kanundaki disiplin hiikiimleri ile diger disiplin
mevzuatlarina gore uygulanmaktadir. Bunlara iligkin olarak gelen her bilgi
degerlendirilmekte ve gere§i yapilmaktadir. Ancak bu bildirimlere 06zel prosediir

belirlenmemistir.

Standart 4.16.2: Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda

yeterli incelemeyi yapmalidir.

Mevcut Durum: Yoneticiler kendilerine bildirilen hata, usulstizliik ve yolsuzluklar
hakkinda gerekli incelemeyi kendileri mevcut mevzuat hiikiimleri dogrultusunda

yapmaktadirlar.

Standart 4.16.3: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar: bildiren personele haksiz ve

aywrimct bir muamele yapitimamalidir.
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Mevcut Durum: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve

ayirime1 bir muamele yapilmamaktadir.

5- iZLEME STANDARTLARI

STANDART-5.17: iC KONTROLUN DEGERLENDIRILMESI

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez

degerlendirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Standart 5.17.1: I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir degerlendirme

yapma veya bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Mevcut Durum: Kurum I¢ Kontrol Sistemi uyum eylem planmin onaylanmasryla

i¢ kontrol sisteminin izlenmesi saglanacaktir.

Standart 5.17.2: I¢c kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siireg

ve yontem belirlenmelidir.

Mevcut Durum: i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin uygulanmasia baslanmasiyla

birlikte eksik yonler ile uygun olmayan kontroller hakkinda 6nlemler alinacaktir.

Standart 5.17.3: I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi

saglanmalidir.

Mevcut Durum: i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin uygulanmasina baglanmasiyla

birlikte idarenin birimlerinin katilimlarinin saglanmasina caligilacaktir.
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Standart 5.17.4: I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda diizenlenen raporlar

dikkate alinmalidir.

Mevcut Durum: Uyum eylem planinin yliriirliige girmesiyle beraber standarda

uygun sekilde raporlama islemi yapilacaktir.

Standart 5.17.5: I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken

onlemler belirlenmeli ve bir eylem plani ¢er¢evesinde uygulanmalidir.

Mevcut Durum: I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi gereken
onlemler uyum eylem planinin uygulanmasiyla birlikte belirlenecek ve bir eylem plani

cergevesinde uygulanacaktir.

STANDART-5.18: iC DENETIM

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Standart 5.18.1: I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan

belirlenen standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

Mevcut Durum: Ic Denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu

tarafindan belirlenen kamu i¢ kontrol standartlarina uygun bir sekilde ytiriitiilmektedir.

Standart 5.18.2: I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas: gerekli goriilen

onlemleri i¢eren eylem plant hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

Mevcut Durum: Universitemiz I¢ Denetim Birimi tarafindan diizenlenen ig
denetim raporu sonucunda ortaya ¢ikan riskler, hatalar ve eksiklikler i¢in alinmas1 gereken
onlemlere yonelik eylem planlar1 gelistirilmekte ve uygulanmakta olup ayni hatalarin

tekrarlanmamasi i¢in gerekli dnlemler aldiriimaktadir.
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SONUC

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat uyarinca
yapilmas1 gereken “Kamu I¢ Kontrol Standartlari’na” uyum calismalar1 kurumsal diizeyde
baslatilmis ve devam etmektedir.

Temelde bes ana baslik altinda vyiiriitilen i¢ kontrol standartlar1 ile bunlarin
detaylarinda yer alan alt basliklar kapsaminda, yapilmasi ongoriilen faaliyetlerin sorumlu
birimler diizeyinde belirlenen takvime bagli kalinarak yerine getirilmesi planlanmaktadir.
Miimkiin oldugunca katilimci yontemler ¢ercevesinde ve alt g¢alisma gruplari kapsaminda
yuriitiilmesi diisliniilen siiregte tespit edilen standartlara iliskin olarak personelin goriis/6neri
ve tekliflerinin alinmasi ve bunlarin degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir.

Maliye Bakanliginin, isbirligi ve teknik destegine de ihtiya¢ duyulan calismalar
esnasinda ortaya c¢ikabilecek olan mali kaynak ihtiyactmin Universitemiz olanaklari
cercevesinde karsilanmasi diistiniilmektedir.

Ic Kontrol Standartlari, Universitemizin kurumsallasmasina katkida bulunmasmin
yanisira, yonetisim ve kamu yoOnetimi ilkelerinin hayata gecirilmesi, iyi uygulamalarin
yayginlagtirilmasi, kaliciligmmin  saglanmasi ve kurumun yapilanmasinin tekrar gdézden
gecirilmesi hususunda bir firsat olarak degerlendirilecektir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu

Ad1 Soyadi Unvani

Ilker ERDEM Yrd. Dog. Dr.

Eyiip DOGAN Yrd. Dog. Dr.

Dilek Sener NAR Fakiilte Sekreteri

Yrd. Yasin OZDEMIR Mali hizmetler Uzm. Yrd.
Omer KAYAR Sef

Emre EBES Tekniker

Tugba CANBEK Bilgisayar Isletmeni

Koordinasyon
Belgin AKYUZ SGDB Bagkani
Onur ERDOGAN Mali Hizmetler Uzman Yard.
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