ABDULLAH GUL
UNIVERSITES/

Ll

AGU

OGRENME ve OGRENC/
DENEYiIM/I
ARAMA KONFERANSF

Ommer Otel, Kayseri
14-15 Eyliil 2013

R M

Arama Arastirma Organizasyon Danigsmanlig: ve Tic. Ltd. Sti.

Kanlica Cesmesi Ctkmazi Sok. No:6 Ziya Gokalp Cad. 72/14

34810 Beykoz / Istanbul 06600 Kizilay / Ankara
Tel: 0216-425 95 70 Tel: 0312-431 80 28
Faks:  0216-425 95 72 Faks: 0312-434 31 50

URL: www.aramasearch.com E-Posta: arama@aramasearch.com



Abdullah Giil Universitesi Ogrenme ve Ogrenci Deneyimi Arama Konferansi®

OGRENME ve OGRENC/
DENEYiIM/I
ARAMA KONFERANSF

DOGC.DR. OGUZ BABUROGLU
DR. TUNG EVCIMEN
DR. LACIN ARIKAN
GUNES KUCUKYAZICI, MSC
CANAN AGLAN, MSC

Ommer Otel, Kayseri
14-15 Eyliil 2013

e

Gd 2/78 A

AGU

X

AvA




Abdullah Giil Universitesi Ogrenme ve Ogrenci Deneyimi Arama Konferansi®

ICINDEKILER

N0\ (0] Koy =5 i I 4
CALISMA AKISI ve RAPORUN ICERIGH ..o 4
AKIMLAR BEYIN FIRTINASL. ... oottt 6
OGRENME DENEYIiMi BUTUNLESTIRILMIS HAKIM AKIMLARI...........cccvcvnn.... 11
BUTUNLESTIRILMIS OGRENME DENEYIMi TASARIMI .......coooviiiiieeieeeee. 12
GELECEK TASARIMI CERCEVESI......ooiiieeeeee e 16
GELECEK TASARIMINDA ORTAYA CIKARILAN PROJELER ........ccoviiiiiiiiiinnn. 17
CALISTAY NOTLARI.......eeeeeeeeeeeeeee ettt ssns s s s s s s s e nnnmmmmssssssssssssnnnnnnnnnnns 26
ACILIS KONUSMALARI ...t e e e e e e e e e e e e eeeeaeees 26
AKIMLAR BEYIN FIRTINASL. ..ottt eae e e eneas 29
HAKIM AKIMLAR GRUP CALISMASI ......c.ooiviiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 34
HAKIM AKIMLAR GRUP SUNUMLARI.......ccoiiiiieeeeeee e 34
OGRENME DENEYIiMi BUTUNLESTIRILMIS HAKIM AKIMLARI...........cccvcevnn.... 38
OGRENME DENEYIiMi TASARIMI GRUP CALISMASI .......c.ccocoviviieeeeeeeeeeeen. 44
BUTUNLESTIRILMIS OGRENME DENEYIMi TASARIMI .......cooovviiiiieeieceeae 55
GELECEK TASARIMI CERCEVESI......ooiieeeee et 66
GELECEK TASARIMI GRUP CALISMASI ... 66
KAPANIS KONUSMASI ... e e 76
EK 1. KATILIMCI LISTESI ...ttt 77
oo 3/78 ArAmA

AGU




Abdullah Giil Universitesi Ogrenme ve Ogrenci Deneyimi Arama Konferansi®

YONETICI OZETI

CALISMA AKISI ve RAPORUN ICERIGI

Bu rapor 14-15 Eylil 2013 tarihleri arasinda Abdullah Gul Universitesi temsilcilerine
ilaveten bircok farkh Universite ve Ozel sektor kurum temsilcisinin katihmiyla
gergeklestirilen "Abdullan Gul Universitesi Ogrenme ve Ogrenci Deneyimi" konulu
Arama Konferansi'nin tutanagini igerir.

Arama Konferansi, bahsi gecen iddia sahiplerinin (stakeholder), Abdullah Gul
Universitesi’nin geleceginin tasarim ve uygulama sirecinde bizzat yer almasi ve
ortak akil dretmesi igin kullanilan, ARAMA Katilimh Yoéntem Danigsmanlik ekibi
tarafindan uygulanan katilimh bir yontemdir. Bu katilimh yontem yaklagiminin,
Abdullah Gul Universitesi'nin hem &6grenim hem o6grenci deneyimi geleceginin
tasarlanmasi ve uygulanmasi slrecine iki agidan fayda saglayacagi
dusunulmektedir. Birincisi, Universitenin gelecek tasarimi ve degisimi igin iddia
sahiplerinin  bilgi ve tecrubelerinden yararlanarak ortak akli ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Ikincisi, bu degisime sistemsel yaklasim getirmektedir. Bu sireg,
hazirhk, Arama Konferansi'nin uygulanmasi ile sonuglarin derlenmesi ve izlenmesi
olmak Uzere U¢ ana fazdan olusur.
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Hazirhk asamasinda Yurutucu Kurul ile toplantilar yapilmig, iddia sahipleri analizi ve
haritasi cikartiimis, Arama Konferansi'nin katilimci listesi belirlenmis, katilimcilarla
mulakatlar tamamlanmis daha once yapilan Arama Konferans’larinin giktilari 1s1ginda
yeni nesil 6grenme ve 6grenci deneyiminin gelecek tasarimi amaglanmigtir.

Arama Konferansi alti asamada uygulanmigtir: 1) Dunyadaki ve Turkiye'deki bu yeni
nesil 6grenmeyi ve dgrenciyi etkileyebilecek akimlar; 3) Ortaya ¢ikan bu akimlarin en
hakim olanlarini belirlemek; 4) Ogrenme Deneyimi Tasarimini olusturmak; 5)
Gelecek Tasarimi Cercevesini ortaya c¢ikarmak; ve 6) Bu Gelecek Tasarimi
Cercgevesini 6grenciye deneyimiyle hayata gecirecek projeleri olusturmak.
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Bu asamalar uygulanirken; ortaya konan akimlarin hakim olanlarini belirlemede, en
kritik etkiye sahip olacaklarin degerlendiriimesinde, butunlestiriimis 6grenme
deneyiminin yorumlanmasinda, gelecek tasarimi gergevesinin nasil uygulamaya
donusturulebileceginde ve proje gruplarinin olusturulmasinda katilimcilarla birlikte ve
etkilesimli hareket edilmesine buyuk 6zen gosterilmigtir.

Grup1 Grupn4

I]:> Grup2 Gruo5| L.uus » (| || wesus >» II

Grun3 Grun6

BEYIN FIRTINASI

GRUP CALISMASI BUTUNLESTIRME DEGERLENDIRME
GALISMASI ve YORUMLAMA

Rapor iki ana bélimden olugsmaktadir: Yonetici Ozeti ve Calistay Notlari. Ydnetici
Ozeti, Akimlar Beyin Firtinas’ni, Ogrenme Deneyimi Bitiinlestiriimis Hakim
Akimlarr’ni, Batinlestirilmis Ogrenme Deneyimi Tasarimr'ni, Gelecek Tasarimi
Cercevesini ve son olarak, Gelecek Tasariminda Ortaya Cikarilan Projeleri
icermektedir. Caligtay notlari, Arama Konferansi'nin akigiyla tutarh olarak yapilan tum
calismalari, tartismalari ve degerlendirmeleri belgelemektedir.
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Abdullah Giil Universitesi Ogrenme ve Ogrenci Deneyimi Arama Konferansi®

AKIMLAR BEYiIN FIRTINASI

Arama Konferans’'nda Ogrenme Deneyimini etkileyecek asagidaki énemli akimlar
ortaya ¢ikmistir:

1. Bilgi, Universitelerin tekelinden ¢ikiyor.

2. Kigisel 6grenme becerilerine gore ogretmek gerekiyor. Kigisel 6grenme
ozellikleri, kisisel 0gretme ihtiyaglari 6ne ¢ikiyor.

3. Cok buyuk kitlelere ulagacak dersler veriliyor, bu yonde egitim programlari
ortaya g¢ikiyor: Bunlara “Massive Programs” deniyor. Ornegin MITnin bazi
egitimleri.

4. Sadece kitaplardan degil, ilgili kisilerle konusarak, yasayarak ogrenme ve
s6zlU olarak 6grenme sureci ortaya ¢ikiyor. Kaynaklar degisiyor, gesitleniyor.

5. Teknolojik gelismeler ile yeni 6grenme stratejileri ve yontemleri olusuyor,
bilginin daha etkili bir sekilde 6gretilmesi artiyor. Gengligin teknolojiye olan
ilgisi bir 6grenme araci haline getiriliyor.

6. Ogrenciler cep telefonunu birakmadan derse girmiyor. Bu baglamda, cep

telefonlarinin  da “clicker” denilen sistemlerle derslerde kullaniimasi

dusunulmeye baglaniyor.

Ogrenen, bilgileri tamamen kendi isteklerine gére siiziiyor.

Ogrenende de degisme var: Dijital vatandaslar (Digital natives) ortaya gikiyor.

Cep telefonu ya da sosyal aglara erisimi kapali oldugunda o&grenenler

kendilerini “huzursuz” hissediyor.

o Eskiden, o6grenme sureci daha kulfetli idi. Daha fazla yazarak,
okuduklarimizin altini gizerek 6grenme s6z konusu idi. Artik “zahmetsiz
ogrenme” istedi artiyor. Gorsel tarafi daha gelismis, sosyal medyada
okuyarak, devrik cumleler ile yazarak 6grenmeyi daha fazla dGnemseyen
bir kitle ortaya ¢ikiyor.

9. Simdiki gocuklar, kisa gudumlu galigsmalar yapmak ve hemen arkasindan geri
besleme almak istiyorlar. Birbirleriyle surekli olarak igbirligi icinde olmak
istiyorlar. isbirliklerinde okullari, sinirlari, Glkeleri asmak istiyorlar.

10.Artik disiplinler arasi galismalar ve igbirlikleri yapmak istiyor o6grenenler.
Gergek projeler yaparak 6grenmek ve bu sirada da gergcek hayatta farklilik
yaratmak istiyorlar. Yaptiklari projeler ile hayata dokunmak istiyorlar.

11.Uzaktan ve etkilegsimli (interaktif) egitimin onemi giderek artiyor.

12.Derslerin ve sunumlarin videolar seklinde internette verilmesi, bir baska
deyigle open course egitimler giderek yayginlagiyor.

13. Teknolojiyi ¢ok iyi kullanan millenium generation ortaya gikiyor. Mekan-zaman
iligkisi de degisiyor. Kapal bir sinif yerine agik ortamlar 6n plana ¢ikiyor.

14.Artik 6greten yani bilgiyi veren bireyin 6greneni daha fazla yonlendirmesi ve
onun tarafindan yonlendirilmesi 6nem kazaniyor ve 6gretenin de 6grenmesi
gerekiyor.

15.0grenciler artik teknolojiyi ve sosyal aglari cok iyi kullaniyorlar. Ogrenme
yonleri de bu dogrultuda degisiyor. Sosyal aglara yonelim artiyor. Web 2.0
teknolojilerinin derslere aktarilmasi gerekiyor. Flip 6grenme tarzi yukseliyor.

16.Information, knowledge ve egitim birbirine karisiyor. Ogrencinin géziinde
bunlari birbirinden ayirmak gerekiyor.

17.Ezber ortadan kalkiyor.

® N
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18.Kitaplar ve mufredatlar ortadan kalkiyor. Tasnif edilmig bilgi donemi sona erd..
Eski kalip yapilar artik sona erdi.

19.Deneysel 6grenme One cikiyor.

20.Bilgiye ulasmak ¢ok kolaylagiyor. Bilginin hayatta nasil kullanilacag: yaklasimi
onem kazaniyor.

21.0grencinin artik kendi hayatina gergek anlamda fayda saglayacak sekilde
bilgiler alma ihtiyaci artiyor.

22.“Research focus” (arastirma odakli) olan Universiteler kendi eksiklerinin
farkina variyorlar. Artik “teaching” (6gretme) daha fazla 6n plana ¢ikiyor ¢unku
ogrenciye ulagamayan bir egitim, 6grenciyi kaybediyor. Ogrencinin hayatina
bir anlam katacak katma deger saglanmasi 6nem kazaniyor.

23.Daha bilingli ve ne istedigini bilen 6grenciler geliyor. Ogrenciler artik hangi
alanda nasil ilerleyeceklerini bilerek geliyorlar.

24.0gretim Uyelerinin elindeki materyalin 6grenciye en iyi sekilde ulastiriimasi
gerekiyor. Dokumanlarin geleneksel yaklagimlar yerine daha modern sunus
sekilleriyle ve sosyal aglari da kullanan yaklasimlarla iletiimesi geregi artiyor.

25.0rta ve ust duzey gelire sahip olmak i¢in gereken sure 35 yildir. GUnimuze
kadar bu ilk 35 yilda edinilmesi gereken ve beklenen esik beceri miktar ve
cesitliligi artiyor.

26.Eski ve yeni kusaklarin ayni ortamda “blend” olmasi gitgide artiyor. Nitelikli
bilginin ayirt edilmesi dnem kazaniyor.

27.Teknolojiyi kullanmayi seven ancak kullanmayi ¢ok da iyi bilmeyen bir nesil
var. Sosyal aglari ¢ok iyi takip eden ancak Excel, PowerPoint, vs.
kullanamayan bir nesil var. Bazi teknolojilerde ¢ok iyi olmalari, yeni nesli ¢ok
kalifiye kilmiyor.

28.1lgi alanlarina gére 6grenim basladi.

29.Deneyler artik sinifin igine girebildi: Simulasyonlar, vb.

30.Yeni nesil 6grenciler artik cok islevsel dislnuyor. Igine yarayacak bilgiyi
almak istiyor. Ogrencilerin artik ¢ok iyi anlagilmasi gerekiyor. Ogrenen ve
ogretenin daha demokratik, yakin ve isbirligi icinde ¢aligiyor olmasi gerekli.

31.Google vs.’den arastirip kopyala-yapistir yapmanin etik disi bir davranis
oldugunun farkinda degiller. Bugunku nesilde intihal bilinci eksik.

32.0grenciler, “6grenmemeyi 6grendiler”. Bilgiyi demode olarak gériyorlar.
33.0grenciler kisa vadeli 6§renmeyi istiyorlar.

34.0grenenlerin durum degerlendirmesi konusunda 6grenenle birlikte hareket
etmesi bnem kazaniyor.

35.Dijital ve internet teknolojilerinin gelisimiyle gorsel ve simulatif modellerle
editim on plana c¢ikiyor. Yazilimlarin bu anlamdaki gelisimi de gittikge onem
kazaniyor.

36. Test sisteminden gelen bir 6drenci kitlesi var. Bu d6grencilere beceri odakh bir
egitim sisteminde egitmek, sistemi zorluyor. Sistemde bu gegisi saglayacak bir
kurgulama gerekiyor. Ogrenci degerlendirme sistemlerinde projeler, vb.
araclarin kullanmasi gitgide daha gerekli oluyor.

37.0greten kisinin, bilginin harmanlanmasi konusunda 6grenenleri yénlendirmesi
gerekiyor.

38.Sadece simulasyon yetmiyor, Ogrenenler artik “dokunarak” ve “kendileri
deneyimleyerek” 6grenmek istiyorlar.

39.Kullanilan dil izerinden 6grenenin ve ogretenin olgumleri giderek artiyor.

40.Mentorluk ve 6grenci kocluklari giderek yayginlagiyor.

e
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41.Tume varim yerine tumden gelim ile 6grenme giderek artiyor. Sistemin
Ozelliklerinden baslayarak 6gretmek gerekiyor.

42.Ogrenciye artik yetigkin bir insan olarak davraniimasi gerekiyor. Diinyada bu
akimin sonucunda daha fazla arastiran ve kendi sorumluluklarinin bilincinde
olan bir nesil yetigiyor.

43.0grenciye “6grencilik becerisi” kazandirmak énem kazaniyor. Ogrenciye not
alma, ders calisma becerilerinin kazandiriimasi gerekiyor. Teknolojiyi etkili
kullanmay1 ve sorumluluk almayi 6gretmek gerekiyor.

44.Hakkini arayan, begenmedigi bir ders ortami oldugunda hemen itiraz eden bir
ogrenci kitlesi geliyor. Bu da 6gretenleri daha iyi ders vermeye dogru itiyor.

45.0grencilerin, 6grendiklerinin sinif disinda da ise yaradigini gérme ihtiyaci
artiyor. Ogrencilerin sirekli olarak sanayide, sahada yer alarak dégrendikleri ile
uygulananlar arasinda iligki kurabilmesi gerekiyor.

46.Genclerin derslere katilimi giderek 6nem kazaniyor.

47.0Ozydnetim becerileri, transfer edebilme becerileri ve uzmanlik becerileri dGnem
kazaniyor. Ogrencilerin dzyonetim becerileri eksik, kendilerine hedef
koyamiyorlar. Bu nedenle o6grencilere sorumluluk verme amaciyla bu
0zyonetim becerilerinin kazandirilmasi 6nem kazaniyor.

48.Su anki ogrenciler inanilmaz bir hizla 6greniyorlar: yeni bilgi, anlk bilgi, vb.
Ancak Universite sonrasindaki hayatta kurumlar kendilerini ayni hizla
yenilemiyorlar. Dolayisiyla 6grencilerin Universite sonrasindaki karar alma
mekanizmalarina da hazirlanmasi gerekiyor. Ogrencilere gergek diinya
becerileri kazandiriimasi gerekiyor.

49.Ogrencilerin  dgrendiklerinden keyif almasi e-bilgiyi igsellestiriimesi dnem
kazaniyor.

50.Egitim maliyetleri artiyor. ABD’de bir yil igin 35.000-40.000 dolarlik bir egitim
masrafl 6duyor ogrenciler. Turkiye de gittikge bu maliyetlerle karsilasmaya
bagliyor. ABD’de ¢ok fazla sayida 6grenci alinarak bu maliyetler karsilanmaya
cahsihyor.

51.Tarkiye'de qittikge usta-cgirak iligkisi 6nem kazanacak. Maliyetler artsa bile
birebir egitime dogru bir talep olacak.

52.Tarkiye'deki Universiteye gelen genglik ile Avrupa’daki, ABD’deki genglik
arasinda ugurumsal farklar var. Teknoloji, 6grenme yontemleri, vb. ¢ok farkli.
Universiteyi bir fabrika olarak dislnirsek, gelen hammaddenin 6zelliklerini
cok iyi bilmek gerekli. Turkiye'deki sosyal ve kulturel farklar nedeniyle Avrupa
ve ABD’den ¢ok farkli oldugumuzun bilincinde olmamiz gerekiyor.

53.Tlrkiye'deki ilk ve orta 6gretimin, ayrica YOK'Un tamamen degismesi
gerekiyor. Ozellikle ilk ve orta 6gretimden (iniversiteye robotlasmig, sosyal
degerleri gelismemis, kigisel hedeflerini belirlemeyi bilmeyen bir kitle geliyor.
Universitede bu kitlenin éncelikle gocukluktan kurtarilip genglige eristirilmesi
ve sosyal entegrasyonunun baglatiimasi gerekiyor. Yetkinlik belirleme
konusunda higbir fikri olmayan genclere yetkinlikler kazandirmak gerekiyor.

54.Yonetimsel, yaratici ve iscilik kultarleri var. Farkli Universitelerde farkh
kulturlerle egitim verilerek ayni meslekler kazandiriliyor.

55.0grencilerin kendilerine glivenmesini saglamak ve kendine giivenen bir nesil
yetistirmek 6nem kazaniyor.

56.Gelen 6grencinin kendisiyle ilgili farkindah@i dusuk. llgilerini, hedeflerini,
yeteneklerini belirlemesi konusunda yogunlasip Ogrencilere kariyer bilinci
kazandirmak gerekiyor.
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57.Egitimlerde artik ortaklik kapilari agihyor. Egitimde ortak sistemler, farkh
ortakliklar ile farkl sistemler geliyor.

58.Milenyuma giris Ozellikleri goruliyor mevcut durumda. Orta noktada ne
yapmamiz gerektigini belirlemek gerekiyor. Her bir 6gretim Uyesinin alana ve
ciktilara yonelik olarak sistematik olarak galismasi, her bir dersin 6lgme ve
degerlendirme sisteminin degerlendiriimesi ve geligtiriimesi gerekiyor.

59.Beceri kazandirmanin “curriculum’a align” edilmesi (mufredatla hizalanmasi)
gerekiyor.

60.Kampus igcinde o6grenciye ¢alisma ortami yaratarak sorumluluk almasi ve bir
birey olarak yetismesinin saglanmasi gerekiyor. Universitenin farkli
birimlerinde ogrencilerin ¢calismasi saglanmali.

61.Kulturler arasi diyalog ve egitimde hareketlilik (mobilite) 6n plana gikiyor.

62.0grenci kendi durum tespitini yapip, farkli yerlerde neler oldugunu 6grenmek
istiyor. Sosyal sorumluluk projeleri ile bu bilincin artirilmasi 6nem kazaniyor.

63. Commoditization (ticarilesme) dnem kazaniyor. Ornegin, MIT, open course’lari
Ucretsiz yapiyor. DlUnya insani olmak igin commoditize’in digini kesfetmek
gerekiyor. “Ogrenme deneyimi, sadece 6grenmek degildir.”

64.0grencilerin géndllii olarak topluma katilim saglayacagi imkanlar sunulmasi
gerekiyor.

65. Sosyal sorumluluk projeleri ders olarak mufredata girmeye bagliyor.

66.0grenciler kendi alanlar ile ilgili olarak Universitede basit sirket kurup,
deneyimlerini sunma sansi elde ediyor. Bu da girisimciligi destekliyor.

67.GuUnun populer konusunun kisa sureli laboratuar girigsimleri ile 6grencilerin
girisimciligi destekleniyor.

68.0grencilerin analitik olarak hazirlayacaklari raporlar ile farkli yontemlerle
degerlendiriimesi saglaniyor.

69. Academic Celebrity’ler (Akademik Unluler) ortaya ¢ikiyor.

70.Ogrencilerin dgreticilerden beklentileri artiyor.

71.Duygusal zeka on plana ¢ikiyor. Artik IQ'dan daha fazla EQ kabul goruyor.

72.Akis Kurami Ozellikle 6greticiler agisindan énem kazaniyor. Her durumda ayni
yontemler ise yaramaz. Ogreticiler ortamdaki ihtiyaca goére farkhi ydéntemler
bulabilmeli. Ogreticilerin farkli akiglarda da basariyla 6gretim yapabilmesi
giderek Onem kazaniyor. Dersin akigina, 06grenenlerin sorulari ile
yonlendirmesine gore ogreticinin duruma uygun bir 6gretim gerceklestirmesi
gerekiyor.

73.0grenme, sosyal ve kisisel gelisimden ayri diisiiniilemez. Bitiinsel gelisim adi
ile tamami bir arada dusunudlmelidir.

74 .Egitim teknolojileri ve kuresel davranislar, egitimi etkiliyor. Dunyadaki makro
dizeydeki sosyo-ekonomik degisiklerin takip edilmesi ve uUniversitedeki
editimin bu dogrultuda sekillendiriimesi gerekiyor. Kuresel olaylarin farkinda
olmak gerekiyor.

75.Tum okullarda o6grencilerin kendi bilgisayarlarini getirmesine izin veriliyor.
Ancak eski yontemlerle yeni teknolojilerin  kullaniimasi  nedeniyle
karmasikliklar yaganiyor.

76.0grencilere uygun farklilastirilmis egitim yollari, “adaptive learning paths”
(adaptif 6grenme yollari) sunulmanin énemi artiyor.

77.Veliler, egitime c¢ok fazla mudahil oluyor. Eskiden veliler ogreticilerle
gorusmeye bile gitmezlerdi. Artik 6zellikle vakif Universitelerinde veliler strekli
olarak Ogreticilerle gérusmeye gidiyorlar.

e
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78.0grencilerin geleceklerinin sekillenmesinde de veliler daha fazla midahaleci
olmaya basliyorlar.

79.Universite hayatinin, gergek hayatin bir simllasyonu gibi disindlmesi
gerekiyor. Yaptirilan sunumlarin, is hayatinda bir midire sunum yapar gibi
dusundlmesi gerekiyor. Bunun igine kampus hayatinda yasananlar da dabhil
edilmesi gerekiyor. Boyle bir akimin dogmasi bekleniyor.

80.0Ogretim (yelerinden beklentiler farkhlagiyor. Farkh kiltiirlerden gelen
ogrencilerle 6gretim dyelerinin sorun yasamadan Ogretime devam etmesi
bekleniyor.

81.0grencilerin akademik motivasyonu degisiyor. Mihendislik dgrencileri ile
Iktisadi idari Bilimler 6grencilerinin motivasyonlari farkl olabiliyor. Ogretim
uyelerinin  de farklhh alanlardan gelen 06grencilerin  motivasyonlarini
yonlendirebilmesi ve yonetebilmesi gerekiyor.

82.Geng Ogretim Uyelerinin  6gretim becerilerinin  gelistirimesine  yonelik
programlar giindemde: Mentorluk, vb. Ogretim Uyesi, alaninda ne kadar iyi
olursa olsun 6gretim becerilerini de 6grenmesi gerekiyor.

83.0grenciler artik 6gretenleri online olarak degerlendirebiliyorlar.

84.Teaching (Ogretme) ve Research (Arastirma) dgretim Uyeleri arasinda ayrim
yapiliyor. Teaching 6gretim Uyeleri daha fazla tercih ediliyor.

85.0gretim Uyelerinin daha hizl, dégrenciyi gok fazla yaziya bogarak anlatmalari
ogrencileri sikiyor. Egitim teknolojileri dogru kullanildiginda basariyr ¢ok
artirabiliyor.

86. Universite yerleskesinin dogru konumlanmasi da egitimi etkiliyor. Yerleskede
sosyal olarak diglanan o&grencilerin hayattan beklentileri de olumsuz
etkileniyor.

87. Yurt disinda, ogretim Uyelerinin dersleriyle ilgili olarak yillik performanslarinin
seffaf olarak paylagiimasi akimi artiyor.

88. Akran 6grenme artiyor.

89. Universitelerin 6grenen ve 6greten kampisler olma ve yasamsal alan haline
gelme ihtiyaci artiyor.

90. Ogrencilerin tizerindeki veli-6gretim tGyesi-okul patronaiji sona eriyor.

Gelecekte Ogrenme Deneyimi'nde en etkili olacak “en hakim” akimlar ise bir sonraki
asamada ortak akil ile gikariimistir.

e
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OGRENME DENEYiMi BUTUNLESTIRILMIS HAKIM AKIMLARI

Deneyimsel, Katihmci ve Etkilesimli Ogrenme: Yeni bilgi modeli, siirekli degisen,
similasyona dayall, is odakli yasam temelli. Ogrenenlerin sadece teorik bilgileri
edinmelerinden ziyade, okul surecinde o6grendiklerini deneyimleyebilmesi, sadece
staj yapmalari yerine bir fabrikada-projede surekli devam etmeleri. Yaparak, yasarak
ogrenme anlayisindan hareketle 6grencilerin sosyal sorumluluk projeleri de dahil
katihmci ve etkilesimli bir cergcevede egitim almasi ve hands on experience temelli
ogrenme yayginlagiyor.

Birlikte Ogrenme: Birlikte 6grenmeyi / calismayi 6grenme. Disiplinler arasi igbirligine
acik, hareketliligi tesvik eden. Takim c¢alismasina uyum saglayabilen, farkh
disiplinlerden gelen insanlarla uyum icinde calisabilen bireyler yetistirmek. Artik
herkes 6grenen ve 6greten durumunda.

Yeni Ogrenen ve Ogreten Rolleri: Bilgi sahibi olmaktansa, yeni bilge égretenler
geliyor. Ogretme-6grenmede hiyerarsinin ortadan kalkmasi (herkesin herkesten
ogrenmesi). Reflective, facilitator, mentor, sistem kuran, 6gretici

Biitiinsel ve Kigisel Yeterlilikler: Ozdenetim-Ozyonetim sahibi 6grenenler geliyor.
Kisisel gelisim odakli, 6grenen uyumlu (akademik, kisisel ve sosyal anlamda)
Ogrencinin kisisel, sosyal, akademik gelisiminin bir arada saglanmasi (6zy6netim
becerileri, kariyer geligimi, vb.). Geligimin butun boyutlarina odakl (duygusal, sosyal,
entelektuel, vb.): Sorumluluk alabilen, entelektlel ve sosyal alanda sorumluluk sahibi
ogrenenler yetistirmek. Liderlik, inovasyon, katihmcilik, girisimcilik temelli 6grenme.

Kuresel Vatandaslik: Uluslararasilasma, ¢ok kultrli egitimin one gikmasi. Kiresel
etkin vatandaglar. Zaman ve mekan kisiti olmayan, kuresel ve yerel sorumluluklar
alan, etkin olarak udniversitenin her alaninda sorumluluk alan, toplumsal tim
konularda sorumluluk sahibi olan. Evrensel etik ilkelerini benimsemis ve uluslararasi
isbirligini i¢sellestiren bir dinya vatandasi yetistirmek.

Kisisellestirilmis Egitim: Hem 6grenci merkezli hem de 6grenenlerin de taleplerine
gore tasarlanmis. Kisisel beceri, ilgi ve 6grenme tercihlerine gore bir o6gretim.
Ogrenen odakli. Fark yaratmak zorlagiyor. Entegre politikalar — kisiye 6zel yontemler,
izleme ve degerlendirme, hesap verilebilirlik. Bilgi ile 6grenmenin farkhlastiriimasi,
engagement.

Teknoloji ile Zenginlestirilmis Ogrenme Ortamlari: Open Course, vb. Dersin
zenginlestiriimesi ve 6grenmenin kalici hale getiriimesi. Ogrenenlerin 7/24 tim
bilgilere erisimi, dijital 6grenme ve Ogretme. Teknolojik yeniliklerin 6grenme ve
ogretme sureclerine etkili gsekilde entegrasyonu.

Mufredatin vizyon ve misyonlar dogrultusunda zenginlestiriimesi: Vizyon ve
misyonunu mufredatlarina ekleyen universiteler one cikiyor.

Olgme ve Degerlendirmede Yeni Akimlar: Diizenli, siirekli 6icme degerlendirme,
feedback (big data analysis)

e
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BUTUNLESTIRILMIS OGRENME DENEYIMi TASARIMI

Ogrenme deneyimine dair galismalar ve gorugler bitiinlestiriimis ve bu tasarima
ulasiimistir:

Deneyimsel, Katilimci ve Etkilesimli Ogrenme

AGU’de her bir 6grenci laboratuar ve atdlyeleri kullanma hakkina sahiptir.
Istihdam edilmesi saglanir. (LAB Girigim)
AGU o6grencisi kentin temel paydasidir. Toplumsal Hizmet dersi alir. Deger
yaratanlar, bursa katki ile odullendirilir.
Orta okul / Lise ogrencilerine yonelik tanitim / bilgilendirme (yaz kampi,
bilgilendirme yaz okulu) ve Open house (toplumla entegrasyon) faaliyetleri su
sira ile gergeklestirilmelidir:
o Oryantasyon (ilk yil strekli)
o Akran danismanhgi
o Akademik / Kariyer danismanhgi
Ogrenci gelisim programi (genglik gruplari, égrenci topluluklarr)
Sektorlerle igbirligi mekanizmalari
o Mentorluk
o Staj/ Hizmet verme
o Mini projects
Tasarim odakl egitim
o Hayata dair
o Yasama transfer edilebilirlik
Disiplinler arasi dersler
o Ortak / Se¢gmeli / Zorunlu
Paydas Katilimi
o STK, Is dinyasi, YOK, Kurum/Kurulus, Kentli, Ogrenciler, Ogretim
elemanlari, Idari/Servis, Ortak program/Etkinlik, Ortak arastirma
Tasarim odakh donem projeleri (Sanayiden proje alimi), Sosyal
sorumluluk projeleri, Akran 6grenme, Yasam boyu 6grenme
Mezunlarla Etkilesim
o Mezunlar sisteme dahil etme ve mezunlarla iligkileri yonetme:
= Burs veren/is veren/ Mentor
= Lobi
= Development Office
o Aktif mezun takip sistemi
AGU'niin Ogrenci Agorasi vardir. Ogrenci konseyinin aldigi kararlar bu
ortamda irdelenir ve yonetime sunulur. YoOnetim geri bildirim vermek
durumundadir. Ogrenci haklari bildirgesi vardir.

Birlikte Ogrenme

e

AGU

AGU Ogrenci proje galismalarina takim kurulmus ise destek saglanir.
o Ogrenci + Yatinnmci + Ogretim Uyesi (Mentor)
o Takim Etkinlik Formasyonu verilir.
Isbirlikgi 6grenme
o Grup calismalari
o Takim/Ekip

X
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Yeni Ogrenen ve Ogreten Rolleri

AGU Yiiksek Lisans ve Doktora o6grencileri, lisans 6grencilerine tutorluk
yapar. Bunun igin AGU Ogrenim Ofisi’nin sagladi§i form ve yéntemleri kullanir.
Ogrencilerin arastirma projelerinde yer almasi
Universitede 6grenmeyi kolaylastirici iklim yaratmak igin tim Universitedeki
paydaslara hizmet ici egitim verilmesi
Ogretme ve Ogrenme Atélyesi agiimasi

o Egitsel rehberlik programlari
Ogretim gorevlilerine hizmet ici egitim (pedagoji)
Egitim teknolojileri kurslari
Meslektas gozlemleme
Geri bildirim verme kurslari
Ogretme anekdotlari (anekdot giinleri)
Cevrim ici — cevrim digi deneyim paylagim forumlari
Ogrenme ve Ogretme ile ilgili calistay, seminer, toplanti, vs.
Ulusal ve uluslararasi duzeyde ogretme ve Ogretmek konusunda
konferans, vs.

o Ulusal ve uluslararasi duzeyde igbirligi ve deneyim paylasimi

o Ogreten ve 6grenen arastirma, gelistirme (Ar-Ge) (Ogrencilerle birlikte)
AGU o6grencisi, Vakif lyeleri araciliyiyla her zaman mentor (hami) imkani
bulur.

O 0O O O O O O O

Bltunsel, Kisisel Yeterlilikler ve Yetkinlikler

Kisisel Gelisim
o Kariyer merkezi
Ogrenci danisma gelisim merkezi
Genclik merkezi
Ogrenci kulupleri
Sosyal kulturel etkinliklere katilim
Sertifikasyon programlari
o Uyum programlari. Orn: Ozel Yurt Programlari
Creative Design Thinking
o Kiuresellesme, Uluslararasi, Disiplinler arasi
= Calistaylar dizisi (alanlarindaki galisanlar ve akademisyenlerle)
= Secmeli ders
=  Grup calismasi
o Bunun ilk siniflarda uygulanabilir olmasi
AGU &grencisi, bilimsel makale yazabilecek beceriye sahiptir/olmahdir
(@Student Journal).
Hizmet 6grenmesi (6grenci ¢calisma programi)

O O O O O

Kuresel Vatandaslik ve Uluslararasilagma

AGUde 6grenci mobilite’'ye tesvik edilir. Yerel (Farabi) ve Uluslararasi
(Erasmus, vd.) degisim programlari
Sadece akademik personel degil yabanci dil bilen idari personel
Cok kaltrl kampus ortami
o Yabanci 6grenci ve akademisyen
Uluslararasi kultpler
Kalturler arasi etkinlikler

X
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e Uluslararasi stratejik isbirlikleri

Teknoloji ve Altyapi ile Zenginlestirilmis Ogrenme Ortamlan
e Altyapi
o Esnek sinif ve oturum dizenleri (ortamlarr)
o Teknolojik altyapi
o Aktif 6grenme siniflar
o Grup galismasina uygun mekanlar
o Ogretme / Ogrenme sirecine teknolojinin entegre edilmesi ve Karma Ogretim
(Blended) modelinin benimsenmesi
o Google uygulamalar, Learning Management System (Moodle,
Blackboard, Moodle, Schoology, Engrade, Edmodo), i-book, i-tunes, vs.
o Web 2.0 araglar (sosyal aglar, wallwisher, livebindess, ...)
Flip-model (Delivery method) (Self-access center)
Open-course ware
Learning object repository olusturulmasi
Focus group discussion (Odak grup toplantilari)
Ogreticilerin atélye calismasi
Teknokent / Kulugka Agirlilik
o Saghk
o Yazihm (Ozel Sektér intiyacina)
=  Kurumsal ¢ézumler
= |DEA Lab’den (Mentor)
o MIT Media Lab

Kahvalti& L ing Worksh
social ecturing Workshop
B ﬁ
Moduler
) Siniflar
Klasik Ders
Yontemi
IDEA LAB Acik Desk
LAB Ogrenci
Asistanhg
LAB

360° Degerlendirme
Acik Ofis Ortami Mentorluk
Cok Kuturla Degisim
7/24
Az ders veren hoca/AR_GE
Uluslar arasi Sertifikasyon
Slupervizyon
Adaptive Performans

lue|y Jods

Yukaridaki ¢izim ile klasik lniversite yaklagimi yerine is yeri ortamina benzeyen ve o
esneklikte isleyen bir 6grenme deneyimi gésterilmektedir.

X

AvA

oo 14/78 A

AGU




Abdullah Giil Universitesi Ogrenme ve Ogrenci Deneyimi Arama Konferansi®

" Collaboration °
g “Facebook” g 5
= 9 gibi )
> v Q
E£S | | o
]
Diger
F g Universiteler/
s g £ Platformlar
[J]
] +
s »
O x|l &
(]
v oY) -
s} © c
= 3 - £ 2
¢ e 3 £ 84
=) oo VU C O
[ o < 5 <§> o
A <
£ 2 Professional
oo
2 Development
s 51
S 30O &

Yukaridaki ¢izim, Onerilen modelin teknolojik altyapisini ve alt sistemler arasi
etkilesimini gbstermektedir.

Uygulamalarin vizyon ve misyon dogrultusunda zenginlestirilmesi
e AGUde kariyer gelisimini ve kiltirel-mesleki gelisimi  saglayan
seceneklestiriimis bir ders sistemi takip edilmelidir (Analitik Gelisimsel
Raporlar sarti ile).
e Aktif ©6grenme yontemlerinin kullanilmasi ve mdufredatin buna gore
hazirlanmasi
e Minimum beklenti seti olusturulmasi (Ortak Dil ve Degerler)
o Universitenin etik kodlarinin olusturulmasi
e Organizasyonel uygulamalar:
Tum paydas katilimi ile:
o Katilimci Stratejik Plan:
= Aksiyon Planh
= Curriculum’a (mufredata) yansimasi
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GELECEK TASARIMI CERCEVESI

Ogrenme deneyimini tasariminin ardindan “Ogrenci Deneyimi’nin gergek hayatta
yasanacagl, bir ogrencinin universite oncesi, Universite egitim ve oOgretim hayati
boyunca ve mezuniyet sonrasi tim temas noktalari gdéz onune alinarak asagidaki
sekilde gosterilen Gelecek Tasarimi ¢alismasi gruplar halinde yapilmigtir.

Bu amagcla, 4 farkli grup olusturulmus ve katilimcilar en ¢ok istedikleri ve tasariminda
en ¢ok fayda saglayabilecekleri alanlarda galismislardir. Bu gruplar su sekildedir:

Grup 1: Sanayi Entegrasyon

Grup 2: Genglik Merkezi, Rehberlik, Danigsmanlik ve Kariyer Merkezi
Grup 3: Ogrenme ve Ogretme Atolyesi

Grup 4: Mezunlar ve Yagam Boyu Egitim

Sanayi ve Toplumsal Entegrasyon / Sosyal Sorumluluk / Staj
(Teknopark, vb.)

Ogretme ve Ggrenme Atolyesi

Genglik Merkezi Rehberlik / Danismanlik / Kariyer Merkezi Mezunlar
Bilgilenme —> Giris/ 5 Programlar —> Cikis Yasam Boyu
Oryantasyon Egitim

Extra Curricular / Gelistirme / Kuliipler / Spor

Yurt / Yemek / Eglence / Giivenlik / Engelsiz

e
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GELECEK TASARIMINDA ORTAYA CIKARILAN PROJELER

Son olarak, ortaya cikan Gelecek Tasarimi GCergevesi ve olusan gruplar ile
ogrencinin gelecekte yasamasi arzu edilen Ogrenci Deneyimi somut projeler ile
cahisilmigtir. Bu projeler su sekildedir:

Grup 1. Sanayi Entegrasyon
e T3 Parkur (Teknoloji-Toplum-Tasarim)
o (Tematik, yerel oncelik)
o Sanayi girisimciligi
o Sivil Girigimcilik
T3 Parkur

Moddler Alanlar

o Girigsim parkuru:
=  (Hizlandinlmig, cikigi belli, reel kilometre taglari) - Kapsaml
destek hizmetleri

=  Sanayi
e Mentor, Cagri, Yatirrm, AGUV
= Akademi
e Mentor, girisimci, ¢agri, IP
= STK
e Mentor, girisimci, cagri < Genglik Merkezi

e Staj/Yurtici, Yurt digi staj aglari € Ogrenci Cikti Portfdy Tabani ~ GITHUB
o Yari zamanl ¢alisma (Konu odakli, Genel)
o Proje bazli ¢alisma
o T2 Parkur
e “Ogreten” Profesyoneller
o Ders
o Seminer
o Kariyer koglugu
o Sponsor dersler
e Akademisyenler
o Staj
o Sirketlere seminer

Aciklamalar:
e Biz sanayi, toplum ve Universitenin entegrasyonu konusu ile ilgilendik.
e T3 parkuru hayal ettik.
o Bu bir teknopark olmamali.
o Tematik olmall.
o Kendi bulundugumuz topluma da katki yapmali.
o Odakli alanlar segilebilir.

X
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o Yerel oncelikler olmali.

o Cok dahice seyler dogarsa onlari da ekleyebiliriz.

o Sanayi girisimciligi olabilir.

o Teknoloji-is dunyasi etkilesimi olabilir.

o Adinin “girigim” mi “olgunlagim” mi olmasi gerektigini tartistik. Burada
bir olgunlagma sureci var.

o Girigsim parkurunun belli adimlari var. Her adimda kimin ne yapacag!

tanimli. Her asamada nasil bir dontigum olacagi belli. Buraya gelen Kigi,
projeleri getirdiginde hangi asamalardan gecgecegini bilerek gelecek.
Projenin sonunda gergekten farkl bir yerlere gidecegini bilecek. Belli bir
tarinte fon alma, yatinmciyla tanigtirma gibi adimlar da proje yonetimi
mantigiyla ilk basgtan itibaren belli olacak.
o Sanayi, ¢gagrinin iginde yer alabilir, mentorluk yapabilir.
o Akademisyenler de mentor, girisimci, vb. rolleri ile yer alabilirler.
o Genglik merkezi de bunu destekler.
Stajlar
o Sanayi ve STK ile entegre olma firsati sunabilir.
Staj aglaryla gorusulebilir.
Paydas dedigimiz sirketlerle staj anlasmasi yapilabilir.
Stajin kalitesi 6nemlidir. Bunun igin bir yontem gelistirmek sarttir.
Belli konularda yari zamanl ¢alisma imkanlari saglanabilir.
Yari zamanl olarak genel konulardaki eleman ihtiyaglarina kargsilik
verilerek ogrencilerin hem bos zamanlarini degerlendirmeleri hem de
para kazanmalari saglanabilir.
Profesyoneller, belli derslere katkida bulunarak, seminerler vererek, sponsor
dersler acarak ogreten rolinu Ustlenebilir.
Akademisyenler de gidip kendi alanlarinda staj yapar gibi sanayide ¢alisabilir.
O sirketlere seminerler vermek ve deger katmak i¢in de ¢calismalar yapilabilir.
Universite iginde olusan “intellectual property’nin (fikri sermayenin)
degerlendiriimesi mumkun olabilir.
T3 parkur ortak alaninda ortak galismalar yirGtilebilir.
Hizlandiricihgin (Accelerator) ana fikri gudur: fikri olan herkes calisabilir. 6
aylk etaplarin sonunda demo’lar piyasaya sunulur. Bir anlamda mezun olur.
Bunun sonunda satin alinan projeler ¢alistiriimaya devam ettirilir. is olsun diye
is yapilmaz. Basilan urun projeleri, ticaret liselerinde, konferanslarda dagitilir.
Projenin pargalari olarak kulugka merkezlerinde alt isler yurur.
Hizla bir yerlere ulagmak igin Universite gelisme doneminde T3 parkuru pratik
bir ¢6zum saglayabilir.
Burada 6nerilen isi su anda Teknoparklar yapmiyor.
T3 parkur yapilanmasi aslinda gelecekte AGU’niin basvuraca@i bir teknoloji
transfer ofisi yapilanmasina birka¢g modul eklenerek geligtirilebilir.
Avrupa capinda 300’e yakin teknokent var. Bunlar bluyuk olgude igbirligi
icinde. Parkur diye yapilan teknokent cluster’larinda zaten know-howlar var.
Oralardan danigmanlarla da temasa gegilerek destek saglanabilir.

O O O O O
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Grup 2. Genglik Merkezi, Rehberlik, Danigmanlik ve Kariyer Merkezi

e Genglik Gelisim Merkezi

o Kariyer danigmanhgi

o Psikolojik danigma hizmetleri

o Rehberlik hizmetleri
e Strateji Uretmek ve aragtirmalar yapmak
e Genglik fabrikasi

o Gelisim
o Arastirma
o Katilim
N <Avrupa’da
pAG-U|V 99 TR’den veri yok
rojeler . . <Yayinlar,
Egitim > GENGLIK FABRIKASI arastirmalar derli
Danismanlik 2> toplu degil

€< Geng Dostu Degil

- Dokumhane .
Istasyon SYavin Lokomotif
—Egitim 9Ara§'zllrma - U.arasi degisim
Akil fikir ofisi
—>Kariyer destegi AGORA Lokal
—>STK, Firma ->Web, ¢éziimsel
kurma egitimler

e Yasam Boyu Gelisim
e Surekli Geligsim

K

e House of Self Empowerment and Development
Barinma

Kariyer

Proje

PDR

Genglik Fabrikasi

O O O O O

House of Self Empowerment and Development
“Temel Degerler”

Ait olma Giiglendirme Ozerklik

Eglenme

e House of Self Development (Ait Olma, Guglendirme, Ozerklik, Eglence)

o PDR (Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik)
o Kariyer Geligim, Yonlendirme

e
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o Kampuste Yasam Katilim

= KulUpler

= Konsey, vb.
Genglik fabrikasi
Toplumsal hizmet
Proje ofisi/destek-
Ogrenme-Ogretme modelleri
Kaltar/sanat/etkinlik/Spor
Uluslararasi ofis

O O O O O O

Aciklamalar:

e

AGU

Gelecege yonelik beklentileri dikkate alarak bir yapi gelistirdik.

Ogrencilerin ait olma, gicli olma, 6zerklik ve eglence ihtiyacini kargilayarak
hizmetleri butuin olarak el alacak bir yapi tasarladik.

Universitede yasayan akademik ve idari personeli de kapsayan ve onlari da
guglendirecek bir yapi olacaktir.

Ogrenciler Universiteye giristen itibaren kendi yeteneklerini tanima ve
gelistirme, kariyerini ilerletme konusunda destek hizmetleri alacaklar.
Kampuste yasamini surdirmek i¢in barinma, beslenme, burs, part time is, vb.
konularda ogrencilere destek olacak.

Ogrenci kulupleri, konseyleri organize edilecek.

Genglik arastirmalari yayinlari ve Avrupa genglik merkezleri ile iletisim kurmak
uzere bir genglik fabrikasi yapisi onerdik.

o Bulundugu cgevreyi gelistirme, topluma agilma ve Universiteyi topluma
acgma konusunda calismalar olacak.

Ogrenme ve dgretme modelleri geligtirecek.

intiyag duyan égrenciler, calisma aligkanliklari konusunda egitilecek.
Akademisyenler de egitilecek.

Gelen yabanci 6grencilere yardimci olmak i¢in ya da yurt disina gitmek
isteyen 6grencilere yardim etmek igin bir ofis olacak.

Bir ev yapisi i¢cinde, ana bir takim bireylerin yer alabilecegini dusunduk.
Fabrikanin i¢inde belli istasyon modulleri olacak.

Doékumhanede yayin ve arasgtirmalar yapacaklar.

o Diger birimlerle de 6rtigmeler ve destekler olacak. Kariyer, STK’lar, vb.
Ozellikle genglik fabrikasi ile ilgili olarak sadece AGU o&grencilerine ve
calisanlarina degil, disaridan gelecek ogrencilere de agik bir yapi olacak.
Tarkiyede’ki ve Avrupa’daki genglik ¢alismalarina dair bir strateji gelistirme,
paylasim saglama imkani olacak.

Mufredatin yani sira butunsel gelisimi destekleyecek bu hizmetler ¢ok faydal
olacak.

Ogrenciye odaklanmak istemedik. Kampiiste yagayan tim akademisyenleri,
idari personeli ve hatta ogrencilerin ailelerini de kapsayacak bir yapi
tasarladik.

o O O O

O O O
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Grup 3. Ogrenme ve Ogretme Atélyesi
e Ogrenmenin ortamlarinin tasarlanmasi:
o Dersler farkli case’ler (vakalar)
o Mevcut sistem, tablonun sol Ust kdsesine gore tasarlanmig (Remember)
o Olmasi istenen: Tablonun sag alt kosesine gore tasarlanmasi
(Create&DOC Level 4)
o MOOC’s ile yarayacak
= Transmission kismi ders digina tagsinmall (Klasikte %80’den
fazlasi ders iginde)
o Sunum & konusma yapabilme becerisi katacak tasarim igerikleri
katiimall
o Grup galismalarinda liderlik becerilerini gelistirecek tasarim
o Mdufredatlarin uygun sekilde tasarlanmasi
o Ogrenenin (dgrencinin) sabahtan aksama kadar yasayacagi 6grenme
atolyesinin tasarimi, misyon ve vizyonla uyumlu olmasi
o “Atlas curriculum mapping” kullanilabilir
o 40’ar dakikalik ders dilimleri olacak mi?
= Dersler fonksiyon
= Projeler sure¢
e Disiplinler arasi projeler uygulanabilir
= Moduler programlar/projeler ile agsamali entegrasyon
= Gelecek 6grencinin profiline gore yaraticilik ve yenilikcilik gibi
Ozellikleri kazandiracak bir tasarim
e Ders basina kazanim yerine modul bagina kazanim seklinde tasarlanabilir

Vizyon-Misyon

Atélye/Ogrenme Birimi (Arastirma)

N T

(")grenci (Entry Mifredat (Evolving Ogretim Uyesi idari Personel
Exit .Program + Offers
Xl ) evolving) (Learning
Cell)

Context icinde verme

“Just in time learning”

Hem Urline hem slrece odaklasma
“Learning”

Olgllebilir + Degerlendirilebilir
Kalite guvencesi

Dongusel degerlendirme

“Multiple data source”

Probe: Olciim Noktalari

e
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Aciklamalar:

e

AGU

Grup olarak baglangic noktasi olarak AGU’'niin nasil bir mezun istedigine
odaklandik.

Analiz-sentez yapabilen yaratici bireylerden bahsediyoruz.

AGU’nin misyonu, 6grenen odaklih@in altini giziyor. Biz de sadece egitime
odakh bir yapi tasarlamadik.

Arastirma universitesi olmayi da tasarimimizin igine yerlestirdik.

Ogrencinin giris 6zellikleri cok dnemli. AGU’ye gelen 6grenci kimdir sorusunun
cevabini vermek gerekiyor. Cikan mezunun ne gibi Ozelliklere sahip
oldugunun da degerlendiriimesi gerekir.

Mufredatlar statik olarak degerlendirilir genelde. Bir kere yapilip yillarca
kullanilir. Biz AGU igin kendini yenileyen ve gelisen bir mifredat tasarliyoruz.
‘Learning cell” ile ders bazinda surekli yenileme de degerlendirmeden
bahsediyoruz. Bunlarin zaman iginde goézden gegciriimesi ve belli zamanlarda
degerlendirilmesini oneriyoruz.

Ogretim Uyesi, birim ya da sistem tarafindan bilgileri gliincellenen ve kisisel
gelisimi, kariyer gelisimi de dGnemsenen bir bitln olarak ele alindi.

Idari personelin gelisimini saglamak da énemli.

Uriinde bilimsel bir ddngl var. Nereleri iyilestirmemiz gerektigine bakmaliyiz.
Bu sistemin batun hizmetleri aragtirmaya dayali yapiliyor.

Universitenin uzun vadeli tanitilmasi ve belki de marka olabilmesi igin burada
her bazda veriler var. Universitelerde bu sistemi kurmak ¢ok zaman alir ancak
veriler toplanirsa geriye donuk degerlendirme ve ileriye yonelik projeksiyon
yapma sansi olabilir.

Elde edilen veride farkh paydaslar da dahil edilmis olur.

Degerlendirmede 6lgiim noktalari da énemlidir. Ogrenci Universite yasamina
ne kadar katildi, neler kazandi, sonunda ne c¢iktilar elde edildi? Bunlar
degerlendiriimeli.

Is dunyasinin beklentileri de degerlendiriimeli. Bilkent'te uyguladigimiz
yontemde bu uygulama vardi. Gergek bilgi ve kanita dayali bir degerlendirme
olmasi 6nemli.

X
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Grup 4. Mezunlar ve Yagam Boyu Ogrenme

Mezuniyet Oncesi <

> Mezuniyet Sonrasi
(Yasam Boyu 6grenme)

Bilgilendirme

o Derneklesme

o Boylamsal calismalarla
6grencinin gelisimini takip etme
(birgcok departmanin katilimiyla)

e Staj ayarlamada mezunlarla
iletisim kurma

e Mezun-mezun olmayanlari
bulusturma mekanizmalari
o Burs,
o Mentorluk (kog¢luk)
(Mezuniyet sonrasina
hazirlk)

Takip

!

Linkedin
Mezun karti
(Katuphane,
spor salonu,

VS.)

!

Aidiyet

o Mezun+Mezun bulusturma

e Networking

e Lokal

e Dergi

e Pano, web site

e Odak grup calismalariyla
mezunlardan geri bildirim alma

o KampuUste mezun var
(Mezunlari  tekrar  Universiteye
cekme) Istihdam?

e Tanitim

e Konferans serisi

Yasam Boyu Ogrenme

Universite

e Cv Hazirlama (son sinif)
o Sertifika
e Intiyac analizi (Cevre ve mezun)

Genel kurslar
(bilgisayar,
ingilizce)
Vakif/Sirket/
Dernek ?

Mezunlara refresher dersler, kurslar,
herkese agik (mezuna indirim)

Gelecek mezunlara yatirim:

o Kutuphane (gocuklara odama
odasi)

Kres

Ozel okul

Yaz okulu

Cocuk universitesi

Kampuse yakin fen lisesi
Proje destegi

Mezunlara ve
cevre
cocuklarina
yonelik
calismalar

Mezunlar sokagi (Bank, tugla, vb.)

Aciklamalar:

e Mezunlar ofisinin isleyisini calistik. Ayrica yagsam boyu egitimi de galistik.

e Mezunlar ile iliskileri 3 asamada dusindiik. ilk asamasi mezuniyet éncesidir.
Ikinci asama gegis slreci. Son asama da mezunlarin durumudur.

e Ik olarak, 6grencilerimizi mezuniyete hazirlamamiz gerekiyor. Ben buyiylnce
ne olacagim sorusuna cevap verebilmemiz gerekiyor. Yani bilgilendirme sureci
yasamaliyiz. Ogrencilerin, mezunlarla bir araya getirildigi bir ortam yaratilabilir.

gelisim raporlarini  tutarak boylamsal sureci

izlemeliyiz. Bu, tek basina bir ofisin yapabilecegi bir is degildir. Bu 6grenci
nereden geliyor, nereye gikiyor sorularinin cevaplari bulunmali.

Yani o6grencilerin  Kigisel

e

AGU
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Mezunlar dernegini ¢ok onceden tasarlamak c¢ok oOnemli olacaktir. Farkh
yerlerde lokal'leri disiinmek faydali olacaktir. Ulke disinda da, mezun sayimiz
arttikca, yerlerimiz olmalidir.

Mezunlar verdikge, mevcut oOgrencilerle iligkilerini kurmayi basarmalyiz.
Mesela, staj ayarlamada bu ¢ok uygulanabilir.

Mezunlarla irtibati ofisimiz kagirmamalidir.

Mezunumuz burs anlaminda katki verebilir. Makul bir gelire sahip mezunlar
burs saglayabilirler. Farkh okullarda benzer burs havuzlari mevcut. ITU,
ODTU, Robert Kolej 6rnekleri bu konuya dair belli bagh érnekler.

Mezun olduktan sonra 6grencilerimiz artik kog¢ olarak yeni 6grencilere destek
olabileceklerdir.

Cesitli kanallarla mesela “Linkedin” Uzerinden gibi mezunlarin takibi yapilabilir.
Mezun olanlarin kendi aralarinda bir araya getiriimesi énemli. Bu bulusmalar
lokallerimizde olabilir.

Agu dergisi mezunlara da ulastiriimali ve onlarin basarilarinin ve haberlerinin
paylasildigi bir yer olmali.

Is yasaminda ciddi bagarilar kazanan mezunlar igin bazi édiller digtnilebilir.
Agu, oyle bir yer olabilir ki, diploma alinsa da asla mezun olunmasin.

Aidiyet hissi, mezuniyet 6ncesi Agu’lu olma hissi ile verilecek.

Mezuniyet sonrasinda da, zaman zaman kendini yenilemek icin tekrar Agi’'de
belli bagli egitimler ile alabilir.

Memnuniyet ve tekrar Agu’ye donme hissi ile aidiyet tam olarak yasanabilir.
Mezunumuz, bizim kampusimuze de katki veriyor hissi igin “Kampuste Mezun
Var” slogani kullanilabilir.

Kampus’te gesitli seminerler ile bu hisler guclendirilebilir.

Kendi mezunlarimiza is ilanlarimizda dncelik yapmak onemli olabilir.

Yasam boyu 6grenme, Agu 0Ozelinde, Universite sirasinda CV egitimi alma,
sertifika eq@itimi alma, ihtiyaglarinin analizini yapma imkanlari sunulacak.
Mezunlara “refresher” egitimler verilebilir. AgU’lilere ise indirim yapilabilir.

Bu tarz uygulamalarin 6rnegi Bursa’da mevcut. Genel verilen egitimlerden
alinan dcretler sayesinde 0zel programlarin finansmani saglaniyor. Yani
merkez kendi basina yagayabilir.

Kampusun gevre ile uyumlu yasayabilmesi i¢in ¢esitli uygulamalar s6z konusu
olabilir. Mesela, kitiphanede mezunlarin gocuklari i¢in okuma bolumu olabilir.
Yaz okulu, vb. uygulamalar ile mezunlar ve c¢ocuklari kendilerini ¢ok iyi
hissedeceklerdir.

Kayseri Fen Lisesi 6grencilerine Universite birinci sinif derslerini alma imkani
saglamak ve kredilerini saymak ¢ok g¢ekici bir uygulama olabilir. Bu kaynaktan
kaliteli 6grenci almak mumkun olabilir.

Universitelerle K12 egitimi genelde kopuk. Universiteler ve liseler arasinda bu
sekilde bir bag kurularak dolayl olarak kente faydasi da olabilir.

Okul sonrasi birimi gibi, her bolumun iginde “o bolimun mezunlari profesyonel
hayatta neler yapiyor” temali birlikte 6grenme imkanlari yakalanabilir. Bu, okul
sonrasi gelismeleri takip etmek imkani saglar.

Mezunlar ile ilgili gahigmalarin kariyer ile ilgili galismalar ile birlikte digunulmesi
gereklidir. is yasamiyla biitiinlesme igin bunlar birlikte planlanmalidir.

Agu’'li olmak igin, ortak bazi uygulamalar mesela belli bash ritieller
dusundlmelidir. Cesitli marslar, belli bagh gunler, mezunlar sokagi vs., hatta
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mezunlar belirli bir ginde ortak bir amag icin kampuse birlikte bir katki
saglamak igin gelebilir. Bu sekilde uygulamalar olabilir. Bunun igin karar
asamasinda da mezunlarin fikri alinabilir.
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CALISTAY NOTLARI

ACILIS KONUSMALARI

14 Eylul 2013 Cumartesi

AGU Rektorii Profesor ihsan SABUNCUOGLU

“AGU’nun arama konferansina davetimizi kabul ederek katki saglamak Uzere burada
bulunan ¢ok deg@erli arkadaslarim, etkinligimize hos geldiniz. Bircogunuz dun aksam
otelimize giris yaptiniz, yemekte tanisma sansimiz oldu. Ben Ihsan Sabuncuoglu,
AGU’nin rektori olarak sizlere hos geldiniz diyorum. Kisaca Universite ve
universitenin kurulus asamasi ile ilgili bilgi vereyim. Bu yil 120 civarinda 6grenci
aldik. Asirlarca surecek bir yolculugun temelini sekillendirmeye ¢alisiyoruz. Var olan
higbir seyi su anda bir kisit olarak kabul etmemenizi rica ediyorum. Kisitsiz, ideal
kosullarda neler olmasi gerektigini dustinmek icin buradayiz. AGU kurulus
asamasinda olan ve yeni sekillenen bir Gniversite. 2011 yilinda kuruldu. Bir devlet
universitesi olarak kuruldu ancak bir vakif Universitesi esnekliginde hareket etmesini
saglamaya calisiyoruz. Devlet Universitesi olmanin bir takim artilarini tagimasinin
yani sira bazi eksilerini de tasiyoruz. Bu eksileri gidermek amaciyla AGU Vakfi da
finansal anlamda 6grencilere ve 6gretim gorevlilerine destek saglyor. Ogrencilerin
kisisel gelisimlerini saglamak igin, 6grenim hayatlarini rahatga surdurebilmeleri igin
onlara vakiftan burs saghyoruz. lyi bir Gniversite, iyi 6gretim Uyeleri ile iyi 6grencileri
bir araya getiren bir kurumdur. Bu anlamda o6gretim Uyelerine de kalifikasyonlari
Olcisunde, daha ¢ok arastirma ciktilari dikkate alinarak ve performans
degerlendirme ciktilarina bakilarak maddi anlamda da olanaklar saglaniyor. Vakif
universitelerinin sagladigl olanaklar sunularak arastirmalari destekleniyor. Bu arada
i$ ve sanayi hayatiyla da igbirliklerinin devam etmelerini istiyoruz. Ayrica tUm 6gretim
Uyelerimize sehir igindeki apartman dairelerinde, i¢i dayali doseli kiralik meskenlerde
lojman sagliyoruz. Kendilerinin de Universite misyon ve vizyonu dogrultusunda
calismalarini bekliyoruz. Biz yaraticiligi ve girigsimciligi harekete gegiren bir Universite
olmak istiyoruz. Misyon olarak da ogrenen odakh yaklasimiyla gelecegi
sekillendirecek bireyler yetistirmeyi benimsiyoruz. Bunun igine liderlik de giriyor.
Verilen isi yapmakla kalmayip bunun o6tesine ¢ikabilen, kurumlari donustiren, cagi
degistiren bireyler yetistirmeyi, kuresel meselelere ¢6zUm arayan bir arastirma
universitesi olmay! hedefliyoruz. Yarattigi degerleri bilgiye donusturen bir Universite
olmayi istiyoruz. Kitaplardaki bilgileri sosyal, ekonomik ve teknolojik c¢iktiya
dénustiren bir Gniversite olacagiz. Ogrenen sadece 6grenci olmayacak, 6gretim
Uyeleri de 6grenenler olacak. GUnumuzun dijital teknolojisini ve bilisim Grunlerini de
bunu yaparken yaygin sekilde kullanmak istiyoruz. Misyon ve vizyonumuzu
belirlemek icin Mayis ayinda Ankara’da ¢ok genis katihmli 2,5 gunluk bir Arama
Konferansi yaptik ve misyonu-vizyonu orada belirledik. Aramizda o Arama
Konferansi’na da katilmig arkadaslarimiz var. Kendilerine tekrar ¢ok tesekkur etmek
istiyorum. Cok farkli alanlardan, yurt igi ve yurt disindan katilimcilarimiz geldiler. Cok
yogun bir g¢alismanin ardindan ¢ok buyuk bir ¢ikti elde ettik. Haziran ayinda
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi’nin Arama Konferansi’'ni yaptik. Bu fakultenin
Ozelliklerinin ne olacagina, hangi alanlara daha fazla agirlik verilecegine dair 2,5 guin
calistik. Buradan cikan bilgiler artik giderek daha spesifik, daha ayrintili oldugu igin
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ilk Arama Konferansi’'ndan daha da degerli bilgiler Uretildi. Hatta sadece Muhendislik
ve Doga Bilimleri'nin karakteristiklerinin olusturulmasi ile sinirli kalinmadi, diger
fakultelerin karakteristikleri de belirlendi. Sistem bir batin oldugu igin, bir dinya
insani mezun etmek isteyen bir Universitede muhendislik tabanl egitim kadar bagka
konulara da dikkat edilmesi gerektiginde fikir birligine vardik. Muhendislik ve Doga
Bilimleri konusunda tartismalar yaparken 1,5 gunun sonunda yeni fakultelere, yeni
disiplinlere giris yaptik. Su anda c¢ekirdek bir grup bu konu Uzerinde calisiyor.
Oniimizdeki hafta bu grubun calismalarini da tim AGU'ye acgacadiz ve geri
beslemeler alacagiz. Gegtigimiz hafta lansmanimiz yapildi. Tarkiye'yi olimpiyatlara
hazirlayan ekiple galisiyoruz. Olimpiyatlari alamasak bile geldigimiz nokta itibariyle
ikinci olarak ¢ok basarili bir konuma geldik. Bu ekiple ¢alismalarimizda Universite
olarak en ¢gok deger verdigimiz konulardan bir tanesi tguncu nesil Gniversite olmaktir.
Gittikce daha one c¢ikacak, fark yaratacak ve rekabet Ustunligu elde edecek
mezunlar vermek istiyoruz. Kisisel gelisim ve 0grenen odakli yaklasim da en gok
onem verdigimiz hususlar. Ogrencinin pasif, 6gretim (yesinin aktif oldugu, yalnizca
bilgi aktariminin Otesine gecmeyen bir pedagojik yaklasim yerine; o6grencinin
ogrenciden, ogretim Uyesinin  6grenciden 06grendigi bir ortama gegilip
gecilemeyecegini, ¢cok yuksek donanimli hocalarin eski ders verme aligkanliklarinin
degistirilip degistirilemeyecegini arastirmak istiyoruz. Boyle bir yaklagsima, kisaca ‘flip
classroom’a gecisi nasil saglayacagimiza dair galismak Uzere bugun buraya gelmis
bulunuyoruz. Simdi ben de bir 6grenci konumuna gegiyorum ve Arama Ekibi'nin
yonlendirmesi ile calismaya baslyoruz.”

ARAMA DANISMANLIK’tan DR. TUNG EVCIMEN

“‘Benim ismim Tun¢ Evcimen. Hocamizin bahsettigi gibi 6grenme paradigmasini test
etmek lzere ben ve ekibim sizlerle olacagiz. Oncelikle bir Beyin Firtinasi yaparak
dinyada neler oldugunu sizlerden alacagiz. Sonra bir grup ¢alismasi ile 6ne ¢ikan
akimlar1 belirleyecegiz. Daha sonra 6ne c¢ikan akimlar dogrultusunda learning
experience yani 6grenme deneyimi tasarlamaya c¢alisacagiz. Bugun agik uglu bakis
acisini Uretmek istiyoruz. Yarin da bu 6grenme deneyiminin uzantisi olarak biraz
daha genis agidan 6grenci deneyimini kurgulamak istiyoruz. Ilk gini biraz daha
ogrenme ve ogretmeye odaklamayacagiz. Dunyada her alanda ¢ok fazla gelismeler
oluyor. Egitim alanindaki 10 yillik perspektife bakmak ve kesfetmek istiyoruz. Yarin
da Universitedeki yasam donglsiinin tamamina bakacagdiz. Universite giris
oncesinden sonrasina kadar universite hayatinin tum dengesine bakacagiz. Beyin
Firtinasindan once herkesin ismini ve hangi kurumdan geldigini sOyleyecegi sekilde
kisa bir tanisma gerceklestirelim.”

Herkes kendini ve geldigi kurumu kisaca tanittiktan sonra Dr. Tun¢ Evcimen
acliklamalarina su sekilde devam etti:

“‘Artik calismaya baslayabiliriz. Beyin Firtinasinda, 6grenme deneyiminde neler
olduguna bakacadiz. Ogrenme ve &gretme dinyasinda olan degisimleri
konusacagiz. Ogrenme sadece Universitesinin sinirlariyla kalmiyor. Ogrenmeyi
etkileyen tum akimlari ve gelismeleri almak istiyoruz. Birer akim olarak nelerin
degistigini gormek istiyoruz. Beklediginiz tim degisimleri, trendleri birer akim olarak
bize yazdirmanizi istiyoruz. Arzulari, temennileri degil, arkasinda veri olan olumlu ya
da olumsuz, artan ya da azalan akimlari séylemenizi istiyoruz. Ogrenme deneyimini
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etkileyen akimlarin hepsini teknolojik ve sosyal alanda, 6grenen ve Ogreten
acisindan almak istiyoruz.”

e

Gd 28/78 A

AGU

X

AvA




Abdullah Giil Universitesi Ogrenme ve Ogrenci Deneyimi Arama Konferansi®

AKIMLAR BEYiIN FIRTINASI

91.Bilgi, Universitelerin tekelinden gikiyor.

92.Kigisel 6grenme becerilerine gore ogretmek gerekiyor. Kisisel 6grenme
ozellikleri, kisisel 0gretme ihtiyaglari 6ne ¢ikiyor.

93.Cok buyuk kitlelere ulagacak dersler veriliyor, bu yonde egitim programlari
ortaya c¢ikiyor: Bunlara “Massive Programs” deniyor. Ornegin MIT’nin bazi
egitimleri.

94.Sadece kitaplardan degil, ilgili kisilerle konusarak, yasayarak 0grenme ve
s6zIU olarak 6grenme sureci ortaya ¢ikiyor. Kaynaklar degisiyor, gesitleniyor.

95.Teknolojik gelismeler ile yeni 6grenme stratejileri ve yontemleri olusuyor,
bilginin daha etkili bir sekilde o6gretilmesi artiyor. Gengligin teknolojiye olan
ilgisi bir 6grenme araci haline getiriliyor.

96.0Ogrenciler cep telefonunu birakmadan derse girmiyor. Bu baglamda, cep
telefonlarinin  da “clicker” denilen sistemlerle derslerde kullaniimasi
dusunulmeye baglaniyor.

97.0grenen, bilgileri tamamen kendi isteklerine gére stiziiyor.

98.0grenende de degisme var: Dijital vatandaslar (Digital natives) ortaya gikiyor.
Cep telefonu ya da sosyal aglara erisimi kapali oldugunda ogrenenler
kendilerini “huzursuz” hissediyor.

o Eskiden, o6grenme sureci daha kulfetli idi. Daha fazla yazarak,
okuduklarimizin altini gizerek 6grenme s6z konusu idi. Artik “zahmetsiz
ogrenme” istedi artiyor. Gorsel tarafi daha gelismis, sosyal medyada
okuyarak, devrik cumleler ile yazarak 6grenmeyi daha fazla dGnemseyen
bir kitle ortaya ¢ikiyor.

99. Simdiki gocuklar, kisa gudumlu galigsmalar yapmak ve hemen arkasindan geri
besleme almak istiyorlar. Birbirleriyle surekli olarak igbirligi icinde olmak
istiyorlar. isbirliklerinde okullari, sinirlari, Glkeleri asmak istiyorlar.

100.Artik disiplinler arasi g¢alismalar ve igbirlikleri yapmak istiyor 6grenenler.
Gergek projeler yaparak 6grenmek ve bu sirada da gergcek hayatta farklilik
yaratmak istiyorlar. Yaptiklari projeler ile hayata dokunmak istiyorlar.

101.Uzaktan ve etkilegsimli (interaktif) egitimin dnemi giderek artiyor.

102.Derslerin ve sunumlarin videolar seklinde internette verilmesi, bir baska
deyigle open course egitimler giderek yayginlagiyor.

103. Teknolojiyi ¢ok iyi kullanan millenium generation ortaya c¢ikiyor. Mekan-
zaman iligskisi de degisiyor. Kapali bir sinif yerine acik ortamlar 6n plana
cikiyor.

104.Artik 0greten yani bilgiyi veren bireyin 6greneni daha fazla yonlendirmesi ve
onun tarafindan yonlendirilmesi 6nem kazaniyor ve o6gretenin de 6grenmesi
gerekiyor.

105.Ogrenciler artik teknolojiyi ve sosyal aglari gok iyi kullaniyorlar. Ogrenme
yonleri de bu dogrultuda degisiyor. Sosyal aglara yonelim artiyor. Web 2.0
teknolojilerinin derslere aktarilmasi gerekiyor. Flip 6grenme tarzi yukseliyor.

106. Information, knowledge ve egitim birbirine karigiyor. Ogrencinin géziinde
bunlari birbirinden ayirmak gerekiyor.

107.Ezber ortadan kalkiyor.

108.Kitaplar ve mufredatlar ortadan kalkiyor. Tasnif edilmis bilgi donemi sona
erdi. Eski kalip yapilar artik sona erdi.

109.Deneysel 6grenme One ¢ikiyor.
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110.Bilgiye ulagsmak c¢ok kolaylasiyor. Bilginin hayatta nasil kullanilacagi
yaklagimi 6nem kazaniyor.

111.Ogrencinin artik kendi hayatina gergek anlamda fayda saglayacak sekilde
bilgiler alma ihtiyaci artiyor.

112."Research focus” (arastirma odakh) olan Universiteler kendi eksiklerinin
farkina vaniyorlar. Artik “teaching” (6gretme) daha fazla 6n plana ¢ikiyor ¢unku
ogrenciye ulagamayan bir egitim, 6grenciyi kaybediyor. Ogrencinin hayatina
bir anlam katacak katma deger saglanmasi onem kazaniyor.

113.Daha bilingli ve ne istedigini bilen dégrenciler geliyor. Ogrenciler artik hangi
alanda nasil ilerleyeceklerini bilerek geliyorlar.

114.Ogretim Gyelerinin elindeki materyalin 6grenciye en iyi sekilde ulagtiriimasi
gerekiyor. Dokumanlarin geleneksel yaklagimlar yerine daha modern sunus
sekilleriyle ve sosyal aglari da kullanan yaklasimlarla iletiimesi geregi artiyor.

115.0rta ve Ust duzey gelire sahip olmak igin gereken sure 35 yildir. GUnumuze
kadar bu ilk 35 yilda edinilmesi gereken ve beklenen esik beceri miktar ve
cesitliligi artiyor.

116.Eski ve yeni kusaklarin ayni ortamda “blend” olmasi gitgide artiyor. Nitelikli
bilginin ayirt edilmesi dnem kazaniyor.

117.Teknolojiyi kullanmay! seven ancak kullanmayi ¢ok da iyi bilmeyen bir nesil
var. Sosyal aglari c¢ok iyi takip eden ancak Excel, PowerPoint, vs.
kullanamayan bir nesil var. Bazi teknolojilerde ¢ok iyi olmalari, yeni nesli ¢ok
kalifiye kilmiyor.

118.llgi alanlarina gére 6grenim basladi.

119.Deneyler artik sinifin igine girebildi: Simulasyonlar, vb.

120.Yeni nesil ogrenciler artik cok islevsel dusunuyor. Isine yarayacak bilgiyi
almak istiyor. Ogrencilerin artik ¢ok iyi anlasiimasi gerekiyor. Ogrenen ve
ogretenin daha demokratik, yakin ve isbirligi icinde caligiyor olmasi gerekli.

121.Google vs.'den arastirip kopyala-yapistir yapmanin etik disi bir davranig
oldugunun farkinda degiller. Bugunku nesilde intihal bilinci eksik.

122.Ogrenciler, “6grenmemeyi 6grendiler”. Bilgiyi demode olarak goriyorlar.
123.Ogrenciler kisa vadeli 6grenmeyi istiyorlar.

124.0Ogrenenlerin durum degerlendirmesi konusunda égrenenle birlikte hareket
etmesi bnem kazaniyor.

125.Dijital ve internet teknolojilerinin gelisimiyle gorsel ve simulatif modellerle
editim on plana ¢ikiyor. Yazilimlarin bu anlamdaki gelisimi de gittikge onem
kazaniyor.

126. Test sisteminden gelen bir 6grenci kitlesi var. Bu d6grencilere beceri odakl bir
egitim sisteminde egitmek, sistemi zorluyor. Sistemde bu gegisi saglayacak bir
kurgulama gerekiyor. Ogrenci degerlendirme sistemlerinde projeler, vb.
araclarin kullanmasi gitgide daha gerekli oluyor.

127.0greten  kisinin,  bilginin  harmanlanmasi  konusunda  6grenenleri
yonlendirmesi gerekiyor.

128.Sadece simulasyon yetmiyor, ogrenenler artik “dokunarak” ve “kendileri
deneyimleyerek” 6grenmek istiyorlar.

129.Kullanilan dil Gzerinden 6grenenin ve ogretenin dlgumleri giderek artiyor.

130.Mentorluk ve 6grenci kocluklar giderek yayginlagiyor.

131.Tume varim yerine tumden gelim ile 6grenme giderek artiyor. Sistemin
Ozelliklerinden baslayarak 6gretmek gerekiyor.
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132.0grenciye artik yetigkin bir insan olarak davraniimasi gerekiyor. Diinyada bu
akimin sonucunda daha fazla arastiran ve kendi sorumluluklarinin bilincinde
olan bir nesil yetigiyor.

133.Ogrenciye “6grencilik becerisi” kazandirmak énem kazaniyor. Ogrenciye not
alma, ders calisma becerilerinin kazandiriimasi gerekiyor. Teknolojiyi etkili
kullanmay1 ve sorumluluk almayi 6gretmek gerekiyor.

134.Hakkini arayan, begenmedigi bir ders ortami oldugunda hemen itiraz eden
bir 6grenci kitlesi geliyor. Bu da 6gretenleri daha iyi ders vermeye dogru itiyor.

135.0grencilerin, 6grendiklerinin sinif diginda da ise yaradigini gérme ihtiyaci
artiyor. Ogrencilerin sirekli olarak sanayide, sahada yer alarak dégrendikleri ile
uygulananlar arasinda iligki kurabilmesi gerekiyor.

136. Genclerin derslere katilimi giderek 6nem kazaniyor.

137.0zydnetim becerileri, transfer edebilme becerileri ve uzmanlik becerileri
onem kazaniyor. Ogrencilerin 6zyénetim becerileri eksik, kendilerine hedef
koyamiyorlar. Bu nedenle o6grencilere sorumluluk verme amaciyla bu
0zyonetim becerilerinin kazandirilmasi 6nem kazaniyor.

138.Su anki 6grenciler inaniilmaz bir hizla 6greniyorlar: yeni bilgi, anlik bilgi, vb.
Ancak Universite sonrasindaki hayatta kurumlar kendilerini ayni hizla
yenilemiyorlar. Dolayisiyla 6grencilerin Universite sonrasindaki karar alma
mekanizmalarina da hazirlanmasi gerekiyor. Ogrencilere gergek diinya
becerileri kazandiriimasi gerekiyor.

139.0grencilerin 6grendiklerinden keyif almasi e-bilgiyi i¢sellestiriimesi 6nem
kazaniyor.

140. Egitim maliyetleri artiyor. ABD’de bir yil i¢cin 35.000-40.000 dolarlik bir egitim
masrafl oduyor ogrenciler. Turkiye de gittikge bu maliyetlerle karsilasmaya
bagliyor. ABD’de ¢ok fazla sayida 6grenci alinarak bu maliyetler karsilanmaya
cahisihyor.

141.Turkiye'de gittikge usta-girak iligkisi 6nem kazanacak. Maliyetler artsa bile
birebir egitime dogru bir talep olacak.

142.Turkiye'deki uUniversiteye gelen genglik ile Avrupa’daki, ABD’deki genclik
arasinda ugurumsal farklar var. Teknoloji, 6grenme yontemleri, vb. ¢ok farkli.
Universiteyi bir fabrika olarak dislnirsek, gelen hammaddenin 6zelliklerini
cok iyi bilmek gerekli. Turkiye'deki sosyal ve kulturel farklar nedeniyle Avrupa
ve ABD’den ¢ok farkli oldugumuzun bilincinde olmamiz gerekiyor.

143.Turkiye'deki ilk ve orta 6gretimin, ayrica YOK'Un tamamen degismesi
gerekiyor. Ozellikle ilk ve orta dgretimden (iniversiteye robotlasmig, sosyal
degerleri gelismemis, kigisel hedeflerini belirlemeyi bilmeyen bir kitle geliyor.
Universitede bu kitlenin éncelikle ¢ocukluktan kurtarilip genglige eristirilmesi
ve sosyal entegrasyonunun baglatiimasi gerekiyor. Yetkinlik belirleme
konusunda higbir fikri olmayan genclere yetkinlikler kazandirmak gerekiyor.

144.Yonetimsel, yaratict ve iscilik kultirleri var. Farkl Universitelerde farkl
kulturlerle egitim verilerek ayni meslekler kazandiriliyor.

145.Ogrencilerin kendilerine givenmesini saglamak ve kendine giivenen bir nesil
yetistirmek 6nem kazaniyor.

146.Gelen 6grencinin kendisiyle ilgili farkindaligi dusuk. llgilerini, hedeflerini,
yeteneklerini belirlemesi konusunda yogunlasip o6grencilere kariyer bilinci
kazandirmak gerekiyor.

147.Egitimlerde artik ortakhk kapilari agiliyor. Egitimde ortak sistemler, farkl
ortakliklar ile farkl sistemler geliyor.
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148.Milenyuma giris Ozellikleri goruluyor mevcut durumda. Orta noktada ne
yapmamiz gerektigini belirlemek gerekiyor. Her bir 6gretim Uyesinin alana ve
ciktilara yonelik olarak sistematik olarak galismasi, her bir dersin 6lgme ve
degerlendirme sisteminin degerlendiriimesi ve geligtiriimesi gerekiyor.

149.Beceri kazandirmanin “curriculum’a align” edilmesi (mufredatla hizalanmasi)
gerekiyor.

150.Kampus iginde o6grenciye galisma ortami yaratarak sorumluluk almasi ve bir
birey olarak yetismesinin saglanmasi gerekiyor. Universitenin farkli
birimlerinde 6grencilerin calismasi saglanmali.

151.Kultdrler arasi diyalog ve egitimde hareketlilik (mobilite) 6n plana gikiyor.

152.0grenci kendi durum tespitini yapip, farkli yerlerde neler oldugunu 6grenmek
istiyor. Sosyal sorumluluk projeleri ile bu bilincin artirilmasi 6nem kazaniyor.

153.Commoditization (ticarilesme) 6nem kazaniyor. Ornegin, MIT, open
course’lar Ucretsiz yapiyor. Dunya insani olmak i¢in commoditize’in digini
kesfetmek gerekiyor. “Ogrenme deneyimi, sadece dgrenmek degildir.”

154.0grencilerin génlllii olarak topluma katim saglayacagi imkanlar sunulmasi
gerekiyor.

155. Sosyal sorumluluk projeleri ders olarak mufredata girmeye baslyor.

156.0Ogrenciler kendi alanlari ile ilgili olarak Universitede basit sirket kurup,
deneyimlerini sunma sansi elde ediyor. Bu da girisimciligi destekliyor.

157.Gunun populer konusunun kisa sureli laboratuar girisimleri ile 6grencilerin
girisimciligi destekleniyor.

158.0Ogrencilerin analitik olarak hazirlayacaklari raporlar ile farkli yéntemlerle
degerlendirilmesi saglaniyor.

159. Academic Celebrity’ler (Akademik Unluler) ortaya ¢ikiyor.

160. Ogrencilerin dgreticilerden beklentileri artiyor.

161.Duygusal zeka 6n plana gikiyor. Artik IQ’dan daha fazla EQ kabul goruyor.

162.Akis Kurami oOzellikle ogreticiler agisindan 6nem kazaniyor. Her durumda
ayni yodntemler ise yaramaz. Ogreticiler ortamdaki ihtiyaca goére farkl
yontemler bulabilmeli. Ogreticilerin farkh akiglarda da basariyla 6gretim
yapabilmesi giderek 6nem kazaniyor. Dersin akisina, 6grenenlerin sorulari ile
yonlendirmesine gore ogreticinin duruma uygun bir dgretim gerceklestirmesi
gerekiyor.

163.0grenme, sosyal ve kisisel gelisimden ayri dislnilemez. Bitiinsel geligim
adi ile tamami bir arada dagunulmelidir.

164.Egitim teknolojileri ve kuresel davranislar, egitimi etkiliyor. Dunyadaki makro
dizeydeki sosyo-ekonomik degisiklerin takip edilmesi ve uUniversitedeki
editimin bu dogrultuda sekillendiriimesi gerekiyor. Kuresel olaylarin farkinda
olmak gerekiyor.

165.Tum okullarda ogrencilerin kendi bilgisayarlarini getirmesine izin veriliyor.
Ancak eski yontemlerle yeni teknolojilerin  kullaniimasi  nedeniyle
karmasikliklar yaganiyor.

166.Ogrencilere uygun farklilastiriimis egitim yollari, “adaptive learning paths”
(adaptif 6grenme yollari) sunulmanin énemi artiyor.

167.Veliler, egitime c¢ok fazla mudahil oluyor. Eskiden veliler Ogreticilerle
gorusmeye bile gitmezlerdi. Artik 6zellikle vakif Universitelerinde veliler strekli
olarak Ogreticilerle gérismeye gidiyorlar.

168.Ogrencilerin geleceklerinin sekillenmesinde de veliler daha fazla miidahaleci
olmaya basliyorlar.
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169.Universite hayatinin, gercek hayatin bir simllasyonu gibi diginiimesi
gerekiyor. Yaptirilan sunumlarin, is hayatinda bir midire sunum yapar gibi
dusundlmesi gerekiyor. Bunun igine kampus hayatinda yasananlar da dahil
edilmesi gerekiyor. Boyle bir akimin dogmasi bekleniyor.

170.0gretim Uyelerinden beklentiler farkhlagiyor. Farkh kiiltirlerden gelen
ogrencilerle 6gretim Gyelerinin sorun yasamadan Ogretime devam etmesi
bekleniyor.

171.0Ogrencilerin akademik motivasyonu degisiyor. Mihendislik 6grencileri ile
Iktisadi idari Bilimler 6grencilerinin motivasyonlari farkl olabiliyor. Ogretim
uyelerinin  de farkhh alanlardan gelen 06grencilerin  motivasyonlarini
yonlendirebilmesi ve yonetebilmesi gerekiyor.

172.Geng Ogretim Uyelerinin  0gretim becerilerinin  geligtiriimesine yonelik
programlar giindemde: Mentorluk, vb. Ogretim Uyesi, alaninda ne kadar iyi
olursa olsun 6gretim becerilerini de 6grenmesi gerekiyor.

173.0Ogrenciler artik 6gretenleri online olarak degerlendirebiliyorlar.

174.Teaching (Ogretme) ve Research (Arastirma) 6gretim tyeleri arasinda ayrim
yapiliyor. Teaching 6gretim Uyeleri daha fazla tercih ediliyor.

175.0gretim Gyelerinin daha hizl, 6grenciyi gok fazla yaziya bogarak anlatmalari
ogrencileri sikiyor. Egitim teknolojileri dogru kullanildiginda basariyr ¢ok
artirabiliyor.

176. Universite yerleskesinin dogru konumlanmasi da egitimi etkiliyor. Yerleskede
sosyal olarak diglanan o&grencilerin hayattan beklentileri de olumsuz
etkileniyor.

177. Yurt diginda, 0Ogretim Qyelerinin  dersleriyle ilgili  olarak  yillik
performanslarinin seffaf olarak paylasiimasi akimi artiyor.

178. Akran 6grenme artiyor.

179. Universitelerin 6grenen ve dgreten kampusler olma ve yasamsal alan haline
gelme ihtiyaci artiyor.

180. Ogrencilerin Gizerindeki veli-6gretim (iyesi-okul patronaji sona eriyor.

“Hepinize gok tesekkur ediyoruz. Kisa bir aranin ardindan tekrar bir araya gelecegiz.”
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HAKIM AKIMLAR GRUP GCALISMASI

Hakim akimlar grup c¢alismasi oncesinde Dr. Tung¢ Evcimen’in  yonlendirmesi
asagidadir:

“‘Simdi Beyin Firtinasi akimlarinin Gzerinden Hakim Akimlar ¢alismasi yapacagiz.
Ogrenme deneyimini sekillendirecegini diisindigimiiz akimlari siraladik. Simdi
gruplara gidip, en ¢ok hakim olacak akimlari gruplarda belirlemenizi isteyecegiz
sizlerden. 5 grubumuz icin 5 farkl grup alanimiz var. Gruplariniza gittiginizde sizden
istedigimiz sey bu akimlardan onumuzdeki 10 yilda yuksek oOgretimde gelecegi
sekillendirecek 5 tane “en en en” onemli hakim akimi bize sdylemeniz. Grupta
oncelikle herkesin dokimanin Uzerinden gegerek kendi onceliklerini belirlemesini,
sonra da herkesin dustncelerini paylasmasini 6neriyoruz. Bu sirada belli digunceler
zaten oOrtuguyor. Elinizdeki akimlar Uzerinden birka¢ tanesini birlegtirebilirsiniz.
Onemli olan 6grenme ile ilgili olarak hakim olacak ve gelecekte g6z dniine almamiz
gereken en onemli akimlari bizimle paylagsmaniz. Gruplar birer kendini yoneten
takimdir. Biz 30 dakikalik bir sure 6neriyoruz ancak gergek sure, ilk grubun ¢alismayi
tamamlama zamanidir. Bunun ardindan size zaman konusunda baski yapmaya
bagliyor olacagiz. Ogretme ve Ogrenme ayrimi yapmaniz c¢ok zor. Elinizdeki
dokiimani istediginiz gibi kullanarak Ogrenme Deneyimi genel gercevesindeki en
onemli 5 akimi belirliyor olacaksiniz. Gruplara bélinirken 6ncelikle AGU
katilimcilarini 1’den 5’e dogru sayarak gruplara génderecegiz. Sonra da AGU disi
katihmcilari yine 1'den 5e dogru sayarak gruplara gonderecegiz. Herkes, hangi
saylya denk geliyorsa ilgili gruba giderek calismaya baslayabilir. lyi calismalar
dileriz.”

HAKIM AKIMLAR GRUP SUNUMLARI

Hakim akimlar grup sunumlari 6ncesinde Dr. Tun¢ Evcimen’in yonlendirmesi
asagidadir:

“Oncelikle grup sunumlari ile her grubun “en en en” énemli olarak belirledigi akimlari
dinleyecegiz. Daha sonra bir aranin ardindan hep birlikte degerlendirecegiz ve
buradaki bilgiyi islemeye devam edecegdiz. Grubun onceliklendirdiklerini her grubunun
sunucularinin hizli bir gekilde anlatmasini istiyoruz. Soru-cevap faslina 6gleden
sonra girecegiz. Simdi sadece hizlica sunumlari alacagiz.”
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GRUP 1

Yeni bilgi modeli

Batunsel yeterlilik

Kuresel etkin vatandas

Olgme ve degerlendirmede yeni akimlar

Ogrenen ve 6gretenlerin yeni tanimlari, rolleri ve iligkileri

abrwn =

Aciklamalar:

1. Yeni bilgi modeli: Deneyimsel, surekli degisen, simulasyona dayali bir model

2. Butunsel yeterlilik: kisisel gelisim odakli, 6grenen uyumlu (akademik, kigisel ve
sosyal anlamda)

3. Kuresel etkin vatandas: zaman ve mekan kisiti olmadan, kuresel ve yerel
sorumluluklar alan, etkin olarak Universitenin her alaninda sorumluluk alan,
toplumsal tUm konularda sorumluluk sahibi olan

4. Olgme ve degerlendirmede vyeni akimlar: Yeni bilgi modeline cevap
verebilecek akimlar

5. Ogrenen ve dgretenlerin yeni tanimlari, rolleri ve iligkileri: Artik herkes 6grenen
ve 6greten durumunda. Bu dinamizmden bahsediyoruz.

GRUP 2

Ogrenen odakli / Etkilesimli 6grenme

Deneyimsel / Is odakli / Yagam temelli

Teknoloji ile zenginlestiriimis 6grenme ortamlari

Geligimin butun boyutlarina odakli (Duygusal, sosyal, entelektuel, vb.)
Disiplinler arasi igbirligine acgik, hareketliligi tesvik eden

aobhwbd =

Aciklamalar:

1. Ogrenen odakh / Etkilesimli 6grenme: Hem 6grenci merkezli hem de
ogrenenlerin taleplerine gore tasarlanmis

2. Deneyimsel / Is odakli / Yasam temelli: Ogrenenlerin sadece teorik bilgilerin
edinmelerinden ziyade, okul surecinde ogrendiklerini deneyimleyebilmesi,
sadece staj yapmalari yerine bir fabrikada-projede 6grenmeye surekli devam
etmeleri

3. Teknoloji ile zenginlegtiriimis 6grenme ortamlari: Open Course veriler, vb.
Dersin zenginlestiriimesi ve 6grenmenin kalici hale getirilmesi. Ogrenenlerin
7/24 tum bilgilere erigimi

4. Gelisimin butun boyutlarina odakli (Duygusal, sosyal, entelektiel, vb.):
Sorumluluk alabilen, entelektlel ve sosyal alanda sorumluluk sahibi
ogrenenler yetistirmek

5. Disiplinler arasi igbirligine acik, hareketliligi tesvik eden: Takim calismasina
uyum saglayabilen, farkli disiplinlerden gelen insanlarla uyum iginde
caligabilen bireyler yetistirmek

GRUP 3

1. Mufredatin vizyon ve misyonlar dogrultusunda zenginlestiriimesi
o Vizyon ve misyonunu mufredatlarina ekleyen universiteler 6ne ¢ikiyor
2. Internationalization (Uluslararasilasma), ¢ok kulturla egitimin 6ne ¢ikmasi
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3. Ogretme-6grenmede hiyerarsinin ortadan kalkmasi (herkesin herkesten
ogrenmesi)
o Ogrenci merkezli egitim (aktif katilimci)
4. Bilgi ile 6grenmenin farkhlagtiriimasi
5. Kigisellestirilmis egitimin dnemi

Aciklamalar:

e Cok kultarli egitim o6ne c¢ikiyor. Her kultire entegre olabilecek dinya
vatandaglarini yetigtirebilecek bir Gniversite ihtiyaci var.

e Bilgi ile 6grenmenin farklilagtirlmasi ve bunun anlagiimasi gerekiyor. Gergek
hayat ile iligkilendirilmis &rneklendirmeler yapmak gerekiyor. Ogrencilerin
ogrendigini zannettigi terimlerin gergek hayattaki yansimasini bulmalari
gerekiyor.

e Var olan egitimin daha genig bir spektruma yayilarak insanlari farkl alanlara
da yonlendirebilmesi gerekmektedir.

GRUP 4

1. Makro gevre alanindaki hakim akim:
o Fark yaratmanin zorlagmasi
o Entegre politikalar — kigiye 6zel yontemler, M & E (Measurement &
Evaluation), accountability (hesap verilebilirlik)
2. Ogrenen alanindaki hakim akim:
o Ozdenetim-Ozydnetim sahibi 6grenenler geliyor
o Birlikte 6grenme, birbirinden 6grenme
o Birlikte 6grenmeyi/calismay1 6grenme
3. Ogreten alanindaki hakim akim:
o Bilgi sahibi olmaktansa, yeni bilge 6gretenler geliyor.
o Reflective, facilitator, mentor, sistem kuran, 6gretici
4. Ogretim yontemleri alanindaki hakim akim:
o Ogrenci merkezli, engagement, 6grenci katimina yonelik
5. Teknoloji-Ogrenme iliskisi alanindaki hakim akim:
o Dduzenli, surekli 6lgme degerlendirme, feedback (big data analysis)
hands on experience temelli 6grenme yayginlasiyor
6. Uygulama-Ogrenme-Yasam becerileri alaninda hakim akim
o Liderlik, inovasyon, katilimcilik, girisimcilik temelli 6grenme

Aciklamalar:
o Ogreten: Bilgi sahibi olmaktansa yeni bilgi 6greten 6greticiler geliyor. Sistem
kuruyorlar ancak ogretici yeteneklerini de geriye atmiyorlar.
o Ogrencilerin katilimlarini saglayacak yontemler éne cikiyor.
Diger maddeler ile ilgili ekstra bir bilgi eklenmemigtir.

GRUP 5
1. Bireysellestirilmis egitim: Kisisel beceri, ilgi ve 6grenme tercihlerine gore bir
ogretim.

2. Dijital 6grenme ve oOgretme: Teknolojik yeniliklerin 6grenme ve 0Ogretme
sureclerine etkili sekilde entegrasyonu
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3. Bitiinsel gelisim: Ogrencinin kisisel, sosyal, akademik gelisiminin bir arada
saglanmasi (6zyonetim becerileri, kariyer gelisimi, vb.)

4. Katilimci ve etkilesimli egitim: Yaparak, yasarak o6grenme anlayisindan
hareketle oOgrencilerin sosyal sorumluluk projeleri de dahil katilimci ve
etkilesimli bir cercevede egitim almasi

5. Evrensel etik ilkelerini benimsemis ve uluslararasi isbirligini i¢csellestiren bir
dunya vatandasi yetistirmek

Aciklamalar:
o Kariyer sadece meslek olarak degil tim yasam alanlarindaki geligsimi ifade
etmektedir.
Diger maddeler ile ilgili ekstra bir bilgi eklenmemigtir.
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OGRENME DENEYiMi BUTUNLESTIRILMIS HAKIM AKIMLARI

Deneyimsel, Katihmci ve Etkilesimli Ogrenme: Yeni bilgi modeli, siirekli degisen,
similasyona dayall, is odakli yasam temelli. Ogrenenlerin sadece teorik bilgileri
edinmelerinden ziyade, okul surecinde o6grendiklerini deneyimleyebilmesi, sadece
staj yapmalari yerine bir fabrikada-projede surekli devam etmeleri. Yaparak, yasarak
ogrenme anlayisindan hareketle 6grencilerin sosyal sorumluluk projeleri de dahil
katihmci ve etkilesimli bir cergcevede egitim almasi ve hands on experience temelli
ogrenme yayginlagiyor.

Birlikte Ogrenme: Birlikte 6grenmeyi / calismayi 6grenme. Disiplinler arasi igbirligine
acik, hareketliligi tesvik eden. Takim c¢alismasina uyum saglayabilen, farkh
disiplinlerden gelen insanlarla uyum icinde calisabilen bireyler yetistirmek. Artik
herkes 6grenen ve 6greten durumunda.

Yeni Ogrenen ve Ogreten Rolleri: Bilgi sahibi olmaktansa, yeni bilge égretenler
geliyor. Ogretme-6grenmede hiyerarsinin ortadan kalkmasi (herkesin herkesten
ogrenmesi). Reflective, facilitator, mentor, sistem kuran, 6gretici

Biitiinsel ve Kigisel Yeterlilikler: Ozdenetim-Ozyonetim sahibi 6grenenler geliyor.
Kisisel gelisim odakli, 6grenen uyumlu (akademik, kisisel ve sosyal anlamda)
Ogrencinin kisisel, sosyal, akademik gelisiminin bir arada saglanmasi (6zy6netim
becerileri, kariyer geligimi, vb.). Geligimin butun boyutlarina odakl (duygusal, sosyal,
entelektuel, vb.): Sorumluluk alabilen, entelektlel ve sosyal alanda sorumluluk sahibi
ogrenenler yetistirmek. Liderlik, inovasyon, katihmcilik, girisimcilik temelli 6grenme.

Kuresel Vatandaslik: Uluslararasilasma, ¢ok kultrli egitimin one gikmasi. Kiresel
etkin vatandaglar. Zaman ve mekan kisiti olmayan, kuresel ve yerel sorumluluklar
alan, etkin olarak udniversitenin her alaninda sorumluluk alan, toplumsal tim
konularda sorumluluk sahibi olan. Evrensel etik ilkelerini benimsemis ve uluslararasi
isbirligini i¢sellestiren bir dinya vatandasi yetistirmek.

Kisisellestirilmis Egitim: Hem 6grenci merkezli hem de 6grenenlerin de taleplerine
gore tasarlanmis. Kisisel beceri, ilgi ve 6grenme tercihlerine gore bir o6gretim.
Ogrenen odakli. Fark yaratmak zorlagiyor. Entegre politikalar — kisiye 6zel yontemler,
izleme ve degerlendirme, hesap verilebilirlik. Bilgi ile 6grenmenin farkhlastiriimasi,
engagement.

Teknoloji ile Zenginlestirilmis Ogrenme Ortamlari: Open Course, vb. Dersin
zenginlestiriimesi ve 6grenmenin kalici hale getiriimesi. Ogrenenlerin 7/24 tim
bilgilere erisimi, dijital 6grenme ve oOgretme. Teknolojik yeniliklerin 6grenme ve
ogretme sureclerine etkili gsekilde entegrasyonu.

Mufredatin vizyon ve misyonlar dogrultusunda zenginlestiriimesi: Vizyon ve
misyonunu mufredatlarina ekleyen universiteler one cikiyor.

Olgme ve Degerlendirmede Yeni Akimlar: Diizenli, siirekli 6icme degerlendirme,
feedback (big data analysis)
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Degerlendirmeler
Degerlendirmeler 6ncesi Dr. Tung Evcimen’in yonlendirmesi asagidadir:

“5 grupta da oldukga fazla ortak temalar var. Bu, onceliklerin ortustugunu
gOstermektedir. Aranin ardindan bunlari degerlendirecegiz. Bizler, ortisen bagliklari
birlestirdik. Oncelikle onun (izerinden gegelim. Daha sonra da sizlerin
degerlendirmelerinizi alalim.

Deneyimsel, Katilimci ve Etkilesimli Ogrenme, Birlikte Ogrenme, Yeni Ogrenen ve
Ogreten Rolleri, Butiinsel ve Kigisel Yeterlilikler, Kiiresel Vatandaslik,
Kisisellestiriimis Egitim, Teknoloji ile Zenginlestirilmis Ogrenme Ortamlari, Mifredatin
vizyon ve misyonlar dogrultusunda zenginlestiriimesi ve Olgme ve Degerlendirmede
Yeni Akimlar adlari altinda Ogrenme Deneyiminde Hakim Akimlari bitiinlestirdik.
Tam gruplarin Urettigi bu akimlari hep birlikte degerlendirmek ve gelecede dair
tasarimlar yapmak istiyoruz.

Grup goruslerinden bagimsiz olarak bireysel olarak goruslerinizi bizimle paylamanizi
bekliyoruz. Ayrica en hakim akim olarak goérdigunuz akimlarin neler oldugunu
belirtebilirsiniz. Bazi detaylarda degisiklikler, vurgular, ayarlamalar yapabilirsiniz.
Genel yorumlariniz varsa onlari paylasabilirsiniz.”

Katilimcilarin degerlendirmeleri su sekildedir:

e Bu Arama Konferansinin ¢ok verimli ve heyecanl gegtigini dusinuyorum.
Ortak noktalar ¢ok fazla olan bir sonu¢ elde ettik. Deneyimsel, katilimci ve
etkilesimli 6grenmeyi birgok grup soyledi.

e Ogrenen ve 6gretenin 6§renmesi bir bltlin olarak disinulmelidir.

e Kiuresel vatandaglik kendi basina énemli bir konu.

o Kigisellestiriimis egitim, teknolojiyle zenginlestiriimis 6grenme ortamlari da
zaten bu isin kaginilmaz bir pargasi.

e Mdifredatin Zenginlestiriimesi ve Olgme ve Degerlendirmede yeni akimlar, bir
arada dusundlebilir. Boylece bazi akimlar birlestirilerek hakim akimlar 6-7
taneye indirilebilir.

e Onemli konular o&zetlenmis ancak igeriklerin Ustinden gitmek gerek.
Batunsellik ve kisisellik ile birlikte takim galismasi gibi bazi 6zellikler zaten
gelecektir. Katilimci ve etkilesimli 6grenme de bu grup iginde yer alabilir.

o Kuresel Vatandaglik, ayri kalem kalmalidir.

e Sistemin kendi saghgl acisindan, sisteme paydaslardan, toplumdan,
ogrencilere kadar farkli kesimlerden feedback alinmasi gerekli. Universitenin
batin sdreglerinden bu anlamda data toplanmali. Sinavlardan, ders
notlarindan, vb. data toplanip analitik araglardan gecirilmelidir. Sistemde
feedbackler ile de bir denge kurulmalidir.

e Gergekten buyuk bir data analizi yapmak gereklidir. Big Data Analysis’in hangi
frekansta yapilacagi ve datalarin nereye gidecedi belirlenmelidir. Sistem
mimarisi bununla uyumlu olmalidir. Sistem bu anlamda tum suiregleri ile
teknoloji ile butunlestiriimelidir. Boylece, ilgili datadan bilgi Uretecek insanlarin
katkilari da daha fazla olacaktir.
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Deneyimsel ve Etkilesimli Ogrenme: Katilim, ayri bir baglk altina da alinabilir.
Katihm ile burada genclerin A'dan Z'ye kadar Universitenin bitlin surecinde
(karar almadan yemekhanedeki yemeklere kadar) dahil edilmesi kast
edilmektedir. Ogrencilerin sorumluluk almasi ile 6grencilerin bir fakltenin
kurulumunda nerede konumlanacagindan mufredata kadar her anlamda
yonetime de demokratik bir sekilde dahil olmasi kast edilmektedir. Gengler, bir
yetiskin olarak, bir birey olarak dikkate alinmalidir. iginde genglerin oldugu bir
cumle hazirlayip misyona dahil etmek degildir burada vurgulanmak istenen.
Gengler ders igeriklerine bile birlikte karar versinler 6gretim Uyesiyle birlikte.
Kiresel vatandaglik: Sosyal sorumlulukta gencler, o6gretim gorevlileri ve
personelin hareketliligi de maddelere dahil edilmelidir.

izleme ve degerlendirme gok dnemli. Bir proje tamamlandiktan sonra her sey
bitmis zannediliyor ancak izleme ve raporlama, projenin en onemli ayagi.
Olgme ve degerlendirmede bunun da eklenmesi gerekiyor.

Ogrencinin Ogrenmeyi Ogrenmesi: Yeni d6Jrenen ve 6greten rolleri, buradaki
her seyi kapsiyor.

Olgme ve Degerlendirme: Yeni akim tamam ancak birbiriyle alakal seyleri
yapillandirmak da ¢ok oOnemli. Her bir 6grenme akiminin d6lgme ve
degerlendirmesi de birbirinden farkh olmalidir. Burada daha ¢ok 6grenenler
icin dlgme ve degerlendirmeden bahsedilmis. Ozyénetimsel degerlendirmeyi
bireyin kendisinin yapmasi gerekir. Ogretenin daha hakim oldugu bir akimdan
bahsediyorsak, olgcme ve degerlendirmeyi de 6gretenin yapmasi gerekir.

Ilk 3 madde, “Mutual Relationship” adi altinda birlestirilebilir. Diger 3 madde
“Maturity”, son 3 madde de “Innovation” adi altinda birlestirilebilir.

Katilimcilik ile ilgili istek, butinsel ve kiresel vatandaslik ile gelisiyor. Kisisel
gelisimini tamamlamamis bireylerden ciddi bir katilimcilik beklemek dogru
degil.

a. Extreme Constructivism: Cocuk matematik dersini almak istemiyorsa
verilmiyor. Onemli olan gocugun kendisini iyi degerlendirme yetkinligine
sahip olmasi. Cocuga zaman igin temel yetkinlikler verildikten sonra bu
durum mumkun olabilir. Cocuk karar alacak duruma gelmeden ona bu
hakki verirsek dogru sonug alamayabiliriz.

b. Katilimcilik, katila katila dgrenilir. Katiimci olunmadan dunya vatandagi
zaten olunamaz.

c. Burada, yonetimsel anlamdaki katilimcilik vurgulanmakta.

d. Popdllizm ile ortak zeka arasinda fark var. Bu tamamen diyalogun, ¢ok
sesliligin olugtugu zeminin kritik olmasindan kaynaklaniyor. Herkesin,
batin 6grencilerin bu zemini ve hareket alanlarini iyi biliyor olmasi
gerekli. Wikipedia bunun en glizel 6rnegidir. ilk giinlerde herkes istedigi
her seyi yazabiliyordu. Ancak simdi 6rnegin bir yazinin en az 3 kisi
tarafindan onaylanip dyle yayinlanmasi karari ¢ikti.

e. Robert Koleji'nde okulun bazi aksiyonlari almaya hazir olup olmadigina
dair bir karar almak istedik. Siniflarda laptop kullanimina karar vermek
igin ogretmenlerin yani sira ogrencileri de c¢agirdik. Bir kismimiz,
ogrencilerin boyle bir seye c¢ok hevesli olacaklarini diasunurken
ogretmenler daha hevesli ¢ikti. Demek istedigim su ki: Onyargiyla
hareket etmememiz gerekli.

f. AGU igin 11 ilde antropolojik arastirmalar yaptik. Genglerin
yonlendiriimeye ihtiyaci var ancak onlarin ¢ok ustlne gidilirse de kendi
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iclerine gekileceklerdir. Ogrencilerin aktiviteleri deneyimlemeden lider
olmalari, katkida bulunmalari, karar almalart mamkun degil.

g. Ogrenci kendisine uygun 6greteni bulmali. Her zaman igsel olarak bunu
bulamayabilirler. Bu anlamda bir rehberlik de saglanabilir.

h. Katim bir beceridir. Bunun icin de gercekten yasamak gerekir.
Glglendirme denilen bir faaliyet var. Ogrencinin tipki ilk ders 6gretim
gorevlisinden korkup derse katilmaya cekinirken ilerleyen derslerde
katilimci hale gelmesi gibi, yonetime katilmasi beklenen ogrencilerin
cesaretlendirilmesi gerekli. Ozgr, glivenli ve yargilamayan bir ortamda
ogrencilerin katiimlarinin saglanmasi gerekli. Katilim merdiveninin en
ust basamagi, geng ve yetiskinin ayni masaya oturmasidir.

i. Ogrenen odakli dediginizde, 6grenen kaygilarini ve kendi dnceliklerini
bilmeseniz ona odakli egitim veremezsiniz. Bu ne kadar yapilandirilsa,
o kadar odakli egitim verilebilir.

j- Bizim yetigtirecegimiz 6grenenler, bir gun yetiskin birer vatandas
olacaklar. Biz onlarin vatandaslik bilincini de gelistirmek zorundayiz.
Gegtigimiz yil yaptigimiz bir calismada, 26 kentin katim agacini
cikardik. Buna gore ortaya g¢ikan tabloda:

i. Turkiye'de katilim anlaminda vatandas duyarsizdir,

ii. Kent konseyi sadece kentin nabzini tutuyor, vatandasla

ilgilenmiyor,

iii. STK’larda herkes kendi ¢ikarini guduyor,

iv. Belediye konseyi ve belediyenin kendisi vatandasa inmiyor,

v. Muhtarin da sadece kendisi belediye ile gorusuyor, dediler.
Bizim bu gidise bir son verebilmemiz igin 6grenenlerimizi katilim bilinci
ile yetigtirmemiz gerekiyor.

k. Katihm igin bir ¢ok alanin belirlenmesi gereklidir. Gergek
stakeholderlarin (paydaglarin) degerlendirmeye katilmasi gerekir.
Olgme ve degerlendirme sadece sinavlarla olmaz. Haftada bir yapilan quizler
ya da donemsel sinavlarla dogru bir 6lcme ve degerlendirme yapilamaz. Boyle

kalirsak sadece kendimizi tekrarlagsmis oluruz.

Su anda gencler farkli bir kultirle geliyor. Cok hizli ilerleyen ve oOgretim
araclarini gok hizli kullanan bir jenerasyon var. Bu jenerasyonun, sadece yurt
digindaki universitelere yonlendiriimek Uzere yetistiriimemesi gerekli. Ener;ji
dolu, civil civil gengler mutsuz olduklari bir sistemin pargasi olmaya devam
etmek istemiyorlar. Gunluk yasamdaki ogrenim sekilleri kendilerine
Universitelerde de saglanamazsa, kultir sokundan kurtulmak igin yurt disina
kaciyorlar. Genglerin 6grenme trendini takip etmemiz gerekli.

Ogrencilerin 6grenen olmasini istiyorsak onlarin nasil cesaretlendirilecedi ve
batin 6grenme surecinin nasil “engage” edilecegi dusunulmelidir.

Gengleri gucglendirecek mekanizmalarin devreye sokulmasi gerekli.
“Engagement” bir semsiye terim olarak aliniyor. Universite igindeki bir takim
kararlara, sosyal etkinliklere, akademik ortamda derse ve her turlu etkinlige
katihmi buna dahil edebilirsiniz. Ogrencinin etkinligini ifade eden her tirli
katilim dahildir burada.

Kisiye 6zel egitim vermek hem “feasible” degil hem de uygun degil. Piyasada
kisiye dzel bir is bulunamiyor. Ogrencilere bireysel egitim vermek, uygun bir
faaliyet degil.

a. Kisisellestiriimis egitim, bir 6grenme yonteminin Otesinde ihtiyaglar
dogrultusunda ilgi alanlarina yonlendirilmig bir uygulamayi kast ediyor.
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Mimarlik okuyan bir o6grencinin sosyoloji ile ilgili ders secgebilme
imkanina sahip olmasi gibi.

. Kisisellestiriimis egitim ile 6grenci bazinda kisisellikten ziyade eldeki

tum olanaklar ile degigik ortamlarda 6grenmeyi deneyimlemek, kendi
istedigi ve aligkin oldugu ortamda 6grenmesini saglamak kast ediliyor.

. Degisik yollarin, path’lerin var olmasi ve 6rnegin tek dize bir muhendis

yerine seg¢enekli muhendisliklerin var olmasi s6z konusu olabilir.

. Kisisellestiriimis egitim yerine “Segeneklendiriimis Egitim” denilebilir.
. Ogrencilere, hangi bilgilerin ne derece alinacag! konusunda tercih hakki

sunulabilir. Ogrenci farkh derslerden degisik seviyelerde bilgi edinebilir.
Yeni donem egitim anlayisinin, Ogretenlerin eski fikirleri ile
sekillendiriimesi gok zor. Buradaki en buyuk engel bu. Bilge ogreticilik
hayata gecmelidir.

. Piyasada belirli sektorlerde rol alacak olan aktorler yetistiriliyor ancak

ayni bolumlerden mezun olan ¢ok fazla 6grenci var. Bu kadar fazla
bolim ve mezun, sonugta piyasanin iyi degerlendiriimemesine ve
igsizlige neden oluyor. Kigisellestiriimis egitim ile 6grencileri piyasaya
daha fazla seyler sunabilecek kigisel yetkinlikler ile donatarak mezun
etmek kast edilmelidir.

. Universite gengliginde kariyer bilinci yok. Kendini tanimayan bir insan

kariyer plani yapamaz. Bir yol haritasi yaparak ilerlemek mumkuin
olamaz. Genglerimizin en buyuk eksigi bu.

Universiteye bu bilingle gelmeyen bireyler s6z konusu oldugunda onlar
bu dogrultuda yonlendirmek gerekli. Buglinun dunyasinda hangi farkli
alanlarda neler yapabilecegini 6grenciye 6gretmek gerekli.

Universite en son noktadir egitim konusunda. Yeni gelen nesil,
inaniimaz bir nesil. Ebeveynler her turll imkani onlara sunuyor. Sansl
ogrenciler, ilkokul birinci sinifta proje, projelendirme kelimelerini
ogreniyorlar. Ancak gunumuzun universite gencligi boyle degil. Yeni
gelecek nesil i¢in dgreticilerin gok ciddi anlamda mentorluk yapabilmesi
ve bu dogrultuda egitilmesi gerekli.

. Genglerin umutlar yok, bu nedenle ileriyi géremiyorlar ve kariyerlerini

planlamiyorlar. Hayata 1-0 yenik bashyorlar. Ancak cevrelerinde rol
modeller goérirlerse umutlanip harekete gegiyorlar. Ozellikle AGU’niin
ilk gunlerinde gelen genclere bakinca, buraya hepsinin bir umut 191G
tasiyarak geldigini gorliyoruz. Buraya umutsuz gelmigler ancak
buradaki karsilanmalar sonrasinda arttk umutla kariyer plani
yapiyorlar.

Ogrencilerin  bir kismi anne-babasinin zoruyla bazi bdlimlerde
okuyorlar. Universitenin yonlendirmesi ile kariyerlerinde istedikleri
alanda ilerleme sansina sahip olabiliyorlar. Muhendislik okuyan bir
ogrenci, sosyoloji alaninda ilerleyebilecegini fark edip mutlu olabiliyor.
Bazi sosyal secimlik derslerinin faydalarini da mezuniyetten sonra
anlayarak olumlu geri beslemeler ile okula donup bilgi verebiliyorlar.

. Genglerin kendi programina ek olarak bazi dersleri alabilmeleri, mezun

olduktan sonra istedikleri her agiya gbre hareket etme serbestligi
sunabiliyor. Bu o6grencilere didaktik yolla sunulmalidir. Ana egitim
alaninin yani sira farkh alanlara da yoOnelebilecegi genglere
anlatiimalidir.

42/78 ArRAvA




e

AGU

Abdullah Giil Universitesi Ogrenme ve Ogrenci Deneyimi Arama Konferansi®

n. Her bireyin kendi 6grenme stili vardir. Bu noktada bir bireysellesme
yapilmahdir. Bunu yapmak ¢ok zor. Bunun igin sinif i¢i egitimlerde
varyasyon olusturulabilir. Internet ortaminda da bu anlamda ¢alismalar
sunulabilir.

o. Kariyer planlama agsamasi universite oncesinde tamamlanmadigi igin
Universitede sorun yasaniyor. Yurt disinda lise ve universitelerin isgbirligi
ile segmeli dersler mufredati olusturuluyor ve ogrenciler lisede bunun
bir similasyonunu yasiyor. Universite egitiminin daha hafif bir versiyonu
lisede simullasyon ile gosterilirse, ogrenciler daha saghkh kararlar
verebilir.

p. Sistemin d6grencilere giydirdigi yalanci bir kariyer hedefi var: Universiteyi
en yukse dereceyle bitirmek, KPSS'den en ylksek puani almak,
tanimlanmig bir tatili ve iyi bir maagi olan bir is bulmak, vs. Ancak
bunun Gstine yeni dneriler soruldugunda cevap veremiyorlar. Basariya
sartlanmiglik, farkli bir tehdit yaratiyor.

Durum degerlendirmesi gelismemisse, belli bir trend dogrultusunda akil
tutulmasi yasganir.

Cocuklarin cok daha erken donemlerde yonlendirilmesi gerekir.

Ogrenciler daha lisedeyken kariyerleri konusunda belli bir bilince gelmelidir.
Aileleri de bu anlamda egitilmeli.

Mesleki olgunluk, bireyde hemen olugan bir kavram degil. Ogrencinin bélime
degil de fakllteye alinmasi, Sabanci Unv.’de, TED Unv.'de oldugu gibi birinci
sinifin sonunda bolumlere yonlendirmelerin yapilmasi faydali olacaktir.
Geligsimsel olarak baktigimizda, ilgilerin olgunlasmasi 20’li yaslarin basinda
tamamlanir. Ogrenciler, olgunlasmasini tamamladiktan sonra elindeki
yetenekleri ile yeni bir alana gegebilmelidir. Bu anlamda, Universitelerdeki
alanlar da gesitlendirilmelidir.
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OGRENME DENEYiMi TASARIMI GRUP CALISMASI

Ogrenme Deneyimi Tasarimi Grup Calismasi dncesinde Dr. Tung Evcimen’in
yonlendirmesi asagidadir:

“Simdi ¢alismamizin ikinci agsamasinda geldik. Ik asamada Ogrenme Deneyimi ile
ilgili hakim akimlari belirledik. Simdi daha kritik bir agamaya geldik. Gelecek 10 yili ve
daha da o6tesini sekillendirecek bu akimlari bir takim somut 6nerilere donustirmemiz
gerekiyor. “Uglincii Nesil Bir Universitede Ogrenme Deneyimi Nasil Olur?”
Uzerine tezler Uretmenizi bekliyoruz. Akimlar var, goruyoruz. Peki, bu akimlar nasil
gerceklesmeli? MUmkun oldugu kadar eldeki mevcut kisitlardan kendinizi arindirarak
bu calismayl yapmanizi ve Onerilerinizi yaparken kendinizi olabildigince serbest
hissetmenizi istiyoruz. Grup ¢aligsmasi ile bunu gergeklestirmenizi bekliyoruz. Yontem
olarak, buyuk bir grup olarak uyguladigimiz beyin firtinasini gruplarda uygularsaniz
size yardimci olacaktir. Mimkun oldugu kadar somutlastiriimis oneriler tasarlamanizi
bekliyoruz. Buatunlegtirilmis Hakim Akimlardaki her bir maddeyi kullanmak gibi bir
zorunlulugunuz yok. Bunlardan da fikir alarak, nasil bir Universite istediginizi
tasarlamanizi bekliyoruz. Ne kadar spesifik, somut bir tasarim yaparsaniz o kadar iyi
olur. Hayal kurmamiza, bu Universiteyi kafamizda canlandirmamiza yardim edecek
bir Gniversite tasarlamanizi, bize biraz o canlandirmayi yasatabilmenizi istiyoruz. 10
yil sonra, dgunci nesil bir Gniversiteyi gorup gelsek bize bugin onu nasil
anlatirsiniz? Orada su dersler vardi, boyle 6greniyorlardi, soyle yonetiliyordu. Bir
ogrencinin basindan neler geciyor? Siniflar nasil? Siniflar var mi? Nasil bir mentoring
var? Nasil roller var? Deneyimsel o6grenmeyi nasil gerceklestiriyorlar? Katilim
mekanizmalari nasil? Kuresel vatandaslik suregleri nasil igliyor? Birlikte 6grenme
mekanizmalari nasil galisiyor? Butunsel bir sekilde tum sisteme bakmamiz ve
tasarlamamiz gerekiyor. Tek basina her 6neri anlamh olmayabilir ancak bir butlin
icinde ¢ok onemli bir anlam ifade edebilir. Bu dogrultuda, hayal gucumuzi de
kullanarak tasarim yapmamiz gerekiyor. Bir dnceki seansta oldugu gibi yine 6nce
AGU katihmcilarini, sonra da AGU disi katiimcilari 1'den 5’e kadar sayarak gruplara
gonderecegiz. Daha 6nceki gruplamadan daha farkl gruplar belirlemeye calisacagiz.
Biz bir saatlik bir calisma suresi dneriyoruz ancak gergek sure, ilk grubun calismayi
tamamlama zamanidir.

Grup sunumlarinda liatfen sunucumuz grubun sozclisu olsun. Kendi fikirlerini dedgil,
grubun g¢iktilarini sunun lutfen. Sunumun ardindan grup uyelerine agiklayici
mabhiyette sorular yoneltebiliriz. Tum sunumlar tamamlandiktan sonra degerlendirme
seansinli yarin sabah gergeklestirecegiz.”

Grup 1

e AGU ogrencisi, bilimsel makale yazabilecek beceriye sahiptir/olmahdir
(@Student Journal).

e AGUde her bir 6grenci laboratuar ve atdlyeleri kullanma hakkina sahiptir.
Istihdam edilmesi saglanir (LAB Girigim).

e AGU’de kurumsal-egitsel birikimi saglayan bir “Ogrenim Ofisi” olmalidir.

e AGUde kariyer gelisimini ve kiltirel-mesleki gelisimi  saglayan
seceneklestiriimis bir ders sistemi takip edilmelidir (Analitik Gelisimsel
Raporlar sarti ile).

e AGU, Ogrenci proje galismalarina takim kurulmus ise destek saglar.

2l
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o Ogrenci + Yatinnmci + Ogretim Uyesi (Mentor)
o Takim Etkinlik Formasyonu verilir.

e AGU ogrencisi, Vakif Gyeleri araciligiyla her zaman mentor (hami) imkani
bulur.

e AGU'nin “Ogrenci AGORASI” vardir. Ogrenci konseyinin aldi§i kararlar bu
ortamda irdelenir ve yonetime sunulur. YoOnetim geri bildirim vermek
durumundadir. Ogrenci haklari bildirmesi vardir.

e AGUde o6grenci MOBILITE'ye tesvik edilir. Once yerel (FARABI), sonra
uluslararasi (ERASMUS, vd.)

e AGU 6grencisi KENTIN temel paydasidir. “Toplumsal Hizmet” dersi alir. Deger
yaratanlar, bursa katki ile odullendirilir.

e AGU, Yiiksek Lisans ve Doktora égrencileri lisans 6grencilerine TUTOR’luk
yapar. Bunun igin AGU Ogrenim Ofisi’nin sagladi§i form ve yéntemleri kullanir.

Aciklamalar:
e Ogrenci temelli 6neriler olarak planlarimizi yaptik:

o Agu oOgrencisi bilimsel makale yazabilecek beceriye sahiptir. Yazma
becerilerini destekleyecek suregler tasarlanabilir. Student journal
hazirlanir ve uygulanirsa, temalar da aylar 6ncesinden ilan edilirse,
ogrenciler bir seyler Ureterek yazma becerilerini gelistirir.

o Agu’de her 6grenci laboratuvar ve atolyelere buyuk kolaylikla girebilir.
Eger bu alanlarda ilgisi varsa, bu 6grencilere istihdam agilabilir.

o Agu’de kurumsal/egditsel birikimi derleyen bir 6grenci ofisi olmaldir.
Bilgilerin kaybini 6nleyecek, buyuk data analiz imkanlari saglayacak bir
yap! mumkun olabilir.

o Agu’de kariyer ve mesleki gelisimi destekleyen bir segcmeli ders sistemi
geligtirilebilir. Sadece dersleri verme degil, bunlari takip ve izleme
sistemini saglamak lazim. Yani kontrol mekanizmalari ile alinan dersler
bosa gitmeyecek.

o Agl, proje galigmalarina mali destek verir. Ogrenci, yatirimci, 6gretim
uyesi/mentor geklinde bir yapi olmali. Birlikte organize olma kulturu
egitimi vererek bu mali yardima hak kazanirlar. Finansal destek vakif
ve/veya is adamalarindan olabilir.

o Ogrenci agorasi vardir. Ogrenci konseyinin aldi§ kararlar bu agorada
irdelenmelidir. Bundan sonra yonetime gitmelidir. Boylelikle aidiyet
duygusu ve pozitif etkiler deneyimlenebilir. Yonetimin geri bildirimi
olursa, 6grenci kurum iligkisi olumlu olur.

o Ogrenci mobiliteye tesvik edilir. Mobilite 6z saygiyi arttiracaktir. Hatta,
3. sinifta mobilite zorunludur uygulamasi yapilabilir. Bu mobilite
ogrencilerin tim yasamsal becerilerini olumlu sekilde gelistiriyor. Once
yerel sonra uluslararasi.

o Ogrenci, temel bir paydastir. Toplumsal hizmet uygulamalari adi altinda
bir ders verilirse bu gok olumlu olur. Ogrenciler, kent ile organik bag
kurma firsati bulur. Bu, burslarla da iligkilendirilebilir.

o Y.L ve doktora ogrencileri lisans 6grencilerine agabeylik/ablalik yaparak
destek olur. Belli yontemler ve kaliplar kullanilarak bu mekanizma
cahistirmalidir.

Grup 2

e
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Orta okul / Lise ogrencilerine yonelik tanitim / bilgilendirme (yaz kampi,
bilgilendirme yaz okulu)
Open house (toplumla entegrasyon)
Bu faaliyetler su sira ile gergeklestirilmelidir:
o Oryantasyon (ilk yil strekli)
o Akran danigsmanhgi
o Akademik / Kariyer danismanligi
Ogrenci gelisim programi (genglik gruplari, 6grenci topluluklarr)
Ozel yurt programlari
Hizmet 6grenmesi (6grenci ¢calisma programi)
Ogrencilerin arastirma projelerinde yer almasi
Aktif ogrenme yoOntemlerinin kullaniimasi ve mufredatin  buna gore
hazirlanmasi
Ogretim Uyelerinin profesyonel gelisimi
o Kigisel akademik geligim
o Etkili 6gretim
Creative Design Thinking
o Kiuresellesme, Uluslararasi, Disiplinler arasi
= Calistaylar dizisi (alanindaki galisanlar ve akademisyenlerle)
= Secmeli ders
=  Grup calismasi
o Bunun ilk siniflarda uygulanabilir olmasi
Ogretme / Ogrenme sirecine teknolojinin entegre edilmesi (Teknoloji
egitiminin Ogretim Uyelerine ve Ogrencilere veriimesi)
o Google uygulamalar, vs.
o Learning Management System (Moodle)
o i-book, i-tunes, vs.
Uluslararasilik (kulpler ve degisim programlari)
Sektorlerle igbirligi mekanizmalari
o Mentorluk
o Staj/ Hizmet verme
o Mini projects
Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi
o Lobi
o Development Office
Minimum beklenti seti olugturulmasi (Ortak Dil ve Degerler)
Universitenin etik kodlarinin olusturulmasi

Aciklamalar:

e

AGU

Beyin firtinasinda, Agu'ye gelmeden ve geldikten sonrayi dikkate alarak
dusunduk. Orta okul ve lise 6grencilerine yonelik bir program dusundiuk. Bu
programda, etkilesimli ve katilimci olmali. Bu programi yonlendirenler Agu
ogrencileri olmali.

Ogrenci gelisim programi 4 senelik bir programdir. iginde oryantasyon,
akademik ve kariyer danismanlik, sosyal etkinlikler ve kredili bir sistem olmali.
Hatta yaz kampina gelenlere kredi verilecek.

Ozel yurt programiyla, yurt hayatina adapte olabilmeyi saglayacak.

Hizmet oOgrenmesi ve 0ogrenci c¢alisma programini 2 farkli yapi olarak
dusunduk. Kampus icinde her turli gergek calisma deneyimi Universite
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destekli olarak yudrutulmeli. Ayrica bu sekilde, 6grenciler ileride sektorde
calisma firsatlarini da yakalayabilirler.

Lisans 6grencileri arastirma projelerinde yer almalidir. Bu tecribe 6nemli.

Aktif 6grenme derslerde kullaniimali.

Hem profesyonel gelisim ile ilgili hem de akademik geligim ile ilgili firsatlar
olmali. Ayrica okulun firsatlarindan yararlaniimali.

Yaratici sorun ¢ozme teknikleriyle, okulun vizyonuyla da baglantili olarak,
toplumsal olaylara ¢6zim bulmada bu metodoloji kullanilabilir. Bu segmeli bir
ders ya da calistaylar olarak yuarutulebilir. Farkl disiplinlerden gelen dgrenciler
bu yaratici sUregten gecerek gergek ¢cdozumler bulabilir.

Teknolojiyi entegre etmek buraya kadar tum sureclerde kullaniimali. Google
uygulamalari, itunes, vb.

Uluslararasilik konusu ile ilgili kulipler onemli.

Sektorlerle isbirligi igin her turlu isbirligi ve staj yapiimasi gerekli.

Mezunlar ile iligikiler cok dnemli. ilk glinden mezun gibi bakilmali égrencilere.
Network etkilesimli olmali.

Minimum beklenti setleri olusturulmali. Ortak bir dil ile bu gelismeler olabilir.
Etik kodlari olugturulmail..

Grup 3

Organizasyonel:
Tum paydas katilimi ile:
o Katilimci Stratejik Plan:
= Aksiyon Planh
= Mdifredata yansimasi
o Data Base (Veri tanabi) Analizi
o Olgme Degerlendirme Sistemi
Paydaslar
o STK
Is dinyasi
YOK
Kurum / kurulus
Kentli
Ogrenciler
Ogretim elemanlari
Idari / Servis
Ortak program / Etkinlik
Ortak arastirma
Tasarim odakli donem projeleri
= Sanayiden proje alimi
o Sosyal sorumluluk projeleri
o Akran 6grenme
o Yasam boyu 6grenme
Mufredat
o Tasarnim odakli egitim
= Hayata dair
= Yasama transfer edilebilirlik
o lIgbirlikgi 6grenme
=  Grup calismalari

O O OO0 OO O O o O
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= Takim / Ekip
o Disiplinler arasi dersler
= Ortak / Se¢gmeli / Zorunlu
o Kisisel Geligim
o Kariyer merkezi
Ogrenci danisma gelisim merkezi
Genclik merkezi
Ogrenci kulupleri
Sosyal kulturel etkinliklere katilim
Sertifikasyon programlari
o Uyum programlari
e Altyapi
o Esnek siniflar
o Teknolojik altyapi
o Aktif 6grenme
o Grup galismasina uygun mekanlar
e Uluslararasilasma
o Sadece akademik personel degil yabanci dil bilen akademik personel
o Cok kulturld kampus ortami
» Yabanci 6grenci ve akademisyen
o Stratejik igbirlikleri
o Kaultarler arasi etkinlikler
e Surdurdlebilirlik
o Aktif mezun takip sistemi
o Hizmet igi egitim
o Mezunlari sisteme dahil etme
= Burs veren
= |sveren
=  Mentorluk

O O O O O

Aciklamalar:

e Konulari ayirdik. Organizasyonel agidan, ortak dil gelistirmek ¢ok onemli.
Prosedurleri de buna dahil etmek gerekli. Genelde stratejik planlama, cimlede
ne sik olacak dusunceleriyle yapilir. Sagdan soldan copy paste’ler ile yaplilir.
Uzun vadeli planlarda kaybolmamak icin aksiyon planlarimizin neler oldugu
zamanlar belirtilerek olusturulmali. Her sey gergekgi olmali. Sadece Ust
yonetim degil, Universitenin i¢ ve dis paydaglarinin da buraya katilmasi
gereklidir. Bunun yararli olmasi igin tUm paydaslardan birer temsilci ile stratejik
planin olusmasi gerekli. Bunlar muifredata yansimali. Ayrica Olgme
degerlendirmeye de yansimali. Veri analizi sistemi iyi olusturulmali. Verileri
nasil toplayacagiz. Ornegin 6gretim Uyeleri igin geligtirilen performans
degerlendirme sistemlerinin ¢ok bastan kurgulanmasi gerekli.

e Paydagslarla, birlikte projeler yapilabilir. Mesela, ortak arastirmalar yapilabilir.
Ogretim Uyelerinin arastirma boyutlari da var. Ogrenciler, hocay! sinifta
tantyorum ama aragtirmalarindan haberdar olamiyorum diyor. Tasarim odakh
donem projeleri diye dusundik. Yaraticihgr gelistirmek icin bunlar 6nemli.
Elestirileri dusinme gibi onemli becerileri geligtirebilir. Sanayiden projeler
alinabilir, stajlar yerine. Mentorlarla sanayide kullanilabilecek projeler
yapilabilir. Sanayide, projelerin nasil igledigine dair ogrencilerin yakinlik
kurmalarinin saglanmasi gelistirilebilir. Ogrenci, hangi konularda yetkinlik
kazanmasi gerektigini anlar. Bunun ic¢in sanayinin de katkisi 6nemli. Bunun

nn
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icin, ilk olarak sanayideki personelin egitim ihtiyaci kargilanabilir. Ayrica,
mezunlar da kullanilabilir. Mezunlarin g¢alistigi is yerleri o Universitelerden
stajyerler almaya hevesli oluyor. STK'lar ile de projeler olabilir. Akran 6grenme
yapilabilir. Yasam boyu 0grenme yolu ile herkesin surekli egitiimesi
saglanabilir. MUhendislik derslerinde standartlastirilmis egitimler var. Bunlarin
ogrencinin kendine mal edilebilmesi i¢in 6grencinin kendi sectigi projelere
odaklanilabilir.

Mufredat igin de bolim igindeki koordinasyonun saglanmasi onemli.

Kisisel gelisim icin, gelisim merkezi vb. gibi kultpler de bunlar igin kullanilabilir.
Ogrencilere ydnelik sertifikasyon programlari olabilir. Ayrica uyum galismalari
sadece girerken degil, yil aralarinda, 1. siniftan 2. sinifa gegerken vs.
bilgilendirmeler yapilabilir. Mesela Erasmus igin 4. yila gelince bilmiyordum
gibi durumlar ortaya cikabiliyor. Mesela, tek kredilik derslerde 6grencilere
sunum yapma odevleri verilebilir.

Altyapi icin teknolojik altyapinin oldugu ve aktif 6grenmenin oldugu siniflar
uygulanabilir. Masalarindan mimarisine farkli bir tasarimla, grup ¢alismalarinin
yansimasi saglanabilir. Bunun gibi uygulamalarla sinif ekipmanlari vs. ile
kolayliklar saglanabilir.

Kampus ortaminin staff (idari) pozisyonlari igin de hazirliklar yapilmali. Kulturel
etkinlikler yapilabilir.

Surduralebilirlik igin, network olusturulmasi, anket ¢alismalari, geri bildirimlerin
alinmasi ve bu geri bildirimlerin kullaniimasi onemli.

Esnek altyapili siniflar dusincesi amfilerin bu yapiya kavusturulmasi igin de
onemli olabilir. Ogrencilerin algisini sekillendirme igin ¢ok 6nemli olabilir.
Stanford, MIT gibi okullardaki bu uygulamalarla 6grencinin algilar pozitif
etkileniyor.

X
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Teknokent / Kulugka Agirlilik
Saglik
Yazilim (Ozel Sektér ihtiyacina)
o Kurumsal ¢ozumler
o |IDEA Lab’den (Mentor)
MIT Media Lab

Aciklamalar:

e

AGU

Sureclerin ve mekanlarin tasarlanmasi, Altyapi ve Mekanlar ve altyapi ile
entegre bir Teknopark sistemine odaklandik.

Dersleri offline ortama ¢ekmeyi ve bilgi transferi gibi pasif konulari 7/24
erigilebilir hale getirmeyi tasarladik.

Bu ortami acgiklamak igin bir sirket ortami Uzerinden gitmek istedik. Bilindigi
gibi sirketlerde is basinda gegirilen ve is haricinde gegirilen zamanlar var.
Toplanti odalari var. Agik — yari agik ofis yapilanmalari var. Mentorluk yapilan
birlikte ¢alisilan ortamlar var. Sosyallesme ortamlari var.

Biz de AGUyi siniflardan olusan bir egitim mekani yerine, etraftaki
hocalardan bilgi alan, gidip kutiphane odasinda c¢alisan, girip laboratuardan
faydalanan, takildigi yerde mentora gidip danisan bir yapilanma tasarladik.
Klasik hiyerarsik duzendeki bir sirket ortami yerine, ekip ¢alismasi odakli bir
sirket ortami dusunduk.

Internal bir Facebook ve bir igbirligi ortami disinun. Yapilandiriimig bir sistem
mevcut olsun. Bloglar, portfoy yonetimi, 6grenci agoralari, ders yukleri, vb.
imkanlar olsun. Offline erigim i¢in derslerin bulundugu bir alan olsun. Canli bir
egitim varsa ona katilim olsun. Bu katilim igin toplanti ¢agrisi gibi ¢agrilar
gonderilsin.  Mezunlar, sanayiciler, akademisyenler, ogrenciler g¢esitli
platformlar Uzerinden buraya katkida bulunabilsin. Bir “pool” olsun ve
yazismalar bile burada yer alsin. Ogretici, dégretenlerin portfoylne belli bir
konuda galigmalari, tartismalari igin bir gorev atamasi yapabilsin. Yurt ici ve
yurt digindan bir etkilesim imkani olsun. Sanal siniflar sadece AGU iginde
degil baska bir Universitenin bir sinifi ile etkilesim icinde de olabilsin. Ornegin
ayda 2 kere Stanford’da bir 6gretim gorevlisinin bir dersi online olarak
izlenebilsin.

Ciktilar da bir data analizine girsin. Raporlar ve geri beslemeler, 6grenciyi ve
sistemi besleyecek sekilde sisteme dénsiin. Ogreticilere 6zel olarak analizler,
raporlar gitsin. Yonetime raporlar gitsin. Boylece ogreticiler kendileri hakkinda
ve yoneticiler tim sistem hakkinda bilgilendirilsin. Ogrenciler de katki verdikleri
konulari ve geri beslemelerin ne kadar hayata gecebildigini takip edebilsinler.
Cok farkli kulturlerden olusan bir ortak dil saglanabilir ve boylece Universitenin
kendi kultirunun olusturulmasina da ¢ok buyuk fayda saglanmis olur.

Burasi gercekten sanayi, staj, vb. konular icin de kullanilabilir bir alan
olacaktir. Tamamen altyap! bakimindan dogru tasarlanmaya baghdir.

Mekan ve altyapinin ardindan Teknopark’a bakacak olursak; belli konulara
odaklanmig, ogreticilerin ve ogrenenlerin de katki verdigi, kulugcka merkezi
agirhikh bir Teknopark kurulabilir. 2 6grenci ve bir 6gretim gorevlisi bir araya
gelerek, ortak bir merkez kurabilirler. Ornegin MIT Media Lab’a sirketler bir
arastirma icin para verirler. Kulugka agirlikh, sirketlerin de yer aldigi, yerel
sanayicilerin isteklerine de cevap verebilen arastirmalar AGU Teknopark'ta da
yapilabilir.
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Akademisyen mentor olabilir, Ust siniflar alt siniflara mentorluk yapabilir.
Altyapilara ve iligkilere bakacak olursak, genclik programlari ve firsatlar, bu
platformda gergeklestirilebilir.
360 derece degerlendirmenin yapildigi bir Universite gayet demokratik bir
ortam saglar ve sisteme olan inanci da artirir.
Boyle bir mimarinin 7/24 agik olmasi gerekir. Ogrencilerin her an online-offline
erigim i¢in sisteme girebiliyor olmasi gerekir.
Uluslararasi sertifikasyonlar alinmalidir.
Adaptive performance: Teaching ve Researh becerilerine gore ddullendirme
yapilmahdir. Kisiye gore degerlendirme saglayan adaptive performance
sistemlerinin gelistiriimesi gerekir.
Idea LAB, IBM’in bir uygulamasi. IBM bunu Global Technology Outlook
yaparken de kullaniyor. Butun “thought leader’lar sistem Gzerinden 72 saatlik
bir beyin firtinasina katiliyor. Belli bir konu/soru ¢ercevesinde herkes 72 saat
katki sagliyor. Sonrasinda bunlar kategorize ediliyor ve kategoriler bazinda
yine 72 saatlik bir katki saglaniyor. En sonunda da bunlarin arasindan bir
segim yapilarak en onemli 3 tanesi belirleniyor. Aynen burada, Arama
Konferansi’'nda yaptigimiz gibi. Bizler bunu IBM’in en 6nemli 3 degerini
belirlemek icin yapmistik. Dunya c¢apinda 400 bin c¢alisanin katkilar ile
belirlendi ve daha sonra bunlarin performans degerlendirmede
degerlendirilecegi bildirildi. AGU’de bir igsellestirme saglamak icgin her
boliman kendi idea lab’i olmali. Teknik anlamda dedgil, dustnsel anlamda idea
lab’ler olmalr.
Ogrenciye verilen feedback de bir “learning lab” olarak geri dénebilir.
IBM'de her bir division”in (birimin) web sayfasi tek bir collobarative
environmenta tagindi. AGU’de de benzer bir yapilanmaya gidilebilir.
Amerika’da bazi okullarda bu tip bir sistem ile 6grenme ortamlari kurulmus
durumda.
Boyle bir yapilanmada butge kisiti da dikkate alinmalidir.

o Bu yapilanma, yuksek bir butge gerektirmez.

o Nasil bir isbirligi isteniyorsa, binlerce farkli sistem geligtirilerek

duzenlenip yonetilebilir.

o Sosyal kisit burada daha 6n plandadir.
Az ders veren ogreticinin mentorluk, vb. farkli 6zellikleri 6n plana ¢ikiyor. Bir
donem 2 ders veren hoca, farkli alanlara da odaklanabilir. Diger donem 4 ders
verdiginde odagi degisecektir. Ders saatlerindeki degisimler ile odaklar
arasinda denge saglanabilir.

Grup 5

e

AGU

Universitede 6grenmeyi kolaylastirici iklim yaratmak igin tim Universitedeki
paydaslara hizmet ici egitim verilmesi
Ogretme ve Ogrenme Atélyesi agiimasi
o Egitsel rehberlik programlari
Ogretim gorevlilerine hizmet ici egitim (pedagoji)
Egitim teknolojileri kurslari
Meslektas gozlemleme
Geri bildirim verme kurslari
Ogretme anekdotlari (anekdot glinleri)
Cevrim ici — cevrim digi deneyim paylagim forumlari
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o Ogrenme ve Ogretme ile ilgili calistay, seminer, toplanti, vs.
o Ulusal ve uluslararasi duzeyde ogretme ve ogretmek konusunda
konferans, vs.
o Ulusal ve uluslararasi duzeyde igbirligi ve deneyim paylasimi
o Ogreten ve 6grenen arastirma, gelistirme (Ar-Ge) (Ogrencilerle birlikte)
e Esnek sinif ve oturum duzenleri (ortamlarr)
e Karma Ogretim (Blended) modelinin benimsenmesi
o Ogreticilerin atélye calismasi
= Teknolojik ara¢ kullaniimasi
= Web 2.0 araglar (sosyal aglar, wallwisher, livebindess, ...)

= LMS (OYS)
e Blackboard
e Moodle
e Schoology
e Engrade
e Edmodo,.. vs.

Flip-model” (Delivery method) (Self-access center)
“Open-course ware”

“Learning object repository” olusturulmasi
Focus-group discussion (Odak grup toplantilarr)

o Etkili 6grenme komiteleri

Aciklamalar:

e Ogrenme ve giin boyunca saydigimiz 6zelliklerin arka planinda, tniversitede
bunu saglayacak bir Universite iklimi yaratmak sart. Bu olmazsa higbir sey
bagarilamaz. Universitenin her alaninda, siniflardan givenlige, yemeklerden
diger alanlara kadar verilen tum mesajlarda tutarliik olmali ve 6gretim ortami
desteklenmelidir. Ilk etapta Universitenin iklimi gelistirilmelidir. Bu amagla ilk
olarak bir Universite igi egitim veriimelidir. Ogrenci hizmetlerinden givenlige
kadar herkes bu egitimi almalidir. Tek basina ogretim uyesinin iyi olmasi
yeterli degildir. Hizmet igi egitim surekli ve sistematik olarak verilmelidir. Tim
universitenin bu egitimden gegmesi ve tutarliligin saglanmasi onemlidir.

e Amerika’da buatun Ogreticilerin 3 aylik pedagoji egitiminden geg¢mesi
zorunludur. Bilgiyi ¢ok iyi biliyor olmak ile onu iyi 6gretebilmek birbirinden
farklidir. Bu nedenle tim ogreticilerin bu egitimden ge¢gmesi gerekir.

e Arastirmaci yonu Ozellikle kuvvetli olan o6greticilerin 6gretici yonunun de
geligtiriimesi 6nemlidir. Bu yerlestigi zaman kuruma yeni katilan bireyler de
kurum kultirine adapte edilebilir.

e En iyi duzene ulasmak ve her dersin gerektirdigi amfi sablonuna ulagsmak igin
esnek sinif dizenleri kurulmalidir. Bir anda didaktik bir ders anlatimindan grup
calismasina donmeyi saglayacak esnek sinif ortamlarinin kurulmasi gereklidir.
Grup calismalari yapilmadan sadece didaktik ogretimler yeterli olmayabilir.
Sadece didaktik egitime uygun siniflarda da grup ¢alismalari uygun sekilde
yapilamamaktadir.

e Karma Egitim konusunda, 6ncelikle normal sinif i¢i duzenlerini online egitime
dahil edebilmek kast edilmektedir. Parali egitimlerdeki uzaktan egitimler de bu
dizende egitim verilebilecek modulde kurulmaldir.

e Siniflarda yer alan teknolojik aracglar, sadece dersin icine tam olarak entegre
edildigi vakit gergekten verimli kullaniliyor demektir. Ihtiyag duyan 6gretim

e
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gorevlilerine, ihtiya¢c duyduklari teknolojik araglarla ilgili olarak egitim
saglanmalidir. Tamamen sifir maliyetle, ¢ok organize bir sekilde online
egitimler verilebilir.

e Kritik olan konu, data log’larina bastan karar verilmesi ve “big data analysis”i
mumkun olacak sekilde sistemin tasarlanmasidir.

e Bir Universitenin online egitim bakis agisi olmasa da oOgretim yonetim
sisteminin var olmasi gereklidir. Ogretim y6netim sistemi, bitiin 6gretim
faaliyetlerinin tek bir gati altinda toplanmasini ve yonetimini mamkuin kilar.
Egitimde kullanilacak tum dokimanlarin ve sistemsel linklerin ilgili tek bir
alanda toplanmasi buyuk verimlilik saglayacaktir.

e Blackboard'lar ¢ok yaygin olarak kullaniimaktadir. Universitelerin kendi
ihtiyaclarina ve ogrenme faaliyetlerine yonelik Moodle tarzi LMS’ler kurmasi
mumkindr. Higbir yiki yoktur bunlarin. Ogrenmek 10 dakika, uzmanlagmak
yillar surer bu sistemlerde. Engrade, Edmodo, vb. sistemler ile bunlarin
tamami Ucretsiz olarak yapilabilir. Web 2.0 araglari LMS’e ¢ok rahat monte
edilebilir. Ogrenciler 7/24 akilli telefonlarda ve tablet bilgisayarlarda bunlari
cok rahat kullanabilir.

e Flip-model: Derslerde video kullaniminin yeniden kesfedilmesi. Burada onemli
olan dersin verilis seklinin degismis olmasi. Ders artik onceden videoya
cekiliyor. Farkh bir Universiteden bir hocanin anlatimi varsa bu da videoya
ekleniyor. Derse giremeyen o6grencilere bu video CD’ler ile dersler aktariliyor.
Derste ise yalnizca uygulamalar gerceklestiriliyor.

e AGU’de “Open-course ware’lerden tamamiyla yararlanmaliyiz.

e Learning object repository olusturulmasi: Ogrenme nesnesi ambarlarindan
gerekli materyaller indirilebilir.

e Focus group discussion (Odak grup toplantilari)

e Etkili 6grenme komiteleri: Bu uygulamalarda degisen sey dersin verilis seklidir.
Sinif icinde yapilacak sey 6dev ve projeler olmaktadir.

Sunumlarin ve agiklamalarin ardindan Dr. Tung¢ Evcimen’in yodnlendirmeleri su
sekildedir:

“Yorumlari sabahleyin alacagiz. Ogrenme kismina odaklandigimizda, égretmenler
sinifta ne yapacaklarini bulamayabiliyorlar. Herkesten dnce 6gretim tyelerinin bunlari
kullanmasi gereklidir. Model ile ilgili bazi uygulamalarimiz var. Hersey her an
kullaniimak zorunda degil. Ogrenci bundan da fazla kullanilirsa, sikilabilir. Ayrica,
konu olarak ta bu metotlarin nasil uygulanacagr dusunulmelidir. Videolarin
hazirlanmasindan daha fazla, 6gretmen olarak sinifin iginde nelerin yapilacagi iyi
planlanmali. Ogretim Gyesinin lzerine disen roller 6énemli. 7/24 asir kullanilirsa,
sakincali olabilir. Her seviyede personele egitim vermenin onemi buyuk. Tutum
degisikligi bir butin olarak ¢ok 6neme sahip.”

e
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BUTUNLESTIRILMIS GGRENME DENEYiMi TASARIMI

15 Eylul 2013 Pazar

Abdullah Gl Universitesi Ogrenme ve Ogrenci Deneyimi Arama Konferansi’'nin ikinci
gununun basinda Dr. Tung Evcimen’in yaptigi yonlendirme su sekildedir:

‘Dun yapmis oldugumuz sunumlari bizler butunlestirdik. Simdi oncelikle onun
uzerinden gececegiz. Daha sonra da sizin de@erlendirmelerinizi alacagiz. Hakim
Akimlarda belirledigimiz bagliklarin altinda birlestirme yapmaya c¢alistik.”

Deneyimsel, Katiimci ve Etkilesimli Ogrenme

e

AGU

AGU’de her bir 6grenci laboratuar ve atdlyeleri kullanma hakkina sahiptir.
Istihdam edilmesi saglanir. (LAB Girigim)
AGU o6grencisi kentin temel paydagidir. Toplumsal Hizmet dersi alir. Deger
yaratanlar, bursa katki ile odullendirilir.
Orta okul / Lise ogrencilerine yonelik tanitim / bilgilendirme (yaz kampi,
bilgilendirme yaz okulu) ve Open house (toplumla entegrasyon) faaliyetleri su
sira ile gergeklestirilmelidir:
o Oryantasyon (ilk yil strekli)
o Akran danismanhgi
o Akademik / Kariyer danismanlgi
Ogrenci gelisim programi (genclik gruplari, 6grenci topluluklarr)
Sektorlerle igbirligi mekanizmalari
o Mentorluk
o Staj/ Hizmet verme
o Mini projects
Tasarim odakl egitim
o Hayata dair
o Yasama transfer edilebilirlik
Disiplinler arasi dersler
o Ortak / Se¢gmeli / Zorunlu
Paydas Katilimi
o STK, Is dinyasi, YOK, Kurum/Kurulus, Kentli, Ogrenciler, Ogretim
elemanlari, Idari/Servis, Ortak program/Etkinlik, Ortak arastirma
Tasarim odakh donem projeleri (Sanayiden proje alimi), Sosyal
sorumluluk projeleri, Akran 6grenme, Yasam boyu 6grenme
Mezunlarla Etkilesim
o Mezunlar sisteme dahil etme ve mezunlarla iligkileri yonetme:
= Burs veren/is veren/ Mentor
= Lobi
= Development Office
o Aktif mezun takip sistemi
AGU'niin Ogrenci Agorasi vardir. Ogrenci konseyinin aldigi kararlar bu
ortamda irdelenir ve yonetime sunulur. YoOnetim geri bildirim vermek
durumundadir. Ogrenci haklari bildirgesi vardir.
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Birlikte Ogrenme
e AGU Ogrenci proje galismalarina takim kurulmus ise destek saglanir.
o Ogrenci + Yatinnmci + Ogretim Uyesi (Mentor)
o Takim Etkinlik Formasyonu verilir.
e Isbirlikgi 6grenme
o Grup calismalari
o Takim/Ekip

Yeni Ogrenen ve Ogreten Rolleri

e AGU Yiksek Lisans ve Doktora ogrencileri, lisans 6grencilerine tutor’luk
yapar. Bunun igin AGU Ogrenim Ofisi’nin sagladi§i form ve yéntemleri kullanir.
e Ogrencilerin arastirma projelerinde yer almasi
o Universitede 6grenmeyi kolaylastirici iklim yaratmak igin tim Universitedeki
paydaslara hizmet ici egitim verilmesi
o Ogretme ve Ogrenme Atdlyesi agiimasi
o Egitsel rehberlik programlari
Ogretim gorevlilerine hizmet ici egitim (pedagoji)
Egitim teknolojileri kurslari
Meslektas gozlemleme
Geri bildirim verme kurslari
Ogretme anekdotlari (anekdot giinleri)
Cevrim ici — cevrim digi deneyim paylasim forumlari
Ogrenme ve Ogretme ile ilgili calistay, seminer, toplanti, vs.
Ulusal ve uluslararasi duzeyde ogretme ve Ogretmek konusunda
konferans, vs.
o Ulusal ve uluslararasi dizeyde igbirligi ve deneyim paylasimi
o Ogreten ve 6grenen arastirma, gelistirme (Ar-Ge) (Ogrencilerle birlikte)
e AGU ogrencisi, Vakif Gyeleri araciligiyla her zaman mentor (hami) imkani
bulur.

O 0O O O O O O O

Bltunsel, Kisisel Yeterlilikler ve Yetkinlikler
o Kisisel Geligim
o Kariyer merkezi
Ogrenci danisma gelisim merkezi
Genclik merkezi
Ogrenci kulupleri
Sosyal kulturel etkinliklere katilim
Sertifikasyon programlari
o Uyum programlari. Orn: Ozel Yurt Programlari
e Creative Design Thinking
o Kiuresellesme, Uluslararasi, Disiplinler arasi
» Calistaylar dizisi (alanlarindaki ¢alisanlar ve akademisyenlerle)
= Secmeli ders
=  Grup calismasi
o Bunun ilk siniflarda uygulanabilir olmasi
e AGU ogrencisi, bilimsel makale yazabilecek beceriye sahiptir/olmahdir
(@Student Journal).
e Hizmet 6grenmesi (6grenci ¢alisma programi)

O O O O O
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Kuresel Vatandaslik ve Uluslararasilagma
e AGUde 6grenci mobilite’'ye tesvik edilir. Yerel (Farabi) ve Uluslararasi
(Erasmus, vd.) deg@isim programlari
e Sadece akademik personel degdil yabanci dil bilen idari personel
e Cok kultarld kampus ortami
o Yabanci 6grenci ve akademisyen
e Uluslararasi kulUpler
e Kulturler arasi etkinlikler
e Uluslararasi stratejik isbirlikleri

Teknoloji ve Altyapi ile Zenginlestirilmis Ogrenme Ortamlan
e Altyapi
o Esnek sinif ve oturum dizenleri (ortamlarr)
o Teknolojik altyapi
o Aktif 6grenme siniflar
o Grup galismasina uygun mekanlar
Ogretme / Ogrenme siirecine teknolojinin entegre edilmesi ve Karma Ogretim
(Blended) modelinin benimsenmesi
o Google uygulamalar, Learning Management System (Moodle,
Blackboard, Moodle, Schoology, Engrade, Edmodo), i-book, i-tunes, vs.
o Web 2.0 araglar (sosyal aglar, wallwisher, livebindess, ...)
Flip-model (Delivery method) (Self-access center)
Open-course ware
Learning object repository olusturulmasi
Focus group discussion (Odak grup toplantilarr)
Ogreticilerin atélye calismasi
Teknokent / Kulugka Agirlilik
o Saghk
o Yazihm (Ozel Sektér intiyacina)
=  Kurumsal ¢ézumler
= |DEA Lab’den (Mentor)
o MIT Media Lab

e
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Yukaridaki ¢izim, Onerilen modelin teknolojik altyapisini ve alt sistemler arasi
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Uygulamalarin vizyon ve misyon dogrultusunda zenginlestirilmesi

AGU'de kariyer gelisimini ve  kiiltirel-mesleki  gelisimi  saglayan
seceneklestiriimis bir ders sistemi takip edilmelidir (Analitik Gelisimsel
Raporlar sarti ile).
Aktif ogrenme yoOntemlerinin  kullaniimasi ve mufredatin  buna gore
hazirlanmasi
Minimum beklenti seti olugturulmasi (Ortak Dil ve Degerler)
Universitenin etik kodlarinin olusturulmasi
Organizasyonel uygulamalar:
Tum paydas katilimi ile:
o Katilimci Stratejik Plan:
= Aksiyon Planh
= Curriculum’a (mufredata) yansimasi

Degerlendirmeler:

Dr. Tung Evcimen’in Bitinlestiriimis Ogrenme Deneyimi Tasarimi ile ilgili yorumlari
almadan once yaptigi yonlendirme su sekildedir:

“‘Gruplarin sunuglarina baktigimizda, gelecekteki 3. Nesil 6grenme bize bdyle bir
resim gosteriyor. Simdi bununla ilgili yorumlarinizi almak ve materyali daha iyi
anlamak istiyoruz. Buradan ne anliyoruz? Grubun c¢ikardidi bu materyal bize ne
mesaj veriyor?”

e

AGU

Satir aralarinda veya satir Ustiunde, yeni bir sosyo-teknik paradigma
goriiyorum. Universite 6Jrenme paradigmasinin diizeninde tamamen bir
degisiklik yapilmak isteniyor. Alisageldigimiz 19.-20. yuzyil 06grenme
organizasyonu, bir Uretim bandi (assembly line) gibi. Cesitli isleme merkezleri
var ve bir fabrikaya girdiginiz zaman bunlar birbiriyle alakali. Bir yerde bir sey
oldugunda, bunun uzerine ekleniyor. Bizim universitedeki know-how'imiz da
genel bir iligkilendirme seklinde oluyor. Birinci sinifta su dersler alinir,
matematik altyapisi kazanilir. ikinci seneden sonra dgrenme deneyimlerini
iligkilendirme daha da zayifliyor. 3. ve 4. siniflarda ise segmeli dersler ile yuku
biraz daha 0Ogrenciye atiyoruz ancak ogrenciye bu konuda saglam bir
yonlendirme yapmiyoruz. Alinacak dersler de hocanin bulunabilirligine, sinif
kapasitesine, sinifin yerine gore bile degisiyor. Ozetle, diizenimiz lretim bandi
seklinde. Birbiriyle ¢ok zayif iligkilendirilmis istasyonlar var. Hele bir de
égrencinin bir giiniine gelindiginde durum iyice kaotik hale geliyor. Ogrenci,
tamamen “disintegrated” (butinlesmemig) bir 6grenme deneyimi yasiyor.
Uretim bandi diizeni bile degil aslinda. Burada anlatilan diizen ise tamamen
bagka. Bahsedilen ig ortami gibi bir dizeni biraz daha desifre etmek lazim.
Orada siki bir 6grenme duzenimiz var. LMS’ler var, Facebook gibi sosyal
medya araglari kullaniimig. Bu akigi canlandirabilmek ¢ok kritik. Devrimin en
kritik tarafi, yeni sosyo-teknik duzenin ilkeleri ve tasarimlari. Esneklik denilen
seyin “organizing principle”i (6rgutleme prensibi) ne? Nasil igler hale
getirilecek? Burada yeni bir sosyo-teknik devrim var. Oradan buradan herkes
flip classroom, rehber hoca, aktif 6grenme gibi ifadelerle bu devrime
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dokunuyor. Devrim demek istemeyenler kirilma ya da faz degisikligi de
diyebilirler.

Aslinda gelismenin bir akis i¢inde oldugunu hepimiz biliyoruz. Dikkate
almamiz gereken makro diizeydeki etken kultirel 6zelliklerimiz. Istanbul’daki
bir vakif Universitesinin 6grenci profili ve getirdigi 6zellikler ile diger illerdeki
ogrenci Ozellikleri farkh olacaktir. Bir diger onemli nokta da o6grencilerin
gelisimsel Ozellikleridir. Gelisimsel olarak zihinsel ya da duygusal 6zelliklerini
de g0z onune alirsak, Amerika’daki arastirmalar da gosteriyor ki 6grenciler
halen yetigkinler tarafindan yonlendiriimeyi bekliyor. Turkiye'’de c¢ocuklar
ergenlik donemini lisede yasayamiyorlar ¢unku lise donemlerinde sinavlarla
sikismis durumdalar. Universitede ergenlik krizleri yasayan gocuklara bizler
yetiskin gibi davranamayiz. Ankara’daki savunma sanayinde de en buyuk
sikinti halen birebir iletisim konularinda odaklaniyor. Bu nedenle Onerdigimiz
her ortamda 6grencimizi hangi sektore yetistirecegimizi ve ulkemizin iginde
bulundugu kosullari dikkate almalyiz. Ogrencilerin gelisimsel ozellikleri
itibariyle geldikleri aile ortamlari da otoriter ortamlar. Bizim yenilikleri yavas
yavas vermemiz gerekiyor ki gocuklar 6zumseyebilsin.

Bu yeni sistem icine ¢ok iyi danismanlik sistemi oturtulmali. Cocugun kariyer
planlamasina yonelik uzmanlik alanlari ve dersler secilmeli.

Facebook lafini kaldiralim, ¢ok gayri ciddi. Burada kast edilen ise tum bilgi
paylasimi ve iletigsimin Uzerinden gegtigi bir ortam. Bire bir iligskiyi ve teknolojik
ortami saglayan bir tool yani ara¢ degil, colloborative (isbirlik¢i) bir platform
kast ediliyor burada.

AGU’ye dahil olan 6grenciler ise yeni hedeflenen profilin diginda. Bu gocuklar
otoriter yapidan geliyorlar diye dusunerek onlara vyenilikleri sunmaktan
kacinmamaliyiz. Buraya ogrencisini gonderen aileler de artik geri planda
kalmiyorlar ve olabildigince sisteme dahil olmaya galisiyorlar. Ogrenci
degisirse aileler de degisecektir. Sancili bir sure¢ olsa bile sonugta toplumsal
degisim kaginiimaz olacaktir.

Ogrencileri kendi alaninin disinda bir teknolojiyle o kadar bogduk ki sanki
sosyal tarafi unuttuk gibi. Gengleri sosyal faaliyetler anlaminda guglendirecek
etkinlikleri 6n plana c¢ikararak gengleri giiclendirmemiz gerekiyor. AGU’de
“Geng Dostu Universite” ortami yaratmaliyiz. “Kapisi agik Gniversite” tanimi
yapiimali ve bunun Turkiye'de ornekleri var. Kayserinin AGU’ye, AGU’nin
Kayseri’'ye katkilari da olacaktir. Kayseri'deki kisileri de bu surece dahil
etmeliyiz. Gengler geldiginde eksik geliyorlar ya da diz mantikla geliyorlar.
Universiteye katki saglayabilecek mekanizmalari da bulup galistirmak gerekIi.
10 sene sonraki AGU’den bahsediyoruz. Buna giderken, tutum degisikliklerini
de dikkate almaliyiz.

Yeni universite, kopuk bir Universite olmamalidir. Akademisyen olmayan
mezunlar, “surplus” (fazlaligi) gibi. Gelecekte akademisyen olmayacak
ogrencilere de vyuksek lisans-doktora derslerinden faydalanma imkani
sunmallyiz. Daha genig bir kapsamda bakmaliyiz. Gergek yasam,
Universitenin igine tasinmali. Universiteler artik bilgi tekeline sahip degil. Bilgi
digarida da uretiliyor. Duvarlarini kapatan Universite, gelecege dogru gidemez.
Universite disaridaki insanlari da sosyal imkanlar yaratarak kendi igine dahil
edebilmelidir. Kapilari agik Universite, sadece yemek alani halka agik
Universite degildir. Sosyal aktivitelerini ve hatta derslerini topluma agan bir
universite olmalidir. Sadece &grenciler degil idari personel bile makale
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yazabilme imkani bulmalidir. Ogrenen tanimi halen dar kapsamda kaliyor ve
sadece 6grenci gibi disunaluyor.

Ogrenen olarak gencleri ele aldigimizda, genclik déneminin ihtiyaglarini
dikkate almak gerekir. Kendini Universiteye ait hissetmelidir. Kendisini guglu
hissetmelidir, sorumluluk almahdir. Ozerk olma ihtiyacina yonelik olarak
kararlara katilabilmelidir. Sosyal aktiviteler ile eglenme ihtiyaci karsilanmalidir.
Batun bu ihtiyaclarina ne kadar karsilik bulursa, gelisimi de o kadar saglikli
ilerleyecektir. Tum personelin 6grenciyle iligskilerinde belli degerleri, tutum ve
tavirlari benimsemis olmasi gerekir. Bireyde degisimi yaratan en onemli agirlik
noktasi, iligkilerin kalitesidir. Kullandiginiz yontem ne olursa olsun, iligkileri
dogru kurgularsaniz 6grenci degisimi yakalayacaktir. Teknolojiyi nasil bir iligki
icinde kullandigimiz, nasil bir yaklasim ile eldeki enstrumanlari kullandigimiz
cok ©6nemli. Okul, yasamin kendisi olmalidir. lligkinin Kkalitesi iginde
kargimizdaki kisiyi kosulsuz kabul etmek var. ister basarili ister basarisiz,
isterse alt sosyal klltirden geliyor olsun, anne sevgisi gibi kosulsuz bir sevgi
ile cocuklari kabul etmek gerekir. Benim istedigim gibi olursan seni kabul
ederim demek yanlistir. ikinci olarak kargimizdaki kisiye icten ve dirist,
saydam ve spontan olmaliyiz. Uglincii olarak empati kurabilmeliyiz. Bu tir
ilkeleri dikkate alirsak, gencglerle kaliteli bir iliski kurmus oluruz ve gencleri
gelisime, degisime hazirlayabiliriz.

Disiplinler arasi derslerin havuz dersleri, vs. gibi programlanmasi ve
yontemlerinin Uretilmesi gereklidir. Ogrencilere yatay gegis hakki verilebilir.
YOK’Un izin verdigi yan dal, cift ana dal gibi programlar dikkate alinmahdir.
Ogrenci agoras! ¢ok giizel fikir ancak birgok Universite asistanlarin bile s6z
hakki yok. Sadece 6grenenleri goz onune alip dgretenleri goz ardi ettik. Onlari
da dikkate almaliyiz. Erasmus, Sabbatical, vs. gibi haklari 06gretim
gorevlilerinin de kullaniyor olmasi gerekli. Yabanci dil ifadesini ikinci, tgincu
dilleri de icerecek sekilde “yabanci diller” olarak genigletmek gerekli. Alimanca,
Rusga, Cince de duslnilmeli ingilizce’nin yani sira. Sadece ulusal diizeyde
degil uluslararasi duzeyde de etkilesimler dusunulmelidir. Uluslararasi egitim
programlari ile gift diploma veren yabanci Universitelerde ortakliklar var.
Bunlari da dikkate almaliyiz. Teknolojik altyapidaki sistem c¢ok guzel ama
derslerin niteligi konusunda bir rehberlik ve yonlendirme sistemi olmalidir.
Eger ogrencinin bos vaktinde moodle’dan aldigi ders kredilendirilecekse,
bunun rehberlik ile yonlendiriimesi gerekir. Studyolarin, laboratuvarlarin,
katiphanelerin 24 saat agik kalmasi konusu da onemli. Vizyon, misyon
gelistirmelerine mesleki olarak ulusal ve uluslararasi gezileri de eklemek
gerekli.

Universitenin kapilarinin  halka agik olmasi ¢ok 6nemli ama kampus
Universitesi oldugu anda ne yazik ki bu engelleniyor. Universitenin sehirle
etkilesimini artirmak igin daha fazla gaba géstermesi gerekiyor. Ozellikle kiiglk
sehirlerde, 6grenciler neredeyse hi¢ kampusten sehre inmiyorlar. Gezmek igin
disari ¢iksalar bile bolge halkina dair higbir fikirleri yok. Bu durumda Universite
de sehre katki saglamiyor. Sehir agisindan da orada bir kisim 6grenci var ve
ne yaptiklari bilinmiyor durumu var. Yabanci sehirlerden gelip ev tutan
ogrencilere de yerli halkin kaltirinl, sehrin yapisini bozan bir grup olarak
bakiyorlar. Bu kopukluklari da gidermek gerekli.

Toplumsal esitsizlikler var. Ogrenciler farkli sosyo-ekonomik diizeylerden
geliyorlar. Belli bir kilttrel altyapilari ve hayat tarzlari var. Ogrencilere sadece
maddi destek saglayarak bu duzey farkliliklari giderilemez. Toplumda zaten
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kutuplasmadan kaynaklanan buyuk bir kopukluk var. Geliri olmayan ve kantin
yerine yemekhanede yiyen gengler hep ayni gruptur ve onlar daima kantinde
ya da kafede yiyebilen gruptan kopuk kalir. Buraya istediginiz kadar basket
sahasi kurun, o kilturi vermediginiz surece igse yaramaz. Nakit imkanlarin
yani sira sosyal destek de verilmesi sarttir.

Bilinilirlik de gok 6nemli bir konu. Ogrencinin AGU’lG olmakla yayginlastiracagi
bir bilinilirlik durumu var olacaktir. Belirli okullarda belirli alanlarda basari
kazanilmasi, o okulu bilinen bir yer haline getirir. Yurt diginda bir okulda, yilda
6 kere o okulun futbol magi var oldugu icin sehrin gelirinin arttigi sehirler
vardir. Herkese bunu 6greterek bu bilinirligi artiracak, yasamin kendisi haline
gelecek Universiteler yaratiimalidir.

Farkli sosyo-ekonomik yapilardan 6grenciler var dedik ama aradaki dramatik
farklarn yeterince vurgulamadik. Fen liselerinden gelen ogrenciler de var,
demokratik Istanbul okullarindan gelen &grenciler de var. Bu &grenciler
arasinda farkhliklar yaratan iklimler var. Birileri oturup bu iklimin 6zelliklerini
distnmelidir ve buna bir isim koymalidir. Ornegin “Anadolu Mozaigi.” Daha
sonra da bu iklimin o6zellikleri analiz edilerek iklime 6zgu kose tagslari
belirlenmelidir. Okulun ana spor dallari, festivallerdeki oyunlar bu iklime 6zgu
olarak belirlenmelidir. Ogrencilerin bir araya gelmelerine dair ortamlar,
cocuklarda kendine guveni saglayacak oyun ortamlari kurulmahdir.
iklimlendirmenin muihendislikten farki: mihendisler tasarlar ve tasarim,
sisteme goére caligir. iklimlendirmede ise ekilen tohum bazen vyillar sonra
bayur. Dogru tohumlar ekilirse, belki 10 yil son tam istedigimiz sonugclari,
genetik yapiyi elde edebiliriz.

Kampus universitesinden ziyade halka agik olma konusunda bagka seyler
kastediliyor. Kapilari halka kapali tutulan Universiteler daha sikici oluyor.
Blyuk sehirlerdeki Universitelerin bu durumu ile kiguk sehirlerin durumu farkl.
Blyuk sehirlerdekiler agilabilir ancak kuguk sehirlerdeki Universitelerin kapilar
acildiginda bdtin sehir hafta sonlart piknik yapmak i¢in, gezmek igin
Universiteye geliyor. Erzurum Atatiirk Universitesi'nde kapilar agildiktan sonra
son yillarda 4 yilda 6lumla silahli vakalar oldu. Eskiden agilmasi igin mucadele
veren ogretim gorevlileri simdi kapanmasi igin mucadele veriyorlar.

Ust diizey akademisyen bulabilmek igin mutlaka lisansisti egitimin olmasi
gerekir. Lisansustu egitimin bir diger faydasi da akademisyenlerin hem
“teaching” hem de “research” yapabilecek olmasidir. Ayrica sadece “research”
yapabilecek akademisyenler de barindirilabilir.

Engelsiz kampusler yapilmasi da gok dnemlidir.

Universitelerin kapilari agilinca sorunlar yasanmasi, Universitelerin bugiine
kadar kapali kalmasindan kaynaklanmaktadir. Agik kampus en sonunda sehri
de degistirecektir.

iklim yaratilmasi konusu bir miihendislik galismasi degildir. Habitat, yagsayan
bir ortamdir. Ben igine faktorleri koyayim, onlar da benim istedigim dogrultuda
yagasinlar diyemeyiz. Iklim yerine kiltirden bahsetmek daha mantikl
olacaktir. Universite iklim degil kiltir yaratir. Sadece klasik mizik konseri
duzenleyerek kulturel degisim bekleyemeyiz.

Sosyo-teknik paradigmada program degdistirmede en 6nemli noktalarda aktif
ogrenmeyi hayata gecirmeyi saglayacak faaliyetler duzenlenmesi gerekir. Bu
Arama Konferansi, aktif 6grenmeye bir drnek olabilir. Sizler 6grenme amagl
bir metodoloji izlemediniz ancak bizler aktif olarak katilim saglayarak bir
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ogrenme de gergeklestirdik. Artik biraz daha kokteyl tarzi dersler islenerek
ogretim saglanabilir. Eskiden ergenlerin dikkat suresi 20 dakika iken artik 7
dakikaya inmis durumda. 7 dakika ders anlatip, sonra kisa bir aktivite yaptirip,
sonra tekrar ders anlatimina donebilirsiniz. Aktivite olarak da grup ¢alismalari
ya da esli galismalar yaptirabilirsiniz. 3,5 saatlik blok dersle hem 6grenenin
hem ogretenin tukenmesi yerine farkli aktivitelerle desteklenen ve 6grenciyi de
aktif olarak siUrece dahil eden bir sistem ¢ok daha verimli olabilir. Farkli
yontemleri kullanmadigi igin 6grencinin motivasyonunun duastugund goren
ogretim Uyeleri de demotive oluyor. Bunun da onine gegcmek bu sekilde
mUmkin olabilir. Ogreten roli, 6gretim gérevlilerini glicli kilar. Geng 6gretim
Uyeleri yeni uygulama yontemlerine daha agiklar ancak 60 yas Ustu hocalar
daha tutucu olabiliyor.

40 dakikalik ders duzeni, 6grenciyi “deep learning” (derin 6grenme) surecine
sokamiyor. Ogretenin dersin dncesini, ders sirasini ve dersin sonrasindaki
degerlendirme surecini de dusunmesi ve bu sekilde tasarim yapmasi gerekli.
Ogrencilerin 2-3 dakikalik dinlenmeler yapabilmesi igin onlara aralarda nefes
alma zamani vermek gerekiyor.

Universitelerde ¢ok fazla geng var. 70 kisilik bir amfide grup calismasi
yaptirdiginiz vakit, her bir sunumun yapilmasi belli bir zaman alir ve 40
dakikalik suregte bu tamamlanamaz. Ya odev verilir ya da bir sonraki derse
kalir. Belki bu ylizden dersler tasarlanirken daha genis dusunulebilir. Ayrica
slaytlarla anlatmak, tek tarafli anlatip soru-cevapla ilerlemek ¢ok kolay oldugu
icin ogretme tembelligi de olusabiliyor. Bu sorunla da micadele etmek
gerekiyor.

Toplumla Universite arasindaki bagi kurarken de planlama yapmak gerekir.
Kapidan igeri giren halk, nereye gidecegini bilmelidir.

Dersleri farkh islemek cok guzel bir oneri ancak ogretim gorevlilerinin de
Uzerinde hem ders hem de idari yuk anlaminda bu kadar ¢ok yuk varken
cesitlilige gitmek ¢ok zor.

GUnumuzde ne siniflar kugultebiliriz ne de 6gretim Uyelerinin Uzerindeki yuku
azaltabiliriz. Elimizdeki kogullar ile neler yapabilecegimiz, buyuk siniflarda aktif
ogrenmeyi nasil saglayacagimiza odaklanmamiz gerekli. Sinifta akillica
sorular sorulmalidir. “Arkadaslar anladiniz mi?” sorusuna hi¢ kimse
‘Anlamadim” yanitini vermez. Bunun yerine dersi anlatirken akilli sorularla
ogrencilerin  katilimini  saglamak gerekli. Cok iyi hazirliklarla, mevcut
kullandigimiz aktiviteleri daha akilli hale getirmeye ¢alismamiz gerekli.
Ogrencinin “reflection”da bulunmasi gok dénemli. Gergek hayatta, performans
degerlendirme  sistemlerinde  c¢alisanlar  kendilerini ~ ve  birbirilerini
degerlendiriyorlar. Boyle bir uygulama Universite 6grencilere de uygulanabilir.
Kilthr, sozsliz degerlerdir ve bir anda olusmaz. Iklim ise bir ortamdaki
insanlarin ne hissettigidir. Kultur Uzerinde ugrasilirsa, hissedilen iklim de
iyilesecektir.

Dersin iyi iglenmesi, ogretim elemaninin kendisiyle baslar. Bu nedenle
hocanin teknik bilgi ve becerisi ¢ok iyi olmalidir. Dersin iginde esnek bir
ogrenme ortami yaratmak isteniyorsa, ders esnasinda nelerin nasil
anlatilacagi arasindaki yumusak gegisler ¢ok iyi yapilabilir.

Ogretim elemanlarinda tikenmiglik var. Her sinifin kendi iginde bir dinamigi
var. Ogrencilerden dnce 6gretenin ders iginde kendisini eglendirmeyi, mutlu
etmeyi de dusiinmesi lazim. Ogreten, kendisi derste mutlu olmazsa, aktif
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olarak kendisini iyi hissetmezse, Odrencilerin orada mutlu olmasi da
imkansizdir. Ders igcinde metod-teknik ile uygun bir mozaik yaratiimalidir.
AGU'de fark yaratacaksak, “biz ve onlar’ seklindeki gencler Uzerindeki
ustinluk ve gu¢ konumlandirmasindan vazgec¢meliyiz. Biraz da ego
problemlerini  yenmemiz gerekli. Gengleri 23 Nisan’da 1 gun rektorin
masasina oturtarak yonetime ya da sisteme dahil edemeyiz.

Acik kampus, gelip piknik yapilan ortamdan farkli bir sey. Burada sunulacak
etkinliklerle ilgilenmek ve kentle iletisimi, ogrenenlerle odaklayarak fark
yaratmak gereklidir. Ne Universitedeki 6gretim elemani sanayiciyi taniyor, ne
de sanayici 6gretim elemanini. Aradaki kopukluklari da gidermek énemlidir.
Gordugumuz bazi Ust yapr kurumlarinin Turkiye’de olmasi su anda mumkuin
degil. Bir sehirde Universite futbol takimi ile etki yaratmak su anda mumkuin
olmasa da Bogazigi'nin Kardes Turkuler’i gibi faaliyetler var.

Tarkiye’de kosullu optimizasyonumuz kisith. Kantinde yemek yiyenler ile
yemekhanede yemek vyiyenler, ceplerindeki para esitlense bile birbirinden
kopuk kalacaktir. Gergekgi beklentiler icinde olmak lazim.

Universiteyi 6gretenler bir siginma yeri olarak da gériyorlar. Agikhgin da bir
siniri olmali ve 6gretenlerin siginma hakki da ellerinden alinmamali.

Ders surelerinin kisalmasi fikri gok guzel. Ancak asgari bilginin birimi, 7-8
dakikadan fazla. Daha sonra Uzerinde ugragsmadigimiz takdirde bilgileri bir
araya ve etkin bir sekilde toplayamayiz.

ideal durum Uzerinde ¢ok fazla konustuk ancak biraz da artik “feasible”
(olabilir) set Uzerinde konusmamiz gerekli.

Hem kultire hem de 6gretenlerin kisiligine uygun faaliyetlerin dikkate alinmasi
ve gecislerin yumusak yapilmasi gerekli. Daha aktif 6grenci katilimini
saglamak adina radikal faaliyetler yapmak, birden bire “syllabus” degistirerek
araya cok fazla aktivite katmak aniden basgariyl getirmez. Hangi etkinligi nasil
dahil edecegimize ve en buyuk faydayi saglayacagimiza yavas bir gecisle
karar vermek gerekli. Ogrenme yéntemleri bilimini bir rehber olarak almaliyiz.
Bilgi okur yazarligi ¢ok onemli. Her yerde bilgi var ancak o6grenciler bunu
kullanmay!i bilmiyor. Ogrenciler wikipedia’yl bir kaynak olarak gériyorlar ve
Odevlerini atif yaparak wikipedia’dan alip getiriyorlar. Mezunlarimizin nasil
olmasini istedigimizi ve hangi Ozelliklerinin 6n plana ¢ikmasini istedigimizi
belirlemek, gereken hedefleri koymak ve bunu duyurmak gerekli. Ogretenin de
egitim o6gretim yontemleri ve uygun teknikler konusunda ¢ok iyi bir donanima
sahip olmasi gerekli. idari personel de etkin bir sekilde donaniml olmali.
Ogreten-Ogrenen-Idari Personel arasinda gliclii bir etkilesim olmali.
“Teaching” konusunda da 6gretenlerin bilimsel agidan gelismesi gerekli.
Geligimle ilgili olarak disaridan bir ekibin gelip 2 gun egitim verip gitmesi fayda
saglamaz. Profesyonel gelisimde temel firsat: “Teachers teaching teachers.”
Ogretenler arasinda etkinlikler diizenlenmeli. Robert Kolejinde 6gretmenler
arasinda yilda 2-3 kez duzenlenen etkilesim faaliyetleri ile buyuk basari elde
ediliyor.

Robert Koleji'nde 6grenciler iginde bir “teknik liderlik grubu” var. Derste teknik
bir problem yasandiginda, 2-3 dakika iginde bu grup ¢6zum getiriyor ve
ogretmen dersten neredeyse higbir kayip yasamiyor.

Klguk videolar yaratilip online platformlarda yayinlanip, ortak c¢alismalar
uzerine gidilebilir.
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Didaktik sekilde ders verme isinde sorun yok ancak surekli didaktik olarak ders
anlatimi etkili degdil. Slayt ve tahta dolumu, ¢ok buyuk bir sinifta derse ilgisini
kaybetmis Ogrencileri es ge¢cmek demektir. Doktoradan sonra bir anda
yardimci dogent olup dgrencinin karsisina ¢ikmak, ders anlatimi konusunda
yeterince hazirlanma firsati bulmadan hayata atilmak anlamina geliyor.
Aragtirmaya verilen 6nem, 6gretme isine verilmiyor. Ogretme isinin de bir bilim
oldugunu kabul etmek ve 6grencilerle de daha siki iligkiler kurarak 6gretmeyi
iyilestirmek gereklidir.

Bilgi  Universitesi, yerlegskesinin etrafindaki cevreden aktif sekilde
faydalanmaktadir. O gevredeki halkin diguncelerini de almakta, onlarin okulun
spor tesislerinden faydalanmasina imkan sunmak ve arastirmalarinda o
cevreleri kullanmaktadir.

Ogretenler, kurum iginde “workshoplar’ (calistaylar) ile birbirlerine kendi
calismalarini gosterebilirler. Bu da paylasma saglayarak ¢ok buyuk fayda
yaratan bir uygulama yontemidir.

Ogrencinin bir meslek edinecegini ve bu meslegin getirdigi belli sorumluluklar
ve beklentiler oldugunu o&grencilere fark ettirmek gerekli. Is hayatinda
performans degerlendirmenin ne kadar onemli olacagini, 6grenci Universite
hayatinda mesleki becerilerindeki gelisimi gozleyerek fark etmeye
baslamalidir.

Cok iyi bir 2. Nesil Universite mi tasarlayacagiz yoksa 3. Nesil bir Gniversite mi
tasarlayaca@iz? Kayseri'de AGU’y(i kurarak bir risk alinmis zaten. Biraz da risk
alinip alinmayacagina karar vermek gerekli.

X
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GELECEK TASARIMI CERCEVESI

Sanayi ve Toplumsal Entegrasyon / Sosyal Sorumluluk / Staj
(Teknopark, vb.)

Ogretme ve Ogrenme Atélyesi

Genglik Merkezi Rehberlik / Danismanlik / Kariyer Merkezi Mezunlar
Bilgilenme —> Giris/ 5 Programlar —> cikis Yasam Boyu
Oryantasyon Egitim

Extra Curricular / Gelistirme / Kuliipler / Spor

Yurt / Yemek / Eglence / Giivenlik / Engelsiz

GELECEK TASARIMI GRUP CALISMASI

Gelecek Tasarimi Grup Calismasi oncesinde Dr. Tun¢ Evcimen ve Dog¢.Dr. Oguz
Baburoglu’nun yonlendirmeleri su sekildedir:

“‘Dunklu galismanin 6grenme, bugunkd galismanin 6grenci deneyimine odaklanmasi
dusunulmustt. “Gelecek Tasarimi Cergevesi’ne bakacak olursak, genel bir
hatirlatma saglayacak bir c¢ergceve olusturdugumuzu ve dinu de biraz daha
belirginlestirdigimizi gorebilirsiniz. DUn bir paradigma ortaya ¢iktl. Giderek kendini
daha fazla hissettiren yeni bir 6grenme-6gretme paradigmasi var. Bunun dgrenciye
dokundugu vyerleri konusalim diye dusindik. Ogrencinin AGU'den haberden
olmasindan baslayarak AGU’yli kazanmasi ile devam eden ve mezuniyetiyle sona
eren bir dongl var. Ogrenci AGUye geldiginde bir takim programlara gidiyor.
Bunlarin tasarimiyla ilgili bizler ayrica zaten ¢aligiyoruz.

Ogrenci Universiteden ¢ikmadan da birgok danismanlik aliyor. Derslerde ya da bagka
araclarla sanayi-toplum ara yuzu oluguyor. Mufredat digi aktiviteler, kulUpleri, spor
etkinliklerini de g¢ergceveye koyduk. Engelliler ile engelsizlerin kampus sosyal
yasaminda ve hayatinda bir sekilde egitleniyor olmasi gerekiyor. Mezunlarla ilgili de
bir takim ¢ikarimlar var. Genglik merkezine dokunulmus ama Uzerinde biraz daha
calisiimasi gerekiyor. Ogrencinin (niversiteye aidiyetini artirmak igin de yasam boyu
egitim distndliyor. Universitenin egitim dgretim déngusind diistunirsek, 6grenmek
isteyenler yakalaniyor, bir suregten gececek sistem ¢iksa bile yine de sistemden
beslenmeye ve sistemi beslemeye devam ediyor.

e
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Simdi grup galismasina gidecegiz. Gruplari kendi kendini organize edecek sekilde
olusturacagiz. Herkes dncelikle Snumuzdeki bir saat boyunca kendisinin nerede daha
fazla Uretken olacagini dusunsun. Herkesi, derinlemesine c¢alismak istedigi grupta
calistiracagiz. Bazi basliklar hi¢ c¢alisiimayabilir. Oncelikle buradaki yaratici tasarim
enerjisini belirli yerlere odaklayalim. AGU’deki bir takim hazirliklari da 6grenelim.
Konugulmayan konular varsa, sunuglar bittikten sonra “plenary session”da (genel
kurul duzeninde) hep birlikte konusacagiz. Asil mesele, dini bugune yansitmak.
Biraz daha zenginlestirilen bir 6grenme dunyasi var. Bu dunyayi simdi Universitedeki
ogrencinin daha bilindik vyerlerine dokunduracagiz. 3. Nesli gercekten nasil
yasatacagimizi belirleyecegiz. Dunki idealist ruhu buglin buraya yansitmaya
calisacagdiz. Sonrasinda AGU’niin bunu uygulayip uygulamamasi bagka bir konu.

Simdi sadece 06grenciye odaklanarak calisacagiz. Ogrenme programlarinin,
mufredatlarin icinde Ozellikle kuresel sorunlara odakli kisimlar olarak Programlar’i
koyduk. Carsamba gununden itibaren bizler calismaya baslayarak mufredatlar
belirliyor olacagiz. “Boundary conditionlar” (sinirlayict durumlar) ile programlarin nasil
evlendirilece@i henuz tasarlanmadi. Cerceve igindeki iliskilendirmeleri istediginiz gibi
gergeklestirebilirsiniz. Isterseniz Sosyal Sorumluluk’'u ilgili kutudan alip “Extra
Cirrucular’in yanina ekleyerek dusunebilirsiniz. Burada hayatin icinde olmak
hedeflenmis durumda. Sosyal sorumluluklarla da bunun mumkin olabilecegi
dusunuldid. Grup formasyonu, Sanayi Entegrasyonu’ndan konusmaya baslayip
Sosyal Sorumluklar’a hi¢c odaklanmadan Programlari konusarak calismaya devam
edebilir. Bizler, din, 6grenme deneyiminin gekirdegini olusturmaya galistik. Bugun de
bu c¢ekirdegin nasil hayata gecirilecegini tanimlamaya c¢alisacagiz. Simdi basliklar
hep birlikte belirleyelim. Sonra da gonullilik esasiyla gruplara giderek calismaya
baglayacagiz”

Gruplar su sekilde belirlenmistir:

Grup 1: Sanayi Entegrasyon

Grup 2: Genglik Merkezi, Rehberlik, Danigsmanlik ve Kariyer Merkezi
Grup 3: Ogrenme ve Ogretme Atdlyesi

Grup 4: Mezunlar ve Yagam Boyu Egitim

“‘Calismamizin son bolumune geldik. Grup g¢alismalarini sunacagiz. 1 saat iginde
sunumlari tamamlamayi hedefliyoruz. Sunuculardan tempolu, 10’ar dakikalik
sunumlarla grup gérisunu aktarmalarini rica ediyoruz.”

e
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Grup 1. Sanayi Entegrasyon
e T3 Parkur (Teknoloji-Toplum-Tasarim)
o (Tematik, yerel oncelik)
o Sanayi girisimciligi
o Sivil Girigimcilik
T3 Parkur

Moddler Alanlar

o Girigsim parkuru:
= (Hizlandinlmig, cikigi belli, reel kilometre taglari) - Kapsaml
destek hizmetleri

=  Sanayi
e Mentor, Cagri, Yatirrm, AGUV
= Akademi
e Mentor, girisimci, ¢agri, IP
= STK
e Mentor, girisimci, cagri < Genglik Merkezi

e Staj/Yurtici, Yurt digi staj aglari € Ogrenci Cikti Portfdy Tabani ~ GITHUB
o Yari zamanl ¢alisma (Konu odakli, Genel)
o Proje bazli ¢alisma
o T2 Parkur
e “Ogreten” Profesyoneller
o Ders
o Seminer
o Kariyer koglugu
o Sponsor dersler
e Akademisyenler
o Staj
o Sirketlere seminer

Aciklamalar:
e Biz sanayi, toplum ve Universitenin entegrasyonu konusu ile ilgilendik.
e T3 parkuru hayal ettik.

Bu bir teknopark olmamail..

Tematik olmali.

Kendi bulundugumuz topluma da katki yapmaili.

Odakli alanlar segilebilir.

Yerel oncelikler olmali.

Cok dahice seyler dogarsa onlari da ekleyebiliriz.

Sanayi girigsimciligi olabilir.

Teknoloji-is dunyasi etkilesimi olabilir.

Adinin “girisim” mi “olgunlasim” mi olmasi gerektigini tartistik. Burada

bir olgunlagma sureci var.

O O O O O O O O O

e

G 68/78 ArAmA

AGU




Abdullah Giil Universitesi Ogrenme ve Ogrenci Deneyimi Arama Konferansi®

o Girigsim parkurunun belli adimlar var. Her adimda kimin ne yapacag!
tanimli. Her asamada nasil bir dontigum olacagi belli. Buraya gelen Kigi,
projeleri getirdiginde hangi asamalardan gecgecegini bilerek gelecek.
Projenin sonunda gergekten farkl bir yerlere gidecegini bilecek. Belli bir
tarinte fon alma, yatinmciyla tanigtirma gibi adimlar da proje yonetimi
mantigiyla ilk basgtan itibaren belli olacak.

o Sanayi, ¢gagrinin iginde yer alabilir, mentorluk yapabilir.

o Akademisyenler de mentor, girisimci, vb. rolleri ile yer alabilirler.

o Genglik merkezi de bunu destekler.

e Stajlar

o Sanayi ve STK ile entegre olma firsati sunabilir.

Staj aglariyla gorusulebilir.

Paydas dedigimiz sirketlerle staj anlasmasi yapilabilir.

Stajin kalitesi 6nemlidir. Bunun igin bir yontem gelistirmek sarttir.

Belli konularda yari zamanli ¢alisma imkanlari saglanabilir.

Yari zamanli olarak genel konulardaki eleman ihtiyaglarina kargsilik

verilerek ogrencilerin hem bos zamanlarini degerlendirmeleri hem de

para kazanmalari saglanabilir.

e Profesyoneller, belli derslere katkida bulunarak, seminerler vererek, sponsor
dersler acarak ogreten rolinu Ustlenebilir.

e Akademisyenler de gidip kendi alanlarinda staj yapar gibi sanayide ¢alisabilir.
O sirketlere seminerler vermek ve deger katmak i¢in de ¢calismalar yapilabilir.

e Universite iginde olugan “intellectual property’nin (fikri sermayenin)
degerlendiriimesi mumkun olabilir.

e T3 parkur ortak alaninda ortak galigmalar yiritllebilir.

e Hizlandiriciligin (Accelerator) ana fikri sudur: fikri olan herkes c¢aligabilir. 6
aylk etaplarin sonunda demo’lar piyasaya sunulur. Bir anlamda mezun olur.
Bunun sonunda satin alinan projeler ¢alistiriimaya devam ettirilir. is olsun diye
is yapilmaz. Basilan urun projeleri, ticaret liselerinde, konferanslarda dagitilir.
Projenin pargalari olarak kulugka merkezlerinde alt isler yurur.

e Hizla bir yerlere ulasmak i¢in Universite gelisme doneminde T3 parkuru pratik
bir ¢c6zum saglayabilir.

e Burada onerilen isi su anda Teknoparklar yapmiyor.

e T3 parkur yapilanmasi aslinda gelecekte AGU’niin basvuracag: bir teknoloji
transfer ofisi yapilanmasina birka¢g modul eklenerek geligtirilebilir.

e Avrupa capinda 300’e yakin teknokent var. Bunlar buylk olgtude igbirligi
icinde. Parkur diye yapilan teknokent cluster’larinda zaten know-howlar var.
Oralardan danigmanlarla da temasa gegilerek destek saglanabilir.

O O O O O
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Grup 2. Genglik Merkezi, Rehberlik, Danigmanlik ve Kariyer Merkezi

e Genclik Gelisim Merkezi

o Kariyer danigmanhgi

o Psikolojik danigma hizmetleri

o Rehberlik hizmetleri
e Strateji Uretmek ve aragtirmalar yapmak
e Genglik fabrikasi

o Gelisim
o Arastirma
o Katilim
N <Avrupa’da
pAG-U|V 99 TR’den veri yok
rojeler . . <Yayinlar,
Egitim > GENGLIK FABRIKASI arastirmalar derli
Danismanlik 2> toplu degil

€< Geng Dostu Degil

- Dokumhane .
Istasyon SYavin Lokomotif
—Egitim 9Ara§'zllrma - U.arasi degisim
Akil fikir ofisi
—>Kariyer destegi AGORA Lokal
—>STK, Firma ->Web, ¢éziimsel
kurma egitimler

e Yasam Boyu Gelisim
e Surekli Geligsim

K

e House of Self Empowerment and Development
Barinma

Kariyer

Proje

PDR

Genglik Fabrikasi

O O O O O

House of Self Empowerment and Development
“Temel Degerler”

Ait olma Giiglendirme Ozerklik

Eglenme

e House of Self Development (Ait Olma, Guglendirme, Ozerklik, Eglence)

o PDR (Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik)
o Kariyer Geligim, Yonlendirme

e
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o Kampuste Yasam Katilim

= KulUpler

= Konsey, vb.
Genglik fabrikasi
Toplumsal hizmet
Proje ofisi/destek-
Ogrenme-Ogretme modelleri
Kaltar/sanat/etkinlik/Spor
Uluslararasi ofis

O O O O O O

Aciklamalar:

e

AGU

Gelecege yonelik beklentileri dikkate alarak bir yapi gelistirdik.

Ogrencilerin ait olma, gicli olma, 6zerklik ve eglence ihtiyacini kargilayarak
hizmetleri butuin olarak el alacak bir yapi tasarladik.

Universitede yasayan akademik ve idari personeli de kapsayan ve onlari da
guglendirecek bir yapi olacaktir.

Ogrenciler Universiteye giristen itibaren kendi yeteneklerini tanima ve
gelistirme, kariyerini ilerletme konusunda destek hizmetleri alacaklar.
Kampuste yasamini surdirmek i¢in barinma, beslenme, burs, part time is, vb.
konularda ogrencilere destek olacak.

Ogrenci kulupleri, konseyleri organize edilecek.

Genglik arastirmalari yayinlari ve Avrupa genglik merkezleri ile iletisim kurmak
uzere bir genglik fabrikasi yapisi onerdik.

o Bulundugu cgevreyi gelistirme, topluma agilma ve Universiteyi topluma
acgma konusunda calismalar olacak.

Ogrenme ve dgretme modelleri geligtirecek.

intiyag duyan égrenciler, calisma aligkanliklari konusunda egitilecek.
Akademisyenler de egitilecek.

Gelen yabanci 6grencilere yardimci olmak i¢in ya da yurt disina gitmek
isteyen 6grencilere yardim etmek igin bir ofis olacak.

Bir ev yapisi i¢cinde, ana bir takim bireylerin yer alabilecegini dusunduk.
Fabrikanin i¢inde belli istasyon modulleri olacak.

Doékumhanede yayin ve arasgtirmalar yapacaklar.

o Diger birimlerle de ortigmeler ve destekler olacak. Kariyer, STK’lar, vb.
Ozellikle genglik fabrikasi ile ilgili olarak sadece AGU o&grencilerine ve
calisanlarina degil, disaridan gelecek ogrencilere de agik bir yapi olacak.
Tarkiyede’ki ve Avrupa’daki genglik calismalarina dair bir strateji gelistirme,
paylasim saglama imkani olacak.

Mufredatin yani sira butunsel gelisimi destekleyecek bu hizmetler ¢ok faydal
olacak.

Ogrenciye odaklanmak istemedik. Kampiiste yagayan tim akademisyenleri,
idari personeli ve hatta ogrencilerin ailelerini de kapsayacak bir yapi
tasarladik.

o O O O

O O O

X
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Grup 3. Ogrenme ve Ogretme Atélyesi
e Ogrenmenin ortamlarinin tasarlanmasi:
o Dersler farkli case’ler (vakalar)
o Mevcut sistem, tablonun sol Ust kdsesine gore tasarlanmig (Remember)
o Olmasi istenen: Tablonun sag alt kosesine gore tasarlanmasi
(Create&DOC Level 4)
o MOOC’s ile yarayacak
= Transmission kismi ders digina tagsinmall (Klasikte %80’den
fazlasi ders iginde)
o Sunum & konusma yapabilme becerisi katacak tasarim igerikleri
katiimall
o Grup galismalarinda liderlik becerilerini gelistirecek tasarim
o Mdufredatlarin uygun sekilde tasarlanmasi
o Ogrenenin (dgrencinin) sabahtan aksama kadar yasayacagi 6grenme
atolyesinin tasarimi, misyon ve vizyonla uyumlu olmasi
o “Atlas curriculum mapping” kullanilabilir
o 40’ar dakikalik ders dilimleri olacak mi?
= Dersler fonksiyon
= Projeler sure¢
e Disiplinler arasi projeler uygulanabilir
= Moduler programlar/projeler ile agsamali entegrasyon
= Gelecek 6grencinin profiline gore yaraticilik ve yenilikcilik gibi
Ozellikleri kazandiracak bir tasarim
e Ders basina kazanim yerine modul bagina kazanim seklinde tasarlanabilir

Vizyon-Misyon

Atélye/Ogrenme Birimi (Arastirma)

N T

(")grenci (Entry Mifredat (Evolving Ogretim Uyesi idari Personel
Exit .Program + Offers
Xl ) evolving) (Learning
Cell)

Context icinde verme

“Just in time learning”

Hem Urline hem slrece odaklasma
“Learning”

Olgllebilir + Degerlendirilebilir
Kalite guvencesi

Dongusel degerlendirme

“Multiple data source”

Probe: Olciim Noktalari

e
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Aciklamalar:

e

AGU

Grup olarak baglangic noktasi olarak AGU’'niin nasil bir mezun istedigine
odaklandik.

Analiz-sentez yapabilen yaratici bireylerden bahsediyoruz.

AGU’nin misyonu, 6grenen odaklih@in altini giziyor. Biz de sadece egitime
odakh bir yapi tasarlamadik.

Arastirma universitesi olmayi da tasarimimizin igine yerlestirdik.

Ogrencinin giris 6zellikleri cok dnemli. AGU’ye gelen 6grenci kimdir sorusunun
cevabini vermek gerekiyor. Cikan mezunun ne gibi Ozelliklere sahip
oldugunun da degerlendiriimesi gerekir.

Mufredatlar statik olarak degerlendirilir genelde. Bir kere yapilip yillarca
kullanilir. Biz AGU igin kendini yenileyen ve gelisen bir mifredat tasarliyoruz.
‘Learning cell” ile ders bazinda surekli yenileme de degerlendirmeden
bahsediyoruz. Bunlarin zaman iginde goézden gegciriimesi ve belli zamanlarda
degerlendirilmesini dneriyoruz.

Ogretim Uyesi, birim ya da sistem tarafindan bilgileri gliincellenen ve kisisel
gelisimi, kariyer gelisimi de dGnemsenen bir bitln olarak ele alindi.

Idari personelin gelisimini saglamak da énemli.

Uriinde bilimsel bir ddngl var. Nereleri iyilestirmemiz gerektigine bakmaliyiz.
Bu sistemin batun hizmetleri aragtirmaya dayali yapiliyor.

Universitenin uzun vadeli tanitilmasi ve belki de marka olabilmesi igin burada
her bazda veriler var. Universitelerde bu sistemi kurmak ¢ok zaman alir ancak
veriler toplanirsa geriye donuk degerlendirme ve ileriye yonelik projeksiyon
yapma sansi olabilir.

Elde edilen veride farkh paydaslar da dahil edilmis olur.

Degerlendirmede 6lgiim noktalari da énemlidir. Ogrenci Universite yasamina
ne kadar katildi, neler kazandi, sonunda ne c¢iktilar elde edildi? Bunlar
degerlendiriimeli.

Is dunyasinin beklentileri de degerlendiriimeli. Bilkent'te uyguladigimiz
yontemde bu uygulama vardi. Gergek bilgi ve kanita dayali bir degerlendirme
olmasi 6nemli.

X
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Grup 4. Mezunlar ve Yagam Boyu Ogrenme

Mezuniyet Oncesi <

> Mezuniyet Sonrasi
(Yasam Boyu 6grenme)

Bilgilendirme

o Derneklesme

o Boylamsal calismalarla
6grencinin gelisimini takip etme
(birgcok departmanin katilimiyla)

e Staj ayarlamada mezunlarla
iletisim kurma

e Mezun-mezun olmayanlari
bulusturma mekanizmalari
o Burs,
o Mentorluk (kog¢luk)
(Mezuniyet sonrasina
hazirlk)

Takip

!

Linkedin
Mezun karti
(Katuphane,
spor salonu,

VS.)

!

Aidiyet

o Mezun+Mezun bulusturma

e Networking

e Lokal

e Dergi

e Pano, web site

e Odak grup calismalariyla
mezunlardan geri bildirim alma

o KampuUste mezun var
(Mezunlari  tekrar  Universiteye
cekme) Istihdam?

e Tanitim

e Konferans serisi

Yasam Boyu Ogrenme

Universite

e Cv Hazirlama (son sinif)
o Sertifika
e Intiyac analizi (Cevre ve mezun)

Genel kurslar
(bilgisayar,
ingilizce)
Vakif/Sirket/
Dernek ?

Mezunlara refresher dersler, kurslar,
herkese agik (mezuna indirim)

Gelecek mezunlara yatirim:

o Kutuphane (gocuklara odama
odasi)

Kres

Ozel okul

Yaz okulu

Cocuk universitesi

Kampuse yakin fen lisesi
Proje destegi

Mezunlara ve
cevre
cocuklarina
yonelik
calismalar

Mezunlar sokagi (Bank, tugla, vb.)

Aciklamalar:

e Mezunlar ofisinin isleyisini calistik. Ayrica yagsam boyu egitimi de galistik.

e Mezunlar ile iliskileri 3 asamada dusindiik. ilk asamasi mezuniyet éncesidir.
Ikinci asama gegis slreci. Son asama da mezunlarin durumudur.

e Ik olarak, 6grencilerimizi mezuniyete hazirlamamiz gerekiyor. Ben biyuyiince
ne olacagim sorusuna cevap verebilmemiz gerekiyor. Yani bilgilendirme sureci
yasamaliyiz. Ogrencilerin, mezunlarla bir araya getirildigi bir ortam yaratilabilir.

gelisim raporlarini  tutarak boylamsal sureci

izlemeliyiz. Bu, tek basina bir ofisin yapabilecegi bir is degildir. Bu 6grenci
nereden geliyor, nereye gikiyor sorularinin cevaplari bulunmali.

Yani o6grencilerin  Kigisel

e

AGU
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Mezunlar dernegini ¢ok onceden tasarlamak c¢ok onemli olacaktir. Farkh
yerlerde lokal'leri diisinmek faydali olacaktir. Ulke disinda da, mezun sayimiz
arttikca, yerlerimiz olmalidir.

Mezunlar verdikge, mevcut oOgrencilerle iligkilerini kurmayi basarmalyiz.
Mesela, staj ayarlamada bu ¢ok uygulanabilir.

Mezunlarla irtibati ofisimiz kagirmamalidir.

Mezunumuz burs anlaminda katki verebilir. Makul bir gelire sahip mezunlar
burs saglayabilirler. Farkh okullarda benzer burs havuzlari mevcut. ITU,
ODTU, Robert Kolej 6rnekleri bu konuya dair belli bagh érnekler.

Mezun olduktan sonra 6grencilerimiz artik kog¢ olarak yeni 6grencilere destek
olabileceklerdir.

Cesitli kanallarla mesela “Linkedin” Uzerinden gibi mezunlarin takibi yapilabilir.
Mezun olanlarin kendi aralarinda bir araya getiriimesi 6nemli. Bu bulugmalar
lokallerimizde olabilir.

Agu dergisi mezunlara da ulastiriimali ve onlarin basarilarinin ve haberlerinin
paylasildigi bir yer olmali.

Is yasaminda ciddi bagarilar kazanan mezunlar igin bazi édiller digtnilebilir.
Agu, oyle bir yer olabilir ki, diploma alinsa da asla mezun olunmasin.

Aidiyet hissi, mezuniyet 6ncesi Agu’lu olma hissi ile verilecek.

Mezuniyet sonrasinda da, zaman zaman kendini yenilemek icin tekrar Agi’'de
belli bagli egitimler ile alabilir.

Memnuniyet ve tekrar Agu’ye donme hissi ile aidiyet tam olarak yasanabilir.
Mezunumuz, bizim kampusimuze de katki veriyor hissi igin “Kampuste Mezun
Var” slogani kullanilabilir.

Kampus’te gesitli seminerler ile bu hisler guclendirilebilir.

Kendi mezunlarimiza is ilanlarimizda dncelik yapmak onemli olabilir.

Yasam boyu 6grenme, Agu 0Ozelinde, Universite sirasinda CV egitimi alma,
sertifika eq@itimi alma, ihtiyaglarinin analizini yapma imkanlari sunulacak.
Mezunlara “refresher” egitimler verilebilir. AgU’lUlere ise indirim yapilabilir.

Bu tarz uygulamalarin 6rnegi Bursa’da mevcut. Genel verilen egitimlerden
alinan dcretler sayesinde 0zel programlarin finansmani saglaniyor. Yani
merkez kendi basina yagayabilir.

Kampusun gevre ile uyumlu yasayabilmesi i¢in ¢esitli uygulamalar s6z konusu
olabilir. Mesela, kitiphanede mezunlarin gocuklari i¢in okuma boluma olabilir.
Yaz okulu, vb. uygulamalar ile mezunlar ve c¢ocuklari kendilerini ¢ok iyi
hissedeceklerdir.

Kayseri Fen Lisesi 6grencilerine Universite birinci sinif derslerini alma imkani
saglamak ve kredilerini saymak ¢ok c¢ekici bir uygulama olabilir. Bu kaynaktan
kaliteli 6grenci almak mumkun olabilir.

Universitelerle K12 egitimi genelde kopuk. Universiteler ve liseler arasinda bu
sekilde bir bag kurularak dolayl olarak kente faydasi da olabilir.

Okul sonrasi birimi gibi, her bolumun iginde “o bolumun mezunlari profesyonel
hayatta neler yapiyor” temali birlikte 6grenme imkanlari yakalanabilir. Bu, okul
sonrasi gelismeleri takip etmek imkani saglar.

Mezunlar ile ilgili gahigmalarin kariyer ile ilgili galismalar ile birlikte digunulmesi
gereklidir. is yasamiyla bitiinlesme igin bunlar birlikte planlanmalidir.

Agu’'li olmak igin, ortak bazi uygulamalar mesela belli bash ritieller
dusundlmelidir. Cesitli marslar, belli bagh gunler, mezunlar sokagi vs., hatta
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mezunlar belirli bir ginde ortak bir amag icin kampuse birlikte bir katki
saglamak igin gelebilir. Bu sekilde uygulamalar olabilir. Bunun igin karar
asamasinda da mezunlarin fikri alinabilir.

Degerlendirmeler

Sunumlarin ardindan genel bir degerlendirme yapildi. Bu degerlendirmedeki tespitler
su sekildedir:

e Web sayfamiz degigsecek mi konusu ile ilgili soruya yonelik, yeterli ekibin
olmadigi ama bir sekilde degisecedi belirtildi.

o Ozellikle mezuniyete dogru kariyer planlamasi igin arz odakli bir yaklagim
olabilir mi dislncesi kapsaminda, ODTU gibi okullardaki uygulamalarda belli
bagl derslerin ciddi destek sagladigi belirtildi. Yani ders iceriklerindeki ciddi
katkilar, 6grenciye mezun olmadan kalici katki saglyor.

e Sdurekli egitim merkezleri son zamanlarda oldukga artti. Bu tarz uygulamalara
ciddi bir ihtiyag mevcut. Mesela, “Autocad” programlari, vs. agilabilirse
Universitenin tanitimi igin ciddi bir katki olabilir. Ayni zamanda Ingilizce egitimi
de faydali olabilir.

o Sirketlerdeki mevcut ihtiyaglara bakilarak hareket edilmesinde ¢ok buyuk
fayda olur.

o Kayseri’de Surekli Egitim Merkezi olmasini dugundugumuizde gesitli zorluklar
oldugu bellidir. Cesitli egitimler ve kurslar igin tamamen online egitimler
acisindan bir firsat oldugu agikardir.

e Ayrica, bu 4l kategorizasyona ek olarak “Universite Kenti” de eklenebilir.
Universite kente ne katar, kent de Universiteye ne katar konulari
dusunulmelidir.

e Yurt disinda da gesitli uluslararasi isbirlikleri igin bir¢cok firsat mevcuttur.

KAPANIS KONUSMASI

AGU Rektorii Profesor ihsan SABUNCUOGLU

Bu Uguncli Arama Konferansi ¢ok faydal ve verimli gecti, diye dusunuyorum. Her
turlU isbirligimiz bundan sonra da devam etsin isteriz. Oguz Hoca’ma da Tung Bey’e
de ayrica tesekkur ediyorum. Tum Arama Konferanslari bittikten sonra, ortaya g¢ikan
kitapcigi biz hem YOK'e hem diger Universite’lere hem de siz degerli katimcilara
gondermek istiyoruz. Ben de ¢ok sey 6grendim, hepinize tek tek tesekkur ediyorum.
Toplu bir fotograf da ¢ekilmek istiyoruz.
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EK 1. KATILIMCI LISTESI
14-15 Eyliil 2013

Isim

Kurum / Gorev

Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri

1 Prof.Dr Binnur Yesilyaprak Fakultesi Egitimde Psikolojik Hizmetler
Boluimi
TED UniversitesiEgitim Fakiiltesi Egitim
2 Yrd. Dog¢. Dr. Mana Ece Tuna Bilimleri Bolumu, Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanhk
= KOG Universitesi KOG Learning and
3 Do¢.Dr. Murat SOZER Teaching Center
4 Jale Akyel IBM - Egitim igbirlikleri
5 Deniz Yenal Apple
6 Ahmet Eti Tiirk Telekom Vitamin- SEBIT CEO
7 Yar. Dog. Dr. Aybil Goker Habitiis Research ve Yeditepe Antropoloji
8 Dog. Dr. Hakan Ercan ODTU iktisat Béliimii
Baskent Universitesi Egitim Bilimleri
9 Dog. Dr. Tirkan Dogan Bolimii Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
ABD
Yildiz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi
10 Yrd. Dog. Dr. Ahmet Basal Yabanci Diller Egitimi
. .. Atatiirk Universitesi Bilgisayarli Ogretim
11 | Dog. Dr. Yuksel Goktas Teknolojileri Egitimi Béliimii
Robert Koleji Educational Technology
12 Burcu Aybat Coordinator
ODTU-Specialist at Learning and Student
. . Development Office , PhD student at
13 Pinar Gag, PhD Candidate Hacettepe Guidance and Psychological
Counseling Program
14 Iraz Oykii Soyalp UNICEF, Social Policy Officer
.. L Deneyimsel Egitim Merkezi Uluslararasi
15 | Volkan Muderrisoglu iletisim Agi Koordinatérii
16 | Tugba Cansali Serbest Egitmen - AGU Genglik Ekibi Uyesi
. Akdeniz Universitesi Fen Bilimleri Egitimi
17 Yrd.Dog.Dr. Memduh Sami Taner Uzmani Egiticilerin egitimi uzmani
. Koc University Office of Learning and
18 Zuhal Zeybekoglu Caliskan Teaching (KOLT)
19 Oya Yerin Giineri ODTU Miih. Fakiiltesi Ogretim Uyesi
20 | Sezin Uskent UNDP
21 Necmettin Yemis Genglik Caligsani
als)
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22 Ali Turker TELEKOM - Proje Yoneticisi
23 Evren Mutlugiin Nanyang Teknik Universitesi, Singapur
24 | Melih Riigtii Galikoglu AGU

25 | ihsan Sabuncuoglu AGU

26 | irfan Alan AGU

27 | Osman Serindag AGU

28 | Zeynep Tugge Giftcibasi Giig AGU

29 | Ayse Sule Gaglar AGU

30 Selguk Goéren AGU

31 Biilent Yilmaz AGU

32 | Burak Asiliskender AGU

33 | Niliifer Yoney AGU

34 | Gagn Giingor AGU

35 | Erhan Kutanoglu AGU

36 | Murat Citir AGU

37 Kubilay Gok AGU

38 | Elif Ayan AGU

39 | Hiilya Oztiirk AGU

40 | Mustafa Seker AGU

4 Selguk Yildiz AGU

42 | Aysegiil Aydogdu AGU

43 | Mehmet Simgek AGU

44 | Mahmut Karakelle AGU
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