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YONETICI OZETI

CALISMA AKISI ve RAPORUN ICERIGI

Bu rapor 26-27 Temmuz 2013 tarihleri arasinda akademi ve Abdullah Gl Universitesi (AGU)
temsilcilerinin katihmiyla gercgeklestirilen "Abdullah GuUl Universitesi Muhendislik Fakultesi
Tasarimi" konulu Arama Konferansi'nin tutanagini icerir.

Arama Konferansi, AGU ve mihendislik fakiiltesi konusundaki iddia sahiplerinin
(stakeholder), AGU'niin geleceginin tasarim ve uygulama sirecinde bizzat yer almasi ve
ortak akil Uretmesi icin kullanilan, ARAMA Katilimh Yoéntem Danismanlik ekibi tarafindan
uygulanan katihmli bir yéntemdir. Bu katiimli yéntem yaklasiminin, AGU Mihendislik
Fakdltesi'nin geleceginin tasarlanmasi ve uygulanmasi surecine iki agidan fayda saglayacag
digtnilmektedir. Birincisi, AGU Miihendislik Fakiltesi'nin gelecek tasarimi igin iddia
sahiplerinin bilgi ve tecrlbelerinden yararlanarak ortak akli ¢ikarmayi hedeflemektedir.
ikincisi, bu degisime sistemsel yaklasim getirmektedir. Bu sireg, hazirlik, Arama
Konferansi'nin uygulanmasi ile sonuclarin derlenmesi ve izlenmesi olmak Uzere U¢ ana
fazdan olusur.
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Hazirlk agsamasinda Yuraticu Kurul ile toplantilar yapilmig, iddia sahipleri analizi ve haritasi
cikartilmig, Arama Konferansi'nin katilimci listesi belirlenmis, mihendislik yUksek 6grenimi
hakkinda literatiir taramasi yapilmis, ve Arama Konferansi'nda tartigilan AGU’niin gelecek
tasarimi gergevesi cikartiimistir.

Arama Konferansi bes asamada uygulanmisgtir: 1) Arama Konferansi'ndan beklentiler; 2)
Dunyada ve Turkiye’de mihendislikte egitim, arastirma ve pratik alanlarini etkileyen akimlar
beyin firtinasi 3) AGU Mihendislik Fakiltesi Egitimi 6zellikleri ve tasarimi 4) AGU
Muhendislik Fakultesi Arastirma 6zellikleri ve tasarimi 5) Degerlendirmeler

Arama Konferansi akigi icerisinde asagidaki adimlar gerceklestirilmistir:
o Diunyada ve Turkiye’de mihendislik egitimi, arastirmasi ve pratigini etkileyen akimlar,
tim katilmcilarla gergeklestirilen bir beyin firtinasi ¢calismasiyla belirlenmigtir.
e Beyin firtinasindan sonra AGU Miihendislik Fakiltesi’nin egitim dzellikleri ve tasarimi
konusunda grup ¢alismasi yapimistir.
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degerlendirmeler yapilmistir.

Grup1
BEYIN FIRTINASI
Grup2
Grupn3
DEGERLENDIRME
GRUP GALISMASI ve YORUMLAMA

Rapor iki ana bolumden olugsmaktadir: Yonetici Ozeti ve Calistay Notlari. Yonetici Ozeti,
Arama Konferansi'nda AGU Muhendislik Fakultesi Egitim ve Arastirma Tasarim Cercevesi
Uzerine gruplarin yaptiklari ¢alismalardan ¢ikan ortak noktalari icermektedir. Calistay notlari,

Arama Konferansi'nin akisiyla tutarli olarak yapilan tim
degerlendirmeleri belgelemektedir.

Egitim sunuslar ve ortak noktalarin degerlendirmelerin ardindan AGU Mihendislik
Fakdltesi’nin arastirma 6zelliklerini ve tasarimi grup ¢alismalari yapiimistir.
Arastirma sunuglar ardindan ortak noktalar ve konferans ciktilari Gzerine genel

calismalari, tartismalar ve

ArAnA
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ORTAKLASTIRILMIS GELECEK TASARIMI CERCEVESI

AGU MUHENDISLIK FAKULTESI GELECEK TASARIMI

a. EGITIM

e Ozellikler
o Esnek/Kisisellestiriimis (Ogrenci intiyaglarina Dayali) Egitim

Uygulamali ve endustri ile i¢ ice egitim (Sanayi Tecribesi /Co-op)
Uluslararasilasma (Mobilite, Farkli Kulturleri Tecribe)
Yaratici/Girigsimci/Yenilikgiligi harekete gegiren
Kalite/Etik degerlere saygih
Yoresel farkindalik/Kiresel Perspektif (Evrensel Problemlere ¢ézim odakli)
Transfer edilen yetkinlikler

= Temel bilimler altyapisi

= Muhendislik ve Tasarim Tutkusu

= Bilgiyi bulma, anlama ve kullanma: Kendi kendini yenileyebilen

O O O O O O

e Tasarim

o Mevcut dort senelik alan bazli egitimin 6tesinde modeller
= 342
= 1 (Ortak) +3
= (Ortak) Muhendislik Etigi/Tutkusu/Temel Beceriler + Zorunlu Alan+

Secmeli Alan

o Mevcut akademik danigmanhgin 6tesinde egitim ve kariyer mentorlugu
= Profesyonel kogluk
= Kredilendirilmis ve formal

o Temel becerileri gelistiren mufredat

o Proje bazl, uygulamali egitim

b. ARASTIRMA

e Ozellikler
o Profesyonel mihendis, akademisyen, arastirmaci, yonetici
o Mentoérli: hem 6grenene hem de dgretene
o Kiresel problemleri (mega proje) ¢6zme odakl
e Alanlar
o Enerji, Cevre, Sadlik gibi mega yasam temalari ve onlar igindeki mikro ¢6zim
ve uygulamalar igin Nano, Bio, Malzeme ve Bilisim gibi temel teknolojileri
kapsayan egitim ve arastirma alanlari
e Arastirma ve Arastirmaci Tanimi
o Tutku ve ¢cbézme odakli (tasarim), proaktif, sanayi ile butlunlesik arastirmaci
o Yasam problemlerinin ¢dézimine ve topluma katkida bulunacak, Uriine ve
prosese donustUrilebilen arastirma
o Mekanizmalar
o Fikirleri mulkiyete (Urdn, start-up, patent vb) ve arastirma icin finansal kaynaga

donusturen:
= Universite i¢cinde arastirma merkezleri-laboratuarlar, destek ofisleri ve
tesvikler

= Universite diginda ulusal ve uluslar arasi kaynak, yatirim ve igbirlikleri

e
Ga A R AM A
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CALISTAY NOTLARI

ACILIS KONUSMALARI

ihsan Sabuncuoglu

Bu bizim ikinci Arama Konferansimiz (AK), ilki 31 Mayista bagladi, Ankara’daki Gezi Parki
olaylari sirasinda digari ¢ikilmazken biz de otelde AK yaptik. ilk konferansta 60 katilimci
vardi. Orada daha temel konularda vizyon, misyon ve genel gergceve calistik, burada ikinci
AK’da Mihendislik Faklltesinin yapilanmasiyla alakali bir ¢galisma yapiyoruz. Bu arada sdyle
bir bilgi paylasmak istiyoruz. Biz gelecegi tasarlarken hayat devam ediyor. Kurulmus bir
Universite ve Sayin Cumhurbagkani bu sene égrenci alinmasini istedi, bir taraftan insaatlar,
alt yapi calismalari. Bu sene 115 6grenci aldik, Makine Miihendisligi 20, isletme 20,
Mimarlik15, ingaat Mihendisligi 20, Endustri Mihendisligi 20 égrenci aldi. Hedefimiz 30
binden almakti, ingaat Mihendisligi ve isletme disinda ilk 22 binden aldik, onlardan da 28
binden aldik. 24 tanesi Kayserili, 19 Ankarali, 5- 6 izmir, 5- 6 istanbullu, Kahramanmaras,
Samsun gibi 25 30 ilden &grenci geliyor, yani gizel bir karisim, klasik bir Anadolu
universitesinden farkli. Gelenlerin 33 %’li bayan % 66’si erkek, bunda Makine ve ingsaatin
blyUk pay var, erkeklerde.

Bizim 2 tane kampusumuz var, biri Mimar Sinan 10 km uzaklikta Kayseri merkeze,
biyiikligi ODTU’den biraz kiigiik, digeri de egitimi baglatacagimiz Stiimer kampusu, koruma
altinda olan, ve mimari projesi dinya birincicigi alan gtizel bir kampus. Simer kampusu agik
kampus Bilgi Universitesi gibi, sehir ve halkla entegre, daha ¢ok icinde genclik merkezi, spor,
etkinlik alanlari olan, hazirlik ve belki de Mimarldi icinde olacak bir kampus. Buyuklagu
Sabanci, Kog Universiteleri gibi, ama sehrin gébeginde.

Bizi Turkiye’'de diger Universitelerden ayiran bizim Universitemiz devlet Gniversitesi, AGU, biz
AGU landmarki kullaniyoruz, ODTU, ITU gibi, ama birlikte kuruldugu bir vakif var, AGUV,
hem burs hem de maas destegi, bir vakif Universitesi imkanlari sunmak amaciyla kurulmus
bir vakif. Bu vakfin Gyeleri seckin sanayiciler, genis bir is insani kitlesinden olusuyor. Vakfin
temel amaci, AGU’niin bir vakif Universitesi gibi imkanlar saglamasi.

Gene Sayin Cumhurbaskaninin istegi dogrultusunda bir arastirma Gniversitesi olmak
istiyoruz ve sadece kagit Gzerinde birakmadan, sosyal etkiye déntstirmek istiyoruz. 3. Nesil
universitelerin temel 6zelliklerinden biri bu. Biz gene Universite sanayi isbirligine cok 6nem
veriyoruz ve bunu derslerin bir parcasi olarak veya Arge veya rutin muhendislik veya
isletmeyle ilgili olabilir, uygulamayi hedefliyoruz.

Sunu da sdylemek istiyorum, egitim sistemleri degisiyor classroom-based egitimden
o6grenenin aktif oldugu bir sisteme geciyoruz, yani sadece 6grenci degil 6gretim Uyesi de, ve
Oyle bir sinif ortami yaratalim ki herkes birbirinden 6grensin, aktif olsun istiyoruz, bu
kapsamda su ana kadar gok somut seyler gcikmasa da énemli adimlar atiyoruz.

Bir diger soylemek istedigim bir etnografik caligma yaptirdik, Universite adayi genclerin
velilerin beklentilerini aldik, biz bu bilgilere sahip olarak egitim modelimizi sekillendirmeye
calisiyoruz. Oranda gikan bir genel sonug, glinkii 12 il var istanbul ve Ankara dahil, sonug su,
maalesef Turk genci hayal kuramiyor ve basarisizlikla kargi karsiya gelince geri ¢ekiliyor, biz
bu gengligi egitmek ve akademi ve is dinyasinin istedigi yere getirmek zorundayiz. Bu da
bize 6nemli bir ylk getiriyor. Sadece mesleki teknik egitim degil, genclerin kisisel gelisimine
vakit ayirmak en énemli sey. Bizim tarafimizdan bir seyler yapilmasi gerekiyor bu konuda.
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Buradan yola cikarak Universitede cesitli konularda somut adimlar atiyoruz. iddiali ve
uluslararasi bir Universite olmak istiyoruz, egitim tamamen ingilizce ve 6grencilerimize ciddi
burslar veriyoruz, biri cep harghgi ve digeri de bir havuzda biriken mezuniyet sonrasi kariyer
bursu. Bu burs girisimler veya master-doktora i¢in kullanabilir, cep harcligi ise genclerin daha
bagimsiz olmasi ve kendilerini gelistirme sanslarini arttirmalari icin. Gene ingilizce
konusunda belli bir agsamadan sonra ogrencilerimizi ABD’ye gonderiyoruz, hepsi farkh
sehirlerde olacak orada bir uluslararasi tecribe kazanacaklar egitim ve yasamda ve orada
uluslararasi 6grencilerle karsilagacaklar. Gene butun 6grencilerimize yurt veriyoruz, Sumer
kampusa yakin yerlerde, orada bir dégrenci koéyi kuruyoruz. Gene ipad veriyoruz her bir
ogrencimize ve onun amaci teknolojiyi ¢ok iyi kullansinlar, artik desktop mouse degil parmak
ve ipad devri var. Kampus icinde de dijital bir ortam kurmak istiyoruz, her yerden her seye
ulagsinlar istiyoruz.

e AGU'yii nasil siirdiirtilebilir kilacaksiniz finansal olarak?

Kayseri dinyanin en fazla, belki Turkiye’de en fazla bagiscisinin oldugu sehir ama biz hep
bunlara bel baglayamayiz o sebepten bir finansal model olusturuyoruz, strdurdlebilir olmak
igin, o modeli son haline getirip AGUV’le, marka sirketleri biinyemize alarak finansman akisi
saglayarak bu blytk hedeflere gidecegiz.

e Hoca/Ogrenci orani konusunda nasil bir sonug ¢ikt.

Gecen AK'da bunlar ¢ikti, burada da birazdan bahsedilecek, ama sunu soyleyebiliriz,
Universitenin manevi kurucusu olan Sayin Cumhurbaskaninin beklentisi burada lisans ve
lisansUstl dgrenci sayisinin esitlenmesi hedefi var, ABD’de birgok Universitede oldugu gibi.

Tanigsma
Oguz Babiiroglu

Cok hizli daha once ne yaptik ona bakacagiz, sonrada 45 dakika bir beyin firtinasi yapmak
istiyoruz, muhendislikte 10 20 sene editimde, arastirma da ve pratikte, gorduguniz kendi
durdugunuz yerden, ne tir gelismeler var, bunlari ortaya koyacagiz, sonra da bitirecegiz
bugiin. Hem sizden katkilar alacagiz hem de elimizdeki birkag rapor var, Turkiye ve ABD’den
oradan hatirlatmalar yapicagiz. Programimiz bdyle. Pratik, egitim ve research konularinda,
today, tomorrow ve recommendations gibi, ¢ alanda igerik dolduracagiz. Yarinki gidisata
gOre bu alanlari gruplarda da galisabiliriz. Simdi AK’dan ¢ikan vizyon ve misyon ve hedeflere
bakalim...

Yaraticihdi ve yenilik¢iligi harekete geciren, vizyonumu bu. Misyonda, bireyler dedik orada
ama, burada aslinda liderler de var Kayseri’den ¢ikan ¢ok lider var. Arastirmada hem sanayi
hem de duniversiteler dugundlmeli, bilgiyi degere donusturme, vizyonda olan yenilik,
yenilikgilik gene burada, ve fayda, AGU’niin her bulundugu alanda istedigi ve tekrarladigi bir

sey.

Hedeflerde Nobel koyduk, neden olmasin bdyle bir hedef, bilimde, barista, gene Kayseri’ye
katkilar konusunda dzellikle isletme ve yénetim bilimleri fakultelerinde c¢esitli fikirlerimiz var,
Kayseri’deki igbirligi ve hayirseverlikten de yararlanmak icin gene belediye baskanimizla
konusuyoruz

Gene kampus dizayn ilkeleri var, her kadar bdlimler aciimis ve 6grenciler alinsa da biz gene
dizayn olarak bunlari sorguluyoruz bu siregte... bu sire¢ devam ediyor yaptigimiz bir ¢ok is
var, igbirligi arayiglari var, hem Turkiye’de hem yurtdiginda. Bu amag¢ igin Fransa'ya gittik
gecen haftalarda. Blyuk kampus alanlarimiz oldugundan bu alanlarin kullanimi konusunda
igbirliklerini ariyoruz.

ArAnA
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Buradan g¢ikarken en fazla mihendislik olusumu nasil konumlandirilacak, farkliligi ne olacak
Uzerinde durmak istiyoruz, bir takim metaforlar kullanilabilir Stanford MIT gibi. Kiresel
Universite olmak istiyor AGU, Anadolu’da bir Tirk Gniversitesine kisitlamak istemiyor ama
country of origin'i de yansitmak istiyor fakat hedefler kiresel. Pesinde oldugumuz,
muahendislik nereye gidiyor, ihtiyaclar, zorluklar, kendi alaninizda, bildiginiz, muhendislik
dinyasina baktigimizda, degisim nereye dogru, bunlari yakalamaya calisacagiz. istenip de
yapilamayanlar, challenge’ler, herhangi bir kisitimiz yok bu asamada. Hizli hizli bilgisini
almaya calisacagiz.

B8, . ArAnA
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ENGINEERING TRENDS

EDUCATION

1.

2.

11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

Akademik akreditasyonun 6nemi
artiyor.

Akreditasyon ve Exchange ile
yurtici ve yurtdisi mobilite artiyor.
Aktif staj ve sanayide staj 6Gnem
kazaniyor.

Applied university ile akademik
universite karisiyor mezunlarinin
unvanlari da ayni.

Bilgi Uretiminde Universitenin tekeli
kirihyor, sirketler bana yolla ben
yetistiririm diyor, bilgi tekeli kirilyor
ve diplomasiz muhendisler geliyor.
Bio-muhendisligin dnemi artiyor .
Bitirme projelerinde ciddiyet ve
multidisipliner yaklagimlara olan
ihtiyag artiyor.

Co-op modeli i¢in yeni modeller
tasarlamak geregi artiyor.

Co-op stajlari 6nem kazaniyor.

. Gift diploma, Professional diploma,

co-op One c¢ikiyor.

Dijital egitim/dijital kampus vs ile
yazilim muhendislerinin dnemi
artiyor

Diploma yerine beceri dne gikiyor.
Egitimcilerin egitime ihtiyaci var.
Fikri mulkiyetin 6nemi artiyor ama
bunun kaynagi olacak mihendis
fakultelerinde bu konuda egitim
eksikligi devam ediyor.

Firmalar kendilerinin egitim
alaninin daha genig kalmasini
istiyor ve fakiltelerden gok
egitmeyin talebindeler.

Genc¢ akademisyenler 6gretime
onem vermiyor.

Gencleri yonlendiren 6gretmenlerin
ve rehberlerin yanhg
yénlendirmelerini dnlemek igin
egitiimelerine olan ihtiyag artiyor.
Gergek hayatta gerekli olan
muhendislik bilgisi dort seneye
sigmiyor.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Girigsimci is kurmay! bilen
muahendisler ortaya ¢ikiyor

ilkokul 6grencileri tabletler ve
bilgisayarla i¢ ige buylyor, yeni
jenerasyon bdyle iken muhendislik
egitiminin de buna goére
planlanmasi ihtiyaci artiyor
(wikipedia muhendisleri)

Kaliteye ve etige duyarli muhendis
egitiminin 6nemi artiyor.
Kisisellestiriimis egitimlerin
sertifikasyonu artiyor.

Lisans o6grencileri segtikleri
bdlimlere rastgele giriyor
LisansUstu ve doktora egitim
sonrasi mezunlarin firmalarda
istihdami dnem kazaniyor.
LisansUstiinde zorunlu staj ve co-
op modelleri 6nem kazaniyor.
Meslege ve Universiteye adam
yetistirme konusu birbirine
karisiyor.

Multidisipliner ve sosyal alanlarla
paketlenen programlara ihtiyac
artiyor.

Muahendis adaylarindan temel
bilimler, mGhendislik bilgisi ve
uygulama alanlarinda beklentiler
cok... Bu beklentiler arasinda bir
ayIrt etme sureci ihtiyaci artiyor.
Muhendislerin laboratuar egitimleri
eksik kalmaya devam ediyor.
Muhendislige yonelen insanlar
arasinda el becerileri olanlar
azinlikta, mihendislikte hands-on
becerisi olan hoca ve dgrenci
eksigi devam ediyor.
Muhendisligin sosyal bilimlerle
iligkisi gugleniyor.

Muhendislik egitimi 4 yil aslinda bu
pre-engineering gibi ¢ikiyor, lisans
yuksek lisans co-op olarak 5 yila
cikariimall.

Muhendislik egitimi alanlar sosyal
alanlarla ilgili egitimleri daha light

ArAnA




34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

istiyor, hafif sosyal alana egilim
artiyor.

Muhendislik egitiminde Arge
kaltara verilemiyor, fonlar verimsiz
kullaniliyor, 300 bin Argeciye
ihtiyacimiz oldugu sdyleniyor, 100
bin varsa bunlarin 10-20 bini Arge
kultdrine sahip.

Muhendislik egitiminde iletisim
becerileri 6ne gikiyor.

Muhendislik egitiminde muhendislik
digi dersler artiyor

Muhendislik egitiminde proje
yarismalari ve ddevleri dnem
kazaniyor

Muhendislik egitiminde timden
gelme yaklasimi agirhk kazaniyor
Muhendislik egitimine ilgi artiyor .
Muhendislik mezunlarimiz sadece
yogun bir egitimle dedil bir de imza
yetkisiyle mezun oluyor, bu
sistemde sosyal alanlar ve kisisel
beceriler kazanimi 4 senelik bir
programa sigamaz.

MuUhendislik mezunu hukukgu
insanlara ihtiyag artiyor, patent gibi
konularda patent muhendisligi gibi
alanlara ihtiyag artiyor.
Muhendislik okuyan 6grenciler
ornegin elektrik bilgisi degil, nasil
yonetici patron olunur bilgisiyle
daha c¢ok ilgileniyor.

Muhendislikle gercek hayat
arasinda baglanti kurulamiyor.
Muhendislikte kiiguk sirketler
network etkisiyle 6n plana ¢ikiyor.
Muhendislikteki 6gretim Uyelerinin
idari destege olan ihtiyaci artiyor.
Nukleer alaninda muhendislere
olan ihtiyag artiyor.

Ortaokul ve liselerin tip
konusundaki ilgisine kargit
muhendislik oryantasyonuna
ihtiyag artiyor.

Ogrenci eglenerek calismak-
ogrenmek istiyor.

Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

49.

50.

51.

52.

53.

54.
55.

56.

57.

58.

Ogrenciler daha kolay is
bulabilecekleri bolumlere
yoneliyorlar.

Ogrenmeyi 6grenme dnem
kazaniyor.

Sanal ve uzaktan egitimin 6nemi
artiyor

Sosyal bilimcilere mihendislik ve
natural science egitimi ihtiyaci
artiyor.

Temel bilimler egitimi eksik kaliyor.
Temel bilimlere ilgi azaliyor.
Toplumda mihendislik egitimi
konusunda farkindalik
olusturulmasinin énemi artiyor.
Turkiye’'de Universiteye gelen
ogrenciler hig proje tecribesi
olmadan, dil bilmeden, disunmeyi
6grenmeden, sorun ¢ézme odakh
olmadan universiteye geliyorlar ve
bu durum muhendislik egitiminde
sorun yaratiyor. Bu é6grencilere
bircok sey 6gretmek zorundayiz ve
bir sey 6grenmeden mezun
oluyorlar.

Uygulamali egitime/stajlara yeni bir
yaklagim gerekiyor.

Ug tir mihendis gikiyor:
akademisyen, yonetici, girisimci.
Bunlar tek tip mifredatla olmaz.
Kigisellestirme ihtiyaci artiyor.

a. Her Universitenin farkh
degerlendirme kriteri olabilir
burada soru AGU’niin
degerlendirme sistemi nasil
olmal

PRACTICE

1.

Basarili lise 6grencileri meslek
seciminde garantili alana kayiyor,
tibba kayis artiyor (ODTU'lU igsizler
sOylemleri websiteleri)

Batida yetisen mihendis doguda
caligiyor

Biyoloji bilgisi ¢cok guglu
muhendislere ihtiyag var

ArAnA




10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Endustri ve akademi arasinda
bakis birbirinden ¢ok farkl olmaya
devam ediyor.

Endustriyel artn tasariminin énemi
artiyor.

Hastaliklarin teghisiyle ilgili
muhendislik uygulamalari 6nem
kazaniyor.

Malzeme muhendisligi 6n plana
cikiyor

Mobil aletler icin hardware tasarimi
/ gelistiriimesi ihtiyaci 6nem
kazaniyor.

Multi disipliner tasarim ve
yaklagimlar 6nem kazaniyor
MuUhendis talep edenler
muhendisligin ne oldugunu,
tasarimla alakali oldugunu bilmiyor,
tasarimci istemiyor. Becerikli adam
istiyor.

Muhendis ve mimarlar uyusamiyor.
Muhendisler i¢in daha iyi
yazma/konusma/ifade ihtiyaci
artiyor

Politikacilarin ve karar vericilerin
muhendislik karar destek
sistemlerine ihtiyaci artiyor.

Proje tabanl insan kaynag: ihtiyaci
artiyor.

Roboticsin 6nemi artiyor.

Ruzgéar ve gune gibi alternatif eneriji
muhendislikleri 5Gnem kazaniyor.
Sistem muUhendisi talebi artiyor
Start up denilince sadece Silikon
Vadisi anlagiliyor ama bir Kayseri
Vadisi ihtiyaci var.

Sehirle entegrasyon ihtiyaci artiyor.
Turkiye'de ihtiyactan daha fazla
muhendis yetistiriliyor

Tarkiye’de profesyonel mihendis
yok.

Uzakdoguda staj ve uzakdogunun
kalturine ve muhendislikteki hizh
blylUmesine aginalik 6nem
kazaniyor.
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RESEARCH

1.

2.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.

3D printing ve manufacturing
onemi artiyor.

Akademik dunyaya ilgi giderek
azaliyor.

Akilli sebekeler lzerine arastirma
talebi artiyor.

Aragtirmada kimya biyoloji
malzeme gibi alanlar 6n plana
cikiyor

Big data alanlarinda genomic
bilgiye erisimin artmasi ve
kolaylasmasi bu konudaki tehditleri
arttinyor.

Bilgi Grlinlerinin analizi sentezi,
kategorik iglenme ihtiyaci artiyor
Bilgisayar teknolojileri artan bilgiyi
suzme gorevini yerine getirecek
Crowd science ve citizen science
artiyor.

Cevre Arge alaninda dnem
kazaniyor.

Cok bilgiye erisim — big data’nin
onemi artiyor.

Doku muhendisliginin dnemi artiyor
Dunyada yasamini sirduren
mihendislik sorumlulugu 6ne
cikiyor.

Elektrik Gretim/dagditim konusunda,
gug sistemleri, yuksek gerilim gibi
konularda mihendis yetistirme
acig1 fazla bu sebepten odalar
elektronik muhendislerine sertifika
vererek agig1 cézmeye calisiyor.
Enerji teknolojileri 6nem kazaniyor,
elektrikli araglar, enerji depolama,
super kapasitorler, ani akim basma
ve verme 6nem kazaniyor.

Evde saglik 6nem kazaniyor.
Fiber optik kablolari, 3D
goruntileme, optik/photonic
alaninda arastirma ve insansiz
hava araclarin radar tespiti gibi
talepler artiyor.

Geri donugum 6nem kazaniyor.
Giyilebilir teknolojiler artiyor.
Hammadde Uretemiyoruz.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

ileri teknolojilerin geleneksel
malzeme ve teknolojilere
uygulanmasi dnem kazaniyor.
insan beyni fonksiyonlarina yénelik
calismalar artiyor

insan saghg igin ve yaslanan
nufusun ihtiyaclarinin kargilanasi
icin mUhendisligin dnemi giderek
artiyor,

internet ve mobil teknolojilerin
kullaniminin artmasiyla bilisim ve
ag guvenliginin 6nemi artiyor.
Kentsel degisim ve koruma
akimlariyla mihendislikte eski
malzeme bilgisinde eksiklikler
ortaya gikiyor.

LisansUstu tezleri sanayi odakh
degil.

Malzeme ve ileri teknolojilerde ciddi
degigimler var

Nano X (engineering), bioX gibi
alanlar 6nem kazaniyor.
Nano-safety uygulamalari artiyor.
Ogretim Uyelerinin performans
degerlendirmesi daha ¢ok makale
agirhikh

Sayisal-s6zel ve multidisipliner
alanlar 6ne gikiyor

Siber guvenligin 6nemi artiyor.
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32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.

39.

40.

Sinir, kardiyovaskuler
muhendisliginin 6nemi artiyor.

Son 50 senede Turkiye'de ulke ve
dinya ¢apinda ses getiren bir
mihendislik calismasi yapilamadi
Sug kontrolu ve dnceden teghis gibi
alanlarin 6nemi artiyor.

Teknoloji transferinin 6nemi artiyor.
Temiz suya erisim énem kazaniyor
Turkiye’de muhendislik egitimi
toplumun saglik, trafik gibi stratejik
sorunlarina ¢éztm dretme
vizyonuyla verilmiyor. Muhendis
adaylari kendilerini kurtarma
derdinde. Mikro muhendis
yetistiriyoruz.

Uretim ag@irliktan bilgi yogun
¢bzumlere gidiste kaynaklar
stratejisiz ve kisa vadeli
motivasyonlarla dagitihyor.
Wireless iletisimde bio-inspired
molekduler ve nano iletisim dnem
kazaniyor

Yesil muhendislik ve
surdurdlebilirlik alanlart Gnem
kazaniyor.
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MUHENDISLIK FAKULTESI EGITiM TASARIMI GRUP GALISMASI

Oguz Babiroglu

Dun gizel bir galisma yaptik, hem practice, hem education hem research alaninda, ayrica
bizim yaptigimiz galismada sadelestirmeye gittik, sizlere dagittik. Bugun nasil bir muhendislik
fakultesi tasarlamak istiyoruz, énemli bir iki 6zgunlugu olan, onu devam ettirecek bir fakulte
ve orada da lisans egitiminin bugunin 6n siralarinda olmasi gerektigine karar verdik, ve
arastirmanin nasil olmasi gerektigine baktik. Bunlar birlestirip size dagittik. Michigan
University’den Engineering For Changing World adl bir galisma var, iyi bir toparlama yapmis,
ondan faydalandik. Oradan gene bazi hatirlatmalarimiz olacak. Géreceginiz oradaki giktilari
biz dunkd beyin firtinasiyla % 60 % 70 yakaladik gibi. Nasil bir dinya geliyor ve nasil bir
mihendislik dinyasi ve bu dinyada nasil bir mihendislik fakultesi tasarlamak istiyoruz.
Bunlari tartisacagiz.

Zaten buyuk bir grup degiliz paralel grup calismalariyla birka¢g model tretmek istiyoruz, belki
farki belki ortak seyler ¢ikartacagiz, baslamandan dnce ben bir tGstinden gegmek istiyorum.
Nasil kariyerler var, nasil yetenek setleri, bakalim. Gene Teknoloji Yuksek Kurulu’nun ne tur
sektorlerde faaliyet olacagini gosteren Turkiye’de bilgiler var. Oraya saglk eklenmel,
renklerde yesil 6ncelikli alan mi aslinda 6yle bir fark yok. Gene ABD’de de muhendislik
egitiminde sorunlar var, cazip bir kariyer patikasi olarak gdérinmuyor. Yani muhendislik
egitimi ihtiyag ve practice’in gerisinde kaliyor deniyor. Mufredatta gene bugunin kompleks ve
¢cok paydaslh ve disiplinli sorunlariyla micadele ederken mufredat onlari bu sorunlarla basa
cilkmaya hazirlamiyor. Gene 4 sene yetmiyor gézlemine burada vurgu yapilmig, ¢ok dolu
mifredatlar. C6zUm olarak yeni temalari ekleme ve ciddi gézden gegirmeler gerekli. Gene
ABET’in muhendislik program hedefleri var. Gene onlarin muhendislik kriterleri var.

o Onceki eksikliklerle bu kriterler arasinda bir iligki var mi, varsa eger neden bu eksikler
devam ediyor.

Hocam bu istenenler akreditasyon icin ve yapilan arasinda her zaman bir uyumsuzluk oluyor.
ECTS’e gegiyoruz, orada da bdyle uyumsuzluklar oluyor. Ama burada dnemli olan size bu
kriterleri hatirlatalim dedik.

e Bunlar minimumlar aslnda, yetmedigi konusuluyor, bu bir c¢ikti ve bunun
standartlasmasi konusu var.

Gene genel yetkinlikler mihendisler i¢in, dinki konustuklarimiza benzer ve farkli yetkinlikler
var. Mufredatta zenginlesme, burada indirgemeci yaklagim yerine, bilgide sentez, polinasyon
ve beslenme creative disiplinlerle. Bir yandan ¢ok dolu mufredat diyorlar bir yandan da yeni
temalar konular eklemek istiyorlar.

Gene yeni pedagojik sinirlar, bizim AK’lardan da cikan, ve bu raporun yazari discovery-
based learning ve bunun igin enstitiler kurulmasini salik veriyor. Ve diger sinirlarla
amagclanan 6grenen ve 6gretenin beraber 6grendidi bir ortam, ve gene Rdnesans adami gibi,
her alanda bulus yapabilen her yere girip ¢ikabilen bir mihendis tipini yetistirmekle ilgili bir
talep var.

Gene diversity yani cinsler, milliyetler, zaten ABD’de bunlar énemli konular.
Arastirma yénlerinde gene iki alan. info ve bio’da nano alani kiigiik mikro élgeklere dogru

iniyor. Diger tarafta bircok seviyede makro sistemlere vurgu. Aslinda kompleks muhendislik
sorunlarina vurgu yaplliyor.
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Son olarak yeni disiplinler ve yeni arastirma paradigmalari var...

Toparlamak icin 21. Yuzyila yenilikgilik gene Turkiye’de 6nem kazanan bir sey ve diger iki
alan var.

Goruyoruz ki ABD ve Turkiye, benzer sorunlar karsisinda yeniden muhendislik egitimini
dizayn etme ihtiyaci duyuyor. Temelde bizim bugiin yapmak istedigimize uyan bir resim var
dinyada. ideal miihendislik, fakiiltesi, aragtirmasi bunu suan yapiyor olmak, aslinda
Tarkiye’de de bu tir galismalar var, bir yerlerdeki sikismalari asmak gibi ihtiyaglar var. Uguk
kacik degil ama buradaki ihtiyaglari gz 6nune alarak biraz blue sky thinking o cerceve
icinde, sizden katkilarinizi istiyoruz.

Once miihendislik egitiminden baglayalim diyoruz. 3 gruba bélinlrsek 7-8 kisilik gruplar.
Gorevimiz su, muhendislik fakultesi tasarliyoruz, sunlari tartisacagiz:

o Ogzellikler, karakteristikler -Diinkii listeden alabiliriz ve ekleyebiliriz, 5-10 arasi en
belirleyici unsur)

e Tasarim -ideali yaptigimizi dusinip mevzuati bir nebze zorlayalim, Sabanci
Universitesi'nde de on sene galistiktan sonra bugiinkii mevzuat disi gibi goriinen sey
resmilesti. Zaten g¢ikacak ideal sonuglari dizenleyicilerle paylasiriz, zaten orada da
devam eden bir degisim sireci var. Gelen 6grenciler de var ama bizim burada
cikarttiklarimizi 3-4 sene sonra uygulamaya gecirecegiz, yani burada ariyoruz... gene
OSS’den gelenlerin hazir olmamasi da bir design challenge burada, veya OSS yerine
Universite tabanli se¢cme de farz edilebilir.

o Lisans egitimine girig

o Ozgunlik nerede?
= Program adinda
= Ciktilarinda
= geriginde

Bu tip tartismalarda en kritik sey kendimize koydugumuz kisitlarin 6tesinde dusunmektir, su
an bu kisitlar gelmesin, simdi idealini bulalim, sonraki asamalarda bunlarla ilgili calismalar
yapilir. Simdi gruplar dagitmak i¢in herkese bir numara veriyoruz, 1-3 arasi ve numaraniza
gOre gruplara gidiyorsunuz. Sunuslarda 6zgunlUkleri yakalayacagiz, sonrasinda ise anlama
ve 0zgunliglu yakalama adina sorular istiyoruz, elestirmeden, olur olmazina ¢ok girmeden.
Bu sunus ve cgalismalardan sonra arastirmaya bakacagdiz. Once Grup 2 bitirdi, onlar
baglayacak...

Grup 2

Ozellikler
e Tasarim yapabilen e Exposed to multiple cultures
e Flexible/Custom-made (6grenci (internationalization)

ihtiyaclarina dayali)

e Sanayi tecribesi /Co-op

e Interdisipliner /System

e Takim/Bagimsiz

e Kendini yenileyebilen (Ogrenci)

o Kalite /Etik degerlere saygili

o Yaratici/Girigsimci/Yenilikgiligi
harekete geciren
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Tasarim
e Base: Flexibility
o Mentor directed cirriculum
o Mentoér > standart akademik advisordan farkli
= Profesyonel kog¢luk, gérisme/bulusma,
= Kredilendirme ve formalization
= Dynamic
e 1.Smifayni 1 arti 3 modeli
o Default ve enhanced (honors) version
o Bunu uygulayabilecek kaynaklar, 6gretim tyesi profili
e Ucret arti yiikseltme >>desired outcome ‘mentor’
o Her bolimde ‘Lider 6gretim Gyesi’

Giiglii Lider Senior Leader
Mentor
Mid-Career
Oncii Alan #2
Asistan Asistan Asistan
Profesor Profesor Profesor
Asistan Asistan Asistan
Profesor Profesor Profesor
Agirlikh olarak Geng
Kadrolar, 2 3 yillik PhD

o B&lim Danigsma Kurullari

o Soft Skilleri guclu, Lider/Mentor bolim baskani (BUrokratik glice vurgu yapmayan)

e Diversity in faculty ties to flexibility
e Ogretim Uyesi

o (Engineer)

o Sabbatical in industry

o Birinci sinif ve ‘tutku yaratacak,” muhendisligin 6zunu verecek, uygulamal

tasarim

o Entegrasyon agirlikli (HANDS-ON)
o Lise yaz okulu (Desing-based)
e Hazirlik sadece Ingilizce igin olmamali

o Hazirlik gergek bir hazirhk

o Fakulte-hazirlik entegrasyonu
e Design dersleri, faculty seminerleri, endustriye ziyaretler
o Kisisel gelisim dersleri

o Public speaking

ABDULLAH GUL 13
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Liderlik
Academic/business writing
Diplomacy
Negotiating techniques

o Yaratici fikir Gretimi
Project based course design/application
Mega projects.

O O O O

Aciklamalar:

Biz aslinda butin kurguyu 2. 6zelligin Uzerine kurduk, flexible kavrami Gzerine.
Tasarimda 3.- 4. nesil konseptler konusuluyor. Bazi Universiteler sanki akademisyen
yetistirmek igin kurgulanmig, bazilari da yonetici yetistirmeye programli gibi, son
zamanlarda ise girisimci yetistirmek igin kurgulananlar var. Bu alanlarin hepsi alinmis
gibi Tirkiye’de. Biz de diyoruz ki AGU nasil farklilk yaratacak, Arge, liderlik gibi
alanlar alinmigsa, aklima gelen sey bunlarin hepsi birer kariyer patikasi.

Bu noktada esneklik kelimesi geri geliyor, Universitenin temeli olarak, yani tum
universite, 6grencinin kariyer isteklerine gore hazir olmali. Atiyorum birisi Nobel 6dilu
alacagim diyorsa veya ben Coca Cola’nin CEOsu olacagim veya Next Google’i ben
kuracagim, bu Ug¢ patikaya izin verebilecek bir sistem tasarlayabilir miyiz, bu
universitenin ayirt edici 6zelligi olabilir.

Mentér o noktada énem kazaniyor, standart akademik advisor degil. Ogrencinin o
kariyer patikasina en kolay ulastiracak bir mentorlik gerekiyor. Ve bu ise ¢ok fazla
kredi verilmeli, Ucret ve terfi politikalarinda... Eger bu verilmezse kimse yapmaz...
Yani profesyonel mentorship, sanayiden ve Universiteden, birden fazla olabilir, belki
birinci sene sonunda bir kariyer plani yazilmasi gibi, ‘hedeflerim bu’ ve ‘sen bana yol
goster...” 18 yasindakinden bdyle bir sey beklenir mi, o sebepten dinamik diyoruz,
yani surekli glincelleniyor ve hem 6grenciyi hem mentéri zorluyor hedef koyma ve
patika gizme konusunda... Ogrencilerin cogunun kariyer fikirleri degisir, yani dinamik
olmal.

Dinamige uygun olarak 1 arti 3 modeli dneriyoruz. Birinci sinifta default, ve honours
versiyonlari var kendilerini gelistirmek isteyenler igin...

Bu flexible modelin ortaya ¢cikmasi kaynaklarla alakali, 1 tane Nobelci, 19 tane de
CEO hedefi olan varsa gene de o bir kisi icin kaynaginiz olmal.

1 arti 3 Sabanci Universitesi sistemi gibi algilayabilirsiniz, 3 arti 2 modeli de
konusuldu masterla bitirmek isteyenler icin, yani flexibilite var...

Aslinda mentdrlik academic advisor'un pratikte uygulanmayan seyin uygulanmasi
gibi, arti o gorevin terfiyle falan bagh olmasi...

1 arti 3’de herkes icin ortak mi yoksa herkes bir béliime mi geliyor?

o Mevzuat ylzinden herkes bolume geliyor ama gonul ister ki herkes
muahendislige gelsin, mevcut sartlarda herkes ayni dersi aliyor. Bu su anki
sistemin ¢evresinden dolasmak icin, burada hedef tim gelen mdhendislerin
ayni egitime maruz olmasi

Sistemin istenen sonuglar ¢ikartmak igin dizayn edilmesi 6nemli, burada terfi ve
Ucretlendirme 6nemli, sizin vakif desteginiz var, ayrica mentorlik sistemi.

Ogretim (iyesi profili nasil olmali, mentérliik yapabilecek gicli bir bdliim baskani ama
bir bUrokratik baskan degil, liderlik yapacak, ona bol para verip getirecegiz, kesenin
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ucunu acarak. Soft skill'leri gig¢lu olan biri, akademisyenligi gucll, ama belki su an
¢ok aktif olmayabilir, ama vizyonu olmasi i¢in basaril bir akademik gegmisi olmali.

e Bu kisinin altinda 4-5 tane asistan profesorler goruyoruz, burasi yeni bir Gniversite,
burada yeni bir karakter yetismeli ve o lider, bu gengleri yetistirip kurum kultarini
olusturacak.

e Sayilar arttikga, senior leaderler artik tam bir mentor oluyor, ve bolimlerin bazilari 2-3
alanda stratejik hedef belirleyip bdlimler bazinda buradaki gen¢ hocalarin kariyer
gelisimi planlanmali, 6rnegin Elektrik Muhendisligi konusunda Turkiye'de en iyi
olmak...

o Fakultideki diversity neden 6nemli cunku flexibility tabani var hedeflerde.

e Tasarim yapabilen 6grenci dedik, ne demek bu, bir 17 yasinda ¢ocuk unicycle yapmis
dismeyen, gitmis populer science 6dull almis sonra sirket kurmus, nedir bu gocuk bir
muhendis gibi bu unicycle’l dizayn ediyor, ve mihendisligini yapiyor, ama Turkiye'de
bunu dasltnebilecek 6grenci profili yok, birakin sirketlestirmeyi, ki o sirketlestirme de
maddi amaclardan degil, bu isten zevk aldidi icin. Bu noktada 6gretim Uyelerimizin
durumuna baktik, onlarinda durumu da tasarim yapabilen degil, bu bosluk dolsun ki
heyecan ve tecrubeyi aktarsin.

o Bu amagla endistride sabbatical fikri ¢ikti.

e Gene bu amagcla birinci sinifa dizayn dersi koyduk. Bu tabi muhendislik agirhgi
olmayan bir sey, conceptual ve pargalari diizgin birlestirme ve ‘design trade offlari
o0grenecekleri dersler koymak dedik.

e Lise yaz okullarinda boyle dizayn dersleri konulabilir.

e Hazirlik uzakta sadece ingilizce 6grenilen bir yer olmasin dedik.

o Kisisel gelisim derslerinin tasarimla soft bir bagi var aslinda, bu tip dersler mufredatta
olmali ve parasini TUBITAK &diiyor...

e Tasarim Uzerine discovery-based glzel olsa da daha realist olani project-based
derslerin koyulmasi, discovery-based olanlar ise 3.-4. siniflarda olmali. Dersleri
ogretirken proje bazli 6gretelim fikri ¢ikt.

o Mega projeden kastimiz, batin fakilte bir tane proje Uzerinde ¢alisiyor, diyelim mini
uydu yapacaksiniz, parcalar, sub-pargalar, kalite kontrol, birlestirme gibi, tUm
fakultenin yapilabilecegi seyler cikabilir.

e Ozgiin Universite yapmak ¢ok zor ama ona en yakin olani kisisellestiriimis egitim. O
sebepten birinci ve ikinci maddeyi ¢alistik en ¢ok.

Yorumlar:
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Tasarimi ¢ok vurguladilar ve muhendisligin temeli bu.
Burada mentoérluga yapilan vurgu da ¢ok 6nemli hem 6grenciye hem de hocalara,
bilim bagkani gibi bir mentor...
Ogretim Uyelerinden iyi mentér cikmiyor.
o Sanayiden de gelmeli, Kayseri’den gizel mentdrler gikar...
Belki hem akademide hem de sanayi alaninda kendini ispat etmis birisi olursa
daha uygun olur.
Biz o tip mentéri akademisyenlerin gelisimi icin dislindUk...
Ogrencilerin mentéri genelde sanayiciler olacak
o Mentor 6grenci de olabilir, peer learning.

Mega proje bence 6zgun bir teklif...
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Grup 1
Ozellik

ler

Esneklik/Kisisellestiriimis egitim

Temel bilimler altyapisi guglu
Minimum ABET

Uygulamali ve endustri ile i¢i ice egitim
Kariyer gelisim destegi (mentorlik)
Transfer edilen yetkinlikler

Yoresel farkindalik, kiresel bakis
Uluslararasilastirma, (mobilite...)
Mezunlarla iletisim

Tasarim

3 art1 2 = Master of Engineering
Minimum ABET Kiriterleri

O
o Minimum 180 kriteri
o Full Engineering Background
o Yenialanlar
= Sistem Muh.
= Architectural Engineering
= Malzeme Mih.
o Kariyer Plani
o Kigisellestiriimis ve Butunlestiriimis egitim modeli
Minumum course requirements (Core)
o Numbers
o Grades (2.00)

Akredite edilmis uygulamali egitim
o Proje tabanh
Egitim Standardi /Kalite GUvencesi
Ogretim lyesi bagsina 10 Ogrenci
o Sdrdurdlebilir Akademik Kadro
Uluslararasilastirma mekanizmalari

O

o Degisim
o Igbirlikleri
o Ortak Programlar (Cift diploma)

Sisteme entegre edilmis mezunlar ofisi

Aciklamalar:

ikinci grubunda vurguladigi gibi, esneklikle basladik, kisinin kendini aradigi ve
buldugu. Bu belki bir yenilik degil ama efektif uygulama.

Esneklik ‘light muhendislik’ veya ‘her seyi yapar muhendis’ degil, yaratici ve disiplinler
arasihgin farkinda ve temel bilimler gucu ylksek 6grenci demek.

Kariyer destegi sadece hocalardan degil sanayiden ve mezunlardan da geliyor.
problem ¢oézictculik,

Transferrable skill’ler,
anlamina geliyor.

Universite kurulmus oldugu toplumun pargasi olmali ama kiiresel vizyona da sahip
olmali... Burada kayseri kimligi 6nemli bunu vurguladik.
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iletisim gucld olan gibi etkinlikler

ArAvA




Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

Uluslararasilastirmada AGU’'niin %20 hedefi var buna vurgu yaptik...
Mezunlarla iletisimde AGU’niin PR’ini yapma ve AGUye sosyo-ekonomk katkilar
olarak dusunduk...
3+2 sisteme ters degil ECTS ve 180 krediye ters degil. 3 senede bunu saglayabilir bu
3 senelik sure¢. Bu bir diploma programi, disipliner bir egitim. Temel bilimler altyapisi
saglam arti diger etkinliklere destek veren bir diploma sahibi olunacak bir zaman, 3
senelik dilim. Ustiine olan 2 sene ise esneklik 6zelligimizin igini dolduracak bir
zamandir, Yani akademisyen mi olacak, is dunyasina mi girecek gibi, sonunda bir
Master Of Engineering veya sertifikalarla, sistem icinde, girisimcilik gibi...
Kariyer planinda 3 sene sonunda sistemden ¢ikabilir, piyasa eger bunu istiyorsa, yok
ben tam Engineering egitimi almis kisi istiyorum diyorsa arti 2 sene opsiyonu
kullanabilir. 3 arti 2 su anki mevcut sisteme gok yabanci bir kavram degil.
Soyle bir risk var yilda 16 ders dénemde 8 ders, 5-6 ders yerine, agir degil mi?

o Bu aslinda ders sayisi degdil, ECTS’de tanimli kredilerle ve ABET kriterlerini

karsilayan muhendis demek...4 sene yetmedigi igin 3 arti 2yi onerdik.

o 3arti 2 Avrupa’da vazgegilen bir sistem aslinda, italya’da vazgectiler.

o Almanya’da hala ¢ok ciddi uygulaniyor, Fransa’da ise 1 arti 3.

o Belki 4 arti 1 daha mantikh olabilir.

= CQOrada co-op opsiyonu veya Exchange ile de gegirebilir, esneklik
namina. Co-op arti ikinin icinde ama net bir tasarim énerimiz yok.

Minimum Course Requirements temeli ve muahendislik altyapisi saglam &grenci
yetistirmek amaciyla var bu esnek yapida.
Egitim standardinda seffaflik ve ne beklendigi bilinmeli, ve surdirulebilir olmali...
Ogrenci/Ogretim lyesi sayisi standart olmali, 10-14 arasi gibi sayilar var.

Yorumlar: Arada sorular soruldugundan yorum yapilmadi.

Grup 3.

Ozellikler
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Muhendislik tutkusu ve idealizm vermeli
Sinir kosullarini anlamali

o Teknoloji

o Pazar,

o Ekonomik gercekler
o Mevzuat

o Politika

Yetenek setini kazandirmali
o Bilgiyi bulacak, anlayacak, kullanacak
Yenilikgi ve yaratici
o Global perspektife sahip olacak
Universite hayatindan is hayatina gegisi planlamali
o Temel bilgiler (Ogrenmeyi netice ¢ikartmasi)
o Tutku verilmeli
o Odaklanacak alanlar
o Odaklanacak teknikler
= Temek alanlar
= Evrensel problemlere ¢dzimler




Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

o Etik degerlere sahip mihendisler yetistirmeliyiz.
ingilizce informal
Problemi
Tasarim
Temel beceriler
e Technical writing
o Computer skills
e O kredi Etik/Tutku
o Humanities and social sciences

o Toplumsal olgular + 5 fakiilte
Dil (Yabanci)
Takim ¢aligsmalari
iletisim /Presentation
Reading
Document Use
Numeracy
Oral communication
Learning

/

Temel Bilimler
32 Kredi

Disiplin spesifik

Temel
beceri

Hazirhk

Zorunlu
Alan

Secmeli
(Minor)

18
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Elektrik 3\
Elektronik

Makine

Kimya

Biyoloji > Girdiler

i-lukuk
Isletme y,

ihtiyaglar &Sorunlar
(Maslov Scale)

ecmeli

!

Giniimiiziin
Sorunlari

.

\

Zorunlu Alan

Temel Bilimler

Sekil 2 ihtiyaglar ve
Miihendislik Egitimi

Aciklamalar
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Bizim g¢alismamizda da esneklik ve kisisellestiriimis egitim vurgusu var diger gruplar
gibi.

Ogrenci sadece diploma ve is bulmak icin gelmemeli.

Muahendislerin sinir kosullarini anlamasi gerek ve bunun icinde 5 kisit alani var,
bunlari anlamalilar...

Var olan mevzuatlar var, emisyon mevzuati var, bir de o siniri agmak var drnegin
Euro 4’ten sonra 5, 6, 7’si geliyor, mihendisler onu zorluyor, muhendisligi kalmak
gereken sinirin étesine gegmek ve evrensel ¢ézlimler dretmek gibi anliyoruz. Burada
da muihendislerin aldiklari egitimle ilerde bu tip sorunlari ¢bzeceklerinin farkinda
olmalari...

Bu 6zellikler bir mezunun sahip olmasi gereken ozellikler diye tartigildi...

Nasil yapilacak konusunu tartistik (Sekil 1 Ders Programi), etik ve tutkuyu
kazandiracak bir ders ve deneyimler kimesini tasarladik basindan sonuna kadar, ilk
bastaki etik ve tutku oryantasyonu, ondan sonra temel beceriler kimesi geliyor, bir
sonraki ise ABET MUDER kriteri olan 32 kredilik ¢izgi. Bu (¢ katman bitiin
muhendisliklere ortak, bundan sonra zorunlu alan yani 48 kredi, Elektrik, Endustri
gibi... Bir sonraki ise se¢meli kimesi, ikinci seneden itibaren... Kigisellestirme
segmeliler sayesinde oluyor. Biz Kog Universitesi'nde bunu yapiyoruz 6 ders ile bir
minor degree alabiliyorsunuz Hukuk, isletme gibi, akademisyen olmak isteyenler ise
advanced veya lab experience dersleri alabiliyor... Orada makale yazan patent alan
arkadaslarimiz da oldu, karsilkli yararli oluyor, acceptance aliyorlar en iyi ABD
Universitelerinden.
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Secmeli derslerde geriye dbénlis oluyor mu? Akademik kariyer olarak, temeli
gelistirmek igin

o 200 ve ustu kodlu her dersi alabilir.

(Sekil 2 Ihtiyaclar ve Mihendislik) bizim burada séyledigimiz sey buraya gelecek
adamin amaci muhendislik tutkusuyla gelmeli, yoksa eger birinci donemde onu
tutkulu yapmak neden, ¢linkl muhendis dunyadaki sorunlara ¢6zim getirir, hayatin
her alaninda, onlarsiz olmaz, ama muhendis bunu anlamiyor, muhendisligi bir meslek
gibi gorayor. Dunyanin mihendislik Gzerine kurulu oldugunu bilmiyor.

Maslov’un ihtiyaglar gibi, hava, su, gida vs. gibi bunlari, olmazsa olmazlari temel alan
muhendislik, ondan sonraki ihtiyaglar var, giyinme, ulasim gibi, muhendislik iste bu
ihtiyaclari gidermedeki sorunlari ¢ézmek demek... Giriste mihendislikte hangi dala
gidecekse ona hizmet etmek igin 6nce tutkuyu vermek gerekir. ‘Ben de yaparim
cizerim yaratabilirim’ istegi vermek lazim. Bir de etik degerleri vermek ¢ok onemli,
ornegin gidada bir katki maddesi kanserojen ise, yetistirdigin mihendis buna hayir
demeli...bu iki degeri bizim 6grencilere vermemiz gerekiyor.

Bundan sonra gelen temel beceriler, istatistik, fluid mechanics, termodinamik gibi, o
dersi almak onun icin tutku olsun, isteyerek yaptigi bir sey olsun, bir yetkinlik
kazandiran olarak. Orada da bazi temel yetkinlikler vermeliyiz, bunun Ustiine zorunlu
alanlari yap, bunun Gzerine de ne istiyorsan onu yap diyoruz bu sekille (Sekil 1).
Kendi aramizda konusurken buraya yansimayan bir sey Endustriyi de Elektronigi de
segcen adam ‘bunun uzerine bir MBA yaparim para kazanirim’ diyor, yani gelenlerin %
60 % 70’i muhendis olmak istemiyor, 6nce bir muhendis olahm diyorlar anneleri
babalari mutlu etmek igin... Bunlara muhendislik agki tutkusunu vermezsek
verdigimiz egitimin anlami kalmaz

Tutku drine yonelik mi?

o Ddunyadaki sorunlari gézme tutkusu

o Veya akademisyen olmaya tutku, her sey olabilir orada.

Burada talep de énemli, yani buraya gelenlerin talepleri ve is verenlerin talepleri ne ve
ona gore bir dizayn yapmak 6énemli.

o Tabi 6nemli bu, bizim bu dizaynimiz realistik bir dizayn her seyin farkinda olan
sinirlarin  farkinda olan vacum iginde olmayan bir muhendis. Yani o
katmanlarda calisacagi dinyanin hakikatlerini da 6grenecegi bir dizayn var...
bu katmanlari aldiktan sonra tutkusu spesifik bir alan da olabilir, yani
akademik kariyer veya spesifik bir sey illaki macro olmak zorunda degil.

Diger gruplarda mentdrlik meselesi konusuldu siz konustunuz mu?

o Hayir ama o sistemin olmazsa olmazi, yani mentorluk o tutkuyu verecek Kkisi
olacaktir, kiresel sikintilar i¢in, calisanlarin sisteme entegre olup, rol model ve
mentorlik olarak var olmasi.

Mekanizma nedir, tutkuyu vermek konusunda, ders mi ?

o Burada informal metotlarla gitmek dedik, ¢inkl davranis kazandiriyorsunuz,
ama bir standardi olacaktir standart uygulamak igin.

o Faaliyetlere katilma, kredi toplama, gibi.

o Bizde de var, ders digi faaliyetler, kredili ama 6grenciler tarafindan angarya
gibi gérunuyor

o Evet demek ki bir tasarim ihtiyaci var.

o Bizim mimarlikta basic design dersi vardir, gercek sorunlara ¢ézim tasarimi
bu da tutku yaratabilir.

20 ArAvA
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e Cevap olarak mentdrluk diyoruz ama bunun Gzerine bir oturum yapmak gerekebilir.
o Evet, onun ihtiyacini gorduk, malzemeyi sdylemek kolay ama yapmasi zordur.
e Bizi heyecanlandiran taraf énce problemleri géstermek, buylk resmi sunup sonra
detaylari ve yetenek setlerini vermek o daha ¢ok heyecan da verecektir 6grencilere,
case study’lerde kullanilabilir.

DEGERLENDIRMELER

Oguz Baburoglu:

Ozglinliik aryorduk, ne bulduk... Bunu bir konusalim 10 15 dakika
1. Kigisellestiriimis esnek egitim her grupta var, farkh ciktilari olan ve 6grenci icin

custom- made, one to one design istiyoruz

2. Cok farkli bir mentorlikten bahsediyoruz, hem 6grenci hem hocalar i¢in, bu mentorler
klasik akademisyen dedgil, akran olabilir, sanayici olabilir, baya zenginlestirilmis bir
mentdrlik anlayigi var

o Burada mentorluk ayrica kigisel ve sosyal gelisimi de saglayan bir yapi olmal

Bu U¢ grupta da bu temel yetkinliklerden bahsedildi aslinda...

3 boyutlu, adakemik mesleki ve bireysel boyutu olan mentdrlik.

Bu mentorlik tasarim tutkusu da vermelidir.

Belli bir noktada ders notu odakli sistemler bu ¢abalari bosa ¢ikartabilir, yani

not odakli 6grenci bu diger boyutlari pek géremiyor, faydaci amaglar igin...

o Sinirlari anlatirken, o sinirlar o tutkuyu ve yaraticigi 6ldirmesin. Mevzuatin
nasil okunacagi 6gretilmeli, mihendislikten sogumamasi icin farkindalik
onemli ...

3. Tasarim- muhendisi muhendis yapan tasarimdir.

4. Ddunya problemleri ve mega projelerin farkindaligini yaratmak

o Kiresellesmenin uzantilarinin muhendislige girmesi... Tim insanhgi etkileyen
seylerin farkinda olmak...

o Orada tim fakllte, yani bir mega proje igin tim faklltenin odaklanmasi
kavramina itiraz ediyorum o bir management sorununa doner.

o Mega proje ile esnekligi nasil bir arada saglayacagiz?

o llla proje olmak zorunda degil, mega projeler hakkinda dersler paperlar
olabilir.

o Mega projenin anlami bence challenging’dir, mikro engineering dedgil, iddiah
igler ister fakllteyle yap, ister bagkasiyla...

o Standford Universitesi'nde kirli su soruna bir ¢ézim buldular, Bangaldes’te
uygulaniyor, en minimal su aritma tasarimi ile, bdyle yaklagimlar veya bebek
kuvozu ama mobil olan, onun dizayni...

o Turkiyede Arge’ye milyonlarca dolar para harcaniyor, ama bodyle bir
breakthrough yok...

5. Program uzunlugu ve paketlenme meselesi, orada da bir esneklik isteniyor kurguda...
Seneler arasinda da gegislerin oldugu. Galiba manifestomuz budur. Bunu alip bir
tasarim komitesiyle detaylandirmak lazim... Ogleden sonra gene bu gergeveden
research konusunu tartigsacagiz.

o O O O
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MUHENDISLIK FAKULTESI ARASTIRMA TASARIMI GRUP GALISMASI

Tasanm Cergevesi
1. Ozellikler
2. Aragtirma ve Egitim
a. Hangi Alanlarla éne gikacak, Oncill
3. Arastirma ve Arastirmaci Tanimi
4. Mekanizmalar ve Yapllar

Oguz Babiroglu:

Ogleden sonraki calisma, daha fazla arastirmaya yogunlasacagiz, din aksamki beyin
firtinasini kullanmak istiyoruz, neleri dolduracagiz, aragtirma ve egitim alaninda hangi alanlar
bunu érgiitleyecek bir yaklagim istiyoruz. Onciil, ayristirici, 6zgiin, yani sanki bu grup bir
araya gelip bir miahendislik fakultesi kuruyor gibi dusindn, hangi alanlara odaklanmali,
Tarkiye, Kayseri ihtiyaclari, trendler var, bu muihendislik fakiltesini onlarin igine
konumlandiracagiz. Bir dnceki ¢alismada higbir gruptan mezuniyet alani olarak bir katki
gelmedi, bize ilging geldi. AGU’'de su an béliimler var ama bu ‘subject to change’, yani
degigebilir. Yeni tasarimla beraber, neyse o tasarim, herkes gibi Makine, Bilgisayar, vs mi
olmali yoksa farkh bir sekil mi verilmesi gerekir, yani kisisellestirme meselesi kabul edildi,
ama kapidan gikarken program adi altinda bir ‘infinite pool’ mu var, bunun adini koyalim.
Nasil yaklasacagimiz konusunda bir akil bekliyoruz. 2. olarak Alan Arastirma ve Arastirmaci
Tanimi, hem 6grenci hem hoca. 3.olarak ise Arastirma alani ve tanimi nasil yapilansin
Uzerine Mekanizmalarda, proje ofisi vs gibi orada da bir akila ihtiyacimiz var, ama en
Onemlisi bizim igin ikinci calisma temasidir. Her hallkarda olmasi gerekenleri bir cimle ile
gecebilirsiniz, daha énciillerden bahsederken de veya mix olacaksa nedir mantigi veya ‘Ug
artl iki'de iki tamamen sanayiye yénelik olsun’ gibi 6rnekler. inhtiyaglar belli, sanayinin
intiyaclari belli, kisa vade, akademide ise uzun vadeler var... Yani bu bilinenlerle sizden bir
katki bekliyoruz.

Seyahat zamani kisiti oldugundan énce Grup 3 baslayacak sunusglara. Sunusglar bittikten
sonra genel bir degerlendirme yapacagiz.

Grup 3

Ozgiinliik

o Kisisellestiriimis ve esnek egitim
o Profesyonel muhendis, akademisyen, yonetici

e Tasarim odakli

o Mentdrli: hem dgrenciye hem de 6gretim Uyesine
o Mentor: 6gretim Gyesi, sanayici, 6grenci (peer learning) olabilir
o Kisisel ve sosyal geligsimi saglayan, temel yetkinlikler
o Tum fakulteyi ‘mega projeye’ (iddali proje) odaklama

o 3 arti (X sene) veya 2 sene —coop iginde (esneklik) formull

o Tutku ve ¢dzme odakli (tasarim) ve dinya problemlerini — kiresel problemleri (mega

proje) ¢cdzmek igin motive

o Ben sucuyum, gidaciyim vs. diyebilen...
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Programlar

Yasam ‘L

L—p Tasanm
Merkezi Disiplinler

Hava

Su Kisa Orta Uzun

Gida

Saghk

Giyim

Enerji

Teknoyasam

. Ulagim,iletigim,
Konut/lgyeri,
Rekreasyon

[]rge Arge/ Teknoloji
Desi Konsept
esign

UFUK
GENISLETME
KAYNAK

DUNYA/UZAY

e Arastirmaci ile tiketiciyi yan yana koyan Urge

e Bilim insani uygulamanin iginde degil
o Living labs

e Problemi olanla ‘Nanocular / Biyocular’ bir araya geliyor
o Para Urge'den geliyor

Mekanizmalar

STARTUP STARTUP

TUBITAK

STARTUP

!

ENDUSTRI

Aciklamalar
o Mevcut durum tespiti yaptik orada bir Bio ve Nano var, orada iki yol belirledik, bir
konu belirleyip, o konuya hizmet edecek alt alanlarla ilgili bir yaklagim olur mu dedik.
Alternatif ise konu secmeden, kaliteli arastirmaci grubu getirip onlarin konular
yaratmasi alternatifi Gzerinde kaldik.
e Birinci alternatifin dezavantaji, dar alanda gitmekten dolayi olasi aragtirma gruplari ve
kisileri kaybetme.

s
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ikinci alternatif sahayi bos birak yonteminde ise yén belirleme konusunda belirsizlikler
yaratabilir.
Uglincii yol ise biz bir diinya ve Tirkiye tniversitesi yapmaya caligiyoruz ama burada
yerelin katkisindan yola ¢ikmak istiyoruz, burada en 6ne ¢ikan sey, ticari kurnazlik,
zeka diyelim, onun muhendislige aktarmak istedik. Nedir bu ig yaratabilme, start up
yaratma gibi, dyle bir know how yaratsin ki konusunda hep en olsun. Veya TUBITAK
ve endustri ile el ele yakalasin bu dinamigi.
Burada hangi sahaya ydneltecegdiz bu yaklasimi, bir yol diinyada bir akimi yakalamak
ama o zamanda digerleri disarida kaliyor, sonunda suna karar verdik, mihendis
yasami tasarliyor ve biz AGU olarak o konuda bir merkez olalim, burada siraladik o
evrensel sikintilarin oldugu her alani bu yasam tasarimi kavrami altina koyabiliriz. Bu
bir disiplini tarif ederken sonsuz bir bosluk birakiyor, orada isterse ulasim, isterse
biomedicine vs olur. Bu bize su firsati verdi, yasam tasarimi merkezi ve alt alanlarin
ortusum kismindan bir suru sey ¢ikabiliyor, genisleyebilir.
Bu ana yapiyken, arastirmayi nasil yapacagiz, U¢ degisik perspektif ¢cikarttik.

1. Kisa dénem-Urge, hemen devreye giren, geri dénis yapan.

2. Orta dénemde Arge

3. Uzun vadede ise nanoteknoloji nano ve bio teknoloji gibi konsept calismalar.
Urge tarifi: Tasarlayan ve kullananin ortak bir platformda bulunmasina karar verdik,
bastan kullaniciyl o tasarim sistemine sokmak.
Arge tarifi: Arastirmaci ile tuketiciyi yan yana getirme, problemi olan bize geliyor
ve bir araya gelip bir yagsam problemine ortak cevap verebilirler.
Kaynaklar olarak bu model var ve ¢iktisi da ‘En Cok Startup Yaratan Universite’
olmasi sonucu.

Grup 1
1- OZELLIKLER: PRO AKTIF ARGE 2- ARASTIRMA VE EGITIM
o Katma degeri yuksek
e Temel Bilimler Odakli .  **NANO
e Sanayiyle Butunlegik o  *BIYO VE YASAM BILIMLERI
e Ulusal ve Uluslar arasi isbirligi . ;";'S'—_ZEME VEGA
. sim =en
- N , e ENERJI
3- ARASTIRMACI PROFiLI © CENERIL ) CEVRE
 Endiistriyel Tecriibe © CEVRE e SAGLIK
e Uluslar arasi Isbirligi Geligtirecek KOLAYLASTIRICI
e Pro-Aktif e« NANO
) « BIO
4- MEKANIZMA e MALZEME
e lyi Tasarlanmis Lisansiist(i * BILISIM
Programi
e Mentorship

Performans + Tesvik
Destek Birimleri

o (PGO+PYO+TTO)
Arayuz Firmasi
Kulucka Merkezi + Yatirimci
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Aciklamalar

e iki model var, biri reaktif yani beklemek (izerine, ama bizimki proaktif. Gerekirse kapi
kapi dolasir ve arastirma konusunda kaynak ve firsat yaratir.

e Temel bilimler ve sanayi odakli buradaki iki alternatiftir, gene bireylerin profiline gore,
her ikisi icinde gerekli yapilanma olmaldir sistemde.

e Arastirmaci her turli kaynak ve igbirligi konusunun ve firsatinin farkinda olmahdir...
AB, ABD, Turkiye...

e En onemli alanlar, enerji, cevre, saglik, bunlarin etkileri her zaman yuksek olacaktir.
Burada kullanilacak temel teknolojileri siraladik ve dikey olarak oraya baska
teknolojiler ve disiplinler girebilir.

o Arastirmacida en énemli sey endistri tecribesidir, hepsinde olmasa da bir ‘critical
mass’ olmali bu tip tecribeye sahip, bu daha énce bahsedilen mihendislik tutkusuyla
da alakal..

e Mekanizmalarda, aragtirma yuksek lisans programlari hem lisans hem de sanayiyi
icine alabilecek programlar olmali.

o Mentorship hocalar i¢in vurgulandi ama ‘academic freedom’ olmal ‘light mentorship’
olmali, akademinin gereklerini ara sira hatirlatacak bir mentor, yoksa yukaridan asagi
ne yapacagini dikta eden degil.

o Performans konusunda yeterince seffaf bir beklenti ve tesvik sistemi olmali, bilinen ve
esnek olabilen, tesvik olarak Sabanci Universitesi’nde kisisel arastirma fonu var, belli
metriklerle belirlenen, bir KPi oluyor aragtirmaci igin...rakamlar 1000 dolar ve 12000
dolar arasi degisiyor, ¢esitli cost ve consumable’lar igin...

e Bu sistemde uretmeyen de Uretmediginin farkinda olacaktir.

o Destek birimleri proje gelistirme, proje yonetim ve teknoloji transferi ofislerini icine
aliyor semsiye olarak, bu junior researcherlara yardimci olur, burokrasi, iletisim,
negotiation, contract preparation gibi, dis iliskilerde katalizdr etkisi yaratabilir, bu ofis
yapisi Tlrkiye'de birgok yerde ortaya gikiyor, Sabanci Universitesi'nde 14 seneden
beri bu ofis bizlere ¢cok destek oldu.

e Arayliz firmalar fikirlerinizin miilkiyete dénmesi, Kog Universitesi gibi tiniversitelerde
var...bir devlet Universitesi olmasina ragmen AGU bunu yapabilir, déner sermayenin
Otesinde bir sey olmali, ve bunun mekanizmasi da var...

o Kulugka fikrinde yeni organizasyon veya var olanlarla entegrasyon yatirnma hazir
olanlari kapsayacak, universite tarafindan yonetilen....

Grup 2
Egitim Alanlan
e Elektrik Elektronik vV
e Makine\V
e BilgisayaryV
e Insaat \W

e Malzeme \V

e Endiistri W

e GidaX

e Biyomedikal XV
o Biyoteknoloji
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e Engineering Science

Arastirma (Lisansiistii)
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e Information (E.E.; B.M.; EndUstri M.)

¢ Nano (E.E.; Malzeme; Makine; EndUstri; ingaat...)
e Bio (Biotech, Life Sciences) (E.E.;Malzeme; M.M.)
e Enerji (M.M.; E.E.; Endustri M.)

Arastirma Alanlari

information (Biligsim Teknolojileri)

Big data Defense Bio info
_Security Bulut Wireless Com.
Imaging
Bio

ilag imaging Tohum Bio Sensors
Bio Malzeme Bio-Nano
Bio Mechanic Bio Medical

Enerji
Smart Grid Depolama
Alternatif Enerji Enerji Verimliligi

EnergySecurity(Binalar+Endustri)

Elektrikli Aracglar/Motorlar

Advanced Manufacturing and Material

3-D printing Nano Manufacturing Nano Malzeme
Yeni Malzemeler Tasarim processler
CNC Elektrikli Aracglar/Motorlar

Arastirmaci Tanimi
e Mduhendislik doktorasi (PhEng)

o Muhendislik bilim masteri (Msc)

e Lisans 6grencilerinin aragtirma icinde olmasi
e Sanayi/Proje bazli

o Profesyonel arastirmaci

Arastirma Tanimi
o Topluma katkida bulunacak, Urtine ve prosese donustiruilebilen arastirma

Mekanizma/Yapi
e 5DboOlum
e 4 arastirma merkezi (uluslar arasi, self sustaining)
o Statik degil evolutionary

Aciklamalar
o Elzem mihendislikleri iki tick isareti ile belirttik, bunlar lisans, bunlarin (zerine
arastirma alanlarini koyduk,
o Burada bu arastirma alanlari hem kiresel hem yerel degerleri ortaya ¢ikarmali diye
tartistik...
e information’da var olan alanlar énemli alanlar, burada say kisitl ¢lnk( alacaginiz

hocalara gére tam icerigi belli olacaktir
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e Bioda goruntuleme ila¢ gibi alanlar var. Bunu da butun bolimler Uzerinde olusmus
arastirma alanlar gibi gérebiliriz, her alanda farkli mihendisliklerle alakalari var.

e Enerjide hem bina hem endustride enerji verimliligi ve glvenligi ve ulagim gibi
alanlara gidebilir.

o En son alanda, advanced materials...CNC tezgahlari Kayseri’de degerlendirecek bir
potansiyel, sizlerden hizmet alabilmeleri lazim.

e Photonics ve nano teknolojide ‘critical mass’ belki olamaz, sistem mihendisli zamanla
olusmasi gerekir,

o Arastirma ve arastirmaci taniminda, Doctor of Engineering kavrami yani endustride
calisan mihendislerin bu derece igin AGU'ye cekilip karsilikli katki saglanmasi,
bundan sonra yiksek lisans. Biz Ozyegin Universitesinde Vestel'e gidip ders
veriyoruz, bu benzer bdlgesel bir potansiyel var Kayseri’de,

o Lisans &grencilerinin projelerde ¢galismasi elzem...

e Sanayiden geleceklerde arastirma ve arastirmacilyr tanimlayacak, burada katki
sadece ders vermek degil profesyonel arastirmaci kavrami koyduk, merkezlerde
olacak ve buradaki varliklari bir zaman sonra ‘soft money’ ile dondurilecek.

o Arastirmada katma dederi yiksek arastirma vurgusu yaptik 3. nesil Universite olarak.
Buradan detaylari siz ¢ikartacaksiniz

o Mekanizmada 5-6 bdlim var hocalar igin ise arastirma yapabilecekleri mekanizmalar
olacak. 4 arastirma merkezi Uzerinden hem uluslararasi hem de sustaining olmasi,
evolve etmesi gerekir statik degil.

DEGERLENDIRMELER
Oguz Baburoglu:

Birinci ve ikinci gruplara baktigimizda info, nano ve bio malzeme gibi ana teknoloji alanlarini
vurguluyorlar, bunun Uzerine daha uygulamali mi diyecegiz, enerji geliyor, onun Uzerine
cevre, saglik geliyor, bir defa alanlar konusunda bir yakinsama var, t¢incu grup ise bir tema
ekledi, yasam tasarimi, sentezleyeci bir sey, ama yukaridakileri kapsiyor...bir nevi bunlari
toparlayici bir vizyon ve misyon statement’i gibi bu yagam tasarimi...

Arayol firmasi gene ortusen bir konu, yatinmciyi tlketiciyi Ureteni bir araya getiren ‘living
labs’, yéreye entegrasyon ve buradan start up firmalari dogurma gibi bir hedef var

Arastirmacilarin kimlikleri oldukca cesitli, profesyoneli, akademisyeni, Ogrencisi burada,
yerelle kureselle ortigen, Urge gib Arge gibi icigelik var.

Simdi sorumuz su, AGU'yii gergekten ayristiracak, bu ¢ gruptan ne duydunuz, ideal
muhendislik fakultesi ortaya cikacaksa arastirma konusunda kavram oneri falan neler
duydunuz alalim...
e Living labs 6zgun geldi tuketici ve tasarimci bir arada.
e Yasam tasarimi, yasami ortaya alan ve onu gelistiren alt acilimlar var.
o Enerji bence buraya uygun, glines enerjisine yonelik bir mega proje buraya yakisir...
o Bu cok guzel bir fikir ama biz bunu bu sekilde sdylemeli miyiz, bundan sonra
bir toplanti daha olmali, burada genel kavramlar ¢ikti bu bir elestiri degil, ben
hepimize soruyorum biz muhendisligi yaparken bu kadar detayh soylemeli
miyiz?
o Suan ki sorumuz burada ¢ikanlardan size ne 6zgun geldi onu ariyoruz, yoksa
burada yazan her sey tartigilabilir aslinda
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Burada bir sanayi var, ona ileri arastirma yapmay! 6greten bir Universite, bizim
proaktiften kastimiz oydu, reaktif olmadan...

Bizim grupta da bu temada buradaki sanayinin donustirdimesi, benimseyip onu
donusturen... Belki ona gore insan kaynagini istihdam etme ve dizayna feedback

gonderme...
o Orada spesifik olarak ‘staff exchange’ yapilabilir, icine girmek karsilkli
olarak...

Calisan mUhendisler i¢in doktora ve master programlari, kendi igleriyle ilgili projeler
olursa motivasyonlar artabilir. Sanayiyle fonlar Uzerinden doktora programlari
yapilabilir
Start up Ureten Universite, kulugka merkeziye daha korunakl bir ortam...
Kayseri’deyiz madem isim vererek kirsa sistemi olusturmak bu bagis ortaminda

o Kayserililer binaya yatirim yapar...

o Ama anlatirsaniz ikna edersiniz...
Proaktifte aslinda katma degere dénistlren arastirma vurgusu yapiimali.
Kayak merkezini de unutmayin hocalari ¢gekebilirsiniz, Kapadokya, turizm gibi...
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GENEL DEGERLENDIRMELER VE KAPANIS KONUSMASI

Oguz Babiroglu

Bu calistay dogrultusunda son katki gibi, ‘ben de birakilan tortu bu, benim 6zel 6nerim budur’

diyorsa

niz, onlari da alalim sonra kapatacagiz...

Yakalanabilir hedefler koyulmali ve buna goére insan gucu planlamasi yapilmali ve bu
hedefler gercekci olmali, bu da Universitenin gelecegi icin strddrulebilirlik i¢in ¢ok
onemli

Terfi konusunda c¢itayi ilk bagta iyi tanimlamali ve yuksek tutmal.

Bastan stratejide Evolutionary bir yol izlenmeli, vizyonerlik gerekli ama bagtan c¢ok
temel commitmenler yapip rigid bir yapiya donmemeli, 6rnegin Muhendislik Fakultesi
suraya girmeli gibi, ani commitmentlar olmasin ve biraz da yavas buyume, kontrollu
gitmek, kalite ve iligkileri kurmak hem Kayseri ile hem dinyayla

AGUV’Un kaliciigi ve sirdrebilirligi ve onun AGU ile iligkisi yani bir AGU enterprise
gibi bir kurgu, vakifa ¢ok bagli olmadan olasiliklara karsi vakfin ayakta durmasini
saglayacak kurgular éncelikli olmali.

Universite Kayseri'ye entegre olmali, standart boliimler olsun yavas yavas en iyi
hocalar alinmali, Kayserililer bunlari kucaklamali, yani merkezleri destekleyecek
sirketler olmali, danisma kurullari belki bir stre¢ yaratabilir, ama vizyon disarida
olmal.

Kayseri'ye gelen 0Ogrenci buradan mutlu ayrilmal ‘Kayseri'ye gitmeyin’ lafiyla
ayrilmasin sehirden, Universite bu konuda ¢ok dikkat géstermeli.

ilk yilin sonunda belki bir imaj anketi hem égrenciler hem de hocalar igin.

Kayseri ve Turkiye genelinde bu proaktifl mekanizmasini 6n planda tutaraktan, Arge
projeleri igin burs ve bir hizalanma olmasi sirket ihtiyaglari konusunda hem &grenci
yetistirme hem de sirketlere katki gibi.

ihsan Sabuncuoglu

Cok tesekkdrler, bu bizim ikinci AK, bir gunlik programda nasil bu kadar bilgi toparlayip

sentez

yapacagiz, merak ediyordum ve bunlari gergekten cikarttik, herkese katkilarindan

dolayi ¢ok tesekklr ediyorum, hafta sonu fedakéarlikta bulundunuz. Bundan sonra da belki
daha kiguk gruplarlarla netlestirme ve gelistirme calismalari yapacagdiz ve kigisel olarak

iligkileri
glg ala

devam ettirecediz. Amacimiz dinya standartlarinda vizyonu genis ama Kayseri’den
n bir Universite yaratmak...
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Ek 1- Katihmci Listesi

Adi Soyadi

Kurumu

Prof. Dr. Murat Tekalp

Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Bolimi

Prof. Dr. Yiicel Altunbasak

TUBITAK Bagkani

Prof. Dr. Altay Glvenir

Bilkent Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bolim(

Prof. Dr. Cengizhan Oztiirk

Bogazigi Universitesi Biyomedikal Miihendisligi
Enstitlsi

Prof. Dr. Ekmel Ozbay

Bilkent Universitesi, NANOTAM / BILUZAY

Prof. Dr. Gundiiz Ahmet Ulusoy

Sabanci Universitesi Mithendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Pinar Menglig

Ozyegin Universitesi, Enerji Miihendisligi Bolimu

Prof Dr. Hasan Mandal

Sabanci Universitesi Mithendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar Giirblz

Sabanci Universitesi Mithendislik Fakiiltesi

Dog. Dr. Vehbi Cagr Gingor

Bahgesehir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolim

Yrd. Dog Dr. Burcu Bakir Glingor

Bahgesehir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimi

Prof. Dr. Tuna Balkan

ODTU Makine Muhendisligi Bélimu

Dog. Dr. Aslihan Tavil

iTU Mimarlik Fakiiltesi

Prof. Dr. Abdulkerim Kar

Marmara Universitesi Makine Miihendisligi Bolimu

Jan Nahum Hexagon
Prof. Dr. ihsan Sabuncuoglu AGU
Prof. Dr. irfan Alan AGU
Prof. Dr. Osman Serindag AGU
Dog. Dr. Biilent Yiimaz AGU
Dog. Dr. Burak Asiliskender AGU
Yrd. Dog. Dr. Burak Uzal AGU
Yrd. Dog. Dr. Murat Citir AGU
Melih Calikoglu AGU
Oguz Babiiroglu ARAMA
Tung Evcimen ARAMA
Emre Tarim ARAMA
Mustafa Seker AGU
Selguk Yildiz AGU
Elif Ayan AGU
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