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YONETICI OZETI

CALISMA AKISI ve RAPORUN ICERIGI

Bu rapor 31 Mayis- 2 Haziran 2013 tarihleri arasinda akademi, is dunyasi, kamu,
STK ve Abdullah Gil Universitesi (AGU) temsilcilerinin katihmiyla gergeklestirilen
"Abdullah Gul Universitesi Gelecek Tasarimi" konulu Arama Konferansi'nin
tutanagini igerir.

Arama Konferansi, AGU ve vylksek ogrenim konusundaki iddia sahiplerinin
(stakeholder), AGU'niin geleceginin tasarim ve uygulama surecinde bizzat yer almasi
ve ortak akil Uretmesi icin kullanilan, ARAMA Katilimh Yontem Danigmanlik ekibi
tarafindan uygulanan katilimh bir yontemdir. Bu katilimli yontem yaklagiminin,
AGU'niin geleceginin tasarlanmasi ve uygulanmasi sirecine iki agidan fayda
saglayacagl dusinulmektedir. Birincisi, AGU’niin gelecek tasarimi igin iddia
sahiplerinin  bilgi ve tecrubelerinden yararlanarak ortak akli ¢ikarmayi
hedeflemektedir. ikincisi, bu degisime sistemsel yaklagim getirmektedir. Bu siireg,
hazirhk, Arama Konferansi'nin uygulanmasi ile sonuglarin derlenmesi ve izlenmesi
olmak Uzere U¢ ana fazdan olusur.

Yiirtitiicli Kurulla Toplantilar

Iddia sahipler

analizi ve haritasi I
Katilimeilarin
secilmesi
Katilimcilarla
miilakatlar
. o Yéntem Yiritlicd Kurula
Yontem Katilimli Yontemin Ydrit(ilmesi tutanaklarinin Degerlendime Izleme
grg?nl\(zasyonuna /\ raporlanmasi Sunusu toplantisi
estel
1 | |
. > | Q/ | | & L 4 L 4
Yontem Sonuglarin Derlenmesi
Hazirlik .
Uygulamasi ve Izleme

©2000 ARAMA

Hazirhk asamasinda Yuratucu Kurul ile toplantilar yapilmis, iddia sahipleri
analizi ve haritasi ¢ikartilmis, Arama Konferansi'nin katilimci listesi belirlenmisg, iddaa
sahipleri ve katilimcilarla mulakatlar tamamlanmig, ve Arama Konferansi'nda
tartisilan AGU’niin gelecek tasarimi gergevesi ¢ikartilmistir.

Arama Konferansi bes asamada uygulanmigtir: 1) Arama Konferansi'ndan
beklentiler; 2) Dunyada ve Turkiye'de yuksek 6grenimi etkileyebilecek akimlar beyin
firtinas1 3) Dunyada ve Turkiye'de yuksek ogrenmi etkileyecek hakim akimlar grup
calismasi 4) AGU'niin Yéngorisi ve Stratejik Kurgusu grup galismalari 5) Gelecek
Tasarimi ortaklastirma grup galismalari ve Sayin Cumhurbaskani’na sunus.
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Arama Konferansi akigi icerisinde asagidaki adimlar gergeklestirilmigtir:

BEYIN FIRTINASI

Dunyada ve Turkiye'de yuksek 6grenimi etkileyen akimlar, tum katiimcilarla
gerceklestirilen bir beyin firtinasi ¢calismasiyla belirlenmigtir.

Beyin firtinasindan sonra gelecek senaryolarini sekillendirecek hakim akimlar
grup c¢alismalarinda detaylandiriimigtir. Daha sonra tum katilimcilarla
paylasiimig, s6zlu olarak ortaklastirilmisg ve yorumlanmistir.

Gelecek tasarimi gevregevesinde ilk olarak AGU’niin vizyon, misyon, mevcut
Universiterden ayirt edici ozellikleri ve hedeflerinden olusan Yongoru grup
calismasi yapilmigtir.

Y6ngori sunuslart ve degerlendirmelerin ardindan gruplar AGU’niin alan
ongoruleri, 6grenme ve Ogretme yontemleri, arastirma alanlari, toplumla
entegrasyonu, insan kaynagdi, uluslararasilasmasi, isbirlikleri, kampis ve
mekani ve yonetim modeli konularindan olusan Stratejik Kurgusunu
calismistir.

Batunlestirmis Gelecek Tasarim Cergevesi uUzerinden katilimcilar tekrar
gruplara ayrilmis ve YOongoru veya Stratejik Kurgu Uzerinden tercih ettikleri alti
konudan birinde ortaklastirma vyapip, c¢iktilari Sayin Cumhurbaskani’na
sunmusglardir.

Grup1 Grupn4

= [ [ [ 1

Grun3 Grun6

GRUP CALISMASI BUTUNLESTIRME DEGERLENDIRME
GALISMASI ve YORUMLAMA

Rapor iki ana bélimden olusmaktadir: Yonetici Ozeti ve Calistay Notlari. Ydnetici

Ozeti,

Arama Konferansi'nda vyapilan hakim akimlar grup c¢alismalarinin

ortaklastinimis sonuglarini, Yongoru ve Stratejik Kurgu grup calismalarinin konferans
esnasinda butunlegtirilen c¢iktilarini ve son olarak Gelecek Tasarim Cergevesi
Uzerine gruplarin yaptiklari ortaklastirma calismalarini icermektedir. Calistay notlari,
Arama Konferansi'nin akisiyla tutarli olarak yapilan tim caligmalari, tartismalari ve
degerlendirmeleri belgelemektedir.
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ORTAKLASTIRILMIS HAKIM AKIMLAR

Ogrenmede esnek ve ¢oklu modeller 6ne gikiyor
e Yaygin, deneyimsel, acgik, uzaktan, sanal vb. ve hayat boyu 6grenme
modelleri 6ne ¢ikiyor.
e Ogrenen merkezlilik dnem kazaniyor, konfeksiyon degil, haute couture.
e Yasam boyu 6grenme yetilerini kazandirmak énem kazaniyor.

Genglerin bilgi ve 6grenme yetkinligi konusunda zafiyetleri devam ediyor
e Genglerin gelecege dair umutsuzluklari ve riskten kaginma egilimleri artiyor.
e Ogrencinin biligsel, sosyal ve kisisel gelisiminin saglanmasi Universite
duzeyinde bir ihtiyac olarak one cikiyor.

Yeni egitim ve arastirma alanlari ve programlari 6ne ¢ikiyor
e Trans, multi, ve inter disipliner galisma akimlari yukseliyor. ‘Cloud of things’.
e Hedefe yonelik, arastirma konulari itibariyle odaklanma artiyor (saglik, iklim,
enerji, yonetim bilimleri, bilisim, malzeme, tarih ve kultur )

Universitelerde girigsimcilik, inovasyon ve sanayi igbirligi 6n plana gikiyor
e Yaratici ve girisimci Universiteler nem kazanacak.
e Kendi igini kurmaya tegvik eden programlar, egitimler ve yonlendirmeler
artiyor.
e lIs dinyasi-Universite entegrasyonu artiyor: ‘Apps Cagr ve Universitelerin
Teknoloji Transfer Ofisleri onem kazaniyor

Universitelerin, 6grenenlerin ve dgretim iiyelerinin uluslar arasi tecriibe ve
etkilesimleri artiyor
e Egitimde sinirlar kalkiyor. Uluslararasilasma ve hareketlilik (karsilikl) (6grenci,
ogretim Uyesi, personel), ortak diploma programlari, tanima, akreditasyon
onem kazaniyor.
o Yerellik-kuresellik etkilesimi artiyor. Glokal’'in yukseligi.
e Uluslar arasi igbirlikleri ve matris model uygulamalari artiyor.

Universite idaresinde iyi yonetisim ve siirdiirebilirlik ilkeleri 6n plana gikiyor
e Ogrencisi, calisani, kenti ile birlikte kendini yonetebilen ve bu modeli
kurumsallastiran ve surdurebilen Universiteler 6nem kazaniyor
e Topluma, dogaya ve kulturel gevreye duyarl Universiteler 5nem kazaniyor.
o Universite sayginhigi, tanihinirh@ (izerinden marka ve imaj yaratma ve yonetme
onem kazaniyor.

Tek grupta ¢ikanlar
¢ Bilgiye erisim Universite tekelinden ¢ikiyor
e Arastirma (Research) - Egitim (Teaching) ayrismasi gitgide artiyor. “Yaratan,
Ureten, Yéneten mezunlar”
e Ekonomide ve kultirde Doguya dogru bir eksen kaymasi var
e Akran 6grenme metotlari kullanimi artiyor.

el

AvA

ABDULLAH GUL 6/112 A




Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

GELECEK TASARIMI CERCEVESI

AGU GELECEK TASARIMI

a. YONGORU
e Vizyon
e Misyon (Arastirma-Egitim-Toplumsal Etki Formtilasyonu)
o Ayirt edici Ozellik / Farkhlik

o Hedefler (6grenci bigegi, lisans/ lisansiisti orani, hedef kitle-profil, cografya...)
b. STRATEJIK KURGU

NASIL?

e Alan Ongoériileri / Lisans, Lisansiistii Programlar Portféyii (Onciil,
Popliler, Kitlesel, Trans, Multi vb.)

o Ogrenme-Ogretme (Esneklik, Modlar, Ogrenen Merkezlilik, Uzaktan, Sanal,
Pedagoji, Yasam boyu, Dil Ogrenimi, Extra Curriculum)

e Arastirma (Strateji, Oncelikler, Imkénlar)

e Toplumla Entegrasyon (Toplumsal Etki, Yoresel lligkiler, Katki model,
Bdtiinlesme, lletigim)

o insan Kaynagi (Ogrenen, Mezun, Akademisyen, Idareci Anahtar Yetkinlikleri,
lligki)

e Uluslararasilagma (Mobilite, Akreditasyon...)
o lgbirlikleri (Universiteler, Sanayi-isveren, Yerel Yénetim Orta 6gretim...)
e Kampus ve Mekan

e Yonetim Modeli (Yénetisim, Cok Paydaslilik, Yeni Paradigma Tasarim...)

el
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BUTUNLESTIRILMIS YONGORU VE STRATEJIK KURGU

AGU GELECEK TASARIMI

ViZYON

“Yaraticiligi Ve Yenilikgiligi Kigkirtan, Degisime Yén Veren”

o Yaraticilik ve Yenilik¢ilik: Degisime Yén veren, Girisimcilik, liderlik
hedefli

o Arastirma Odakli: Bilgi lretmek

o Kiresel Standartlarda: Diinya ¢apinda, dlinya lniversitesi, Diinyanin en
iyi 6grencileri, diinyanin en iyi akademisyenleri, uzun dénemli
mukemmellik, elit Gniversite

o Toplumsal Etki Olugturan: bélgeye katki veren, yerel degerlere
dayanan, yaygin, uygulama, insanliga hizmet, insan odakli, degisim,
surddrtilebilir

MiSYON

“Kiresel Diizlemde Gelecegi Sekillendiren Bireyler Yetistirmek, Bilgiyi Ve Bolgeyi
Degere Dénustiirerek, Dinyanin Onde Gelen Uygulamaya Yonelik Bir Arastirma
Universitesi Olmak”

e Arastirma
o Yonetim bilimleri ve teknolojik alanlarda arastirmalara agirlik verme
o Bolgesel kalkinmaya katki saglayan, toplum yararina bilgi Uretmek
o Yaratici ve rekabetci bir bakigla bilgiyi degere donusturen,
e Topluma Katki
o Toplum icin ekonomik ve sosyal katma deger Ureten
o Cevreye ve kulturel degerlere 6nem veren bir Universite olmak.
o Yakin cografyanin toplumsal ihtiyaclariyla uyumlu
o Universite sanayi isbirligini gelistirmek
o lIginde bulundugu topluma sanat ve kiiltiir alaninda hizmet vermek

Ogrenen odakli
Bolgesel dinamikleri+paydaslari+6zel statisunu kullanarak dinyaya
insan yetigtirmek

o Insanlarin kendi kapasitelerinin maksimumunu ortaya koyabilecekleri
ortam saglamak

o lIg paydaslar (6grenciler, dgretim tyeleri, galisanlar) globallesmis
dunyada rekabet edebilir ve igbirliginde bulunabilir.

o Uluslararasi deneyime sahip 6grenci mezun ve 6gretim Uyesi

o Cok yonlu/coklu zekaya dnem veren

o Ozglr, kendine glivenen ve mutlu bireyler ve liderler yetistirmek

o Farkli kiplerde egitim yontemleri kullanmak

o Gelecedi sekillendiren bireyler yetistirme

s
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AYIRT EDIiCi OZELLIK / FARKLILIK

Bir arastirma alaninda diinyada oncu olan

AGU=Aragtir+Gelistir+Uret  Uygulanabilir aragtirmalar

Dil Egitimi: Yabanci dilde egitim yapan devlet Gniversitesi. ingilizce egitim.
Ikinci yabanci dil zorunlulugu

Uluslararasilik: Her 6grenciye uluslararasi deneyim. Cok uluslu, ¢ok kalturlt
egitim ortami. Farkli olmayi deger sayar

Zorunlu Yandal: Her 6grenci en az bir yandal derecesiyle mezun olacak
Aktif Girisimcilik: Girisimciligi aktif olarak destekleyen ve is dunyasi ile i¢ ice.
Business School & Miihendislik (Uretim Sistemleri Miihendisligi) Is diinyasiyla
i¢ ice. Lokal endustri ile baglar. BRIC arti Turkiye (ihtisas)

Kampius: Mimari ve sosyal olanaklarda mikemmeliyet+sanat/spor. Dijital
kampuUs

Erisilebilirlik/Ogrenim licreti yok

Bireysel Gelisim: Bireysel gelisim programlari ile zenginlestirilmis egitim
(mentoring) Kigisel gelisim destekli program.

Temel Alana Girig: Temel alanlar dizeyinde 6grenci alan ve daha sonra
temel alan igerisinde disiplinlere yonlendiren: Nig Alanlar

Ogrenen Etkilesimi: Biitiinlestiriimis égrenci destek hizmetleri. Mezunlar ile
omir boyu siren birliktelik. iIk iki yilda kariyer bilinci olusturma galigmasi (ders
tasarimi). Mentoring’in en iyi yapildigi Universite

Vakif-Devlet Modeli: Katilimci yonetimi 6zimsemis Universite Guglu vakif
destekli tek devlet Universitesi. Hayirseverlerin en guglu oldugu sehirde
olmasi. Vakif tyelerinin kimlikleri. Mezunlarinin geleceg@ine yatirim yapan.
Universitenin sahip oldugu ama bagimsiz SUNY-Buffalo gibi bir yap!i (teknoloji
ureten, patent, lisanslama)

Akademik terfi kriterlerinin dogru tanimlanmasi: Tenure sistem
kurgulanmasi.

HEDEFLER
e Toplam 6grenci sayisi 7.000 - 10.000
e Lisans/Lisansustu 3/2 — 1/1
e Esnek ve 6grenim modellerinde kayitli en az 5000 6grenen
e En az %20 uluslararasi 6greneni olan (yaygin, deneyimsel)
e Cografya: BRIC Turkiye + Afrika + yakin komsular
o Ogretim iyesi mesaisinin %10’u toplumsal yaygin etkiye yonelik olmalidir.
e Ogrenci/Ogretim tyesi orani: %10
e BOlum bagina muhendislikte 35-40 6grenci
e Lisansustu 6grenci/Hoca orani: 15
e OSYMden ilk 20.000’den 6grenci almak
e Ogretim lyelerinin %10’unun sirketinin olmasi
e Acik kampus (seviyeli kultur, sanat). Halkla butunlesik Gniversite/Kapilari her

zaman agik

Mekan/Ogrenci oraninin dogru ayarlanmasi

Temel bilimlerde “Nobel” 6duli

Presidental kutuphane/Miuze/Sanat Merkezi (Selguklu’dan Osmanli’ya, TC’ye)
5 senede 1 milyon uluslararasi ve ulusal ziyaretgi

Ogretim gérevlilerinin proje ylritmeye tesvik edilmesi (6rn. TUBITAK 1001)

ABDULLAH GUL 9/112 A R AMA
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e Ogrencilerin arastirma projelerine dahil edilmeleri (Work Study,
Undergraduate Research)

e Is ve akademik diinyayla surrekli sicak temas saglayan

o Universite-sanayi isbirligi kapsaminda, sanayiye katma degeri ileri teknoloji
urunleri ve hizmetleri Uretebilecek 6nderlik yapmak

e Kayseri’'nin sosyal, kulturel, bilimsel ve sanayi standardini yukseltmek

o Kayserili igverenlere yonelik teknoloji bazli ¢caligtaylar, 1 gunluk fuarlar
duzenlemek

e Uluslararasi akreditasyonlara uygun standartlarda egitim ve muifredat

olusturmak

Insan kaynaklarinda liberal yéntem

Universitenin stajyerler/part time icin fon yaratmasi

Buylk sehre gitmek istemeyen 6grencilere alternatif

Kayseri firmalari ile igbirligi

Uzun, zorunlu staj

Cok kaliteli doktora 6grencisi

Marka Universite olmak

Teknoloji Transfer Ofisi kurmak

Sanayi tecriibeli Ogretim (yesi

Bolgesel, ulusal, evrensel kalkinmaya katki

Bilgi Uretimi (aragtirma) ve transferi

Is arayan degil, aranan ve is kuran mezunlar

Mezun iligkileri ile fark yaratmak

Aidiyet olugturma, mezun ruhu!

Sanat, kultur ve tasarimda oncultk ve canlilik yaratan

Alan Ongoriileri / Lisans, Lisansiistii Programlar Portfoyii
e Muihendislik Fakultesi (Lisans)
o Endustriyel Tasarim

o Cevre Miuhendisligi

o Elektrik-Elektronik

o Ingaat

o Biyomedikal Muhendisligi.
o Makine

o Yesil enerji (Yenilenebilir)
o Endustri

o Bilgisayar

o Malzeme Muhendisligi
e Temel Bilimler
o Yasam Bilimleri (Biyokimya, Mikrobiyoloji, Molekuler Biyoloji, Genetik)
o Yasam bilimleri alaninda inter disipliner programlar
o Doga Bilimleri (Fizik, Kimya, Uzay & Astronomi, Fiziki Antropoloji,
Jeoloji)
o Matematik ve istatistik
e Isletme ve Y6netim Bilimleri / iktisadi Idari Bilimler
o lIsletme
o Yonetim Bilimleri
o lktisat
o Surduralebilir Kalkinma.

el
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o Siyaset Bilimi
o MBA
o Uluslar arasi lligkiler.
e Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi
o Felsefe (Lisansustu)
Sosyoloji
Tarih
Psikoloji,
Antropoloji
Tarih
Tark Dili ve Edebiyati
Uluslararasi Hukuk
e Mimarlk Fakultesi
Mimarlik
Endistriyel Urlin Tasarimi
Ic Mimarlik
Kentsel Tasarim
o Sehir ve Bolge Planlama
Sanat ve Tasarim (Gérsel lletisim, lletisim, Medya, Sahne Sanatlari)
Konservatuar (Muzik odakli)
Guvenlik calismalari
Hukuk: Tirkce/Fransizca/ingilizce olmali, uluslar arasi isbirligi, cift diploma
Kalturel calismalar
Lisans Ustu programlar (arastirma merkezleri): Trans, Neuroscience (Yuksek
Lisans), Bilgisayar Muhendisligi, Molekuler Biyoloji ve Genetik, Enerji (YUksek
Lisans), IT (profesyonel ve yliksek lisans), Imalat, Biyomedikal (YUksek Lisans),
Matematik-Fizik-Kimya-Biyoloji (YUksek Lisans). Cevre Muhendisligi, Malzeme
Muhendisligi, Sahne sanatlari, Dijital Sanatlar ve Tasarim, PR (iletisimle ilgili),
Sosyoloji (Yuksek Lisans), Arkeoloji (YUksek Lisans), Tarih (Yuksek Lisans),
Felsefe (YUksek Lisans) Tezsiz programlar, MBA, Sistem Muhendisligi, Patent ve
fikri malkiyet konusunda lisansustu programlar
e Lisans programlari arasindaki gegisin rahat oldugu, programlar arasindaki ortak
derslerin fazla oldugu tasarim
Yayinlarin gogu temel bilimlerden geliyor (ilk 500)
Akademisyen uretiminde ig olasiligi
Temel bilim ihtiyaci hocalarla karsilanabilir
Biyomedikal i¢in kuvvetli biyoloji ve kimya laboratuarlari lazim
Alternatif Universitelerden ders alma (cross register)
Esnek 6grenmeyi sistemimize entegre etmemiz gerekiyor.
Ortak ve servis dersleri
Acik ve uzaktan egitim
Sec¢meli ders ve mufredat digi aktiviteler %25
Universite yasamina gegcis
Sosyal sorumluluk projesi
%100 ingilizce
Turkge dersleri onemli
Klasikler
Sunum, yazili/soézlu iletigim

O O O O O O O

@)
@)
@)
@)
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Ogrenme-Ogretme

e YoOntemler

Yasam boyu 6grenme
Deneyimsel 6grenme
Uzaktan 6grenme (en iyi hocalarla)
Tartisma odaklilik
Arastirma

Akran egitimi
Mentoring

Case study

Team work

O O O O O O O 0 O

e Olgme
o Kesinlikle test yapiimamal
o Proje bazli egitim ve dlgme-degerlendirme
o Ogrencilerin 6gretim Uyelerini degerlendirmesi
e Yetkinlikler
o Sorgulayan aragtiran
Sunum ve raporlama becerileri (her ders)
Akademik etigin bagta verilmesi (intihale kargi yazilim destekli)
Ogretmeyi 6gretmek
Cesitlilik
Ogrenciler arasi olumlu rekabet
Ogrenmeyi 6grenmek
o Kisisel gelisim ve sanat mufredatlara eklenmeli
e Dersler/ Egitimler
o Girisimcilik dersleri
o Akademik etigin bagta verilmesi (yazilim destekli)
o Dil egitimleri
= Konusma kulUpleri
= Mesleki dil egitimi
= ikinci dil 6grenimleri
e Center for learning and teaching
o Hocalara ve 6grencilere hizmet veren
o Hocalar yurt digindaki merkezlere gonderilip isi 6grenmesi saglanabilir
e Programlar / Altyapilar
o Ik iki yil esnek program, yatay yetkinliklere yonelik

O O O O O O

o Ulusal/uluslararasi tecrube-gift diploma

o Tezsiz yuksek lisansta blended

o Derslerin mutlaka online bileseninin olmasi (mixed mode uygulamasi)
o Virtual meetings Etkin akademik danigmanlik
o Akreditasyon

o Toplumsal duyarlilik projeleri

o Ogrenci girisimleri finanse edilmeli

o 7/24 acgik kutuphane / mekén (peer learning)

o Floating uUniversity (online konsorsiyum)

o Engelli gruplarini kapsayacak egitim alt yapisi
o Gifted (Ustlin zekaliliar) icin egitim alt yapisi

o Mentor programi Profesyonel/Akademik Yollar
o Misafir 6grenci (¢alisan kesimden)

o Ziyaretgi ogretim tyeleri

el

AvA

ABDULLAH GUL 12/112 A




Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

o Yurt digi tecribesi zorunlu
= Avrupa universiteleri konsorsiyumlari
= Burslar devreye girmeli
= Stajlar
= Doguyu unutma!
=  Mevlana programi (Erasmus diginda tum danya)
o Ydreyi 6n plana alan HAYMER-Hayat Boyu Ogrenme Merkezi (bitkisel
ilag, el isi gibi)
o Cocuk Universitesi
lkeler
o Esnek egitim (Temel + ...)
o Programlarin moduler tasarlanmasi

Pedagoii

icerik Teknoloiji

Arastirma

ABDULLAH GUL 13/112 A

Aragtirma Stratejisi:

o Arastirma stratejisinin
= Belirlenmesi
= Onceliklendiriimesi
Teknoloji retmeye ve gelistirmeye yonelik arastirmalar
Fakdulteler arasi trans alanlarda projelere 6ncelik
Konular belirlenip, o konuda ¢aligsacak en iyileri kazandirmak
Az sayida, oncelikli alanlarda, surdurulebilir, profesyonel olarak
yonetilen merkez kurulmasi
o Patent odakh
o Liderlik (6z modeller)
Geligtirme
o Lisansustu Programlar Enstitisu

0O O O O

o Uluslararasi igbirlikleri
o Yabanci lisansustu 6grenci
o Ogretim Uyelerinin atanma ve yiikselme kriterleri
o Presidential Library Museum
Destek

o Proje Destek Birimi

o Matching funds

o Arastirma laboratuarlarina destek (ekstra)
o Lisansustu 6grencilerine burs

o Doner sermayeye alternatif mekanizma

o Tarih, yasam bilimleri,, vs.
Arkeoloji-Genetik

Kadin g¢alismalari (KIBELE)
Neuorsciences

lleri malzemeler ve Nanoteknoloji

el
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Biyomiihendisligi, Biyoteknoloji, Biyomedikal Miihendisligi.
Yiiksek basarimli hesaplama (Cineca)
Kesifsel ¢galismalarin artmasi
Yiiksek gerilim
Bitki Bilim Arastirma
Dogu Dilleri: Ruscga, Farsca, Arapga
Yakin gevre ve sanayi ile igbirligi
Endustriye ybnelik ArGe
Metal isleme/ahgsap-mobilya, dayanikli tliketim/gida,
Yenilenebilir enerji
Alternatif enerji
Savunma/uzay-havacilik/yazilim/malzeme bilimi
Guvenlik
Uretim-Existing:
»  Mimarlik
e Koruma/Belgeleme
e Malzeme
e Mobilya
e Konut-Kentlesme
= Tekstil
» Metal (Egya), Kliglik ev aletleri
= Tasarim
» Makine tasarim/Uretim
o Gelecekte:
»  Enerji
=  Saglik/Medikal

O OO OO OO O0OO0OOoOO0OOoOOo0OO0

Toplumla Entegrasyon
e Topluma Katki
o Sosyal sorumluluk programlari
icinde bulundugu topluma kdltirel duyarlilik ve katki
Toplumla bilim ve teknoloji iletigimi
Akilli sehir’'in uygulamaya gegirilmesi
Yoresel ihtiyaclar
Sivil toplumla genis igbirligi platformu Mevlana pergeli

O O O O O

e Kampus
o Yasayan kampus (Muze, kutuphane, konferans, galeri)
o Ana kampuste astronomi etkinlikleri
o Open house - information sharing
o Spor etkinlikleri
= Turnuvalar
o Agik ve guvenli kampus
e Genglik
o Milli egitimle ortak lise odakli faaliyetler
Liselerle daha cok i¢ ice olmak
Yaz okullariyla kamplarla genglik aktivitesi (orta egitim)
Kayserili 6grenciye ekstral
Yasamboyu egitimleri
= (Cocuklara yonelik programlar
=  “Cocuk Universitesi” (4. siniftan 10. sinifa kadar)

ABRUIAT ST 147112 ArAvA
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e Sanat Kultur
o Konservatuar
o Sanat-kultur faaliyetleri
= Konser
= Festival
= Cocuklar ve gencler icin egitici kultar, sanat ve sosyal etkinleri
e Is Dinyasi
o Mentoring/is koglugu
o Kariyer Merkezi (Mezunlar, Sehirden gelenler)
o Arastirma
o Service providing
= lLab
= Proje office.
o KOBI Danigmanlig
Teknopark
o TTO

(@]

insan Kaynagi

Yetenek
Yogunlasmasi

Zengin lyi
Kaynak Ydnetisim

e Ogrenen

o Yabanci dil bilgisi becerisi, TOEFL 550
Eng100-introductory courses
Degisim programlari
Yuksek lisans hazirlik sinifi
Lisans hazirlik sinifinda mental dontusum
Merakli ve motive
Uzun stajlar (en az 2 ay)

= Ulusal staj
» Uluslararasi staj (daha uzun)

o Cevre liselere kurs ve burs tesvikleri ile basarili 6grenci cezp etme
e Mezun

o Diplomasi ve okuluyla barigik

o Mezunlarla siki iligkiler icinde olunmasi (Mezun takip sistemi)

o Uluslararasi, yaratan, yoneten
e Akademisyen
Inbreeding dnleme kuralinin konmasi
Akademisyen yetistirme
Sanayicinin egitime katiimasi
Hizmet igi egitim
Misafir 6gretim uyesi, sabatikal igin uygunluk
Uluslararasi tecrube ve rekabet
Aragtirma fonlarinin yaratiimasi
Girigimci
Patent sahibi

0O O O O O O

H%ooooooooo
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o Kapisi Agik (sanayiciye, 6grenciye)
o Pedagojik donanimli
o Peer- review performans degerlendirmesine gore atama
o “Merit based”
o Effective research support
e Idari personel
Idari iglerin profesyonellerce yuritiilmesi
Nitelikli idari personel igin ek destek
Yabanci dil (Ingilizce) becerisi TOEFL 550
Performans degerlendirme
Hizmet igi egitim
Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
Cok yuksek kalitede mekan
Ogrenci dekanhg (aktivite)
Ogrencinin yonetime aktif katilimi
Algi gergektir: Yetenekli insan kaynagi (6grenci-6gretim elemani, uzman,
yoneticileri) cezbeden bir imaj olusturma
e Yetenek-Sermaye-Yonetisimi optimum duzeyde bulusturan bir yapi

(@]

O O O O O

Uluslararasilagma
e Uluslararasi Programlar / Akreditasyon
o Hareketlilik ve degisim programlarinin kurulmasi (6grenen ve 6gretenlerin
0zendirilmesi)
Double degree, yurt ici-yurt disi exchange
Erasmus, Bologna, MUDEK akreditasyon /exchange
Yabanci 6grenci orani: % 10
Misafir 6gretim tyeleri
Uluslararasi olgutlerle kalite guvencesi sistemlerinin kurulmasi
Ders igerigine uluslararasi boyut katmak
Staj exchange
o Uluslararasi akreditasyon
e Projeler
o Projeler (AB projeleri, yurt igi ve yurt digindaki akademisyen ve sanayiciyi
isin icine katma)
e Isbirlikleri
o Dogu network’inii AGU caligabilir

O O O O O O O

o Seckin ABD universiteleriyle exchange igin ikili isbirlikleri (finansman)
o Event-based
o East-West

isbirlikleri

o Universite-sanayi igbirlikleri
o TTO kurulmasi
o Sanayi ortakh laboratuarlar kurulmasi, arastirmalar yapilmasi
o Universitenin endiistriye kilavuzluk yapmasi
o Universitenin sanayiyle deneyim paylagimlar
e Is Dinyasi
o Mezunlarin deneyim paylasimi
o KOBT'ler
o OSB

el
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o lIs diinyasindan profesyonellerce verilecek dersler
o Staj isbirlikleri
Egitim Kurumlari
o Yurtigi/yurt digi Universitelerle igbirligi
o Liselere yonelik programlar
o Dershaneler

o STKlar ile ortak projeler
o Danigma kurullari
o Veliler

Kamu

Yerel Yonetim

Kampus ve Mekan

Yasayan kampus (yesil, 24 saat yasayan, 6grenmeyi 6zendirici, erigilebilir, akilli,
yasaksiz)
Estetik cekim merkezi, gorsel kalite
o Mimari, cevre duzenlemesi, temizlik, enerji tasarrufu, engelli dostu, spor ve
sosyal aktivite dostu, yuksek yagsam standartlari
Inovatif ve yaratici mekanlar (ders disi kullanimina yénelik)
Ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine yarayan ortamlar
Fakulteler, laboratuarlar, ofisler beraber olmali, ayri ayri olmamali. Ayri binalarla
ayrisan bir yapi olmamali.
Lise koridorlari gibi olmamal
Yeterli otopark, yaya dostu
Student lounge, kafeler, restoranlar
Ogrenci kulupleri
Hocalara lounge
Tek yemekhane (6grenci, 6gretim Gyesi, idari)
Lojman, kres, kolej
Ankara / Istanbul ofisleri, yurt ve misafirhane

Yonetim Modeli

lIkeler
o Performansa dayali 6dul sistemleri olmalidir, Meritocracy.
o Stratejik Yonetim modeli
o Akademik iligkilerde deger bilgiye dayali olmalidir (Bilgiyi en iyi Ureten ve
ogreten en degerli olmaldir).
o Insan merkezli
o Akademik ortamin kargilikli saygi ¢cercevesinde yurutulmesi

o lligkiler yatay olmalidir.
o Gorev tanimlari
o Reorganizasyon!
o lIdari ve destek hizmetlerinin 6nemi
Yonetigim
o Yoneticilerin hesap verebilirliginin oldugu bir sistemin kurulmasi
o Ozerk yapi (YOK)
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o Danigma kurulu
* Local
* Industry
o Farkh alternatifler
= Sabanci Modeli
» Formal+Enformal
= ABD Modeli
o Katilimcilik
o Universitenin suiistimalleri akademik degerleri zedelemeksizin bertaraf
edecegi teamdulleri olmali

Senet

Bagis —=> | Vakif z Devlet

\

Universite
Yapisi
s
ULLAH GUL 18/112 ARAMA
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ORTAKLASTIRILMIS GELECEK TASARIMI

on, Misyon, Ayirt Edici Ozellik, Farklihk, Hedef
Vizyon:
o Yaraticihgi ve yenilikciligi harekete gegiren
Misyon:

o Ogrenen odakli yaklagimla gelecegi sekillendirecek bireyler yetistirmek
ve arastirma universitesi olarak toplum igin ekonomik ve sosyal
degerler Uretmek

Hedefler:

Ogrenci sayisi: 7.000-10.000
Lisansustu/Lisans=2/3-1/1

En az %10-20 uluslararasi 6grenen
OSYM’den ilk 20 binden 6grenci almak
Acik kampus

Nobel 6dulu

Kayseri'nin sosyal, kulturel, bilimsel ve sanayi standardina katkida
bulunmak

AGU=Arastir+Geligtir+Uret

Aktif girisimcilik

Bireysel gelisim

Onemli bir arastirma alaninda diinyada 6ncii olan
Uluslararasi (dil, kaltur)

O O O O O O O

Alan Ongoriileri/Lisans, Lisansiistii Programlar

Muhendislik:
o Elektrik elektronik
o Ingaat
o Endustri
o Makine
o Bilgisayar
Yasam ve Doga Bilimleri
o Molekuler Biyoloji ve Genetik
o Fizik
o Kimya
o Matematik
isletme ve Yonetim Bilimleri
o lIsletme
o Ekonomi
o Siyaset Bilimi ve Uluslar arasi lligkiler
insan ve Toplum Bilimleri
o Sosyoloji
Psikoloji
Tarih
Felsefe
Antropoloji
Mimarlik

0O O O O
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o Mimarlhk

o Kentsel Tasarim
e Sanat ve Tasarim

o Muazik

o Gorsel iletisim

o Ig Mimarlik

o Endustriyel Tasarim
e Lisansustu

o Disiplinler arasi

= Neuroscience

Imalat Teknolojileri
Biyomedikal
Malzeme
Arkeoloji ve Genetik
Biyoenformatik
Eneriji

o Tip
= Isbirlikleri Gizerinden, Genetik Tabanl, Gelecegin Doktorlarini ve
Tip Fakultesi, Lisansustu seviyede

o Hukuk
= Uluslar arasi Hukuk
= Cok dilli

Ogrenme-Ogretme
e Kime: Ogrenen (Ozel Ogrenim Ihtiyaci Olanlar Dahil)
o Ogrenci
Ogretim Gérevlileri
idari Personel
Toplum
Sektorler

o O O O

Alan Bazli Yetkinlik

o Yatay Yetkinlikler

= Takim Calismasi, Sunum, Raporlama, Hem Anadilde Hem
Yabanci Dilde, Yazih ve Soézli Ifade, Elestirel Dusinus,
Sorgulamayi ve Ogrenmeyi Ogrenme, Entelektiiel Formasyon,
Girisimcilik-Liderlik, Etik.

o "

o Sinif ici ve Sinif disi, Konferans, Proje, Uzaktan Ogretimi Kapsayan
Hibrid Yapi
» Amac¢ Ogrenenin aktif oldugu, ©6grenen odakl, modelin
olusturulmasi
o Uluslar arasi Etkilesim
= QOgretim lyeleri igin
= Degisim Programlari
o Sosyal Ogrenme
= Akran egitimi, Mentorluk
o Staj
» Yasayarak Ogrenme
o Yasam boyu 6grenme

el

AvA

ABDULLAH GUL 20/112 A




Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

o Teknolojinin imkan Verdigi Tim Altyapilar ile
o Formal (egitm ve staj) ve Informal (Ogrenci Kullpleri,
Sanatsal/Kulturel Etkinlikler, Sosyal Sorumluluk Projeleri, 7/24 acgik
katiphane)
o Ogrenme ve Ogretme Ofisi
= TUm ogrenenlere yetkinlik destegi
o Agik Ogrenme Kaynaklari
= The Floating University, MOOCS (Massively Open Online
Courses) OCW (Open Courseware)
o Akredite Programlar
e Hedef:
o Duanyanin her yerinde caligabilecek, etik degerlere sahip, 21. YY'In
yeterliligi ve yetkinlikleriyle donatiimig, arastirici/uygulayici insanlar
yetigtirmek!

Arastirma
e Arastirma agirlikh Gniversite
e Arastirma strateji belgesi
e Top-Down/Bottom-Up yaklagimlar

Transdisipliner

Bottom-Up Top-Down
Arastirmaci -
kaynakh _— / Gelecek:
*Gucunu Gegmis Miras: Ulusal Hedefler
meraktan alan Kent Glnumiiz: a. Yasam Bilimleri:
Mimari Miras Yeni Tasarilar Neuro Science,
NOBEL Yeni Genom

b. Malzeme-
Nanotech.
c. Enerji
d. Tasarim-Makine
imalat
e. Savunma-Uzay-
Havacilik

o Ogretim liyesi segimi ve yiikseltme kriterleri
o Egitim
o Arastirma
= YOK kriterlerine ekler
o Hizmet
e AGU >Kayseri Bolgesi = Diinya
o Silikon Vadisi ABD igin ne ise AGU Kayseri icin o olabilir:
= Teknokafe
InkUbator

= Akselarator
=  Teknopark
e Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri
o Harvard-MIT

o RU-MSC-Cornell
o Organik baglar
e Yapilanma
o Iki-lic tane tematik merkez
o Bir tane ulusal aragtirma merkezi

el
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Toplumsal Entegrasyon, insan Kaynag:
[ ]

.....
..
.
.
.

idari
ekip

TOPLUM

o
o
o
o
K
.
K

Ogrenen

. Ekonomik
.| Sektorler

e Aday/ Aileler
o Hazirlama/Yagsayan Kampus
e Akademisyen
o Uluslar arasi tecriibe, Girisimci Lider, Ogrenen, Meritokrasi, Cok Yonli
e Idari Ekip
o Yetkin, Gérev Bilinci Yiksek, Cok Yonld, iletisim Yetenegine Sahip,
Esnek, Meritokrasi
e Ogrenen
o Ozgur, Ozglvenli, Merakli/Motive, Hayal Edebilen, Egitimi ile Barisik,
Katilimci, Cok Yonlu
e Mezun
o Diplomasi/Egitimi ile Barigik,
e Sivil/Siyasi/Ekonomik Sektorler
o Hizmet, Proje, Egitim, Staj, Yol Gosterme, Kogluk, Mentdring, Arastirma
Basgliklarinda Karsilikli Etkilesim
e Toplum/ Cevre
o Ulagllabilir, Dahil Eden Universite, Yagsayan Kampis (Sanat ve Kdltir
Bulugma Merkezi).

Uluslararasilagma, isbirlikleri
e Stratejik Plan
Akreditasyon
Hareketlilik
o Ogrenci ve Akademik Kadronun en az % 20’sinin 2020’ye kadar
hareketlilikten yararlanmasi (Erasmus, Mevlana, vb.),
o Yuksek Lisans ve Doktora duzeyinde ortak uluslar arasi akademik
programlar
o Uluslar arasi staj.
% 10 oraninda yabanci 6grenci ve misafir 6gretim uUyesi
Uluslar arasi Projeler
o A.B. Akdeniz, Dogu Ulkeleri (Rusya, Cin, Pasifik, Orta Asya, Orta Dogu)
o AGU Dogu Ag
isbirlikleri
o Universite /Sanayi/ is Diinyasi
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Teknoloji Transfer Ofisleri
ArGe Merkezleri
= |s Dlnyasina Yoénelik Proje Destek ve Danisma Merkezleri
= Mezunlarin Sisteme Katilmasi
o Egitim Kurumlar
= Yurtigi Yurtdisi egitim kurumlari
= Orta Ogretime yonelik galismalar (Cocuk Universitesi)
o STK
= QOzel Egitim
=  Kadin Caligmalari
» Yetigkin Egitimleri
o Kamu + Yerel YOonetim
= Egitim
= Ortak Projeler
*Her Turlu isbirliginin Uluslararasi Baglamda Duslnilmesi
*Kamu Butge Kullanimlarinda Kolaylik

Kampus ve Mekan, Yonetim Modeli

£dtim
P Coklu disiplinli calgmalara ve karglkl
v etkilegime olanak veren mekaniar Esnek, Erigilebilic, Akilh
Sanal
Rekttirin ve ydnetimin 24 saat yagadig 24 saat agk
yayayan kampls Yurtlar, Lojmaniar, Kres .
K U
) ampus Ve Ogrenmeyi Ozendiren
Kurumsal kimlik kodlarim yansitan mimari k l
tnovatit
I3 glivenkigi kurallan Heyecan iiham varen
Adrenci kendini ifade edebilir
Altyap
oy Eko bénalar
tntranet Sanal Kampis, Bulut Universite Yesil Yesil "
il yiinetim
tntarnet
e YoOnetim Modeli:

ABDULLAH GUL 23/112 A

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Vakif Rektor Dekanliklar
Strateji YK Senato Ar. Merk.
idari Fak. Ens. X X

Vakif-Universite Yonetimi lligkisi:
o Dogru, acik, net tanimlanmali
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Rektor iki tarafta yer almal
Vakif kaynaklarinin insan yatirrmina odaklanmasi (akademik ve idari
personel)

o O

o Yonetim ilkelerine gore yonetilmeli (hesap verilebilirlik)
o Sorumluluk sahibi olunmali
o Seffaf olunmall
o Tutarli olunmali
Dekanlik
Vakif @ Devlet
Universite

e Universite Yénetim Yapisi

Yatay organizasyon (katilimci, etkilesimli)

Gorev tanimlar (yetki ve sorumluluk)

GRC (Governance, Risk, Compliance) bilgi sistemine dayall
Ozerk yapi (YOK disinda)

(@]

o O O
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CALISTAY NOTLARI

ACILIS KONUSMALARI

AGU Rektorii Profesor ihsan Sabuncuoglu

“Cok degerli arkadaslarim, sevgili hocalarim, hatta eski mezunlarim, hepiniz
hosgeldiniz. Abdullah Giil Universitesi’'nin bu ilk Arama Konferansi’nda bizleri
yalniz birakmadiginiz igin, hafta sonu sosyal vaktinizden fedakarlik yaptiginiz
icin sizlere ¢ok tesekkur ediyorum. Yarin sabah da aramiza katilacak birkag
arkadasimiz var. Yarin 65 kigi civarinda bir grup olacagiz. Size Abdullah Gul
Universitesi ile ilgili bilgiler vermek istiyorum. Bildiginiz gibi ben 4 aydir bu
universitede rektorim. 2010 yilinda kurulmus Universitemiz. 2 tane
kampuUsumuz var. Birinci kampusumuz, downtown’da, tarihi bir mekén Gzerine
kuruimus Kog Universitesi bayikligunde. Ulkemizin en onde gelen
mimarlarindan Emre Arolat Bey'in de galismalariyla son haline getiriyoruz.
Sosyal yasam alanlari, fitness merkezleri de icerecek, sehrin icerisinde, agik
kampls olarak disindigimiz bir kampus. Ikinci kamplsiimiz de sehrin
disinda, daha ¢ok laboratuarlarin yer aldigi, ODTU buyukliginde bir kampis
olacak. Tirkiye'de Ingilizce egitim veren 5. Universite olacagiz. Bir farkli bir
universite olmak istiyoruz. Her seyi yapmak istemiyoruz. Dinyanin neresinde
ne merkez gorduysek bunlari almak fikri, kurucu rektor olarak benim aklimda
yok. Adam gibi seyler yapalim, bazi seyler yapalim ve ses getirelim istiyoruz.
Landmark’imiz Abdullah Gl Universitesi, yani AGU. AGU’niin diinya g¢apinda
marka bir Universite olmasi igin sahip olmasi gereken 6zellikleri bulmaya ve bu
kimligi olusturmaya calisaca@iz. S6zii cok uzatmak istemiyorum. Iki konuya da
dikkatinizi ¢cekmek istiyorum. Kesinlikle biz ogrenci odakh bir Universite
olacagiz. Kisisel gelisime onem verecegiz. Ogrencisini seven, 6grencisini
kampus igerisinde mutlu-guvenli-huzurlu gérmek isteyen bir Gniversite olmak
istiyoruz. Ikinci olarak da iyi bir arastirma Universitesi olmak istiyoruz. Uretilen
bilgiyi teknolojiye donusturen ve ekonomiye bir katma deger olarak sunun bir
universite olmak istiyoruz. S6zu c¢ok degerli arkadasim ve 2,5 gun bizi
yonetecek Oguz hocama birakiyorum.”

Oguz Baburoglu

“Bir arama konferansi yapacagiz. Aramizda daha 6nce bu tur ¢alismalarda yer
almis ¢ok fazla arkadasimiz var. Yontemle ilgili ufak tefek seyler sdyleyecegiz.
Ozglnlik nedir, fark nedir, ayirt edici 6zellik nedir, bunu arayacagiz. Bundan
sonraki cgalismalarda uygulama tarafi calisilacak. Bundan sonraki 4-5 ay
hocamla beraberiz. Bu 1 seferlik bir calisma olmayacak. Turkiye’nin ve
dinyanin nereye gittigini gormek istiyoruz. Davet mektuplarinda siz ne kadar
aldiysaniz, biz de o kadar bilgi ile geldik. Universitenin artik 6grenci almaya
baglayacagini biliyoruz. ilk senelerde 6grenciler daha ¢ok formasyondan
gegiyorlar. Dolayisiyla aslinda 1-2 senemiz daha var alinacak ogrencileri
istedigimiz sekilde yetistirmek igin. Boyle bir arama konferansinin neden 2
sene once yapiimadigini disinebilirsiniz. Ogrenci alinmaya baglanacaginda
bu galismaya baglanmasi da olayi ne kadar acil bir sekilde ele aldigimizi ve
sicagl sicagina uygulayacagimizi gosteriyor. Bu aksam, onumuzdeki 20 yil
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icinde bizleri nelerin etkileyecegine bakacagiz, gelecek akimlarini
belirleyecediz. Yarin sabahtan itibaren de bu akimlar senaryolara
donugturecegiz. Hakim akimlarin ne olacaginiz, dunyada ve Turkiye’de nelerin
degisecegine bakacagiz. Bunun ardindan vizyonun ne olmasi gerektigine,
dzgunligin-farkin nerede olacagina, 180-200 universite arasindan AGU’niin
nasil siyrilacagina bakacagiz. Universite kimlik gelistirecek. Vakif destekli bir
universite olarak bir vakif da var. Pazar gunu vakit kalirsa idari kisimla ilgili
konulara da girebiliriz. Ama asil meselemiz, Universiteler dunyasinda bundan
sonra ne tur farklarin 6ne gikacagiz. Farkli olmak isteyen bir devlet Gniversitesi
icin hangi yollar aciktir, hangileri kapalidir? Yapacagimiz senaryolardan sonra
gelecek tasarimina baglayacagiz. Gergekten bir Gniversite tasarimi galismasi
yapacagiz. Farkli konseptleri ne kadar detaylandirabilirsek, ne kadar
canlandirabilirsek, bundan sonraki ¢aligmalara o kadar girdi saglamis oluruz.
Bunlarin Turkiye’deki uygulanabilirliklerini veri olarak g6z onune almak da
onemli ama onlarin bizi ¢ok fazla daraltip sikigtirmasina da izin vermememiz
lazim. Pazar gunu biraz daha bu igin igine girelim ve detaylandiralim dedigimiz
sey olan bu isin nasil yapilacagl konusunu ele alacagiz. Pazar gunu saat
16.00’da da Sayin Cumhurbaskanimiz bizimle beraber olacak. Bu konferansa
katilabilmek igin kendisi programinda ¢ok ciddi degislikler yapti. Kendisine ¢ok
tesekklr ederiz. Kendisine hazirladigimiz konsept calismalarini sunacagiz.
Pazar gini 16.00'da sunuslara baglayacagiz. Beyefendi de kendi fikirlerini
bize anlatacak. Ozetle iki ginlik calismamizin gindemi bdyle. Arama
konferansi yontemi aslinda disiplinli diyalog. Bilgiyi Uretiyoruz, ayristirici-
ortusturtcu seyleri toparliyoruz ve sonraki agsamada kullaniyoruz. Uzun uzun
sunuglar beklemesin bekleyen arkadaslarimiz varsa. Konferans ismi aslinda
tarinsel bir kazadir. 1960’larda calistay adi verilseymis belki daha iyi
anlasihrmis. Bir araya toplanmak anlamina geldigi igcin konferans adi verilmis.
Bizler 25 sene igerisinde 650’nin Uzerinde Arama Konferansi yaptik. Cok az
bakanimiz vardir bizimle c¢alismamis olan. Basbakanimiz da katildi bir
calismamiza. Birgok Universite ile ve ¢ok onemli kurumlarla galistik. Bizim
isimiz moderasyon. Igerigi sizler Ureteceksiniz. Biz sizlerden fikirlerinizi,
bilgileriniz almaya ve birlikte yogurmaya c¢alisacagiz. Ortak aklin i¢inde bir
takim celigkiler, farkhliklar barinabilir. Geleceg@i konusabiliriz, canlandirabiliriz,
deneyimlerimizi ve projeksiyonlari dondurebiliriz. Hiyerarsisiz bir ortamdayiz.
Sayin Cumhurbaskanimiza da anlatmistik. isim kartlarimizda bile isimlerimiz
¢cok buyuk, soyadlarimiz ¢ok kuguk yazilmig durumda. Mumkin oldugunda
birbirimize isimlerimizle hitap edecegiz. Titrler yok, unvanlar yok, masalar yok.
Aramiza mesafe koyacagini digundugumuz her seyden arinmis durumdayiz.
Her turli mesafe koyacak dilden uzak durmak iyi oluyor. Biz Akdeniz
Bolgesi'nde akil insanlara da hizmet veriyoruz. Orada da bu c¢alisma
kosullarina uyuluyor. Her oturumda, en az s6z almis katilimcilara 6ncelikle s6z
veriyor olacagiz. Simdi kisaca birbirimizi taniyacagiz. Sonrasinda nasil bir
calisma yapacagdimizi anlatacagim ve galismaya baslayacagiz. Biz ekip olarak
buradaki butun calismalari yaziyor ve sizlere de dagitiyor olacagiz. Boylece
herhangi bir bilginin gézden kagmasini da engellemis olacagiz.

Simdi ¢alismamiza baslayabiliriz. Grubumuzu tanidik. Cok guzel bir grubumuz
var. Simdi ilk ¢alismamizda 6numuze bakacagiz. 100 kusur tane, 6numuzdeki
10-20 seneyi sekillendirecek akimlari sizden dinlemek istiyoruz. Iginde
bulundugumuz ortam nereye dogru gidiyor? Ozellikle bizi en ¢ok ilgilendiren
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konu ylUksek 6gretim ve Universiteler oldugu igin, Turkiye’de ve dinyada onlari
etkileyen butin konulari ortaya dokebiliyor olmamiz lazim. Onlmiize
baktigimizda direkt ya da endirekt olarak bir Universiteyi etkileyecegini
dusundugunuz her seyi bize yazdiracaksiniz. Bu kisim oneriler kismi degil.
“nereye gidiyor” bakigi ile gidisatlari gorebildiginiz kadariyla sdyleyeceksiniz.
Hizli hizli, 30 saniyeyi gegmeyecek sekilde akimlari dile getirmenizi bekliyoruz.
Bazi spesifik konulara da girebiliriz. Gergekten Turkiye’de ve dinyada bizi
etkileyen butin konulara bakabiliyor olmamiz gerekli. Facebook, sosyal
medya, i-tunes, ¢evrim igi-cevrim digi, gercek, uluslar arasi, Avrupa’da, Cin'de,
Amerika’da arastirma yaptiginiz konular, Kayseri ve civarindaki ogrencilerin
beklentileri gibi bir beyin firtinasi yapmayi hedefliyoruz. Beyin firtinasinin
amaci, fikir Uretimiyle fikir degerlendirmesini birbirinden ayirmaktir. Simdi
firtinada hizli hizhh akliniza gelen gidigatlari sOyleyeceksiniz. Teker teker soz
almanizi istiyoruz. Farkl farkh, birbirinden zit seyler soyleyebilirsiniz.
Farklliklar olursa bunlari ¢dzmuyoruz. Sadece yaziyoruz. Farkliliklar tzerinde
konugmak, bu seansin konusu degil. Elinizi kaldirirsaniz, mumkin oldugu
kadar hizl sekilde size s6z verecegiz. Verebileceginiz rakamlar varsa onu da
soyleyebilirsiniz.”

AKIMLAR BEYiIN FIRTINASI

Diploma ve unvan enflasyonu yasanacak.

Akran 6grenme artacak.

Ogrenci odakliligr artiyor. Ogrenciler aktif olarak derslere katilacak.

Aclk ve uzaktan 6grenme ama spesifik olarak sanal 6grenme buyuyecek.

Yuksek ogretimde sinirlar kalkacak. Hem o6grenci hem de o6gretim elemani

hareketliliginde hiz var. Dunyanin her yerinde bolgesel isbirlikleri onem

kazaniyor. Gelecegin dunyasinda, bir Ulkedeki ogrenciler sadece kendi

ulkelerinde egitim almayacak. 2025 yilinda 8 milyon 6grenci kendi Ulkesi

diginda egitim alacak. Su anda Turkiye'ye gelen 6grenci binde 7. Bunun da

%70Q’i Turki cumhuriyetlerden.

6. Yaygin 6grenme, 6rgin 6grenmenin igine giriyor.

7. Cin’de, Katar'da uluslar arasi universite kampusler agiliyor. Turkiye’de de bu
tip kampusler agilacak.

8. Disiplinler Ustu, trans-disipliner ve multi-disipliner egitim olacak.

9. Butln dunya dijitale dogru gidiyor. Online’a gidigat var. Turk gencligi de gok
hizli bir sekilde online’a gegiyor.

10.Bilgiye erisimde Universite tekeli kalkiyor.

11.Ozellikle Tirkiye icin proje destekleri ok artacak. Uluslararasi kuruluslardan
ve ulke icinden proje desteklerinin hacmi ve sayisi ¢ok artiyor.

12.Kar amacli-0zel Universiteler gelecek.

13.Kendini yazili olarak ifade etmeyi beceremeyen bir nesil geliyor.

14.Sosyal girigsimcilik 6n plana gikmaya bagliyor.

15.Yagsam boyu 6grenme ve enformel bilgiler gok dnemli hale geliyor.

16.Uzmanlasmanin getirdigi, yaraticiliktan uzaklasma egilimi var. Spektrumu
genis egitim ihtiyaci 6ne gikiyor.

17.Cok kultarluluk ve duinya vatandasligi daha da 6nem kazaniyor.

18.Degisim o kadar hizlandi ki geleceg@i tahmin etmek gok zorlagiyor.

19.Insanlar yagami iginde 3-4 defa kariyer degistirecekler.

abrwn =
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20.Egitimde  gercek ortamla sanal ortamin  oOrtusturilerek  birlikte
degerlendirilebildigi ortamlar kullanilabilir olacak: artirilmig gergeklik ortami.

21.Mufredatla mimari evlendirilecek: somut ve somut olmayan varliklar bir arada
algilanmak durumunda.

22.Portfoy egitime olanak taninacak.

23.Ana dilin ¢ok iyi kavranmasi ve ana dilde Universite egitimi konusu 6nem
kazanacak.

24. Akreditasyon ve kalite glvence, yuksek ogretimde 6ne ¢ikiyor.

25.Dunyadaki tum universite egitiminde gerek dil gerek agisindan ekonomik
eksenle beraber doguya dogru kayma olacak.

26. Akreditasyonla beraber, genele yonelen bir sistem egilimi ile tek tiplilige egilim
olacak.

27.Saglam genel becerilere, yetkinliklere sahip olmak 6nemli hale gelecek.

28.Deneyimsel egitim Oncelik kazaniyor. Deneyimlerin igcinde olarak,
deneyimleyerek, yaparak 6grenme 6nem kazaniyor.

29.Yasama hazirliktan, yasamin kendisi igcinde dgrenmeye dogru bir donuasim
var.

30.Egitimimiz is ve sanayi dunyasi deneyimini ve birikimini de o6grenciye
getirecek.

31.Dikeyin yani sira yatay bolim arasi hareket mimkun olacak. Girilen bolimden
degil de farkli bolumden de gikilabilecek.

32.Egitimin bir bolimU sanayide yapilacak ya da sanayi, egitim mekanina
getirilecek.

33.Kdlturler arasi diyalogun 6nemi artiyor.

34.Yerel kimliklerin dnemi artiyor.

35.0grencilerin akademik ya da is hayati tercihlerini cok daha erken safhada
yapmalari durumu ortaya ¢ikacak.

36. Universiteler kendilerine gelen 6grencilerin hizli egitilebilir olma durumunu
kontrol edebilecekler. Lise ve ilkokul egitimini gekillendirme ihtiyaci
duyacaklar. Gelen 6grencilerin temel bilgilerini kontrol etmek gerekecek.

37.Biligsel surecleri sorgulayan, 6grenmeyi 6grenen ogrenciler olacak.

38.Usta-cirak iliskisine dogru bir ihtiyag doguyor. Egitimde kisiye 0zel egitime
dogru gidiliyor. Sorusturan, merak eden, sorgulayarak 6grenen ogrenciler
olacak.

39.Ogrencilerin bireysel ihtiyag ve 6zellikleri dogrultusunda esnek, uyarlanabilir
ogrenme modelleri 5nem kazaniyor.

40.Hayalleri ¢ok kisith gengler, hayal kuramayan-umutsuz genglerin sayisinda
artis var.

41.0grenci olarak hep genglerin yani sira, dmir boyu egitim konusu da énem
kazanacak. Kisisellesmis ve mezuniyet sonrasi terzi igi egitim ihtiyaci doguyor.

42.Teknoloji obezitesi patlyor.

43.Yerel yonetimlerle isbirlikleri yapan Universiteler ortaya ¢ikiyor.

44 Bilgi yukunun ergonomik olmaktan c¢iktigi ve sibernetik olmaya basladig! bir
doneme gidiliyor.

45.Makalelerin yani sira roman yazan, kitap yazan hocalarin da oldugu
universitelere ihtiyag duyuluyor.

46.Bilisim egitimi daha etkin olacak.

47.Aciklik-seffaflik Gnem kazanacak.

48.Orta ogretimdeki eksiklikler, Universite yagamini daha fazla etkileyecek.

49.Duygusal zeka dnem kazaniyor.

ABRUIAT ST 28/112 ArAvA




Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

50.Avrupa’daki nufus yaslaniyor. Turkiye'nin gen¢ nufusu kalabalik, Universite
egitimi ihtiyaci yuksek. Avrupa’da ise universite konsolidasyonlari oluyor:
Danimarka’da 12 Universite bir araya gelip bir Universite oldu.

51.0grenciler artik 4 sene okumak istemiyor, daha kisaltiimis egitimler istiyor.

52.0zellikle egitim ve iste uluslararasi deneyimler 6ne gikiyor.

53. Egitimin farkli kiplerde yapilmasi ihtiyaci 6ne ¢ikiyor. Her seviyede ve farkl tur
ogretim yapabilecek ogretim Uyeleri yetigtirmek gerekiyor. Egitim ve 6grenme
kipleri gesitleniyor.

54.Sinavlar, sekil degistirerek devam edecek.

55.Mesleki egitim agirlikli bakis agisi kaybolmaya baghyor. Ogrencilerin
beslenebilecekleri diger konular da 6ne gikiyor.

56.Egitimde insani degerler one ¢ikiyor.

57. Universite mezunlari tatmin edici is bulamiyorlar.

58. Ara meslekler 6n plana ¢ikiyor, 6nem kazaniyor.

59. Kariyer bilinci daha erken geliyor.

60.Fen bilimleri 6grencileri sosyal bilimlere daha fazla 6nem veriyor.

61.Kisisel beceriler ve yetkinlikler, diploma ve unvandan daha fazla 6ne ¢ikiyor.

62.Muhendislik egitiminden uzaklasiliyor, sosyal bilimlere egilim artiyor.

63.Ureten toplumlarla yaratan toplumlar arasindaki ugurum agciliyor. Egitim
uzerinde bunun baskisi artiyor.

64.Urlnlerdeki karmagsiklik ¢ok fazla artti. Onlari teknik olarak yonetmek cok
zorlasiyor.

65.KOoklU Universiteler, kokli Universite olmanin avantajini kullanmaya devam
edecek.

66. Kultur yonetimi ve kultur politikalari 6nem kazaniyor.

67.Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerleme ve uluslararasi ilerlemeler egitim
ogretim surecini artik yerellikten ¢ikiyor.

68. Teknoloji gelistikce, nesil farki periyodu kisaliyor (eskiden nesiller arasindaki
fark 20 sene ise simdi 10 seneye indi).

69. Universite mezunu olmak, sosyal stati olmaktan gikiyor.

70.Gengler hata yapmaktan korkmuyorlar. Dusuncelerinde “undo” var.

71.Bilgi Ureten Universiteler 6ne gikacak.

72.0greten ve 6grenen arasindaki farklilagsma artiyor ¢linkii 6greten, 6grenenden
daha yavas geligiyor.

73.Bilgi kirliligi var. Dogru bilgiyi ayrigtiran kurumlar 6ne gikacak.

74.Saglik arastirmalari 6ne gikacak.

75.Genom dili ve dusunce tarzi 6ne ¢ikiyor.

76.Insanlarin meslek, kariyer ve Universite tercin kararlari ebeveynler ve aile ile
birlikte kolektif alinmaya devam edilecek.

77.1s arayan degil, is kurmayi amaglayan, girisimci yetistiren (niversiteler 6ne
cikiyor.

78.Egitimde cesitlilik artiyor, zaman planlamasi 6nem kazaniyor.

79.Cocuklar dunyayi okuyamiyorlar. Hedef belirleme ile ilgili olarak referans
noktalar yok.

80.Sinirlar ortadan kalktigi icin milli egitim de kalmayacak.

81.Yuksek 6grenimde degerlendirmeler, siralamalar Gnem kazanacak.

82.Medeniyetler catismasi artacak. Yerellesme 6nem kazanacak.

83.Hareketlilik gittikge artacak. Ogrenciler igin mobilite daha da 6nemli hale
gelecek.

84.Surdurulebilirlik 6nem kazanacak.
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85.Cevre onem kazanacak. Kaynak kullanimi, enerji konulari, bunlarla ilgili is
modelleri dnem kazanacak. iklim degisikligi baskisi ile gevre bilinci artacak.

86. Egitimin maliyeti ¢cok artacak, dunya fiyatlari birbirine yaklagsacak.

87.Kampuslerin fiziksel mekanlari nemini kaybedecek.

88. Universiteler, sehrin karakterini ve yapisini daha fazla etkileyecek.

89.Kendi ybnetemeyen (niversiteler, rekabetten cekilecek. Universite
konsolidasyonlari olabilir.

90. Ozellikle egitim alaninda insan-makine etkilesimleri artacak.

91. Universite fabrikalari dogacak.

92.Kuresel sorunlara ¢oézum bulacak universite ve 6grenci 6n plana ¢ikacak.

93. Gengler yonetime daha fazla katilacaklar.

94.Sanal dunyadaki degisikliklere bagli olarak sanal dinya tasarimi artacak.

95. Sirketler 6grencileri 6grenciyken yakalamaya c¢alisacaklar.

96.Rekabet arttigi icin Universitelerde paydas sayisi, s6z sahibi olan aktor sayisi
artiyor. Ogrenci velisi ve devlet gibi klasik paydaglarin yanina STK, sanayi gibi
daha farkli paydaslar gelecek. Rekabet agisindan, bunlarla iyi iliskiler kurmak
onem kazanacak.

97.Somut ve somut olmayan deg@erlerin yonetiminde Universiteler Gnemli olacak.

98.Bilimsel uretimde igbirliklerinin degeri artiyor.

99. Universiteler arasinda igbirlikleri artiyor.

100. Beyindeki gelismelerden, deger sistemlerine c¢ozumler cikacak. Neuro
tarafinda ve beyin aragtirmalarinda patlamalar bekliyoruz.

101.S6zde degil 6zde ortaklik kuran yiksek 6grenim kurumlari ve diger kurumlar
bir arada g¢alisacak.

102.Yerel siyaset, karar alma ve yonetim sureglerinde bireysel, mobil katilim
olacak.

103.Universite tercihlerinde imaj ve markalasma 6nemli olacak.

104.Sosyal bilimler gitgide uygulamali temel bilimlerle ve muhendislikle daha
fazla igbirligi icinde calisacak. Cok daha buylk veri setleriyle galismak igin
sosyal bilimciler, teknik bilimcilere ihtiya¢ duyacak.

105.Ekonomik ve teknolojik problemler kadar 6zellikle Ulkemizde toplumsal ve
kamusal sorunlar da 6n plana cikacak. Bu sorunlarinda ¢dézumunde, daha
analitik dudsunebilen, muahendislik bilimlerinde uzman insanlarin katkilari
beklenecek.

106. Tarihin dijitallestirilmesi, arkeoloji ile genetik biliminin birlesmesi gibi konular
gundeme gelecek. Bilimler birlesimler yasayacak.

107.Enerji, su guvenligi, savunma gibi konular 6nem kazanacak.

108.Bilisim sistemleri, yonetisimi (governance) somutlagtiracak. Genel ilkelerden
ziyade, yonetisim mumkin hale gelecek. Demokrasinin lehine bir isleyis
olacak.

109.Sosyallesme mecralari sanallasti. Yeni sosyallesme mecralarina, 6zellikle
yuz yuze iletisime ihtiyag olacak.

110.Sonug odakli calismalar 6nem kazaniyor.

111. Akademik bilgiyi Grine dondurme egilimleri, Universitelerin piyasalarda 6nem
kazanmasini saglayacak.

112.Universitelerde alimler lehine bir artis olacak.

113.Bildigimiz aragtirma yontemlerinden c¢ok farkli yontemler kullanacagiz.
Ornegin: opto-genetik, social hearing, citizen journalism, vb.

114.Sosyal tarih yazimi degigiyor. Derinlemesine arastirmalar yapan gorugmeler
(interview) onem kazaniyor.
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115.Eski ve yeni arastirma yaklagimlar birlikte kullaniliyor. Ayni insanlar iki farkl
metodu birden kullaniyor. Ogrencilerin de bu metotlarla egitilmesi gerekiyor.

116. Verilerin depolanma bigimi de degigsiyor. akademik calismalar ne kadar gok
paylasilirsa o kadar c¢ok atif aliniyor. Veriyi toplamak kadar var olani
kullanmak ve kullanima sunmak da 6nem kazaniyor.

117.Derinlemesine mulakatlar daha da detaya inecek. Etnografik arastirmalar
onem kazanacak.

118.Bazi muhendislik bilimleri sosyal bilimlerle ortak master programlari agacak.

119. Algiyla ilgili bilimler yogunlasacak. Dusuncenin mekanigi ¢cbzulecek.

120. Goruntult master ve doktora tezleri olacak.

121.Dijital kimlikler Snem kazanacak.

122.Yerin ruhu kavrami énem kazanacak. Bununla ilgili ¢cok disiplinli ¢alismalar
yapilacak.

123.Degisen paradigmalar baglaminda, 6gretenin rolii degisecek. Ogretenden
rehbere gegis olacak.

124.0zel hayatin gizliligi azalacak. Bunun sonucunda siber guvenlik ihtiyaci
artacak.

125. Universiteler, toplumu sekillendirmede daha fazla sorumluluk Ustlenecek.

126.Gengler gok gabuk Umitsizlige distyor. Universitelerde dzgiiven
yapilandirmasina yonelik stratejiler olmasi gerekecek. Ozellikle blyUk
universiteler 6zguven kiriyor.

127.0Ozel hayatin gizliligi 5Snemsenmeyecek.

128.Yeni nesil risk almiyor.

129.Yeni nesil, eglenerek 6grenmeyi seviyor.

130. Yeni nesil, bir yere ait olmak istiyor.

131.Etik her alanda giderek 6nem kazaniyor.

132. Universiteler, hizmetlerini artan sekilde kamusallastiriyor.

133.Meslek odalarn gindeme giriyor. Diploma enflasyonu yuzunden, egitimde
kalite dusuyor. Bu noktada, meslek odalarinin kalite kontrol rolleri 6nem
kazanacak.

134.Etigin bir olumsuz gug olarak kullaniimasi artiyor.

135.Enerji, guvenlik, yaslanan nufus, c¢evre sorunlari konulari Universitelere
yansiyacak.

136.Bilisim hukuku 6n plana gikacak.

137.Su anda basarili sayisalci 6grencilerin %70’i tip alanina gidiyor. 10 yil dnce
ilk 100’4n 80’i muhendislige giderdi. Egit Agirlik alanindan da %55%’i hukuka
gidiyor.

138.Kapasite gelisimi, surdurilebilir kalkinma gibi konular 6ne ¢ikiyor.

139.Kablosuz haberlegme yayginlagiyor. Bu konuda egitim dnem kazanacak.

140.Yazihm sektorunde ¢ok ciddi ilerlemeler oluyor.

141.Genglerin 6zguveni yuksek ama bu herhangi altyapiya dayanmiyor. Kendinin
farkinda olan gencler yetistirmek 6nem kazaniyor.

142.Turkiye'de iki tip geng var. Bir tarafta ¢ok sabirsiz ve ¢abuk tuketen, diger
tarafta ise isteme kapasiteleri ¢ok sinirli olan gengler var.

143.Universitelerde de is hayatinda da kapasite kullanim alanini en az
sagladigimiz alan insan kaynagi yonetimidir. Insan kalitesi yonetimi 6nem
kazanacak.

144.Cep telefonu gibi akilli cihazlarin i¢cindeki yazilim satir sayisi artiyor. 8-10 yil
icinde dunyadaki yazilimcilar tek bir firmanin ihtiyacina bile cevap
veremeyecek hale gelecek.

ABRUIAT ST 31/112 ArAvA




Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

145.Dunyayi yeni kegfeden Turkiye, sosyal bilimlerde bilgiyi batidan almak yerine
kendisi arastirmak zorunda kalacak. Bolgesel bilgi alanlari 6Gnem kazanacak.

146. Universitelerde cinsiyet caligmalari énem kazanacak.

147.Hali hazirda Universitelerdeki kadin-erkek ogrenci ve ogretim elemani
oranlarina bakildiginda, kadin lehine bir durum s6z konusu. 2 sene oOnceki
rakamlar: kadin 6grenciler %51, 6gretim elemanlari olarak da kadinlarin sayisi
daha fazla. Fakat kadin yonetici noktasinda sadece universitelerde degil batun
alanlarda sorun var.

148.Insan Kaynaklari eskidi, yetenek yonetimi 6nem kazandi.

149.Egitimde Turkge 6nem kazaniyor.

150.Ucuza ¢ok genis sayida veri toplama ve isleme olanagi artiyor. Hem sosyal
bilimlerde hem de tip ve psikolojide durum bdyle. Eskiden Hollanda’da 2 bin
kisilik survey vyapilirdi. Simdi online olarak 3 milyon kigiye ulasiliyor.
Ogrencilere lisans diizeyinde bunlarin dgretilmesi gerekli. Biz yalnizca doktora
seviyesinde yapabiliyoruz.

151.Yesil ofisler, yesil Universite, yenilebilir enerjilerin kullanildigi ekolojik
Universiteler 6ne gikacak.

152.Endustri muhendislerine talep artiyor.

153. Malzeme bilimlerine yatirim yapan kazaniyor.

154.Mentoring 6nem kazanacak.

155.Giderek buyuyen bir hizmet sektoruyle karsi karsiyayiz. Bu durumda,
muhendislik ve sosyal bilimler karisimi yeni yeni meslekler ortaya ¢ikartiyor.

156.Canlilarin DNA dizilimlerinin ¢ikarilmasi, 1 milyon dolarlardan 100 bin
dolarlara inmigti. Simdi 10 bin dolarlara indi. Gelisen teknoloji ile fiyat
dustlkce, ciddi hastaliklara ¢ozim bulma imkanlari artacak.

157.Rejeneratif tip 6nem kazanacak.

158.1lag sanayinde yeni ilaglarin gelistirimesinde, hedefe yonelik tedavilerde giris
noktasi olarak insan genomu 6nem kazaniyor.

159. Tum dunyada sosyal guvenlik sisteminin gdkme riski artiyor.

160.Gelisen is modelleri, home office gibi ¢calisma tarzlari, egitimin tarzinin da
degismesini gerektirecek.

161.2023 vizyonunda biyomedikal ekipmanlar, asilar, biyo-malzemeler 0One
cikiyor.

162.Kayseri'nin markalagsmasinda Universite rol alacak.

163.Su anda Turkiye'nin ihracatinin kg basina degeri 1,7 dolar civarinda. Yurt
diginda, ornegin Almanya’da, Glney Kore'de 4,5 dolar. Bizdeki dusukligun
sebebi, sadece imalat¢i olmamiz.

164.Ulusal bir kiltir envanterimiz yok. Koruma &lgitlerimiz yok. Onceliklerimiz
yok.

165.Insan niifusu gok hizli artiyor. Barinma, kentlesme sorunlari degisiyor.

166.Kent yonetiminde, miras yonetiminde mimari one ¢ikiyor.

167.Yap! yonetiminde siluet 6nemli. Diger taraftan da kultire ¢ok atif yapmaya
basladik.

168. Anti-aging konusunda bir Universite izdugumu olacak.

169. Enerji alaninda 38 yil igerisinde petrol arzi, talebi karsilayamayacak. Enerjinin
uretimi konusunda elektrikli araglar, yenilebilir enerji, alternatif enerji arayislari
olacak.

170.Markalagsmakta ¢ok kotlyuz.

171.Devletin sosyal kontrolunun arttigina sahit oluyoruz. Bu devam edecek.
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172.Tarkiye’nin ihracat acigr 86 milyar dolar. 52 milyar dolari petrolden, 7 milyar
dolari elektrik-elektronik sektorinden geliyor.

173.Ulkede akademisyen agidi artacak. Su anda ihtiyag 40 bin. 10 sene iginde
110 bin’e ¢ikacak.

174.Sanatta ylUkselen deger tiyatro olacak. Konservatuar sistemini degistiren
tiyatro bolumleri artacak.

175. Turkiye’'nin gegcmiste yurt digina 6grenci gondererek bilim adami yetistirmesi
sonucunda, bilisim alaninda, malzeme muhendisligi alaninda kendi yeniliklerini
ve kendi teknolojimizi Ureten bilim adamlari olacak.

176.Yabanci 6grenci alaninda ciddi artiglar mumkin olacak. Turkiye avantajli
hale gelecek.

177.Hogsgoru 6nem kazanacak.

178. Universitelerde her seyi ve gok fazla seyi 6gretiyoruz.

179.Ogrencilerin yas ortalamasi artacak.

180.YOK sistemindeki kisitlayici yapi ve YOK'(in Universiteleri olumsuz etkileme
sureci devam edecek.

181. Universitelerin ydnetimindeki akademik ve idari personel rahatsizliklar
devam edecek.

182. Cevre kirliliginin dnlenmesine yonelik olarak tasarruf, depolama, atik yonetimi
konulari 6nem kazanacak.

183.0Ogrencilere yabancilagsan (niversiteler artacak. Ogrenci dostu Universiteler
kazanacak.

Hepinize cok tesekkiir ediyoruz. lyi istirahatlar diliyoruz. Yarin sabah 09.00'da
calismaya baglayacagiz.

el
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HAKIM AKIMLAR GRUP GCALISMASI

Hakim akimlar grup c¢alismasi oncesinde Ogduz Baburoglu'nun yonlendirmesi
asagidadir:

“Gunaydin. Oncelikle aramiza yeni katilan arkadaslarimiza hos geldiniz
diyoruz ve kisaca kendilerini tanitmalarini rica ediyoruz.”

‘Burada yapacagimiz calisma, sure gelen ve devam edecek olan bir
calismadir. AGU ilk égrencilerini Eyliil 2013’te alacak. Formula 1 yariglarinda
oldugu gibi hem tekerlek degisecek hem de yaris devam edecek. Din aksamki
beyin firtinasi bizim i¢in bir rekordu. 650 kusur Arama Konferansi’nda 180
kUsur fikrin ¢iktigi bir beyin firtinasini biz de ilk defa deneyimledik. Simdi
degerlendirme seansina gidecegiz. Gelecekle alakali 180 kisur akim ve bir
kisim temenni arasindan degerlendirme ile se¢im yapacagiz. Bunlarli bir
suzgegten gegirecegiz. Bundan sonraki en az 10 yil boyunca bu akimlar iginde
en hakim olacak, oyunu degistirecek, en ayirt edici unsurlari yakalamaya
calisacagiz. Onimizdeki donemde, 15-20 sene iginde yiksek 6grenim,
universiteler ve egitim isinde hem dinyada hem Turkiye’de genel akimlar
acisindan ve Turkiye Ozelinde en hakim olacak, herkesi bir nevi etkileyecek
gidigattaki 6 tane akimi belirlemenizi istiyoruz. 6 sayisinin herhangi bir gizemi
yok. Cok az sayida olmasin, ¢ok fazla da olmasin diye bir rakam. Basgliklar
atmamaya 6zen gosterelim. Akimin yonunu kaybetmeyelim. Nereden nereye
gidiyor? Nasil ylUkseliyor ya da azaliyor? Nasil evrilecek bu dunya? Bunu
gbérmeye calisalim. Bu 6 konu igcinde belirli bir 3 tane sundan 3 tane bundan
demiyoruz ama segctikten sonra gdzden gegirirseniz biraz daha kuvvetli bir
icerikle gelmek mumkun olabilir. Daha radikal ya da daha artimlhi akimlar
belirlenmis olabilir. En olumlu ve en olumsuz akimlari belirlemenizi istiyoruz.
Gruplara dagildiginizda, kendini yoneten takimlar olarak c¢alisacaksiniz.
Sizlere 45 dakika zaman verecegiz. Dunya-Turkiye, Evrilme-Devriime, Olumlu-
Olumsuz akimlari segerken bir kisi grubun yazicisi olacak. Bir de sunucu
segeceksiniz, sonrasinda her grubun sunucusu grubun kararlarini kendi
yorumunu eklemeden grup adina sunacak. Beyin firtinasinin Uzerinden
gecgerken eklemeler yapmak isteyebilirsiniz, bu konuda da serbestsiniz.
Herkes 6ncelikle kendi 6 tane akimini segerse, sonra da grup iginde uzlagsma
saglanirsa galisma tamamlanmis olur. 5-7 arasinda bir rakami kabul edebiliriz
ama 10 tane akim getirmeyin. Fikirleri degerlendirme adina yapacagimiz
calisma bdyle bir ¢alisma olacak. Grup sunumlarinin ardindan nelerin ortak
olup olmadigini konusacagiz. Her seansimizda hemen hemen bdyle bir akil
dondurmemiz var. Bilgiyi Uretiyoruz, ellegliyoruz, sonra da nelerin ortak
olduguna bakiyoruz. 45 dakika-1 saat gibi bir calisma stremiz olacak. Gergek
bitirme zamani, ilk grubun bitirme zamanidir. Eger bir grup 20 dakika iginde
bitirirse, sizlere “1 grup bitirdi” seklinde anons yaparak baski yapiyor olacagiz.
Sonug itibariyle gelecek senaryolari kurmaya caligiyoruz. Segctiginiz 6 akimi
isimlendirirseniz guzel olabilir. Gruplar olustururken de oturdugumuz yerde
1’den 6’ya kadar sayiyoruz ve herkes soyledigi rakamin grubuna gidiyor. Son
gun belki konular bazinda segimler yaparak gruplara gidebileceksiniz. Yarin
saat 16.00 gibi sayin cumhurbaskanimiz bize katilacaklar ve son gruplardan
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birer sdzcu, beyefendiye sunum yapacaklar. Kendisi de fikirlerini sOylemek
isterse soOyleyecek. Dunyada da ilk defa bir cumhurbaskani bir Arama
Konferansina katilmis olacak. Simdi gruplara ayrilalim ve c¢alismaya
baslayalim.”

HAKIM AKIMLAR GRUP SUNUMLARI

Hakim akimlar grup sunumlari 6ncesinde Oguz Baburoglu’'nun yonlendirmesi
asagidadir:
Gruplar ¢ok yogun bir sekilde caligtilar. 6 degisik segimle geldiler ve
sunuculardan gruptan g¢ikanlari sunmalarini bekliyoruz. Hemen ardindan nasil
butlinsel resim cikiyor, ortak konular, dyle dinlersek, nasil bir tortu kaliyor, ne
demek istiyor buradaki ortak akil, o da yorumlama seansimiz olacak.

GRUP 1

1. Esnek (yaygin, deneyimsel, acik, uzaktan, vs) ve hayat boyu o6grenme
modelleri dne ¢ikiyor.

2. Yasam bilimleri alaninda egitim ve arastirmalar 6nem kazaniyor.

3. lyi ydnetisim kavramlari 6nem kazaniyor (6grencisi, galisani, kenti ile birlikte
kendini yoOnetebilen ve bu yonetim modelini kurumsallagtirabilen ve
surdurebilen)

4. Gencler gelecege dair umutsuz, risk almayl sevmeyen bireyler olma egilimleri
giderek artiyor. Beklentileri ile ilgili olumsuz bir tablo var.

5. Egitimde sinirlar kalkiyor. Uluslararasilasma ve hareketlilik (karsilikl) (6grenci,
ogretim Uyesi, personel), ortak diploma programlari, tanima, akreditasyon
onem kazaniyor.

6. Bilgiye erisim Universite tekelinden ¢ikiyor

7. Anahtar yetkinlikler nemi artiyor.

Aciklamalar:

e Siralama 6nem sirasina gore degil. Yasam bilimleri sadece tip degil, DNA,
protein ilaglari, insan hayat kalitesi gibi alanlarda da yasam bilimleri
¢aligsmalari digunuyor.

e Yonetisimde belli bir amaca dogru tum katilimcilarin gittigi gibi bir dusitnce
var.

e Dort numara olumsuz bir havayi yansitiyor, genclerin beklentileriyle alakall.

e Bes numarada Turkiye igindeki hareketlilikten bahsettik. Ogretim Gyeleri ve
ogrencilerin Turkiye ve yurtdisi gidis gelisleri.

e Son iki sirada ise bilgiye aninda ulagsimla Universitelerin dneminin azalmasi
gibi bir disunce var ama aslinda orada data demek daha dogru bana gore.

e Bu ortamda da analizin 6nemi artti, data ve enformasyonun arttigi noktada
kendi kigisel gbzlemim.

e Bunla baglantili, ekstra olarak temel bilgiye sahip olmanin, analiz yeteneginin
oneminin arttigini vurguladik.

GRUP 2

1. Sanallagsma: Sanal dunya, alanini genisletiyor. “Solomo’nun (Social, Local,
Mobile) kars1 konulmaz cazibesi...”
2. Yerellik-kuresellik etkilesimi artiyor. “Glokal’in yukseligi”
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3. Trans-Multi-Inter disipliner galisma akimlari yikseliyor. “Cloud of things”
4. Ogrenen merkezilik énem kazaniyor: cesitlilik, esneklik, degisen ©6gJrenen
profili. “Konfeksiyon degil, haute couture”
5. Is dlnyasi-tniversite entegrasyonu artiyor. “Apps ¢ag!”
6. Arastirma (Research) - Egitim (Teaching) ayrismasi gitgide artiyor. “Yaratan,
Ureten, Yéneten mezunlar’
YOneten

A

Yaratan Ureten

7. Imajin igerigi ve yonetimi dnem kazanacak. “Perception is reality”

Aciklamalar:

e Calismamiz da bir sistematik kullandik ve sloganlar urettik. Solomo, social,
local mobile sloganimiz var.

e 2. Trendde hem catisma hem igbirligi olan bir etkilesim var ve sloganimiz
oradan gikti.

e 3.Trendde ders verme, bilimsel projelerde bu akim hakim olacak. ilk basta
cloud of research veya lecturing dedik, bdyle bir¢cok sey olunca sonuna things
koyduk.

e 4.Trend g¢ok tartisildi ve fikir ayriliklari gézlemlendi. Ogrenci ile baslayip,
ogrenen, musteri, ve sonunda 6grenende mutabik kaldik, sebebi de hayat
boyu egitim. Sloganimiz buna bagl kigiye 6zel egitime vurgu yapiyor.

e 5. Trendi ‘application’ kavrami ¢ok iyi anlatiyor.

e 6.Trendde arastirma ve egitim ayrismasinin artip Universitelerin pozisyon
aldigini goéruyoruz. Mezunlarin profiline gore Universitelerin stratejik yer
bulmaya g¢alisgtigini goruyoruz.

e Son trendde ise imaja vurgu yaptik.

GRUP 3

1. Diploma yerine kredi toplama:
a. Hareketlilik
b. Aktif ve esnek 6grenme:
i. Online
ii. Deneyimleme
iii. Usta-girak
c. Akreditasyon ve etik
d. Yasam boyu 6grenme
e. Kisisel yetkinlikler ve beceriler
2. Trans-disipliner
a. Ara meslekler
b. Degisen meslek tanimlari
c. Degisen akademisyen tanimi
d. Cok boyutluluk + butunlestirici
e. Degisen arastirma yontemleri
3. Kultdr ve eksen kaymasi (degisen paradigmalar)
a. Doguya kayan eksen

el
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Hareketlilik
Yerellesme
Uluslararasilasma
Degisen roller ve sinirlar
. Kultdr politikalari yonetimi
4. Sardurulebilirlik ve tasarim
a. Cevre
b. Enerji
c. Insan
d. Yasam boyu 6grenme
5. Girisimcilik ve inovasyon
a. Cok boyutluluk + butinlestiricilik
b. Isbirlikleri
c. Degisen roller ve sinirlar
6. Orgutsel tasarim ve ydnetisim modeli
a. Degigen paradigma
b. Degisen roller

®oo o

=h

Aciklamalar:

e Calisirken Universiteleri daha genis cgergeveler igerisinde dusinup ona gore
trendleri calistik.

e 1. Trendde din en c¢ok tartisilan maddelerden biri olan c¢oklu metotlarin
kullaniminin egitimi etkileyecek diye digunuyoruz.

e 3. Trend dinyada gordugumuz bir kultirel, ekonomik ve siyasi eksen
kaymasini anlatiyor. Bu slreci glokal kavrami ¢ok iyi anlatiyor. Bu noktada
kaltur politikalari yonetimi onem kazanacak dedik.

e 4. Trendde surdurulebilirligin farkh boyutlarini tartistik ve bunun bir tasarim
meselesi oldugu konusunda hem fikir olundu. Bunun igcinde genom da var,
urin tasarimi da var, birgok basligi igine aliyor.

e 5. Trendde girigsimcilik ve inovasyon, iki kavram birbirini tanimlamiyor,
birbirlerini destekliyor. Universitelerin bu konuda yapabileceklerini ve tasarim
olarak nasil etkilenmesi gerektigini siraladik. Burada etkilesim metotlarinin 6n
plana ¢ikacagini belirttik.

e 6. Trend ¢ok tartistigimiz bir alan oldu, orada rollerin, Olgeklerin ve birey-
toplum iligkilerindeki degisimlerin yeni bir yoOnetisim tarzinin gelecegini,
bundan universitenin muaf olmayacagini soyledik. Burada o6gretim uyeleri-
idareciler arasindaki sinirlarin daha grilesecegini goéruyoruz.

GRUP 4

1. Yaratici ve girigsimci Universiteler onem kazanacak.

2. Kuresellesen (Ureten ve geligtirilen) dinyada igbirligi ve mobilite ile yer
alabilmek

3. Bilimin ilerlemesinde ve egitimin gesitlendiriimesinde yasamsal dnem tasiyan
trans-disipliner yaklagimlarin 6ne gikmasi

4. (Hedefe yonelik) Arastirma konular itibariyle odaklanma (Bolum degil
arastirma alanlarr) (Saglk, iklim, enerji, yonetim bilimleri, bilisim ...)

5. Degisime ve adaptasyona agik, yasam boyu 6grenmeyi desteklemek

6. Universiteler sosyal, informal, deneyimsel, bireysel ihtiyag ve 6zellikleri g6z
onune alan egitim yaklasimlarini benimsemeli
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Aciklamalar:

ik trendde paydas tabaninin genislemesi bir tetikleyici olarak var. Sanayi,
toplum, Universite etkilesimi igcinde goruyoruz.

2. Trendde universiteler arasi isgbirligine vurgu yaptik.

3. Trend daha 6nce bahsedilen bir alan.

4. Trende odaklasmanin ©Onemli oldugunu belirttik. Konu bazinda
odaklanmanin gerekliligi Uzerinden, bu konulari belirttik.

5. Trendde yasam boyu 0Ogrenme becerilerinin Gniversite tarafindan
ogrencilere verilmesine vurgu yaptik.

Son trendde ise ‘konfeksiyon egitime’ kargi bir akim olduguna vurgu yaptik.

GRUP 5

Ogrenme, Ogrenci, Alan éngdrileri, Kalite, Toplumla lliskiler, Deger yaratma, Var
olus bicimleri

1.

Ogrenme ve Ogretme:
a. Ogreten ve dJreten arasindaki mesafenin kalktig
b. Klasik bariyerlerin yok oldugu
c. Yonlendirilmis akran 6grenimini kullanan
d. C")grencinin biligsel, sosyal ve kigisel gelisiminin saglanmasi
e. Ogrenme fizyolojisi
Var olma bigimleri:
a. Universitelerin var olus bigimleri degisecektir.
b. Cok paydasli, dinamik, rassal 6geler icerisinde kendini yonetebilmesi
(sustainability)
c. SILO->Matris (isbirligi aglarr)
Topluma deger yaratma
a. Teknik, sosyal, kulturel ve entelektiel yonlerden gelismis dunya
bireyleri yaratmak
b. Nobel 6dulinu alacak nitelikli arastirmalar yapilmasi
c. Uretiimis ve dretilen bilginin ekonomik ve sosyal bir degere
donusturdimesi
d. Universitenin lokomotif olmasi-(Universite Sanayi isbirligi)-Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
Kalite/Rekabet:
a. Sayginlk
b. Tanmirlk
c. Markalagsma
Alan ongoruleri:
a. Bir alanda dunyada 6ncu olmayi hedeflemeli
b. Henuz 6nclsu olmayan bir alan hedeflenmeli (bolgeyle batinlesmeli)
i. Beyinsel ve biligsel bilimler
ii. Malzeme
iii. Tasarim
iv. Tarih ve kaltur
v. Sayisallagma
vi. Yesil enerji

Aciklamalar:

s
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e Ik trendde lise egitimindeki eksiklige vurgu yapildi, 6zellikle 6grenme ve
sosyal yeteneklerin eksikligi. Baska bir vurgu ogrenme yetilerinde bireysel
farklihklarin 6gretirken goz ardi edildigine oldu.

e 2. Trendde ¢ok paydaglilik ana tetikleyici ve bu da silo mantigini artik yetersiz
kiliyor.

e 3. Trendde bireysel, sosyal ve ekonomik c¢iktilar Gzerinden dusundik. En Ust
bilimsel basarilarin bu giktilara katki yapmasi Gzerinde durduk.

e 4. Trendde kalite kavrami Uzerine uzlagsma saglamak zor, ama burada tabani
tanimliyoruz, tavani degil. Orada marka olmak, taninmak ve sayginlik ¢ok
onemli. Bunu saglarken de bir alanda o6ncu olmanin ve bdlgeyle
batinlesmenin bir markalagma kaldiraci olacagini soyledik. Bu strateji icin
Carnigie Mellon ornegini belirttik.

GRUP 6

1. Cok kultarlGluk-Dunya vatandashgi
a. Mobilite (¢cok iyi yabanci dil, seyahat)
b. Farkli kalttrleri tanima
c. Ulusal ve uluslararasi deneyimler (STK, TDP, staj, yart zamanl
calisma, degisim programlart)
Esneklik, hizli hareket
Kok hicre
Dunyada, ulkede ve yakin gevrede neler oluyor?
Uluslararasi 6grenci ve 6gretim Uyesi
EQ geligimi
imin farkli modlarda yapilmasi
Sanal ortamlar/6grenme
Bina ve zaman bagimsiz/esnek
Yuz ylze egitimin dnemi
Uzaktan 6grenme modelleri
Yuzeysel degil derin 6grenme, uygun degerlendirmenin yapilmasi
Deneysel (sosyal bilimlerde) 6grenme
Ortam ruhunu algilama
Birlikte 6grenme
i. Is bagi egitimi
3. Disiplinler ve yontemler arasi gegis ve 6grencinin buna hazirlanmasi
Coklu donanim
b. Gelistirilebilir, taginabilir beceriler
c. Grup ve proje galismalari
d
e

LS

"":TCQ.‘"‘

2. Egiti

TTQ a0 T

o

. Zengin sosyal etkinlik
. Disiplinler ustu ust biligssel yaklagim (Nasil 6greniyorum? Nasil
dusuniyorum?)
f. Meslekler arasi gecise olanak saglayan egitim
g. Bireyin kendini gergeklestirmesi
h. Cok yonlu kimlik
4. Is arayan degil is kuran “girisimcilik”
a. Kendi igini kurmaya tesvik eden programlar, egitimler, yonlendirmeler
b. Girigsimci konferanslari, mentorlugu
c. Yaraticilik galigmalari/yarigmalar
5. Universiteye gelen vasifsiz dgrenciler
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Okuma aligkanhgi, genel kultar
Temel matematik X EQ (emotional intellegince)
Yabanci dil/Ana dilin kullanimi
Dusunme, kendini tanima
Okuma, anlama, raporlama ve yazma becerisi
Yasamda kalite
Farkindalik alanlari
Soft skills
YOK ve OSYM sistemlerinin kisitlayiciligi
Universitenin temel egitime katki yakimlGlugu
6. Toplum doga ve kulturel cevreye duyarli Universite
. Uygulanabilir eylem plani olusturma

b. Strateji tespiti

c. Uygulama
d. Eylem planina inanma, i¢gsellestirme, uygulama
e
f

T TTQ@Tmo 0T

. Yagam sekli->Tutarlilik
Izleme

Aciklamalar:

e Ik trendde EQ emotional intelligence demek ve burada 6gdrenci boyutunu
dusunerek bu maddeleri gikarttik.

e 2. Trendde universitenin bir yasam ve durus seklini 6grenciye asilamasi
vurgusu yapildi.

e 3. Trendde sanal 6grenmede yuzeysel egitim riskine ve bunu dnlemeye dair
maddeler tartisildi.

e 5. Trendde Turkiye’de gordugumuz yuksek ogrenim oncesi eksiklikleri tartigtik
ve Universitelerin bu konuda nasil bir katkisi olabiliri tartistik. Akademik
katimcilar YOK konusuna ¢ok girmek istemediler.

e Son trendde ise girisimciligi tartistik ama stremiz ¢ok yeterli olmadi.

Degerlendirmeler

Degerlendirmeler dncesi Oguz Baburoglu’nun s6zlu ortaklagtirmasi ve yonlendirmesi
asagidadir:

“Bu seansta onumuzdeki 10 seneye baktigimizda bundan sonraki asamalarda bu
grup ciktilarindan kullanabilecegimiz ortak aklimizi toparlamamiz gerekiyor. Yani
bu alti grup aslinda ne diyor, amag biitiinii yakalamak ve bundan sonra AGU’niin
tasarimina basliyoruz. Zaten bu c¢iktilardan esinlenmesini bekliyoruz. Yani
yakalayalim ki tagiyalim. Bazi kavramlarin biraz daha iglenmesi gerekebilir, gorus
farki olan kavramlar, sizin 6nemsediginiz bir konu varsa, amaca uygun zaman
harcayarak yapalim. Amacimiz budur. Farkli modlarda 6grenme birkac sefer
vurgulandi, yeni programlar gene ortak bir trend gibi, 6grenen lafi biraz daha
pismis ve tasinmasi gerekebilir, akranla mi, yasam boyu mu? Trans, multi, inter
farkli harmanlara vurgu var. Girisimcilik ve inovasyon gene tekrarlayan bir trend
ve universite-sanayi igbirligine vurgu yapildi. Yonetisimde Universite de yeni bir
paradigma vurgusu var gibi, bu konuda istiyorsaniz biraz daha agabilirsiniz.
Ayrica konumlandirma ve odaklanmaya vurgu var universiteler igin, arastirma
veya egitim Universitesi gibi, boyle vurgular var. Ben duyduklarimi boyle
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yansitmak istedim. Siz neyi onemsediniz, neyi yakaladiniz, buraya eklemek
istediginiz seyler varsa, aglyoruz yorumlar seansini.”

Degerlendirmeler

Multi-disipliner ve genis tabanli bir egitime evrilme varken, temel bilimler
Tarkiye'de ne yazik ki bir devrilmeye gidiyor gibi ve bu Turkiye'de bir bosluk
yaratacak gibi goruyoruz.
Benim olmazsa olmaz gordugum yasam boyu egitimin Universiteler icin onemli
bir misyon olmasi, yasam surelerin artmasi, hizli tiketimin hakim olmasi, ve
emeklilik ve sosyal guvenlik kavramlarinin ortadan kalktigi, surekli is
degistirilecek bir ortamda, bu ihtiyaci karsilayacak bir Universite eksikligi var.
Tarkiye'de yasam boyu 6grenme konusunda insanlar belli yerlere yoneltmiyor,
yapilanlar taninmiyor, prior learning’in taninmasina yonelik, bu noktada bizim
Universitelerin, bu 6grenilenleri tanimasi ve derecelendirmesinde onem var
ama bu konuda bir eksiklik var.
Tarkiye ve Dunya gerceklikleri var, paralellikler olmuyor, geriden takip oluyor,
bu durumu g6z 6nune alan bir Universite tasarimi olmali. Hangi paradigmaya
gOre tasarim yapilacak sorusu, yerel mi yoksa uluslar arasi mi? O baglamda
yasam boyu 6grenme su an igin acil degil Turkiye'de, ama gelecek igin temel
taglardan biri olmali. Diploma yerine kredi toplama vurgusu bunla alakaliydi.
Cok hizli degisen bir dinyada yasiyoruz ve bu ortamda her seyi 6gretemeyiz.
O yuzden ogrenmeyi Ogretmeliyiz, zaten mezunlar alan, sektor, konu
degistirecek. Mevcut durumda 6grenciler pasif lecture ortaminda, doldur bosalt
bir egitim sistemindeler, bu temel bir hata. Bunun Ustline her seyi 6gretmeye
calisiyoruz. Turkiye uUniversite ders kredilerinde neredeyse dinya birincisi,
sonra herkes, Universite mezununu her seyi bilen diye algiliyor, bu kotu.
Trans ve multidisiplinerlik bir gercek ama genclerin buyik kismi ‘Undo’
gengligi. Bu genclere inter disipliner yaklagimla egitim verirsek, onlar ¢opgu
bahg: gibi yuzeysel kalabilir. Neyi koruyacagdiz, neyi pazarlik edeceg@iz bunu
bilirsek yerelligin igini doldururuz.
Universiteler kimin icin var, toplum mu, ogrenci mi, yoksa igveren mi? (")grenci
neye hazirlaniyor Universitede, tek tek bu alanlar mi, yoksa hepsi mi? Burada
Oyle bir ortak akil ¢cikmadi gibi.

o 5. Grup buna guzel bir cevap verdi diye dugunuayorum.
6 grupta sanki hep pozitif bir degisim sistemi icindeki trendleri konustu gibi
geldi.  Sunuglarda kimse turbulansh ortamlar igin tasarim Oonerisi ve
surdurdlebilir sistem onerileri sunmadi. Tasarim varsayimlari hem pembe
lensler Gzerinden olmamaili.
Sanal konusunda vurgu illaki sanal iginde olmak degil, onun 6énunde olmak,
hizli adapte etmek, dgrenciler zaten bunu hizli yapiyor ama takip anlaminda,
takipten gok Ogrenciye oncl olan bir Universitede lazim. Ornek olarak
Amerika’da Universitede bir hoca Skype diye bir sey var dedi, kim biliyor diye
sordu, kimse cevap veremedi, iste boyle bir onculuk kastim.
Bir Universite kendisini nasil yeniler ve surdurulebilir, bu kapsamda 6gretim
kadrosu, ilerleme suregleri ve akimlarin tartismaya agilmasi gerek. 6 gruptan
da bunu almadik. Bu ¢ok oncelikli bir konu.
Yasam boyu egitimde farkli bir yone vurgu yapmak istiyorum. Bazi
universitelerin mezunlari bize geliyor ve sosyal bilimlerde aragtirma metodu
dersi aldim diyor ama aslinda almamig. Bu 6grenciyi nasil geri kazanacagiz,
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Ozellesmis master programlariyla onlara bu vasiflari vermeliyiz. Bunun Ustiine
doktorali kisi Uretmeliyiz, metot konusunda c¢ok agik var. O baglamda
lisansustu egitimde yogunlasan bir yapiya yonelmekte fayda var.
Universite kendi paydaglarina geri besleme yapmali. Universiteye gelen
ogrencilerin geldigi liseler bellidir, 6rnegin Bilkent, % 80 6grenci kaynagini bilir.
Orada o kaynaklarla geriye butiunlesme 6nemli. Ayni sekilde mezunlarimizin
nereye gidecegini biliyoruz. Ama bunlari tasarim yaparken hi¢ kullanmiyoruz.
Bunu sormamiz lazim.

o Akreditasyon sistemimiz varsa ve duzenli ¢alisiyorsa bunlari aslinda

sorguluyoruz.

Kendi toplumunu tanimayan sorumlu hissetmeyen oOgrenci yetistirmememiz
lazim. Sehirle entegre olanlar zaten dogal olarak sorumlu hissediyor, ama yeni
kampus Universitelerinde bunun tegvik edilmesi gerekir.
Genel Universiteden AGU’ye odaklanmallyiz, ve burada en énemli olan sey,
Universite evrenselligi temsil eder. Tasra Universite ile geligir. AGU'nin en
blyuk agmazi Turkiye’'nin toptan tasra olmasidir. Tasranin iginde daha tagra
bir yer Kayseri'dir. Bu iki problem getiriyor, bir ogretim Uyesi kalitesi, ikincisi
ogrenci kalitesi. Burada, ogrencide secim yontemi belli, Ogrenci Secme
Sistemi (OSS). Yani burada bir barut eksigi var, bu sorun ¢dziilmedigi takdirde
diger ¢dziimler hava da kalir. Ogrenciyi nasil segecegiz konusu ve OSS’nin on
senedeki evrimi biraz daha calisiimali.
OSS’den coktan segmeli sisteme uyum saglamaya galisan, hedefsiz, ¢abuk
pes eden, temel yetileri eksik, bitlinsel bakamayan profiller geliyor. Universite
bu boslugu mutlaka doldurmali. Var olani dogru degerlendirme ve yaraticiliga
gecmede, bu degerlendirme ¢ok anahtar.
Universite var olan diizeni surdiiren mi yoksa onu sorgulayan onun (zerinde
bir sey yaratan mi olmali? Burada ikincisi olmali.
Universite bir mikemmeliyet merkezi olarak dislndliiyor, insan, gevre vb.
toplumun yeniden Uretildigi, eqitildigi bir merkez olarak dugsunuliyor. Genel
egilim bu.
Zimni bilgi, kér bagirsak gibi bir durumdur. Ortiik bilgiyle 6grenme olmaz. Yiiz
yuze egitim ortuk bilgi i¢cin antidot. Sanal dunyadaki tehlike, doktora gibi
uzaktan yapilacaklar diginda, diger yerlerde bu zimni bilginin gok 6n plana
citkma riski. Burada siradan ve seckin bilgi ve egitim arasindaki iligkinin iyi
tartisiimasi lazim. Aklini zihnini kullanan, ogreten adamlarla tretme nasil
olacak, 6grenenle 6greten arasinda nasil bir iliski kurulacak, bunlar Gzerine
teorik bir tartigsma yapmaliyiz.
Trendlere baktigimizda olanlari goruyoruz gibi, aslinda on, on bes sene
sonraki tahminleri (foresightlar) ve nasil bir dunya hayal ediyoruz
kavramlarindan baslamak gerekmez mi? Ayrica oOgrencileri yetistirirken o
degisecek dunyaya bir cevap gibi yetistirmek gerekmez m? Benim burada sik
duydugum, adapte olmak, uyum saglamak, bu biraz sikintili. Ben diyorum ki
bizim degisimi ve gelecegi sekillendirmemiz lazim. Yoksa biz tlketici olarak
kalmaya mahkimuz, uyum saglamaya. Biz ne istiyoruz foresightlari
tartisirken? Teknolojide inanilmaz bir degisim var ve herkes her seye erisiyor.
Bu ortamda hikadye herkesin bildigi her seyi nasil farkli uygulatabilirsin!
Inovasyonun temeli bu olmali. Son olarak dgrencileri savunmak lazim, daginik
ilgisiz diyoruz, bu paradigmayi degistirmek zorunda miyiz? Neden sdyluyorum
bunu, ORKUT diye bir sosyal paylasim sitesi var Bilkentli yapmistir,
Facebook’la bogusuyor. Bizim toplumumuz agik, ilk Twitter nikahi burada
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olmus. Peak Games gene Turk firmasi, dinyanin en buyugu, onlar da
buralardan gikti.
Gunumuzdeki endustriyel rekabet, egitimde rekabete donusecek. Turkiye’'de
yasadi§im sorun, research yaparken nitelikli eleman sorunu. AGU’niin ana
hedefi research olacak. Orada en buyuk problem nitelikli ArGe ve arastirmaci
bulamayacak. Cozum biz Batidan research projesi aliyoruz, insan gucunu
Dogudan aliyoruz, Pakistan, Iran, Hindistan, ve Batiya satiyoruz. Bu tasraliliya
¢6zum olabilir. Degisimi sekillendirmede ¢6zim ArGe’de.
Anakronizm yaplyoruz ama tersine. Bugunun gozlUkleriyle gelecege
bakiyoruz. Cocuklarimizin gercgekligi farkli, bazi sorulara belki biz cevap
veremeyecegiz, uzaktan egitim konusunda mesela. Digital Native nesli
egitimdeki paradigmalari degistirecek. Tasarimda AGU bunu g6z o6niine
almall.
Akademisyen ihtiyacini belirlerken aragtirma veya egitim diye ayrilma saglikli
olur. Burada inbreeding en buyuk tehlike. Mobility burada da olmali.
Batin akreditasyon sistemleri evolutionary’dir. Devrimsel igler bugunku
akreditasyonun digina gikmak demektir. ihtiyaglar bu sistemin disinda. 30 yil
once neyi degistirseydik daha iyi olurdu sorusuna, OSS'yi daha iyi
tasarlasaydik, Tirkiye ¢ok farkli olurdu. Insanlar arttk hep metriklerle
bakiyorlar, ama biz kigiliklerle bakmaliyiz. Devrim orada olmal..
Sosyal bilimlerde sikintilar gériyorum, sanki piyasa bize dayatiyor disinme
tarzlannmizi, sosyal bilimler buna kargi critical thinking yetisi veremiyor.
Universite orgiitsel yapisi insanlarin limitleri olmadigini gésterecek bir yapi
olmali. Bu madde bu sebepten daha ¢ok tartigiimali.
Egitimde ne verecegiz tarafinda ug taraf ve temel taraf var. Ogrenci ikinci
taraftadir. En iyi hocalarinda olsa, 6grenci alamiyorsa orada umut yoktur.
Tarkiye'de bilinen gergek, drgencinin ¢ok isteksiz ve ¢ok az hazir oldugudur.
Gelecek 10 seneyi dugunurken bunun ¢6zUmu ve stratejisi iyi yapiimali.
Yapilmazsa tum emekler havada kalabilir, ug hedefler konusunda.
Tarkiye'de kendinizi kesfetmeye yer olmayan bir egitim sistemi Universitede de
devam ediyor. Bunun yaninda birgok firsatlar sunuyoruz ama gengler bu
ogrenme yuklerinden dolayi firsatlara bakamayinca, depresyona giriyor.
Genclerde gonullilik kavrami ve farkindalik kavrami tegvik edilmeli. Bunlara
akademisyenler de dahil olabilir ve boylece topluma dokunmak daha mumkuin
olur.
Gelecek nesiller lzerine yapilan tahminler ne kadar gergekgi? Universite
tasarimi konusunda Su anki dusunug paradigmamizin degismesi gerekiyor.
Coziim yetkinligi hedef olmali liniversite konusunda. inovasyonda da sifirdan
degil, herkesin bildigini farkli paketlemek ve igbirligi dnemli. Bir bagkasi da
medya yetkinligi, cok yogun medya ortaminin geri planini bilmek ve bunu
yonetme vyetisi. Bir bagkasi bilgi yetkinligidir. Bunlari yapabilirsek, Universite
sistemini bunun Gzerine kurabilirsek, birgcok sorunu ¢ozebiliriz. Uzaktan
doktora konusu bildigimiz, paradigma dusunusu igin guzel bir 6rnek, uzaktan
doktoraya Turkiye'deki tepkiler ¢ok oldu. Akran egitimi ve uzaktan egitim
aslinda U¢ saat arka arkaya ders dinlemekten ¢ok daha etkili. Turkiye'de
uzaktan 6grenme % 40’a ¢ikinca % 25 indirecegiz dediler, su an ise % 56.

o Hayir dyle degil.

o Tamam o konulari sonra tartigsalim.
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Ogrenciyi 18 -24 yas arasi diisinmemek lazim. Calisanlar igin tGniversiteler de
gozumler getirmeli MBA, DBA gibi. Universite bunu yaptiginda reel sektérler
de isbirligi platformunu gelistirmis olur.
Dunya ile rekabet etmek zorundayiz Universiteler olarak, ve 6zel Universiteler
daha avantajlilar. Clnku devlet Universitelerin prangalarina sahip degiller.
Devlet Universiteleri insan kaynaklarini iyi yénetemiyor. Universiteler yeni
yerlere giderken ylUksek 6grenimin merkezilesmesi buyuk bir tezat.
Universitelerde korunmus kadro ayri bir dezavantaj. Herkesin burada
yabancilarin rekabetine hazir olmasi lazim. insan kaynaklar liberallesmeli.
Profesyonel yoneticilerin Gniversitelerde nasil galisacagl konusunda bir vizyon
cikmasi lazim.
Steve Jobs’un Standford’da yaptigi konusma c¢ok etkileyiciydi ama
Universitede yer bulamaz Oyle insanlar. Bu anlamda dniversite toplumun
marjlarindaki insanlari sahiplenmeli. Buyuk ihtimalle o tip insanlar ileriye
goturecek bizleri, zihni sinir tayfasini korumaliyiz. John Nash’de guzel bir
ornek, deli diye bakiimistir ama toplumu degistirmistir. OSS bizi vasathga
goturayor. SBS’de neysen dOyle gidiyorsun. 2 milyonluk 6grenci havuzumuzu
verimsiz kullaniyoruz. Oradaki genetik havuzu harciyoruz. Bu sistem
yapamiyor. Barutumuzu bilerek i1slatiyoruz.
Lisans ve lisansustu egitime farkh yaklasmaliyiz, meslek okullarinin bir 6n
eleme sistemi olmasini not ediyorum buraya. Lisans egitimi ig intibak suresini
minimuma indirecek sekilde olmali. Ornegin benim Uretim isimde,
universiteden gelen temel bilgiyi, madde ve metalle ilgili bilsin ve onun Ustune
ogrenmeyi saglayabilecek yetilere sahip olsun. Lisan egitimi Lisan ustinden
bu noktada ayrilmal..
Akreditasyon ve tanima araglari 6nemli de olsa bir Universitenin tasariminin
sadece bu hedefe odaklanmasi saglikh degil. Universitenin yonetisim ve
uretimle ilgili bir ic kalite guvenligi sistemi olmasi gerektigini dusunuyorum.
Akreditasyonlar bu kurumsal kultur iginden ¢ikmali, ana amag¢ olmamail..
Cesitlilik baglaminda, arastirma ve Ogretme odakli baktik. Ama egitim
programlarinda gesitlilik ¢cok onemli. Tuarkiye’de 200 programin bu konuda
nasil farkli oldugu sorusuna cevap vermek kolay degil. Genel olarak program
cesitligine bakarken istihdam edilebilir mi yoksa aragtirmaya hazir bir mezun
mu ariyoruz, bunu digunmeliyiz.
Kurumsal ¢iktilar ve hedefler egitim programlarindan bagimsiz tasarlanmali
Burada bu hedeflere giderken finansman hi¢ konusulmadi. ABD’de bu su an
en ¢ok konusulan konu. Turkiye’de de biz bunu hissetmeye basladik. Butlin
bunlari konugurken finansmani, kaynagi iyi dugunmeliyiz. ABD'de neden
arastirma, lisans oOgrencisinin Ucretleriyle 6deniyor sorgulanmasi var. Bunu
konugmaliyiz.

o Bu konu bahsedildi aslinda online kurslar gibi alanlarda.

el
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GELECEK TASARIMI CERCEVESI

AGU GELECEK TASARIMI

a. YONGORU
e Vizyon
e Misyon (Arastirma-Egitim-Toplumsal Etki Formtilasyonu)
o Ayirt edici Ozellik / Farkhlik

o Hedefler (6grenci bigegi, lisans/ lisansiisti orani, hedef kitle-profil, cografya...)
b. STRATEJIK KURGU

NASIL?

e Alan Ongoériileri / Lisans, Lisansiistii Programlar Portféyii (Onciil,
Popliler, Kitlesel, Trans, Multi vb.)

o Ogrenme-Ogretme (Esneklik, Modlar, Ogrenen Merkezlilik, Uzaktan, Sanal,
Pedagoji, Yasam boyu, Dil Ogrenimi, Extra Curriculum)

e Arastirma (Strateji, Oncelikler, Imkénlar)

e Toplumla Entegrasyon (Toplumsal Etki, Yoresel lligkiler, Katki model,
Bdtiinlesme, lletigim)

o insan Kaynagi (Ogrenen, Mezun, Akademisyen, Idareci Anahtar Yetkinlikleri,
lligki)

e Uluslararasilagma (Mobilite, Akreditasyon...)
o igbirlikleri (Universiteler, Sanayi-isveren, Yerel Yénetim Orta 6gretim...)
e Kampus ve Mekan

e Yonetim Modeli (Yénetisim, Cok Paydaslilik, Yeni Paradigma Tasarim...)

el
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GELECEK TASARIMI GRUP CALISMALARI

Gelecek Tasarimi Grup c¢alismasi Oncesinde Oguz Baburoglu'nun yonlendirmesi
asagidadir:

“Aslinda buraya gelme amacimizla ilgili faaliyetimize basliyoruz. Buraya gelme
amacimiz, AGU’nin gelecegini tasarlamak. Su ana kadar bunun altyapisini
tartistik. Bundan sonraki c¢alismalarimizda, su ana kadar Urettigimiz her
seyden faydalanabiliriz. O ¢alismalarin notlari bire bir yazilmig olarak elinizde
duruyor. Simdi sizlere Gelecek Tasarimi Cergevesi'ni dagittik. Bu cergeve
dogrultusunda, AGU’niin olmasi gerekenini tasarlayacagiz. Sizlere génderilen
davetiye bilgi formunda neler varsa, bizim elimizdeki bilgiler de bu kadardir.
Kampusumuaz var, vakif destegimiz var, dgrencilere destek var, kamuoyuna
yapilmis bir takim vaatler var. Bir yandan bunlarin bizi kisitlamamasini
istiyoruz ama bir yandan da kisitlarimiz var. Birtakim fakulteler i¢in 6n izinler
alinmig, bunlar yarurlikte. Bunlar ile ilgili olarak yapilacak daha ¢ok sey var.
lvmelenmelerin ne yonde olacagini bundan sonra tasarlayacagdiz. Bizim bu
gelecek tasariminda yongoru dedigimiz vizyon ifadesinin, bir yana dogru
yonelen ve yon gosteren bir gorus olmasi lazim. Arama Konferansi’'dan bu
yongoruyu yakalamamiz gerekiyor. Ancak birden yongoru de olabilir. Vizyonla,
misyonla alakali olarak grupta birden fazla gorus ¢ikiyorsa hepsini belirtin. Tek
bir vizyon c¢ikmasi da mumkun olabilir. Sayisal oncelikle oy verme gibi bir
secim yapmayacagiz kesinlikle. Nereye gidecegiz ¢alismasinin ardindan nasil
gidecegimizi galigacagiz. Yakaladigimiz kavramlari, daha evvelki sunuslarla
Ortusturerek bu cergeveyi hazirladik. Parantez iclerinde kuguk hatirlatmalar
yaptik. Bunlarla birebir ilgilenmeniz gerekmiyor. Bunlar sadece hatirlatma
amagcl yaziimigtir. Oncelikle ydongériyl calisip gelip sunacagiz. Sonrasinda
tekrar ayni gruplara gidip stratejik kurguyu c¢alisacagiz. Ara sunusun amaci,
birbirimizin neler yaptigini gorebilmek. Yongorl, bize bu konularda yon
gOsterecek. Aslinda vizyon bize kutup yildizi gibi yon gostererek ug ve bizi bir
yere goturecek. Turkiye’deki aligkanliklarda birinci olmak, dinya markasi
olmak gibi bir sirt kavram ugusuyor. Neden var olacagimizi ariyoruz. Baska
bir seyleri gergeklestirmek (izere var olan bir AGU. Misyonda AGU’niin isinin
ne oldugunu, bu igindeki en ana gorevinin ne olacagini arayacagiz. 3 tane
temel alan var hep tekrarlanan: arastirma, egitim, toplumsal etki. Bu 3 alanin
kombinasyonunu ariyoruz. Bir seyleri bagsaracaksak, gelecekle ilgili bir isaret
arayacagiz. Su anda Arama Konferansi’'nin havasi iginde yaraticiliklarimizi
lutfen kosullandirmayalim. Bu Arama Konferans’'nin amaci zaten AGU'yii
aynistirict, onun farklilik yaratacak 6zelliklerini aramak. Gergekten ayirt edici
neler olacak? Farklilastirimig neler olacak? Gruplarda bunlara odaklanacagiz.
Tabii ki ugacagiz. Uguk olmayalim ama ucalim derdik biz, ancak burada
anladigim kadariyla uguk olmak da serbest. Biz gelecek 10 yil igin uzun
donemli bosluklarn bulup yakalayarak surdurdlebilir olmayr amagliyoruz.
Ozellikle hedefler igin tarih vermek gerekecek. Ozellikle 10 senelik bir calisma
yuruttigumaz igin, bir karsilastirma olabilsin diye hedefler agisindan bir tarih
veremiyorsak bile 2023’4 yazabiliriz. Kendi kurumlarinizdan ya da
calismalarinizdan daha kritik hedefler buluyorsaniz onlari da koyun. Genelde
universite bayuklugu, kaynaklari etkiler. Hedef kitlesinin ne olmasi gerektiginin
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konusulmasi gerekiyorsa, bunu da lutfen konusun. Cografya konusunda,
Tarkiye'nin zaten tasra oldugu, Kayseri’nin tasra oldugu soylendi. Cografyanin
etkisi kapsama yansiyor mu? Burs konusunu da isterseniz hedefler arasinda
inceleyebilirsiniz. Son hali zaten ¢ok damitilmis c¢alismalardan ortaya ¢ikmis
durumda. Kampus alanini konusabilirsiniz. Teknolojik isbirlikleri konusunu
konusabilirsiniz.  Sadece  ¢ergevedeki  konular olarak  dusunmeyin
konusacaginiz konulari. Bu ortamda o6zgun, ozel, ozellikli, belki egsiz bir
rekabet avantaji yakalamak durumundayiz. Bazen hedefler c¢alisilirken
“Nasil?” kismina da gegcisler oluyor. Bunlari yine ayni gruplarla daha sonra
calisacagimiz igin ¢ok sorun olmuyor. Portfdy hem lisansta hem de
lisansistiinde nasil olmali? Bunu 6grenmemizde fayda var. Ogrenmeyle ilgili
yazilimlar ne olacak? Bunlari ayri ayri yada beraber konusabiliriz. Mevcut
ogretim elemani sayisini sifir kabul ederek, mevcut kisitlardan tamamen
bagimsiz olarak diistinebilirsiniz bitin basliklari. Universite topluma, toplum
Universiteye nasil bir katki yapacak? IK icinde 6grenci de akademik calisan da
yer alacak. Her biriyle alakal bir takim anahtar yetkinlikler varsa bunlari da
degerlendirmek gerekli. Piyasada 6grenme modlarini birlikte kullanan hoca
sayisi sinirhdir. Ogrenme ile alakall olarak da yetkinlikler meselesi var.
Ogrenci mobilitesi nasil olsun? Mobilitenin siniri nedir? Akreditasyon meselesi
onemli. Bunu ayri bir baglk olarak da acabilirsiniz. Nerede, ne kadar, ne
zaman, 6zgunliigl ellemeyecek bir Giniversite tasarlanmasi énemli. Universite-
sanayi igbirligi Uzerinde calisabilirsiniz. Orglitsel paradigmada neyin
buglnkinden daha farkli olacagini konusmak ve tasarimi canlandirmak
gerekli. 1-1,5 ginimuz var 6numuzde. Simdi gruplara dagiliyoruz ve dncelikle
Yongoru’yu calisiyoruz, gelip sunuyoruz, daha sonra da Stratejik Kurgu’yu
caligiyoruz. Size tasarim surecinin sekillenmesi icin ¢cok énemli bilgileri iceren
dokumanlari dagittik. Yine gruplarda 1 sunucu 1 de yazici segmenizi istiyoruz.
Ozel sektér, AGU caliganlari gibi karigimlar yaparak sizleri gruplarinizi a
gonderecegiz.”
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YONGORU GRUP SUNUSLARI

Sunuslar oncesi Oguz Baburoglu’nun yondendirmesi:

“Aslinda tasarim sureci devam ediyor. Sadece A sikkini galistik B’de daha
detaylar var ama ona gitmeden Once bir ara paylasim yapmakta fayda var,
ayni akstami farkl kulvarlarda mi, farkli veya benzer seyler mi ¢ikiyor, onlara
bakacagiz. Simdi sunuslara baglayalim. Sunuculardan ricamiz bize o vizyonu
yasatmali. Yazilinin 6tesini bize canlandirip gostermeli. Boyle yaparsak B
sikkina dolu olarak gidebiliriz. Gene orada burada uretilen geyleri kullanabiliriz,
ortak, fikri mulkiyeti agik ¢iktilar bunlar.”

GRUP 1
a. YONGORU
e Vizyon:
o Yaraticihgi ve yenilikciligi kigkirtan, dinyanin dnde gelen arastirma
universitesi olmak
e Misyon
o Ogrenen odakli, toplum igin ekonomik ve sosyal katma deger Ureten
universite olmak
o Ayirt edici Ozellik / Farkhlik
o Her 6grenciye uluslararasi deneyim
Farkli olmayi deger sayar
Bir arastirma alaninda dinyada 6ncu olan
AGU=Arastir+Geligtir+Uret
Katihmci yonetimini 6zimsemis universite
Ikinci yabanci dil zorunlulugu
Batunlestirilmis 6grenci destek hizmetleri
e Hedefler
Lisans/Lisansustu = 3/2
Toplam 6grenci sayisi=10K
Esnek ve 6grenim modellerinde kayith en az 5000 6grenen
En az %20 uluslararasi 6greneni olan (yaygin, deneyimsel)

O O O O O O

o O O O

Aciklamalar:

e Vizyonda kigkirtan kelimesi 6grenci ve 6gretim Uyelerinin yaraticiligini ve
yenilikciligini arttiracak yeri temsil ediyor.

e Misyonda 6grenen kelimesini 6zellikle kullanmak istedik. Bilim ve teknolojinin
ekonomik katma deger icinde oldugunu vurguladik.

e Ayirt edici 6zelliklerde farkli ve degisik olmay1 6nemli sayan bir Gniversiteye
vurgu yaptik. AGU’niin isminin ézel oldugunu diistinerek, Arastir, Gelistir, Uret
sloganini bulduk.

e Katilimci yonetimde kendini yonetebilen Universite kavramini vurguladik.

e Batunlestiriimis 6grenci destek hizmetlerinde 6grenci dekanhginin verdigi
klasik hizmetlerin otesine gegcmek istedik. Bu konunda istenirse daha da
detaya girebiliriz ginku derinlemesine tartistik.
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o Ogrenci sayisinda tartismalar sonunda bir yere vardik ve farkl seviyelerde
cesitli sayilar ve oranlar yakaladik. Yaygin egitimde 5000 6grenci hedefine
vardik, toplam 6grenci sayisina bir oran tutturarak.

e Sanayiye ya da is dunyasina yetigtirilecek insanin farkli olmadigini
dusundyoruz.

e Ogrenen odakli kampusi ve Universiteyi cok dnemsedik.

o Ogrenmeyi 6gretmek ilkesiyle bagladik. Ogrenmeyi isteyen ve analiz yetkinligi
olan insanlar yetistirmeliyiz.

GRUP 2
a. YONGORU
e Vizyon:
o Yer aldigi cografyadan gug alan, kuresel standartlarda, toplumsal
yaygin etki yaratabilen surdurulebilir bir dinya Universitesi olmak.
= Insanh@in sorunlarina ¢éziim, akilci/verimli kaynak kullanimi,
toplumsal yaygin etki
» insan/Toplum baglantili/Bireysel zenginlikler/Yasanabilir diinya
= Yaraticihk (misyon?)
* Toplumsal yaygin etki
= Bugune kadar digerleri ne yapamadi?
= Akademisyen yetistiren
» AGU gelenegi?
»= Dogunun liderlik sistemini olusturma
= Sdardurdlebilir dniversite 6rnegdi olusturmak (finans/bilimsel)
= Sdarddrudlebilirlik modeli (Harvard vs Oxford ?)
= Bagimsiz? Governance
e Misyon
o Yakin cografyanin toplumsal ihtiyaclariyla uyumlu, yonetim bilimleri ve
teknolojik alanlarda arastirmalara agirlik vererek, uUniversite sanayi
isbirligini gelistirmek, farkl kiplerde egitim yontemleri kullanmak, icinde
bulundugu topluma sanat ve kultir alaninda hizmet vermek, gelecegi
sekillendiren bireyler yetistirmek.
= Arastirma:
e Alan bazl (toplumsal, siyasal, vs ihtiyaglara uyumlu)
= Egitim:
e Cesitli araclar
= Toplumsal Etki/Hizmetler:
e Sanayi, sanat, kaltur
e Gelecege hazir bireyler/toplum
Y e |
NE?‘(».Z‘\A’,\ .

o Ayirt edici Ozellik / Farkhlik
o Kamu+Vakif modeli
o BRIC arti Turkiye (ihtisas)
o Ingilizce egitim

el
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o Cok uluslu, ¢ok kultarlG egitim ortami
o Girisimciligi aktif olarak destekleyen ve is dunyasi ile ig ige
o Mezunlarile 6mur boyu suren birliktelik
e Hedefler (10 yillik)
o Olgek:
= 3.000 Lisans + 3.000 Lisansustu + 1.000 yagam boyu 6grenen
o Yabanci 6grenci orani: %10 + exchange
o Cografya: BRIC + Turkiye + Afrika + yakin komsgular + ...
o Ogretim liyesi mesaisinin %10’u toplumsal yaygin etkiye yonelik
olmahdir.

Aciklamalar:

e Vizyonda en dnem verdigimiz surddrulebilir Gniversite, hem finans hem de
bilimsel acgidan. Bunlari 6zetleyen vizyon cumlemizde su: Yer aldigi
cografyadan gug¢ alan, kiresel standartlarda, toplumsal yaygin etki
yaratabilen surduarulebilir bir dinya Universitesi olmak.

e Misyonda ulastigimiz sonug: Yakin cografyanin toplumsal ihtiyacglariyla
uyumlu, yonetim bilimleri ve teknolojik alanlarda arastirmalara agirlik
vererek, Universite sanayi isbirligini geligtirmek, farkli kiplerde egitim
yontemleri kullanmak, iginde bulundugu topluma sanat ve kultir alaninda
hizmet vermek, gelecedi sekillendiren bireyler yetistirmek.

e Ayirt edici 6zelliklerde kamu ve vakif modeli bagl basina bir 6zellik.

e Universitenin yapacagi arastirmalarda BRIC arti Tirkiye (lkeleriyle ilgili
alanlarda ve ihtiyaglara odaklanmanin énemini vurguladik . Bu arastirma
Ozelliklerini Kayseri’de de saglayabilecegimizi dusunduk.

e Hedeflerde 3000 lisansustu sayisi aragtirmada guclu olmak isteyen bir
universite i¢in gerekli diye dusunduk.

GRUP 3
a. YONGORU
e Vizyon:
o Arastirma odakli dinya universitesi olmak
= Dunya universitesi: Kuresel, dnemli roller icin tercih edilebilme
e Misyon

o Uluslararasi deneyime sahip 6grenci mezun ve 6gretim Uyesi ile
bdlgesel kalkinmaya katki saglayan, toplum yararina bilgi dretmek
o Ayirt edici Ozellik / Farkhlik
o Uygulanabilir aragtirmalar
o Bireysel gelisim programlari ile zenginlestirilmis egitim (mentoring)
o Temel alanlar dizeyinde 6gdrenci alan ve daha sonra temel alan
icerisinde disiplinlere yonlendiren: Nis Alanlar
o Kigisel gelisim destekli program
o Ik iki yilda kariyer bilinci olusturma galismasi (ders tasarimi)
o Dijital kampus
e Hedefler
Lisans 6grencisinin yarisi kadar lisansustu 6grencisi
Ogretim Gyelerinin %10’unun sirketinin olmasi
Ogrenci/Ogretim Uyesi orani: %10
Uluslararasi 6grenci sayisi: %10
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OSYM’den ilk 20.000’den &grenci almak

Acik kampus (seviyeli kultir, sanat)

Aidiyet olugturma, mezun ruhu!

Universite-sanayi igbirli§i kapsaminda sanayiye katma degerli, ileri

teknoloji Urlnleri ve hizmetleri Uretebilecek dnderlik yapmak

Kayseri'nin sosyal, kulturel, bilimsel ve sanayi standardini yukseltmek

5 senede 1 milyon uluslararasi ve ulusal ziyaretgiye ulagsmak

o Kayserili igverenlere yonelik teknoloji bazli ¢caligtaylar, 1 gtnluk fuarlar
duzenlemek

o Uluslararasi akreditasyonlara uygun standartlarda egitim ve mufredat

olusturmak

o O O O

o O

Aciklamalar:

e Vizyonda dunya Universitesi kavramindan anladigimiz, her yerde calisabilecek
kisiler yetistirebilmek. Bolgesel kalkinmada 6zellikle tlkemizin dogusuna 6rnek
olabilecek bir Universite modeli vizyonu digunduk.

e Misyonda temel alanlar icinde sosyal bilimleri de digundugumuzu burada
vurgulamak isterim.

o Kisisel gelisim konusunda gengler arasinda erken alinan bolum tercih kararlari
var, bu sebepten temel alanlar egitimi vurgusunu yaptik. Disiplinler arasi
gegciglerin daha rahat oldugu ve 6grencinin kendine bir nig yaratabilecegi bir
modeli disunduk.

e Hedeflerde % 50 lisansustu arastirma Universitesi olmak igin olmazsa olmaz.
Uluslararasi 6grenci oraninin % 10 olmasi AGU &grencilerin
uluslararasilasmasina yardimci olacaktir. Gene Ankara’nin dogusunda en
basarili 6grencileri alan, 20000 igindeki 6grencileri alacak ilk Gniversite olma
bir ayirt edici hedef olacaktir.

e Kayseri’de olmasi sebebiyle Kayseri'yle ilgili hedefler koyduk.

GRUP 4
a. YONGORU

e Vizyon:

o Bilim+Teknoloji+Sanat yoluyla insanliga hizmet

Bilgi Uretmek+uygulamak
Girigimcilik+Liderlik hedefli
(Uzun dénemde) Mukemmellik
Nis—>Elit Universite
Vizyonda anahtar kelimeler: Girisimcilik, inovasyon, liderlik, degisim,
insan merkezli, topluma fayda, i¢ uyum, aidiyet, katimcilik, ¢calisan
haklari, takim ruhu, degere dontusum, uluslararasi marka, geng, marka,
arastirma
o Elit, lokal, nig, topluma hizmet, massive

OO O O O O

Tof /wF}? ‘
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Misyon

(@]

Bolgesel dinamikleri+paydaslari+6zel statisunu kullanarak dinyaya

insan yetistirmek

o Ayirt edici Ozellik / Farkhlik

He

Q.

o

o O

O O O O O O OO0

Excellence

= Arastirma+Egitim

*= Mentoring’in en iyi yapildigi Universite
Erigilebilirlik/Ogrenim Ucreti yok
Konum

= Lokal endustri ile baglar
Yabanci dilde egitim yapan devlet Universitesi
Tenure sistem kurgulanmasi
Mimari ve sosyal olanaklarda mukemmeliyet+sanat/spor
Guclu vakif destekli tek devlet Universitesi
Vakif/Devlet birlikte calisma modeli
Hayirseverlerin en gugli oldugu sehirde olmasi
Vakif tyelerinin kimlikleri
Akademik terfi kriterlerinin dogru tanimlanmasi

efler

Mekan/Ogrenci oraninin dogru ayarlanmasi
Bolum basina muhendislikte 35-40 6grenci
Insan kaynaklarinda liberal yéntem
Lisansustu 6grenci/Hoca orani: 15

O O O O O O

1001)

O

Undergraduate Research)

Uzun, zorunlu staj

o O O O

TCye)

52/112

Qniversitenin stajyerler/part-time galisma igin fon yaratmasi
Ogretim gorevlilerinin proje yurutmeye tesvik edilmesi (6rn. TUBITAK

Ogrencilerin arastirma projelerine dahil edilmeleri (Work Study,

Buyulk sehre gitmek istemeyen 6grencilere alternatif
Kayseri firmalari ile igbirligi

Presidental kutuphane/Muze/Sanat Merkezi (Selguklu’dan Osmanlr’ya,

ArAnA
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o Halkla butunlegik Universite/Kapilari her zaman agik

Aciklamalar:

e Vizyonda birgok anahtar kelimelerden yola gikarak bir sonuca vardik. Bu
tartismalarda bes tane Universite modelinden bahsedildi. Elit, lokal, massive,
ve nig Universiteler. Biz AGU igin énce nis Uiniversite baglayip sonra elit olma
vizyonu koyduk.

e Ayirt edici 6zelliklerde bizce bir numaral fark, guglu vakif destekli tek devlet
universitesi olmamiz. Ayrica vakif tyelerinin kimliklerinin 6grenci igin dnemli bir
secim kriteri oldugunu dusunduk.

e Hedeflerde mek&nimiz buyuk oldugu igin mekan égrenci oraninin onemli
oldugunu dusunduk. Bu sebepten bu hedefleri koyduk.

e Biz uluslar arasi 6grenci hedefi koymadik ama digerlerine bakarak bir 13 tane
diyebiliriz.

¢ Insan kaynaklarinda, temizlik kadrosuna kadar bu yéntemlerin
uygulanabilecegini dusunduk.

e Stajlarin Universite tarafindan fonlanmasiyla uzun dénemli, anlamli 6grenci
stajlarinin saglanabilecegini dusunduk.

e En yaratici 6nerimiz bence Presendential Library, Selguklu ve Osmanli
koklerini yansitacak bir kuituphane ve sanat merkezi olarak, 6nemli bir katma
deger yaratacaktir.

GRUP 5
a. YONGORU
e Vizyon:
o Uluslararasi, bolgeye katki veren, yerel degerlere dayanan arastirma
universitesi ? Uygulamaya yonelik Universite ?
o Arastirma denildiginde AGU 6grencileri ve akademisyenleri diinyanin
en iyisi olarak is hayatinin/sanayinin aklina gelmeli
e Misyon
o Cok yonlu/coklu zekadya 6nem veren
o Insanlarin kendi kapasitelerinin maksimumunu ortaya koyabilecekleri
ortam saglamak
o lg paydaslar (6grenciler, dgretim tyeleri, galisanlar) kiiresellesmis
dunyada rekabet edebilir ve isbirliginde bulunabilir.
o Ayirt edici Ozellik / Farkhlik (Ustalik)
o Business School & Miihendislik (Uretim Sistemleri Mihendisligi)
o Her 6grenci en az bir yandal derecesiyle mezun olacak
o Vakif destekli bir devlet Universitesi (Universite-sanayi isbirligi)
o Universitenin sahip oldugu ama bagimsiz SUNY-Buffalo gibi bir yapi
(teknoloji Ureten, patent, lisanslama)
e Hedefler
Cok kaliteli doktora 6grencisi
Orta Olgekli bir Gniversite 6grencisi (7.000 6grenci, 10 yilda)
Ogretim Uyesi bagina dégrenci orani: 10-12
Uluslararasi 6grenci gekme
Marka Universite olmak
TTO kurmak
Ogretim Uyesi segerken sanayi tecriibeli olmasina dikkat etmek lazim
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Aciklamalar:

e Vizyonumuz igin bir 10 senede orada olmak hedefi var ve oraya giderken de
ogrenci, akademisyen ve isg dunyasinin el ele gitmesidir.

e Misyonda, birgok Universitenin ayni habitusu sunmasi nedeniyle, ona alternatif
olarak 6grencinin ¢ok farkli alanlardaki zekasini kullanabilecegi ve
geligtirebilecegi bir ortam sunulmasi ve burada kapasitelerini maksimum
derecede gelistirebilecekleri bir ortam sunmak var. Béylece AGU diinyanin en
iyi Universitelerinden biri olabilir.

e Ayirt edici 6zellikte, butin muhendislik 6grencilerinin business scholl’a i¢ ice
yetismesi tasarimini dusunduk, bunu bir yan dal zorunlulugu tzerinden
konustuk. Boylece Kayseri'nin dnemli, iddiali bir business school olmasi firsati
var.

e Sunny Buffola kampiist 6rnegi gibi, AGU igin, devlet Uiniversitesi olmasindan
gelen sinirlar kaldiracak bir bagimsiz sirket, kampus, merkez gibi ayri bir
yapinin ayirt edici olacagini dusunduk.

e 7000 bin dgrenci Sabanci Universitesinden hocamizin yaptiklari bir
arastirmadan geldi 10 sene hedefi igcinde. Burada énemli bir ikaz olarak, ¢ok
master 6grencisi almak yerine, ¢cok kaliteli arastirma 6grencisi ve doktora
ogrencisi gekmenin daha makul oldugunu vurguladik.

e Uluslar arasi 6grenci cekmek igin fuarlar ve yurtdisinda faaliyetlerin onemli
oldugu vurgulandi.

e Teknoloji Transferi Ofisinin burokratik bir merkez olmaktan ziyade, tim
dunyaya hizmet veren bir yer olmasina vurgu yaptik.

e Bu hedeflerde sanat kultur gibi seylerden bahsedemedik.

e Son hedefin Universite sanayi igbirligine katki yapacagini dusunduk.

GRUP 6
a. YONGORU
e Vizyon:
o Deger yaratan, degisime yon veren
e Misyon
o Yaratici ve rekabetci bir bakigla bilgiyi degere donustiren, gevreye ve
kiiltiirel degerlere dnem veren bir Gniversite olmak. Ozgur, kendine
guvenen ve mutlu bireyler ve liderler yetistirmek.
o Ayirt edici Ozellik / Farkhlik
o Enazikidilliinsan
= Ana dil
= Yabanci dil
= Tam hakimiyet
Mezunlarinin gelecegine yatirim yapan
Is dinyaslyla ig ice
Girigsimci
Sanayiyi destekleyen ve yonlendiren
Bireysel gelisime destek
Uluslararasi deneyim
e Hedefler
o Bolgesel, ulusal, evrensel kalkinmaya katki
o Bilgi Uretimi (aragtirma) ve transferi

O O O O O O
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Is arayan degil, aranan ve is kuran mezunlar

Mezun iligkileri ile fark yaratmak

Sanat, kultur ve tasarimda oncultk ve canlilik yaratan
Is ve akademik dinyayla sirekli sicak temas saglayan
Temel bilimlerde “Nobel” 6duli

Liderlik

O O O O O O

Aciklamalar:

e Yogun bir tartismadan sonra bu sonuglara ulastik. Burada ortak nokta ‘deger
yaratmak’ oldu. Vizyonun kisalidini bir yol haritasi olarak goriyoruz. Misyonda
daha once ortak konugtuklarimiz yeniden gindeme geldi ve tartismalar oldu.
Ozetle yenilikgilik ve yaraticilik arasinda segim yaptik ve en gok ‘mutlu’
kelimesine vurgu yaptik. Orada farkli olmak provokatif olmak konusunda siki
bir tartisma oldu.

e Sanayiyi desteklemek ve yonlendirmek bizim en kritik hedeflerimiz arasinda.
AGUV’lin desteklerinin sadece burs gibi algilanmamasi ve bireysel gelisim ve
onlarla ilgili projelere vurgu yapilmasi gerektiginin alti gizildi.

e Hedeflerde bulundugu cografyadan baglayarak dunyayi degistirmek gibi bir
hedef koyduk. Bireysel gelisim destekleriyle 3. Hedefin daha anlamli olacagini
dusunduk.

e Hedef olarak kentte canlilik yaratmanin 6nemli oldugunu dugunuyoruz.

e Ogrenci say! hedefi koymadik, calismamizin daha soyut ve farkli olsun dedik.

Yongoriu sunumlari sonrasinda Oguz Baburoglu’nun soézlu ortaklagtirmasi ve
degerlendirmeler:

“Evet 6 grubun giktilari bunlar. Soyle bakarsak vizyonda, arastirma universitesi
herkes tarafindan alinmis, farkli sifatlarla. Nisten elite donisen gibi. Is
hayatiyla entegrasyon ayrica vizyonda ciddiye alinan bir faktor. Bir de
yoresinden cografyasindan gug¢ alan vurgusu var. Bunlarda bir ortak akil
varmis gibi, daha ¢ok arastirma, is dunyasi ve cografya bu U¢ anahtar kelime.
Belki AGU’den tureyen Arastir, Gelistir, Uret slogani, bunlara uyabilir.

Misyona baktigimizda, 6z gorev olarak, yukarda bahsedilen vizyonun bir
yansitmasi var gibi, bunun Uzerine bir de mutluluk eklenmis son grup
tarafindan. Sanki orada c¢ok farklilik yok gibi gruplar arasinda ilk dinleyiste,
ama biraz daha derinlemesine bakariz. Onun diginda iki yabanci dil,
mezunlarla iligkiler gibi, uygulanabilir aragtirma gibi, sanki bunlar yukaridaki
vizyonun yansimalari gibi.

Hedeflerde sanki 6grenci sayisi olarak 7 bin ile 10 bin arasina oturacak gibi ilk
on senede, lisansustu orani baya bir yuksek ama sanki % 50 bir esik gibi. O
bir mesaj bize. Uluslararasi ogrenci payimiz %10 % 20 gibi. Bazi iddiah
rakamlarda var 20 bin gibi. Sizi tekrardan ayni gruplara gonderip, stratejik
kurguyu calistirmak istiyoruz. Yongoriumuzde, arastirma, is dunyasi ile i¢
icelik, ve bolgeyle, yoreyle ve uluslar arasi bdlgelerle iligki var. Yonimuz
bdyle. Olgegimiz de 7 bin ve 10 bin 6grenci arasinda.

Degerlendirmeler:
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e Hemen hemen 6 grup da Universitenin buyukligunu 7 bin ile 10 bin
aras! goruyor. Burada biz hesaplamalari yaparken hi¢ tip fakultesini
dusunmedik. Sosyal bilimler ve muhendislik var dusundigimuz. Tip
tartisilacak mi?

e Ik tartisacaginiz konuda tip1 da tartisalim rektérimiziin 6zel istegiyle.
O konuda gorusunuzu belirtiniz.

e Kayseri’de sadece bir adet tip fakultesi var, bir gok 6zel hastane var, ve
bir tane bolge hastanesi var, 2000 yatakh.

e Kayseri Orta Anadolu tip merkezi gibidir. Ankara’dan Erzurum’dan
hasta alir. Hatta Orta Dogudan hasta gelir. Bolge hastanesi gok dnem
kazanacak. 3 - 4 sene sonra onun AGU’ye entegre olmasi sorusu var.
Bugunden bir fikir jimnastigi yapilabilir.”
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STRATEJIK KURGU GRUP SUNUSLARI

Sunumlar dncesinde Oguz Baburoglu’nun yonlendirmesi asagidadir:

“Gunaydin. Bugiiniin programi sdyle olacak. Oncelikle 6 tane sunugumuzu
dinleyecegiz. Sunan arkadaglara gruptan arkadaglari da destek verebilir. Ardindan,
tum calismamizdaki diger arkadaslar o gruba soru sorabilir. Boylece buradaki fikirleri
iyice irdelemis oluruz. Bu alanlar ve tip konusunda ne yaptiginizi tartistiysaniz her
gruptan onu da 6grenmek istiyoruz. Bizim ekip arkadaglarimiz, sanki siz
sunmussunuz gibi bir toparlama yaptilar. Editoryal olarak 6zgurltklerimizi kullanarak
bir paket hazirladik. Ondan sonraki galismamiz artik bu basliklar dogrultusunda
olacak. Kim nerede calismak istiyorsa orada galisacak. Herkes kendisi igin kritik
olduguna inandigi konuda calisacak. Ayirt edici 6zellikler Gzerinde ¢alisan birkag
arkadasimiz da olacak. Umudumuz, bunlari sunup, belirli bir hazirlik vakti de alip,
Sayin Cumhurbaskanr’'miz geldigi zaman bunlarin Gzerinden gegmis olmak.
Kendisine 45 dakika i¢cinde boylesine dolu bir materyali nasil sunacagimizi da
degerlendirmemiz gerekli. Dun aksam dedikodu hattinda fotograf ¢ekimi konusunda
bir sdylenti yayiimis. Kiyafet degistirmek isteyenler olursa, bu konuda da bilgi vermek
istedim. Tempolu bir sekilde galigabilirsek vaktimiz bize yeter. Akigla alakali sorusu
olan arkadasimiz yoksa simdi hemen sunuglara gegiyoruz.”

GRUP 1
b. STRATEJIK KURGU

e Alan Ongoériileri / Lisans, Lisansiistii Programlar Portfoyii
o Yasam bilimleri alaninda inter disipliner programlar
Guvenlik galismalari
Hukuk
Malzeme
Biyomedikal Minh.
Kalturel ¢calismalar
Yesil enerji (Yenilenebilir)
Patent ve fikri mulkiyet konusunda lisansustu programlar
o Surdurulebilir kalkinma
o Ogrenme-Ogretme
Yasam boyu 6grenme
o Deneyimsel 6grenme
o Uzaktan 6grenme
o Dil egitimleri
=  Konusma kulUpleri
= Mesleki dil egitimi
= ikinci dil 6grenimleri
o Ogrenmeyi 6grenmek
o Akran egitimi
e Arastirma
o Arastirma stratejisinin
= Belirlenmesi
= Onceliklendiriimesi
o Teknoloji uretmeye ve gelistirmeye yonelik arastirmalar
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o Az sayida, oncelikli alanlarda, surdurulebilir, profesyonel olarak
yonetilen merkezler kurulmasi
e Toplumla Entegrasyon
o Sosyal sorumluluk programlari
o Mevlana pergeli
o lIginde bulundugu topluma kiiltirel duyarhlik ve katki
o Toplumla bilim ve teknoloji iletisimi
o insan Kaynagi
o Sanayicinin egitime katiimasi
Mezunlarla siki iligkiler icinde olunmasi (Mezun takip sistemi)
Cevre liselere kurs ve burs tegvikleri ile basarili 6grenci cezp etme
Algi gergektir: Yetenekli insan kaynagini (6grenci, 6gretim elemani,
uzman, yonetici) cezbeden bir imaj olugturma
o Arastirma fonlarinin yaratiimasi
o Yetenek-Sermaye-Yonetisimi optimum dizeyde bulusturan bir yapi
o Inbreeding’i 6nleme kuralinin konmasi
Jamil-Sarmi: World Class University

o O O

Yetenek
Yogunlasmasi

Zengin iyi
Kaynak Yoénetisim

e Uluslararasilagsma
o Hareketlilik ve deg@isim programlarinin kurulmasi (6grenen ve
ogretenlerin 6zendiriimesi)
o Ortak diploma ve arastirma projeleri
o Uluslararasi oOlgutlerle kalite glvencesi sistemlerinin kurulmasi
o igbirlikleri
o Universite-sanayi igbirlikleri
= TTO kurulmasi
= Sanayi ortakh laboratuarlar kurulmasi, arastirmalar yapilmasi
= Universitenin endiistriye kilavuzluk yapmasi
= Universitenin sanayiyle deneyim paylagimlari
o Mezunlarin deneyim paylasimi
o STKlarile ortak projeler
e Kampis ve Mekan
o Yasayan kampus (yesil, 24 saat yasayan, 6grenmeyi 6zendirici,
erigilebilir)
o Estetik cekim merkezi
= Mimari, gevre duzenlemesi, temizlik, enerji tasarrufu, engelli
dostu, spor dostu)
e Yonetim Modeli
o Akademik iligkilerde deger bilgiye dayal olmalidir (Bilgiyi en iyi Ureten
ve ogreten en degerli olmalidir).
o lligkiler yatay olmalidir.
o Performansa dayali 6dul sistemleri olmalidir.
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o Akademik ortamin kargilikli saygi ¢cercevesinde yurutulmesi

o Universitenin suiistimalleri akademik degerleri zedelemeksizin bertaraf
edecegi teamdulleri olmali

o Yoneticilerin hesap verebilirliginin oldugu bir sistemin kurulmasi

Aciklamalar:

Alan dngorulerimizi bélum bazinda ¢ok tartismadik. Tip fakultesini gok
tartistik. Tip fakultesi kurulmasin dedik.
Yasam bilimlerini Gniversite i¢cin gok 6nemsedik. Yagam bilimlerinin igcinde tibbi
cihazin da olabildigi bir merkez kurulabilir. Bogazigi Universitesi'nde de tip,
eczacilik yok ama yasam bilimleri merkezi icinde hemen her alanda arastirma
yapan arastirmaci var. Birtakim yuksek lisans programlari var. Saglik bilimleri
olan Universitelerle igbirlikleri ile bu galismalar ydrtiliyor. Bu AGU'de de
yapilabilir. Tip sart degil.
Guvenlik, hukuk, malzeme, biyomedikal olsa ne iyi olur disundik ve bunlar
yuksek lisansta olabilir diye dusunduk.
Felsefe lisansustunde yer alabilir.
3 lisansa 2 lisansustu orani ve uzaktan egitim de alabilmenin mamkdn oldugu
bir yapi 6nerdik.
Dil 6gretilmesi konusunda da konusma kulUpleri, vs gibi yenilik¢i caligmalar
yapilabilir.
Batunlestirilmis 6grenci destek hizmetlerini onerdik. Dunyada ve Turkiye'de
pek c¢ok Universitede psikolojik danisma merkezi var ama kiyida kdosede
duruyor, 6grenciler gitmeye ¢ekiliyor. Biz, bir destek merkezi olsun ve
ogrencinin universitedeki her faaliyetini destekleyip gelistirecek bir merkez
olsun diyoruz. Yetenekleri, ilgisi dogrultusunda kendisini gerceklestirmis bir
insan modeli yetismesini istiyoruz.
Hangi dala, uzmanhga gidecegini Snemsemeden lider yetistirmeliyiz.
Kisinin kisisel, sosyal, mesleki, kilturel gelisimin hepsi bir arada olmalidir.
Geligsimsel kapsamli bir model kurulmalidir.
Tum universite agisindan anahtar kelimeyi strdurulebilirlik olarak koyduk.
Suardurdlebilirlik saglanmasi igin oneriler getirdik.
Universite igin yapilan bu galismanin kiglk bir versiyonu strdirilebilirlik igin
tekrarlanabilir.
Teknoloji gelisimine yonelik arastirmalar yapilabilir.
Surduralebilir, yonetimi profesyonel kadrolardan olusmus az sayida arastirma
merkezi kurulmalidir.
Vizyonumuzda da yaraticiligi ve yenilikciligi kigkirtan, dinyanin dnde gelen
universitesi olmak yazmistik. Arastirma stratejisi belirlemenin, Gniversitenin
genel stratejisinin belirlenmesi kadar 6nemli oldugunu dusunduk.
Toplumla 6zellikle bilim ve teknoloji iletisimi Gnemlidir. Yapilan aragtirmalar
toplumla paylasiimali.
Surdrdlebilirlikte IK’nin en énemli etken oldugunu distndik.
Sanayicinin ders vermek ve 6grencilere mentorluk yapmak anlaminda egitime
katilmasini dasunduk.
Inbreeding kesinlikle olmamalidir.

o Kurumsal hafizayi tagsimak, kendini regenerate etmek adina bir dlglde

izin vermek gerekli inbreeding’e.
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Yetenek-zengin kaynak-iyi yonetisimin maksimumun kesisimini elde etmeyi
hedefliyoruz.

Arastirma destek ofisleri agiimalidir.

Sanayi ortakl laboratuarlar kurulmasi, sanayinin de bunlardan faydalanmasi,
laboratuarlarin arastirma igin kullaniimasi faydali olur.

STK'larla igbirlikleri yapilmahdir.

Ogrenmeyi dzendirici, erisilebilir, 24 saat agik bir Uiniversite olmalidir.
Ogrenci de, 6gretim Uyesi de, ¢alisan da AGU’de bulunmaktan hoglanmalidir.
Tum kampus spor dostu olmalidir. Bir yerde tek bir fitness center degil, kosu
yollari, bina aralarinda kiaguk bir voleybol sahasi, fithess aletleri olabilir.
Ornegin Bogazigi'nde bina duvarlarina kaya tirmanigi yapilmasina izin
veriliyor.

AGU katilimei yénetimi 6ziimsemis bir Gniversite olmalidir.

Universitede iligkiler yatay olmalidir.

Tip konusunda gorusler:

o Tip ve muhendisligin isbirligi icinde ¢calismasi ve uzmanlik veren
hastane, 100 hoca, 250 yatak YOK kosulu.Bu tip bir yapida bir
enstitlye bagli olarak doktora yapilacak bir fakulte olur.

o Tip cihazlari ve muhendislik konusunda bir ortam var, zemin olarak
doktora seklinde uzmanlik, enstitiye kayitli olarak.

Fikri mulkiyet konusunda lisansustu programa ihtiyag var, multi disipliner bir
yer, hukuk, muhendislik

Mevlana pergeli, kendisi ugta, yerel bolgesel, urgesel ve kuresel olarak pergeli
acarak bir bakisa sahip olmak:

o Universite yerel yonetimle barigiksa siiratle geligir tersi ise gelistirmez,
agac 0z su almali, sorunlarini ele almali, ¢gevresini gormeyen uzaklari
nasil anlasin.

Universitenin milkkemmel bir mimarisi olmali, bu iyi bir Universite igin sarttir.
Salonlar sistemi olmali, mukavemet salonu, Yahya Kemal edebiyat amfisi, vb.
kimlikli ve derinlikli bir ortam yaratir. insan dostu amfiler, tarihi arka plani olan,
Newton mekanik salonu gibi, dugunulebilir.

Universitenin felsefi bir zemin olmali, eklektik olmamali. Kuhn’un paradigma
teorisi Turkiye i¢in de gegerli, her seye Batinin paradigmasina bakiyoruz, onu
konusuyoruz. Ama birbirimize hi¢g bakmiyoruz. iletisim ¢ok eksik. Birbirlerinden
etkilenmeyen bir ortamda bizim bilim paradigmamiz olmaz.

Popperci bir bilim kuracaksak elestirel, orada ihtiyag nedir ona bakmaliyiz.
Rekabet ve igbirligi diyoruz, rekabet ne diyor, rakibini alt etmek, diger
universiteyi, bu etik mi? Seffaflik dedik, ama nereye kadar, mahremiyet ne
olacak?Yani tek basina terimler uzerinden gidilmemeli

o Mevlana’nin mesnevisinde varligi parcali olarak gormemek gerektigi
dusturu var, batuncul bakis korluge karsi iyidir.

Konservatuari dnemsiyorum, Yahya Kemal bizim musikimizden anlamayan
bizden bir sey anlayamaz demistir, o sebepten Turk musikisi konservatuari
AGU igin 6nemli bir adim olur

o Basari igin yedi vadiden gegen kuslarin hikayesi yerindedir. Simurg’'u
gormek icin yedi vadiden gegen kuslarin sonunda agilan perdede
kendilerini gormesi. Yani siz 6grenciye kavrama, ogrenme askini
verirseniz, kendisini alip goturur zaten.
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GRUP 2
b. STRATEJIK KURGU

e Alan Ongériileri / Lisans, Lisansiistii Programlar Portfoyii
o Lisans programlari arasindaki gegisin rahat oldugu, programlar
arasindaki ortak derslerin fazla oldugu tasarim
o Standart alanlar:
= AGU:
e AGTU? (Teknik Universite)
o Miuihendislik ve Doga Bilimleri (EICM, EESE)
o Mimarhk
o Iktisadi ve idari Bilimler (MAN, IR, ECON)
e Sosyal Bilimler
o Tarih
o Sosyoloji
o Psikoloji
o Felsefe
o Arkeoloji
o Lisansustu programlar (arastirma merkezleri):
= Trans disipliner programlar
= Tip
» Tezsiz programlar, MBA
e Ogrenme-Ogretme
o Ik iki yil esnek program, yatay yetkinliklere yonelik
Ulusal/uluslararasi tecrube-cift diploma
Derslerin mutlaka online bileseninin olmasi (mixed mode uygulamasi)
Tezsiz yuksek lisansta blended
o Mentor programi
e Arastirma
o Matching funds
Fakulteler arasi trans alanlarda projelere oncelik
Yakin ¢evre ve sanayi ile igbirligi
Metal igleme/ahsap-mobilya, dayanikli tiketim/gida, ...
Yenilenebilir ener;ji
Savunmal/uzay-havacilik/yazilim/malzeme bilimi
Gulvenlik
umla Entegrasyon
Akilli sehir'in uygulamaya gegirilmesi
Maze, kutuphane
Sanat-kultur faaliyetleri
Genclere yonelik sosyal etkinlikler
Open house, information sharing
Yasamboyu egitimleri
o insan Kaynagi
o lIdariiglerin profesyonellerce yurutilmesi
o Misafir 6gretim Uyesi, sabatik igin
o Mezunlarla canli iligkiler
Uluslararasilagma
o Double degree, yurt igi-yurt digi exchange
o Misafir 6gretim uyeleri

O O O

O O O O O O

e Top

O O O O O
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o Uluslararasi ortak projeler

o Uluslararasi akreditasyon

o Staj exchange
= Yabanci 6gretim uyesi
= Yabanci 6grenci

isbirlikleri

o lIs diinyasindan profesyonellerce verilecek dersler
o Yurtigi/yurt digi Universitelerle igbirligi

o Danigma kurullari

o Staj isbirlikleri

o Liselere yonelik programlar

Kampus ve Mekan

o Cevreye duyarli, yesil kampus

Fonksiyonel, akilli kampus

Engelsiz

Yeterli otopark, yaya dostu

Yeterli spor ve sosyal aktivite alanlari

Acik kampus, yasaksiz

Ankara/istanbul ofisleri

o Inovatif ve yaratici mekanlar (ders disi kullanimina yonelik)

O O O O O O

Yonetim Modeli

Bagis —=> | Vakif z Devlet

Senet

\

Universite
Yapisi

Aciklamalar:
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Biz lisans programlarini klasik digunduk.

Sosyal bilimler olmasini gerekli goéruiyoruz. Lisans seviyesinde olmasa da
bu konularda ¢alisan hocalar olmalidir.

En az 1 ya da 2 sinifta fakulte bazinda ortak dersler olmalidir. Boylece
fakulte icinde 6grenciler degisik programlara yonlendirilebilir.

Arastirmaci Girisimci Teknik Universite (AGTU) dneriyoruz.

Tip lisansustinde, yasam bilimleri alaninda, muhendislikle i¢ ice yer
alabilir. Tiptan mezun 6grenciler tezsiz master programlarinda yer alabilir
burada.

Ik 2 yil esnek program dedik. Ozellikle yatay yetkinlikleri zenginlestirmeye
yonelik.

Ogretim Uyelerinde uluslar aras! tecriibe istenebilir.

Ogrenciler yan dal yapabilir, bu bir ayirici 6zellik olabilir.

Derslerin mutlaka bir online bileseni olsun: mixed mode olsun.

Tezsiz yuksek lisans da birgok modu igerebilir.

Ogrenciler arasinda bir mentor programi olabilir.
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Kayseri civarindaki sanayi ile yakin g¢evre ile isbirligi yapilmahdir. Bu
bolgede dayanikli tiketim mallari dretimi agirhkhkhdir. Bunlarla igbirligi
yapilabilir.

Arastirmalari arastirma merkezleri ile entegre etmekte fayda var.

Uzay ve havacilik konusunda arastirma yapilabilir. Kayseri'nin havacilik
gecmigi var.

Kayseri’ye akilli sehir uygulamasi yapabilir AGU. Sehirdeki verilerin hepsi
toplanip, yine kullanicilara sunulabilir. Bir telefonla, ambuléns, polis, itfaiye,
vb ne gerekliyse ilgili yere ulasabilir.

Machine-to-machine denilen akilli cihaz haberlesmesi ile batin sehir tek bir
sistem haline getirilebilir. Kayseri bu anlamda AGU’niin yénlendirmesi ile
bir dncu sehir olabilir.

Muze katiphane konusu gundeme geldi.

Sanat kaltur faaliyetleri olmali ama konservatuar dugunmuyoruz.
Universitede yilda 1 gin open house olsun. Halka acik olup, halkla
butinlegsme saglanabilir. Laboratuarlar gosterilebilir.

idari igler profesyonellerce yuritiimelidir.

Misafir 6gretim Uyeleri, ABD’den getirilebilir. Ingilizce egitim bu konuda ¢ok
blyuk bir faktordur.

Mezunlarla iligkiler, ayirici bir 6zellik olmalidir.

Uluslararasilastirmada ortak projeler, exchange, ¢ift diploma gibi
Onerilerimiz var.

Universite iginde bir akreditasyon danisma kurulu kurulabilir. Burada
mezunlar, diger universitelerden hocalar yer alabilir.

Uzun dénemli olarak baska bir sehirden AGU’ye hoca getiriimesi sorun
cikartabilecek bir meseledir.

Bilkent Universitesi'nin yaninda kres, ilkdgretim ve lise var. Bunun hocalari
tutmakta c¢ok faydasi var. Hocalarin AGU’ye c¢ekilmesi icin avantaj
saglanabilir. Ayrica eger oraya c¢ok iyi bir lise yapilabilirse, o lisenin
mezunlari o lisenin adindaki Universiteye gitmek ister. Bu da AGU igin gok
onemli bir kaynak olabilir. Basarili 6grenciler ¢ekilebilir.

Kampus ve mekanda yeterli otopark konusu énemlidir.

Mekanlarin fonksiyonel olmasi da 6nemlidir.

Universite iginde bir yénetim modeli olarak devlet tniversitelerinden farkli
AGU. Vakif var (V) ve Devlet var (D) (YOK ve Maliye Bakanhgi). Vakifla
Universite arasindaki iligki rektor Gzerinden tanimlanmalidir. Vakifla rektor
arasindaki iligki ¢ok iyi yapilandiriimalidir.

Profesyonel ve akademiye insan yetistirme ayrimi yapiimamali. Sonugta
insan yetistiriliyor. Toplumu sekillendirecek gelecegin Universitesi diyorsak,
daha farkh  dusunmeliyiz. Sadece sanayiye insan yetistirme
paradigmasindan yola gikmak da yanlis. Eger AGU farklilik yaratacaksa,
konuya insan yetistirmek olarak bakmak gerekli. Programin Oyle bir icerigi
olmali ki akademisyen olacak 6grenci de is hayatina atilacak 6grenci de
faydalanmali. Gergek hayatta, zaten Universitede ogretilen nosyon, format
kullanihyor. Alinan derslerin 6tesinde 6grencinin nasil yetistirilmis oldugu
onemli oluyor.

Dunya universitesinden bahsederken, bir yandan da Kayseri'nin elektrik¢i,
mekanikgi ihtiyacina yonelik eleman yetistirmeyi guindeme aliyoruz. Tabii ki
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oralara da eleman yetigtirelim ama agirhgr Kayseri ihtiyaglarina dedgil,
dunyaya eleman yetistirmeye verelim.

e AGU'nin fark yaratabilmesinden bahsediyorsak, standart bir Universite
yapisindan farklilagmaliyiz. Dunyayi farklilastirma konusu iyi, lisansustu
egitimle yapilabilir. Future Studies diye bir alan ¢ok iyi alan olabilir.

e Su anda bahsedilen genom calismalarinda insan genomunun %40’
patentlenmis durumda. ABD’de ¢ok sayida dava var bu konuda. AGU
Hukuk lisans mezunu birisi, yuksek lisansta genomla ilgili calisan birisiyle
ortak galismalar yapabilir.

e Kampuste otopark, guvenlik, vb konulari gindeme geldi. KampuUs yasaksiz
olmali. Ogrencinin kafasinda bariyer olusturulmamali. Cocuklar geldikleri
zaman ¢ok iyi yetigtiriliyorlar ama uluslararasi gevrede ¢ocuklar kendilerini
nasil sunacaklarini bilemiyorlar. Uluslararasi alanda az sey basaran insan
bunu sonsuz bir glivenle sunabiliyor. Ama biz gocuklara o kapidan girme,
burada oturma diyerek, onlarin 6zguvenlerini baltaliyoruz. Cok iyi isler
yapip kendilerini sunamiyorlar.

e Idari personelin de ¢ok iyi niteliklerde olmasini istiyoruz. Cok énemli bir IK
calismasi firsati var burada. AGU bu alanda da danismanlik alabilir.

GRUP 3
b. STRATEJIK KURGU

e Alan Ongériileri / Lisans, Lisansiistii Programlar Portfoyii
o Temel Bilimler
= Yasam Bilimleri (Biyokimya, Mikrobiyoloji, Molekuler Biyoloji,
Elektronik, Genetik)
» Doga Bilimleri (Uzay & Astronomi, Fizik Antropoloji, Jeoloji)
= Matematik ve istatistik
o Sanat ve Tasarim (Gorsel iletisim, Medya, Endistriyel Tasarim, Sahne
Sanatlar)
o Mduhendislik Fakultesi
= Makine
* |ngaat
=  Endustri
= Elektrik-Elektronik
= Bilgisayar Muhendisligi
o Mimarlk Fakultesi
=  Mimarlhk
= Sehir ve Bolge Planlama
o lIsletme ve Yénetim Bilimleri
= Isletme
= |ktisat
= Siyaset Bilimi
o Sosyal Bilimler Fakultesi
Psikoloji
Sosyoloji
Antropoloji
Tarih
Tark Dili ve Edebiyati

el

AvA
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o Ogrenme-Ogretme

Pedagoji

igerik A Teknoloji

Akreditasyon
Uzaktan egitim (en iyi hocalarla)
Programlarin moduler tasarlanmasi
Engelli gruplarini kapsayacak egitim alt yapisi
o Gifted egitim alt yapisi
e Arastirma
o Konular: Tarih, yagsam bilimleri, vs.
o Lisansustu Programlar Enstitisu
e Toplumla Entegrasyon
o Egitim
=  Yasam boyu 6grenme programlari
= (Cocuklara yonelik programlar
= “Cocuk Universitesi”
= Yasayan kampus (Muze, kutuphane, konferans, galeri)
o Sanatsal etkinlikler
= Konser
= Festival
o Spor etkinlikleri
=  Turnuvalar
o insan Kaynagi
o Kaliteli idari personel!
e Uluslararasilagsma
o Gerekli araglarin hayata gegirilmesi (akreditasyon)
o Faaliyetler:
= Degisim programlari (Ogrenci ve dgretim elemant)
= Ortak programlar
= Ders igerigine uluslararasi boyut katmak
= Ortak projeler

@)
@)
@)
@)

Ortak arastirmalar
Tam programlar igin uluslararasi 6grenciler
o igbirlikleri
o STKllar
Sanayi kuruluglari
Mezunlar
Liseler
Veliler
Dershaneler
Yerel Yonetim
Universiteler
o KOBI'ler
e Kampus ve Mekan
o -
e Yonetim Modeli

O 0O O O O O O
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Stratejik Yonetim modeli
Performans sistemi

Gorev tanimlari

Reorganizasyon!

idari ve destek hizmetlerinin dnemi

O O O O O

Aciklamalar

e Grupta ilk ele aldigimiz konu tip oldu. Erciyes’te ¢ok buyuk bir tip fakultesi var.
Tip fakultelerinin durumuna baktigimizda, egitim 6gretimden ziyade hizmete
yoneldigini gordik. ilk etapta AGU tip fakiiltesi agmanin yerine, yasam
bilimleri fakultesi agarak, tip fakultesini gelecekte agmak Uzere yatirrm yapmak
olmanin dogru olacagini dusunduk. Yasam bilimleri fakultesi, bolge
hastanelerine de destek olabilir.

e Arastirmalar, klinik tarafta saghk bakanhginin destegiyle yapiimalidir.

e Alanlarin nasil yapilandirilacagi konusunda da uluslar arasi taninirligi olan
standartlara gore bir yaklagim gelistirmek istedik. Dunyada egitim programi
siniflandirmasi yapan birkag yaklagim var. Bunlardan biri de international
Standard Classification Of Education (ISCED) yaklasimi. Buna gore, ortak
kazanimlara sahip alanlar belli temel alanlarda toplaniyor. Bunlar, Turkiye'de
kullandigimiz fakultelerin temelini olusturuyor. Kullandigimiz birgok temel alani
bir araya getiriyor. Temel alan bi¢iminde yapilanmanin Turkiye'ye de 6rnek
olusturacagini dusunduk.

e 3 temel alan (ana bilim dali) olmali: Yasam Bilimleri; Mihendislik, ve Temel
Bilimler, Matematik ve Istatistik. Bilgisayar bilimlerinin mutlaka Temel Bilimler
icinde yer almasi gerekiyor.

e Temel alan yaklagimi ilk 2 yil ortak okunmasi yaklagimina saglam bir alt yapi
saglar. Ogrencilerin temel alanda elde edecegi ¢iktilarin biylk codu ortak
olacaktir. Tum muhendislik programlarinin ilk 2 yilinda 6grenme kazanimlari
hemen hemen aynidir. Diger temel alanlarinda da ilk 2 yilin dnemli
kazanimlari ve bunu saglayacak olan dersler buyuk oranda ortaktir. Boyle bir
yapilanma olursa higbir sorun yagsanmayacaktir.

e Onemli olan, yapinin saglam temeller tizerine kurulmasidir.

e Temel bilimler mutlaka Universite iginde yer almasi gereken bir fakultedir.
Lisans egitimi duzeyinde degilse bile Universiteye destek saglayacak bir birim
olarak var olmasi gereklidir ve sadece yuksek lisans egitimi olarak var olabilir.

e Muhendislik fakultelerinde rekabet avantaji kazanmak icin sanat ve tasarim
fakultesi ve onun icinde de tasarim ile ilgili dersler mutlaka yer almalidir.
Muhendislik 6grencileri tasarim dersleri ile rekabet avantaji kazanmalidir.

e Mimarhk Fakultesi mutlaka olmalidir.

o Isletme Fakdiltesi de temel bir alandir. Altindaki alanlarin ortak 6grenme
kazanimlari cok yogundur.

e Yalnizca Sosyal Bilimler'de ISCED’ten saptik.

e Ogrenme ve 6gretmede, baslangigtan itibaren akreditasyon standartlarina
uygun bir tasarim yapilmasi gereklidir.

e Bir Gniversitenin, 6grencinin 6grenim gordugu programdan bagimsiz olarak
her 6grenciyi kazanmasi gerekir. Burada anahtar yetkinlikler son derece
onemlidir. Avrupa gergevesinde belirlenmis olan 8 anahtar yetkinligin
tanimlanmasi ve bunlara sahip olunmasi 6nemlidir: Ana dil yetkinligi, yabanci
dil yetkinligi, sayisal yetkinlik, matematik-fen-teknoloji temel yetkinligi,
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ogrenmeyi 6grenme yetkinligi, sosyal vatandaslik yetkinligi, inisiyatif alma ve
girisimcilik yetkinligi, kulturel farkindalik ve bunu ifade edebilme yetkinligi.
Bunlar ayni zamanda AGU’nlin kurumsal kimligini de belirleyecektir. Arama
Konferansi’nin sonrasinda bu da ¢alisiimalidir.

Sadece programlar dizeyinde bir kurgulama yaparsak, kurumsal kimlik
kaybedilir.

Akreditasyon standartlari, AKTS (ECTS) kredilendirme standartlari var
ulkemizde. Mutlaka kredilendirmenin 6grencinin ders disinda yapacaklarina
gore de yapilmasi gerekir.

Program ciktilari ile Gniversitenin nasil bir mezun vermek istediginin ifade
edilmesi lazim. Akademik arastirmaya yonelik mi 6grenci yetistirilecek yoksa
istihdama yonelik mi? Ogrenci bunu belirleyebilmeli ya da (iniversite bu
anlamda 6grenciye yon verebilmeli.

Yurt digindaki ¢ok iyi hocalar, uzaktan egitimde faydali olabilir.

Uzaktan egitim, dogal bir egitimin ulasilabilir sunum yontemi olarak
gorulmelidir. Ogrenmek isteyenler igin son derece 6nemlidir.

Lisans programi bir ana yeterliliktir. Yagsam boyu 6grenme agisindan lisans
programlarinin moduler yapi icinde olmasi onemlidir.

Onceki 6grenmenin taninmasi ile ilgili olarak da dnemli bir alt yapi boylece
saglanmis olur.

Egitim eksikliklerini giderecek sekilde engelli 6grencilere uygun teknolojik
altyapilar saglanmalidir.

Ozel egitim ihtiyagli dgrenciler igin onlara dost bir Giniversite oldugumuzu
anlatabilirsek iyi olabilir. IIk 10.000 Gniversite dgrencisi iginde ciddi bir oranda
engelli vardir.

Engelli 6grencilere egitim boyutundaki destegin gok dnemli bir seviyeye
ctkariimasi gerekiyor.

Ustiin zekalilar igin 6zel destek saglanmasi 6nemlidir.

Lisans programlarinin i¢cinde bulunacagi yapinin tasariminin arasgtirma ile
iligkilendirilmesi gerekir. Turkiye’de Fen Bilimleri Enstitusu, Sosyal Bilimler
Enstitusu, Egitim Bilimleri Enstitusu vardir.

AGU’de lisansustii programlar enstitisi ile tek bir ¢ati altinda biitiin birimler
bir arada toplanabilir. Alt yapilanma ile ana birimler altta yapilanabilir.
Aragtirma merkezleri de enstitu ile iliskilendirilebilir. Bu da fayda saglayacaktir.
Tarkiye'de arastirma merkezi enflasyonu var. Eger bir yapilanma olacak ise
insan kaynaginin oldugu ve igin 6zel bir alanda yapilacagi yapinin kurulmasi
faydali olacaktir.

intiyaglar dogrultusunda lisansusti programlar gelistirilebilir.

Yasam boyu 6grenme programlari dnemlidir, daha da énemli hale gelecektir.
Sanatsal etkinlikler, konser-festival, eger bir sanat ve tasarim fakultesi
olmazsa zayiflar.

Spor etkinlikleri, turnuvalar toplumla képru kurulmasi agisindan énemlidir.

IK politikasinin mutlaka belirlenmesi gerekiyor.

Bir Gniversitede gergekten idari ve destek hizmetleri son derece dnemlidir.
Uluslararasilagmanin bir faaliyet boyutu var. Bunun igin oncelikle
uluslararasilagsmanin ¢ok iyi bir sekilde olusturulmasi gerekiyor: aciklik,
seffaflik, kalite, vb. Su anda Avrupa’daki ulkelerle ¢ok rahat isbirlikleri
geligtirebiliriz. Ama Cin’le ve Arap ulkeleriyle iligkilerin mutlaka standartlara
dayandirilmasi lazim diye dusunuyoruz.
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isbirlikleri son derece dnemlidir. Bunlar sadece arastirma boyutlari ya da toplu

iligkiler degil. Hem egitim 6gretim hem de arastirma boyutlarinda ele alinmali.

e Sanayi paydaslarinin egitim programi konusundaki gorusleri alinmahdir.

e YoOnetim modelinde, Universitenin stratejik planlamasinin bastan itibaren gok
saglam olusturulmasi lazimdir.

e Yasayan bir stratejik plan olmasi, yonetsel yapi ile mutlaka buatlnlestiriimesi
gerekli.

o Kalite yonetim sistemleri ile eglestirilmis bir i¢ kalite modeli benimsenmelidir.
Rektorden idari personele kadar gorev tanimlari ve performans degerlendirme
sistemleri tanimlanmalidir.

e Reorganizasyon: yasa ile tanimlanmig, buatin devlet Universiteleri igin kati bir
yapi var. Bu yapi i¢cinde organizasyonel tanimlamalarin yapilmasi lazim.

e Aile bulugmalari dizenlenebilir.

e Mezunlar belgesi verilebilir.

e Ogrenci gelir gelmez kariyer merkezinde kendisine danismanlik ile

yonlendirme yapilmasi gereklidir.

GRUP 4
b. STRATEJIK KURGU

e Alan Ongériileri / Lisans, Lisansiistii Programlar Portfoyii
o Muhendislik ve doga bilimleri:

= Yayinlarin gogu temel bilimlerden geliyor (ilk 500)

= Akademisyen Uretiminde is olasiligi

=  Temel bilim ihtiyaci hocalarla kargilanabilir

= Biyomedikal i¢in kuvvetli biyoloji ve kimya lab lazim

=  Temel bilimler 6grenci lisans 6grencisi almayan bolumler olabilir.

= Neuroscience (Yuksek Lisans), Bilgisayar Muhendisligi,
Molekdler Biyoloji ve Genetik, Enerji (Yiiksek Lisans), IT
(profesyonel ve ylksek lisans), Imalat, Biyomedikal (Y liksek
Lisans), Matematik-Fizik-Kimya-Biyoloji (Yuksek Lisans).

o Tip: agsagidakiler B plani olarak 10-15 sene iginde olabilir
= Erciyes Tipla isbirligi yapilabilir mi?
=  Mudmkunse uzun bir sure Tip agmamak lazim
= Biyomedikal gibi alanlara Tip etki etmeyebilir
= Erciyes Tip 18. Sirada!
o Hukuk: Hoca bulunabilirse iyi olabilir
= Tirkge/Fransizca/ingilizce olmali, uluslar arasi isbirligi, ift
diploma
o Arts and Humanities
= Psikoloji konusunda uzlagsmaya varilamadi
= Sahne sanatlari, Dijital Sanatlar ve Tasarim, PR (iletisimle ilgili),
Sosyoloji (Yuksek Lisans), Arkeoloji (YUksek Lisans), Tarih
(YUksek Lisans), Felsefe (Yuksek Lisans)
o Mimarlik: Endustriyel Tasarim, Sehir Planlama, ig Mimarlik
o lIktisadi ve idari Bilimler Fakultesi: MBA, Uluslar arasi lligkiler, Siyaset
Bilimi (bu alanlarda grupta kritik bir kitle olustu).
e Ogrenme-Ogretme
o Sorgulayan aragtiran
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Ogrencilerin 6gretim lyelerini degerlendirmesi
Kesinlikle test yapiimamal

Kisisel gelisim ve sanat mufredatlara eklenmeli
Toplumsal duyarlilik projeleri

Ogrenciler arasi olumlu rekabet

Girigsimcilik dersleri

Ogrenci girisimleri finanse edilmeli

Virtual meetings

Proje bazli egitim

7/24 acik kutuphane / mekan (peer learning)
Sunum ve raporlama becerileri (her ders)
Ziyaretci 6gretim Uyeleri

Akademik etigin bagta verilmesi (yazilim destekli)
Ogretmeyi 6gretmek

Ogretim liyelerine mentoring

Floating uUniversity

o Cesitlilik

O OO OO OO OO OO0 O0OO0oOO0oOO0o0O0

Arastirma

o Endustriye yonelik ArGe

o Uluslar arasi igbirlikleri

o Patent odakh

o Lisansustu 6grencilerine burs

o Yabanci lisansustu 6grenci

o Ogretim Gyelerinin atanma ve yiikselme kriterleri
o Arastirma laboratuarlarina destek (ekstra)
o Doner sermayeye alternatif mekanizma

o Arkeoloji-Genetik

o Alternatif eneriji

o Neuorsciences

o Presidential Library Museum

o Guvenlik

|

Toplumla Entegrasyon

Acik ve guvenli kampus
Anfi tiyatro konserler
Cocuklar ve gengler icin egitici kultur, sanat etkinleri
Yaz okullariyla kamplarla genglik aktivitesi (orta egitim)
Ana kampuste astronomi etkinlikleri
Sivil toplumla genis igbirligi platformu
o Milli egitimle ortak lise odakli faaliyetler
insan Kaynagi
o Ogrenen
= Yabanci dil bilgisi becerisi, TOEFL 550
=  Yiksek lisans hazirlik sinifi
» Lisans hazirlik sinifinda mental donusim
= Merakli ve motive
» Eng100-introduction
o Mezun
= Diplomasi ve okuluyla barigik
= Uluslar arasi, yaratan, yoneten
o Akademisyen

@)
@)
@)
@)
@)
@)

s
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Uluslar arasi tecrube ve rekabet
Girigsimci
Patent sahibi
Kapisi Agik
Pedagojik donanim
Peer- review performans degerlendirmesine gore atama
o Idari personel
= Nitelikli idari personel i¢cin ek destek
= Yabanci dil (ingilizce) becerisi TOEFL 550
= Performans degerlendirme
e Uluslararasilagsma
o Yabanci 6grenci orani: % 10
o Erasmus, Bologna, MUDEK
o Seckin ABD universiteleriyle ikili igbirlikleri (finansman)
o igbirlikleri
o Ulusal sanayi, OSB, Yerel yonetimler
o Ulusal ve uluslar arasi ve yerel Universiteler ile isbirligi
o Sivil toplum
e Kampis ve Mekan
o Yasayan kampus 7/24
o Lojman, kres, kolej
o Yuksek yasam standartlari
o Spor olanaklari
¢ Yonetim Modeli
o Insan merkezli
o Seffaflik
o Katilimcilik

Aciklamalar

e Hangi fakultelerin olacagi konusunda ilk etapta ¢ok fakulte agilmasinin
Universitenin yararina olmayacagi kanaatine vardik. Bazi bolumlerde lisans,
bazi bolumlerde de yuksek lisans egitimi olmasi gerektigini dustinduk.

e Turkiye’'de temel bilimler konusunda bir sorun var. ABD’de en yuksek puanli
ogrenciler temel bilimleri segerken bizde sec¢ilmedigi i¢in bolimlerde
kapatmalara gidiliyor.

 Bilkent Universitesi, Tlrkiye'nin diinyadaki siralamalarda énde gelen
universitelerden birisidir. Dinya siralamasinda aldigi skorlardan en
onemlilerinden birisi, bilime yaptigi katkilar. Bilkent Universitesi'nde yapilan
yayinlar ve aldiklar atiflar agisindan bakildiginda ilk sirada Temel Bilimler
geliyor. Birinci sirada Fizik, ikinci sirada Elektrik Elektronik var. Sonra
Molekuler Biyoloji ve Genetik, sonra da Kimya Bolumleri geliyor.

e Temel bilimlerin Turkiye’deki durumu ¢ok 6nemli bir ana konu. Temel bilimlere
ogrencilerin neden az 6nem verdigini anlamak énemli. Neden bu bolimlerin
begenilmedigine bakmak gereklidir. Bu faktorleri gdz 6nine almazsak, temel
bilim odakli bir egitim lafta kalir.

e AGU olarak temel bilimlerde boliimleri agabiliriz ama ilk etapta égrenci
almayabiliriz. Boylece hem hoca kazanmig oluruz, hem ylksek lisansta
arastirmaci 6grenci aliriz, hem de Turkiye'deki acilip da 6grenci alamadigi igin
kapanan bolim enflasyonundan korunmus oluruz.
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Hukuk fakultesinin var olmasi igin 3 dilde egitim vermek gereklidir Turkge’nin
haricinde. Ama ingilizce hukukta ikinci siradadir. Daha dncesinde Almanca ve
Fransizca gelir.

%100 Ingilizce egitim veren bir Universitede Tlirkge bir Hukuk Bollimi olmasi
gereklidir.

Aslinda cift diplomali bir hukuk egitimiyle, 2 yil AGU’de 2 yil yurt diginda egitim
alinarak ¢ok iyi hukukgular yetigtirebilir.

Sosyal Bilimler bariz bicimde desteklenmelidir.

Biz fakultelerin az sayida tutulmasi gerektigini digunduk.

Tarih, felsefe, sosyoloji gibi konularda yine 6grenci almayan ama yuksek
lisans ¢alismasi yuraten bolumler agilabilir.

Sanatla ilgili olarak sahne sanatlari, dijital sanatlar gibi bolimler Arts &
Humanities’te agilabilir. lletisim bu fakiltenin altinda agilabilir.

Tip gok dnemli ve anlami agirlikli olan bir konudur. Bu konuda karar vermek
cok kolay degil. Bu konu sindire sindire dusunulerek ele alinmali. Devlet
katkisi olursa bunu dikkate almak gerekir. Diinyada AGU’yii konumlandirmada
tip alaninin 6nemine bakmak lazim.

insanlik tarihi boyunca yapilan 4 ana projeden biri genom projesidir. Bunun
sonucunda genes to society, genes to globe olarak ders programlari
degismistir. Ozetle, molekuler genetik tip alani baglamistir. Bu surekli artarak
yukselecektir. DuUnyanin buna adapte olmasi gerekecektir. Bu dnemli bir
firsattir.

Tip hizmet sunan bir bilimdir. Hizmet sunmadaki miukemmellige erisme ayagi
vardir. Orada bir yerlesmiglik olmasi 6nemlidir.

Kendimiz i¢in mi tip fakultesi kurmak, yoksa gocuklarimiz i¢in mi kurmak?

Ara ¢ozumler bulabiliriz. Cocuklar bir stre Erciyes Tip’ta okuyup, sonra biz
AGU'yi oturttuktan sonra AGU’ye dénebilirler. Firsatlari yakalayarak, kendimiz
igin degil cocuklarimiz igin bir tip fakultesi kurulmasi gerekir AGU’de.
Malzeme, Kayseri'de 6zellikle metal isleme konusunda bir 6ncelik oldugundan
onerilmigtir.

Bilgi islemde reel sektorun intiyag duydugu IT’yi sunabilecek bir bolim
dusunduk.

iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi'nde hem Igletme Lisansi hem de MBA
Uzerinden devam edilmesine karar verildi.

lIBF’nin yeterince gliglii ve anlam igeren bir fakilte haline gelmesi icin isletme
yeterli degil. Uluslararasi iligkiler, political science gibi alanlarda da egitim
verilmeli.

Regional studies odakli bir uluslararasi iligkilerin mantikli olabilecegini
dusunduk.

Ozel liselere kaliteli eleman bulunamiyor. Ozel sektdriin yapmis oldugu egitim
yatirnmlarinda ciddi bir nitelikli 6§retmen ihtiyaci s6z konusu. YOK’ten son
gelen yaziya gore, eger bir Universite egitim fakultesi agacaksa yalnizca 5
tane bolum agabilecektir. Turkiye’nin 6gretmen ihtiyaci, sadece devlet okullari
igin kota ile karsilanacakta, AGU’de bir egitim fakiltesi agmak mantikli
degildir.

Obiir taraftan 2023 hedeflerinde tniversite dncesi okullarin % 10 6zel
sektorden gelecekse ve bu senede en az 150 tane her seviyede okul
gerekiyorsa, bu acigl kapatmak igin egitim fakultesi tarafinda bir seyler
yapilabilir.
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lyi akademisyenleri gekebilmek adina kampuslerin icinde mutlaka ilk-orta okul
ve lise de olmali. Bu AGU’ye diger sehirlerden gelecek akademisyenler igin de
AGU'yu cazip kilacaktir.

Ogrenme ve dJretme odadi mutlaka mezunlar olmalidir.

Kesinlikle test yapiilmamalidir. Test tipi (coktan se¢gmeli) sinavlar
yasaklanmalidir.

Kisisel gelisim ve sanat dersleri mufredata mutlaka eklenmelidir, hatta bazilar
zorunlu hale getirilmelidir (6rn: Girisimcilik).

Ogrenciler arasi yikici olmayan, olumlu bir rekabet saglayacak mekanizmalar
gelistiriimelidir. Orn: basarili dgrencilerin édillendiriimesi

Ogrencilerin kuigiik girisimleri finanse edilmelidir, desteklenmelidir.

Katiphane 7/24 acik olmalidir.

Sunum ve rapor becerileri, hemen her dersin igine konmalidir. Ogrenciler her
derste sunum yapabilmelidir.

Ziyaretci 6gretim Uyesi mekanizmasi hem yurt i¢ci hem de uluslararasi anlamda
hayata gecirilmelidir.

Ogretim liyelerine mentoring: 6zellikle yeni baglayan 6gretim lyelerine
universite ici bir mentoring verilmelidir.

Uzaktan egitim, floating Gniversity kavramlarini AGU g6z 6niine almalidir,
Bazi temel bilgiler zaten internet Gzerinden halledilebilir. Akademisyenler kendi
verecekleri bilgileri de buna gore duzenlerler.

Harvard’da 12-14 dersten olusan bir floating egitim var. Bir studyo tarafindan
yapilmig. Cesitli konularda egitimler veriliyor. AGU de yapabilir.

Mutlaka endiistriyel Ar-Ge'ye yénelmelidir AGU.

Uluslararasi igbirliklerine girilmelidir.

Patent odakli galismalar yapilmalidir.

Yabanci lisansustu 6grenci gekilmelidir.

Ogretim Uyelerinin atanma ve yiikselme kriterleri konusunda sadece ulusal ve
universite ici degil, uluslararasi review da yapilmalidir.

Arastirma laboratuarlarina destek saglanmalidir.

AGU devlet Uiniversitesi oldugu igin doner sermayeye ve oradaki overhead
oranlarina tabi. Doner sermayeye alternatif mekanizmalar gelistiriimelidir:
Universite Uzerinden bir sirket, teknopark, vb.

Artik arkeoloji ve genetik bir arada yurutiliyor. AGU’de bdyle bir aragtirma
modeline gidilebilir.

Alternatif enerji arastirma gabalari artti, buna yonelinebilir.

Guvenlikle ilgili her tarli konuda arastirma odaklari olusturulabilir.

Astronomi etkinlikleri ana kampuste sehir 1giklarindan uzak olacaktir.

Milli egitimle ilgili tartigilan bir baska sey Universitelerin MEB ile galismamasi,
paydas olarak gormuyor Universite.

Yiiksek lisansa hazirlik sinifi ingilizce bilmeyen basgarili 6grenciyi kagirmamak
amaci tasgiyor.

Hazirlik sinifinda mental bir dontasimu, sorgulayici, merakli, liderlik vasiflari
olan, Ar-Ge’ye 1sinmig, motive bir 6grenci gikmasi amaglaniyor

Liseden gelen 6grencilerin durumunu dugunerek Eng 100 gibi, muhendislige
giris gibi ilk dersler iyi tasarlanmali.

Akademisyenlerin bir kisminda girisimcilik ve patent sahipliginin gerekliligi
vurgusu yapildi.
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e Kapisi agik olmak konusunda sadece 6grenciye degil, kapinin sanayiciye de
acik olmasi gerektigi vurgusu yapildi.

« Idari personelde yabanci dil 6zellikle 6grenciyle iletisim iginde olan ve kritik

yerlerde olanlardan belli TOEFL gibi kriterler istenmesi Gzerine. Ve mevcut

devlet insan kaynagi icinde bu tip elemanlarin bulunma zorlugu vurgulandi.

Erasmus, Bologna MUDEK gibi exchange akreditasyonlarina vurgu yapildi.

ABD universiteleriyle isbirligi 6grenci Exchange’in finansmani igin vurgulandi.

Lojman, kres, kolej iyi hocalari gekmek icin cok dnemlidir, bu vurgulandi.

Katihmcilar i¢cinde 6grencilerin de oldugu bir yapi vurgulandi.

Vakif destegimiz olmasi bir faktor ama para, insan kaynagi ve teknoloji

acisindan bakarsak, para konusunda sorun yok. Fakat uzun dénemde paraya

ulasmak zor degil. Teknoloji artik daha kolay ulasiliyor. Yani bizi tek farkli
kilacak sey insan kaynagi, universiteye sabit olarak deger katan
akademisyenler ve liderlerimiz.

e Kayseri cografyasinda girisimcilik en dne ¢ikiyor ama biz liderlik ve lider
insanlar yetigtirmeye yeni bir vurgu yapabiliriz. Akademisyenlerimizden bunu
bekleyebiliriz. Ne boyutta, isi konusunda liderlik, isini sorgulasin ve buyutsun,
biz de bunu tetiklemeli ve KPI degerlendirmesi yapmaliyiz.

o Ikinci olarak kendisinin lideri olmasi, kariyer yonetimi anlaminda onlari
degerlendirmek lazimdir.

o Uglincli boyut ise idari kadronun ve hocalarimizin her dakika égrencilerle
beraber olmasi ve bu konuda akademisyenlerimizin lider olmasi gerekir.

o Isletme ile ilgili MBA konusunda, mihendislik ve temel bilimlerden gelenlerin
MBA yapmasi ¢ok kritik.

o MBA istatistiklerini biliyorsunuzdur ama 6len bir (iriin gibi, Ozyegin
kapatti, Sabanci ¢ok az aliyor, ha keza Kog dyle.
o Belki orada ucret konusu gozden gegirilmeli.

GRUP 5
b. STRATEJIK KURGU

e Alan Ongériileri / Lisans, Lisansiistii Programlar Portfoyii
o Tip yok
o Life Sciences 6nemli!
o Muhendislik Fakultesi
= Bilgisayar Bilimleri
= Lisans:
e Endustri Mihendisligi
Bilgisayar Muhendisligi
Elektrik-Elektronik Muhendisligi
Ingaat Mihendisligi
Makine Muhendisligi
Cevre Muhendisligi
e Malzeme Muhendisligi
* Yuksek Lisans:
e Cevre Muhendisligi
e Malzeme Muhendisligi
o Doga Bilimleri Fakultesi (zaman i¢inde)
o Tek—>Uzmanlagsma
= Muhendislik
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Mimarlik
e Mimarlhk
e Endustriyel Uriin Tasarim (EUT)
e ¢ Mimarlik

e Kentsel Tasarim
Yonetim bilimleri
Doga bilimleri
Sosyal bilimler
lletisim
Guzel sanatlar/tasarim (Sanat Bolumu)

o Alternatif Gniversitelerden ders alma (cross register)
e Ogrenme-Ogretme
o Esnek egitim (Temel + ...)

O O O O O O OO0

Professional/Academic. Tracks
Etkin akademik danigsmanlik
Misafir 6grenci
Olgme-degerlendirme (Proje bazl)
Tartisma odaklilik

Arastirma

Case study

Team work

o Deneyimsellik
e Arastirma (Stratejik oncelikler, imkanlar)
o Uretim-Existing:

Mimarlik

e Koruma/Belgeleme

e Malzeme

e Mobilya

e Konut-Kentlesme
Tekstil
Metal (Esya), Kuguk ev aletleri
Tasarim
Makine tasarim/Uretim

o Gelecekte:

Eneriji
Saglik/Medikal

e Toplumla Entegrasyon
o Mentoring/is koglugu
o Arastirma
o Service providing

Lab
Proje of.

o Kaultar/sanat/spor aktivite

o Kayserili 6grenciye ekstra!
o insan Kaynagi

o Cok yuksek kalitede mekan

o “Merit based”

Effective research support
Academic

o Ogrenci dekanh (aktivite)
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o Ogrencinin ydnetime aktif katilimi

o Akademisyen yetistirme
e Uluslararasilagsma

o Exchange

o Joint degrees

o Event-based

o East-West
o igbirlikleri

o Universite

o Yerel Yonetim + ... Kamu

o Sanayi

o STK
o Kampis ve Mekan

o lIstanbul/Ankara yurt + misafirhane
Aktivite
Gorsel kalite
Kafe
Vakit gecirtecek mekan

o Spor/Fitness /before library)
e Yonetim Modeli

o Ozerk yapi (YOK)

o Meritocracy

o Danigma kurulu

* Local
* Industry

o O O O

Aciklamalar

e Benim grubumda, bir tip profesorinin oldugu bir grupta, hayat bilimleri var
ama tipa hayir dediler, bu bir geligki gibi ama agiklayayim. 15 sene 6nce bir
denetlemeye gittik YOK olarak, orada tip kurmak isteyen rektdrin
motivasyonu doktor yetistirmekti. Oradan yola ¢ikarak, tip fakiltesinin kurulma
amacinin iyi belirlenmesi gerekir. Tipin AGU’de olmasi, bagka bir platformda
yani AGU platformunda tartigsiimasi daha saglikli olur. Ayrica tipi daha genis
dugunursek aslinda yagam bilimleri daha genis ve orada saglikla ilgili seyler
yapilabilir, genom gibi.

e Tipta toplumsal etki saglik hizmeti sunmak. Tip diginda ise orada yogunluk az.
Eger tip yoluna gidilirse sosyal etkiyle beraber tum Olgekler artar. Orada
ogretim Uyesinin yapisi degisir, hayati elinde tutan, karar veren insanin,
davraniglan degisir, glcu artar, parasal, sayisal, oradaki diger seckinlerle
etkilesim iginde Universite icinde hakim hale gelir. DUnklu konusulan nis
Universite bir hedef ise AGU igin, tip oradaki yapiyl tamamen degistirir. Tipin
absorbe edilebilecegi uUniversite 50 binlik 60 binlik bir Gniversitedir. Bir iki
istisna disinda tipin oldugu universitede rektor tipgi olur. Bu suregten gegen
AGU benzeri Bilkent var, ben Ihsan Dogramaci ile konustum bu konuyu ve
orada onun gorusu diger bolumlerin ayagi yere bassin arzusuydu. Bu Batida
da bodyle, Johns Hopkins 6rnegi vardir. Orada insanin aklina tip gelir ve orada
diger basarili bolimler tipin golgesinde imaj olarak.

e Su donemde uzun donglde wellness ana gundem maddesi, refah, saglik,
buraya aktarilan kaynak ¢ok artacak. O sebepten saglik ve yasam bilimlerinde
wellness kavrami basat olacak.
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Life science konusunda tip kurmasak da isbirlikleriyle burada bir seyler
yapilabilir. Temel bilimlere agirlik veren egitimin dogru olmakla beraber bir risk
tasidigini dustniyorum, ¢unku talep ¢ok dusuk. O sebepten muhendislik ve
doga fakultesinin zamanla ayrilip kendi basina gelismesini 6n goruyoruz.
Ayrica uzmanlasmanin da yuksek lisans seviyelerinde olmasi gerektigini
dusundyoruz.

Kendi aramizda hangi bolumler olmaliy1 siraladik, mihendislikten g¢ikacak bir
doga bilimleri kavrami ortaya c¢ikti. Sosyal bilimleri ve guzel sanatlar tartistik.
Gulzel sanatlarin mutlaka olmasi gerektigini uzun vadede, ama ilk etapta bir
rektorlik bunyesinde o6zerk bir yapida orada gelistirmeye baslanmasini
dusunduk, yani uzun donemde sanat bolumunde bir yandal gibi.

Sanat bolumundeki belirsizlik konusunda, ben muizisyen olarak konservatuarin
citkmadig! bir gruptayim. Buradaki ana durum, konservatuar sayisi artiyor
Ulkemizde. AGU’niin her seyi iyi yapma arzusuyla beraber konservatuarin gok
iyi etit edilmesi gerekiyor. Actik simdi ne yapacagiz dusuncesi ¢ok riskili.
Sanat dedik iginde birgok disiplin olsun. Tum Universiteye hizmet verecek
rektorlik veya ogrenci dekanhgi altinda, kredili ders agan ve mufredata sanati
sokan, ilerde yandal olanagi cikartan ki ogrenciler ornegin Bilkent'te bunu
cekici buluyor, ilgililer. Kayseri’deki insanlara acgilan, kendi altyapisini
olusturan ve disariya hizmet veren yari zamanl bir program da olusturabilir.
Yonetim bilimlerinde yeni bir yapilanmayi ongoruyoruz, diger grubun yaptigi
vurgulara benzer seyler var.

Bir dnemli konuda, her bir fakulte icinde yeterince bir agirlik olmasi gerektigini
dusundyoruz. Onlari rekabetgi yapacak sey, hoca sayisi ve 7 bin 8 bin
ogrenci hedefine giderken, adim adim gitmek ve onceliklendirme yapmak.
Yani muhendislik i¢in yeteri kadar kaynak olunca, digerine gegcme gibi.
Sabanci modelini tartistik, fakulteler Gzerinden. Tek bir fakulteden
uzmanlagmaya dogru giden bir model. Once temel egitim verecek bir fakilte
oradan da uzmanlagsmaya giden bir yapi. Bu bize esnek egitim firsati verecek.
Akademik ve profesyonel taraflari iginde barindiran o imkéanlari saglayan bir
editim modeli. Sabanci modelinin fakulte duzeyinde oldugu bir modeldir.
Orada ilging bir istatistik var. Sadece ilk 30 bin, OSS iginde ne yapmak
istedigini biliyor. Oyle bir ortamda bu esnek yapi, sonradan kesfedebilecegdi bir
yapi ¢ok uyumlu olur ve disiplinler arasi gegisleri destekler.

Iki yil ayni dersler yiirimez gibi digtiniyorum, biraz daha erken ayrisma, son
iki seneyi daha rahatlatir. Sabancidaki uygulamada Oyledir.

istanbul Sehirde ilk yil icin bu ortak model var. Sonraki déneme kayinca
huzursuzluk oluyor.

Hali hazirda egitim bilimleri ve bilgisayar fakultesi var, egitim konusunda bir
0ongoru olmadi. Orada sifir varsayim var gibi dusunebilirsin. Sanki oraya
girmemek gerektigini su asamada hissettik.

Bizim burada temel yaklagsimimiz Sabanci iyi bir modelse iyi ¢aligiyorsa buna
bakmak uyarlamakti.

Misafir 6grenci konusunda aslinda misafir 6grenci, is dinyasindan gelecekleri
tesvik etme, sadece ogrencileri degil. Bu da 6grenen kavramina daha iyi bir
vurgu yapiyor dedik.

Ogretme metotlarinda, case study gibi yukarida saydigimiz metotlarda
aramizda gugclu bir uyum oldu.
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e Arastirma konusuna geldigimizde 6. Gruptan yardim aldik. Kayseri’de nelerin
var oldugunu sorduk. Kayseri'de bir Uretim bandinin oldugunu biliyoruz.
Mobilyadan metal islerine, kiguk ev aletlerine giden bir aragtirma biriminin
Kayseri sanayine katki saglayacagdini dusundyoruz. Bununla birlikte artik
tasarim ve Uretim modelleriyle birlikte baska bir seyin de konusulmasi
gerektigini dustnuyoruz.

e Mevcutla gelecek arasinda bir takim yeni arastirma merkezleri olmasi
gerektigini dustnuyoruz.

e Medikal dunyayla ilgili bir arastirma merkezi ile medikale katki saglayabiliriz.

e Kent tarihi ya da Kayseri’nin mimari yapisi i¢ginde ¢ok fazla kulturel etken
barindiriyor. Ankara’dan, Eskisehir'den daha farkli bir mimari egitim verebiliriz.
Mimarlik arastirmalari kendi basina yuruyebilir. Kent bir mirasin Ustinde yer
aliyor.

e Yapi malzemesi arastirmalari bir kol olarak gidebilir.

e Endustri Granleri tasarimi odakl ikinci bir arastirma kolu geligebilir.

e Mimarlik-egitim-tasarim agirlikli bir arastirma modeli 6neriyoruz. Bunlar ¢cok
odaklasmis ve iddiali merkezler olmali.

e Mimar Sinan Mimarlik Fakultesi mimarlik-sehir planlama-i¢ mimari ve endustri
arunleri tasarimi bolimlerinden oluguyor.

e Sehir planlamacilarin 3 boyutlu digtinme bigimlerinin eksik oldugunu
disunlyoruz. AGU’de ilk 2 yil mimarlik-gehir planlama-i¢ mimari ortak
okuyabilir. Endustri GrGnleri tasarimi da ilk 1 yil ortak okuyabilir. Boylece 3
boyutlu disunme sorunlar ¢ozulebilir.

e Mimarligin iginde birkag arastirma merkezi agilabilir. Oncelikle var olan dogal
kultarel degerlerin envanteri ¢ikarilabilir. Nelerin essiz oldugu, nelerin dinya
¢apinda oldugu, korumada onceliklerin neler oldugu belirlenmelidir. Korumada
onceliklere gore Turkiye’de neler yapilmasi gerektigi, kalkinma ajanslarinin da
destegiyle belirlenebilir. AGU de bunda éncii bir rol Gistlenmelidir.

e Egitim ve farkindalik programlari olmalidir gevre ve mimari ile ilgili. Karar
vericilere, egitimcilere, her egitim seviyesinden ve yastan kimselere bu
farkindalik kazandiriimalidir.

e Var olan gevre deg@erlendirildikten sonra yeni yapilar olusturulmahdir. Kentin
anitsal yapilari tespit edilip, geleneksel konut mimarisi tespit edilip yeni yapilar
bu dogrultuda olusturulmalidir. Bu konuda da AGU Mimarlik Fakiiltesi
Enstitlisti gorev tstlenmelidir. AGU istanbul Ofisi ile Mimar Sinan Universitesi.
baglanti kurmalidir.

e Mimar Sinan Universitesi’'nde bir arastirma merkezi kuruldu. 2010 civarinda bu
merkez harekete gegirildi, bir arama konferansi yaptik Oguz Hoca ile. Mimar
Sinan yapilarinin hayata gegiriimesi calismasi yaptik. Erciyes Universitesi’nde
Mimar Sinan Arastirma Merkezi actik. AGU’de de agabiliriz.

e AGU Mimarlik Fakultesi bunlarin farkinda ve bu dogrultuda yapilaniyor.

e Toplumla entegrasyon meselesinde is koglugu ve mentorluk sisteminin ¢ok iyi
uygulanmasi gerektigini dugsunuyoruz.

e Bilgiyi degere, arastirmayi faydaya donugturen bir yapinin ¢ok etkin olacagina
inantyoruz.

e Service provider gibi hizmet saglanmasi gerektigini digtinuyoruz. Okullara,
yerel yonetimlere destek olunabilir.

e Universite drnek ve éncli olmali. Aktivite merkezi olmali, kiiltiir sanat spor
faaliyetleri ile kenti, cevresine gekmeli. Kayseri ilging bir mekan, icinde ¢ok
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basgarili 6grenciler de var. AGU’yle Kayserili basarili 6grencilerin kentte
kalmasini saglayabiliriz. Her gseyiyle basarili 6grencilere ekstra bir sey sunarak
burada tutabiliriz. Diger buyuk sehirlerden 6grenci gekmenin yani sira kentin
kendi dinamikligini de kullanmaliyiz.

e [K'da mekana odaklandik. Kaliteli insan igin kaliteli mekan olmali. insanlarin o
mekanda yer almaktan huzur duyacaklari yuksek kaliteli mekanlar olmali.

o IK'de kaliteli aragtirmacilarin desteklenecegi bir ortam olmali. Servis hizmetleri
ve akademik arastirma olarak IK yonetimi ikiye ayrilabilir.

e K kaynagi olmali. Bunun nasil kullanilacagina dair de bir yapi olmali.

e Ogrenci dekanh@i olmali ve dgrenciler de IK iginde yer almali. Ogrencinin de
bu ise inandiriimasi ve sistemin igler hale getirilmesi gerekli. Ogrenci dekanhgi
da kendi gelecegdi icin karar alan bir mekanizma olmal..

e Profesyonel dunyaya insan yetistirmenin yani sira akademisyen yetistirmek de
insan kaynagi agisindan 6nemli.

e Sadece Bati degil Dogu da dikkate alinmali. Dogu-Bati arasinda bir kopru
olusmali. Exchange program, joint degree ve aktivite odakli isbirligi ile AGU
bunun i¢inde yer almali. Kultur sanat faaliyetleri, sempozyumlar ile de
uluslararasilasma daha fazla desteklenmeli.

e Sanayiyle i¢ iceyiz ama kendi bolgemizin disinda Doguda ve Batida
kuracagimiz igbirlikleri gok dnemli. STK’larla ¢ok iyi baglantilar kurmaliyiz.

e Sadece Kayseri sanayisiyle degil, ulusal ve uluslararasi sanayilerle isbirlikleri
kurmalyiz.

e Acik kampuUste verece@imiz her turlG kultir sanat hizmetinin, kentin cazibe
merkezi haline gelmesi gerekir.

e Mekan guzelligi ile orada olmanin farki yaratilmali. Kafeler, spor merkezleri
gibi mekanlarla 6grencinin kampuste vakit gecirmesi saglanmali.

e Ogrencilerin konaklamasi ile ilgili de bir ¢dzim bulmaliyiz. Ogrencileri is
hayatina gondermeliyiz. Stajlarini buyuk sirketlerde yapmalarini saglamaliyiz.
Istanbul’a, Ankara’ya géndermeliyiz. Is imkaninin gok ciddi bir kismi
Istanbul’dadir. Ankara’dan istanbul’a giden gocuklar bile gok zorlaniyor.
Kayseri’de okuyan ¢ocuklarin Kayseri’de staj yapmalarini saglamak birinci
derecede 6nemlidir. Sonrasinda da onlari istanbul’a staja géndermek ve
gittiklerinde konaklamalarini desteklemek de ¢ok ciddi bir katki olacaktir
ogrencilere.

e Spor merkezleri, kultur sanat aktiviteleri, kitiphaneden bile daha oncelikle yer
almahdir.

e Yonetim modeli konusunda idari kadronun yerlesmesinde bir 6zerk yapinin
olmasinin AGU’ye hiz kazandiracagini dislinliyoruz. Mevcut sistemin iginde
bunu yapmak biraz zor duruyor.

¢ Calismanin desteklenmesi ve basarinin édullendiriimesi, mevcut ve kurulacak
sistemi destekleyecektir. insanlarin hedeflerine ulagsmasi konusunda onlari
motive edecektir

e STKlar, sanayiciler ve diger alanlar da Universite yonetiminde s6z almalidir.

GRUP 6
b. STRATEJIK KURGU

e Alan Ongériileri / Lisans, Lisansiistii Programlar Portfoyii
o Fakulteler:
= Konservatuar (Muzik odaklr)
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= Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi
o Felsefe (Lisansustu)
e Sosyoloji
e Tarih
e Psikoloji,
e Uluslararasi Hukuk
= Mduhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi (Lisans)
e Matematik
Fizik
Kimya
Biyoloji (Genetik)
Endustriyel Tasarim
Elektrik-Elektronik
ingaat
Makine
Endustri
Bilgisayar
e Malzeme Muhendisligi
=  Mimarlk Fakultesi
e Mimarlhk
= letisim Fakdltesi
e VACD: Virtual Arts and Communication Design
= Gulzel Sanatlar Fakultesi
= |IBF (Y6netim Bilimleri Fakiiltesi)
= Yonetim Bilimleri Fakultesi
o |ktisat:
o Ik 2 yil ortak, sonra segmeli derslerle uzmanlagma
o Uluslararasi yonetim
o YoOnetisim
o lIsletme Yénetimi
e Esnek 6grenmeyi sistemimize entegre etmemiz gerekiyor.
o Ortak ve servis dersleri
o Aclk ve uzaktan egitim
Sec¢meli ders ve mufredat digi aktiviteler %25
Universite yasamina gegcis
Sosyal sorumluluk projesi
%100 ingilizce
Turkcge dersleri onemli
o Kilasikler
o Sunum, yazili/sozlu iletisim
o Lisansusti: Multi disipliner
= Sistem Muhendisligi
o Ogrenme-Ogretme
o Excellence
o Center for learning and teaching
= Hocalara ve 6grencilere hizmet veren
= Hocalar yurt digindaki merkezlere gonderilip isi 6grenmesi
saglanabilir
o Yurt digi tecribesi zorunlu
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Avrupa Universiteleriyle konsorsiyumlarda
Burslar devreye girmeli
Stajlar
Doguyu unutmal
= Mevlana program (Erasmus diginda tum danya)
o Yoreyi on plana alan HAYMER (bitkisel ilag, el isi gibi)
o Cocuk Universitesi
e Arastirma
o Kadin galigmalari (KIBELE)
lleri malzemeler ve Nanoteknoloji
Biyomuhendislik, Biyoteknoloji, Biyomedikal Muhendisligi.
Yuksek basarimli hesaplama (Cineca)
Eneriji
Uretim (Mobilya)
Konular belirlenip, o konuda ¢alisacak en iyileri kazandirmak
Liderlik (6z modeller)
Kesifsel calismalarin artmasi
Yuksek gerilim
Bitki Bilim Arastirma
Dogu Dilleri: Rus¢a, Farsca, Arapca
Proje Destek Birimi
umla Entegrasyon
Sosyal sorumluluk
Acik kampus
Konservatuar
KOBI Danigmanhigi
Teknopark
TTO
Cocuk Universitesi (4. siniftan 10. sinifa kadar)
Yasam boyu 6grenme
Yoresel ihtiyaclar
Liselerle daha cok i¢ ice olmak
o Kariyer Merkezi (Mezunlar, Sehirden gelenler)
o insan Kaynagi
o Ogrenen:
= Uzun stajlar (en az 2 ay)
e Ulusal staj
e Uluslararasi staj (daha uzun)
= Degisim programlari
o Ogreticiler ve idari Kadro:
* Hizmet igi egitim
= Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
o Uluslararasilagma ve isbirlikleri
o Uluslararasi hoca ve 6grenci
o Projeler (AB projeleri, yurt i¢i ve yurt disindaki akademisyen ve
sanayiciyi igin igine katma)
o Cift diploma
o Mobilite
o Dogu network’inii AGU caligabilir
o Kampis ve Mekan
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Lise koridorlari gibi olmamal
Ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine yarayan ortamlar
Student lounge, cafeler, restoranlar
Canli, 6grenci dostu
Ogrenci kulupleri
Hocalara lounge
Fakulteler, laboratuarlar, ofisler beraber olmali, ayri ayri olmamali. Ayri
binalarla ayrigan bir yapi olmamal.
o Tek yemekhane (6grenci, 6gretim Uyesi, idari)
Yonetim Modeli
o Farkli alternatifler
= Sabanci Modeli
* Formal+Enformal
= ABD Modeli

O O O O O O O

Aciklamalar

Sosyal Beseri bilimler, mimarlik ve iktisadi idari bilimler fakulteleri konusunda
grupta mutabik kaldik. iletisim fakiiltesi ve glizel sanatlar fakiiltesi, soru isareti
olarak degerlendirildi. Miizik odakli bir konservatuarin AGU’de gok iyi bir karar
olaca@i diistinlldi. Ozellikle lisansiisti diizeyde bir felsefe egitiminin,
Tarkiye'deki agigi karsilamak Gzere iyi olacagini dusunduk.

Mutlaka YOK’Uin ve AB’nin de dnerdigi gibi programlarda %25’lik segmeli
dersler olmasini istedik. Sosyal ve beseri bilimlerden segilecek derslerle bu
derslerin zenginlesecegini dusunduk.

Ana bolumleri endustriyel tasarim, elektrik elektronik, makine, insaat olarak
disunmus olsak da aslinda birinci dereceden elektrik mihendisligi olmasina
karar verdik. Grubumuzdaki sanayici arkadasimiz, sanayide elektrik
muhendisligi alaninda ciddi bir eksik oldugunu sdyledi.

Yongoru sunumlarinda en az bir zorunlu yan dal vurgusu yapilmigti. Bu
konuyu da konustuk.

Mimarlik Fakdltesi mi Mimarlik ve Tasarim Fakultesi mi tartismasi yapildi.
Eger glzel sanatlar fakiltesi olacaksa, Tasarim baglaminin orada yer
almasini konustuk.

Biz, tamamen Kayseri nedeniyle AGU’nlin basat bir Giniversite olmasi
gerektigini dustnuyoruz.

Soyle bir yontemin iyi olacagini dusunuyoruz: Eski sosyal bilimler
ogrenimlerine de bakarsaniz, Sabanci Universitesi’'nde oldugu gibi cocuklarin
ilk 2 yil ortak bir egitim almalarini 6neriyoruz. Yonetim bilimleri fakultesinde, ilk
2 yil cocuklarin ortak dersler alip sonrasinda uzmanlik gelistirecegi bir egitimin
iyi olacagini dusunduk. Sonunda da Yonetim Bilimleri Fakultesi diplomasi
alacaklar.

YOK’te ortak egitim ve ardindan uzmanlasma konusunda sikitilar var ama biz
ne istedigimizi tanimlamak istedik.

Asiri uzmanlagma, bizim butind gérmemizi engellemeye bagladi. Bunu
onlemek i¢in 6nerdigimiz bir fikirdi bu. MUhendislik Fakultesi icin de 6nerdik.
Uluslararasi iligkiler bolimleri artik gok uluslu arenalarda insan yetistirecek
sekilde planlanmali.

Kar amacli kuruluglar ve hatta STK'lar inanilmaz bir gi¢. Bunlari yonetebilecek
insan yetigtirmek de 6nemli.

UitAH SO 81/112 ArAmvA




Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

Surekli olarak esnek, acgik ve aktif 6grenme Uzerinde konusmustuk. Buradaki
onerimiz eski model bir acik 6gretim fakultesi gibi yapilanmak yerine, esnek
ogretimin batln fakultelerde igsellestiriimis bir sekilde yer almasi. Bazi
derslerin 6gretim uyeleri tarafindan acgik ders materyali ya da agik 6grenme
dizeyinde uygulanmasi gerekir diye dusunduk. 2014-2022’den itibaren
Avrupa’daki ve dunyadaki egitim politikalari icinde sanal 6grenmenin, agik ve
uzaktan egitimin fiilen uygulanan bir politika haline gelecegini dusunuyoruz.
Secmeli ders ve mufredat disi aktivitelerin, kurumdaki trans ve inter disipliner
edilime ve hedefe hizmet etmesinin yerinde olacagini dusunduk.

Ege Universitesi'nde dogrudan ve AnadoluUniversitesi'nde kismi uygulanan
bir ‘Universite yasamina gecis dersi’nin uygun olacagini dusunduk.

Her salonun kapisinda bir okuyucu olup, 6grenci gittigi her konseri, konferansi
okutabilir. Belirli bir saylya ulaginca da kiiltur ile ilgili KUL kodlu dersten AA ile
gecebilir.

Cok dogru ve iyi Turkge okuryazari olma dersinin gerekli oldugunu
dusunuyoruz. Yabanci dil egitimine g0sterilen titizlik kadar buyuk bir titizlikle
Turkge dersi verilmesinin uygun olacagini disiindiik. Sabanci Universitesi’
deki bu derste klasikler ile Turk Edebiyati okutuluyor.

Center for Excellence olusturularak, 6gretim Uyelerinin katilimlari saglanabilir.
Kog Universitesi'nde var. Ogretim elemaninin hizmet ici egitiminde ve kalite
anlaminda iyilestiriimesi konusunda iyi olacagini digunduk.

AGU 6grencilerinin en az 1 yil yurt digi bir Gniversiteye gitmeleri ve orada
egitim almalari zorunlu tutulabilir. Erasmus programi ile ve Mevlana programi
ile bu egitim igin burs saglanabilir.

Dogu’yu unutmamak gereklidir. Bir Universite konsorsiyumu kurularak,
Dogu’dan gelen ¢ocuklardan harg¢ alinmamasi gundeme alinabilir.
HAYMER'in yoreyi 6n plana alan projeler yapabilecegini dusunduk.

Cocuk Universitesi 6nerisi getirdik. Universitenin bdlgedeki ortaokul-lise
seviyesindeki cocuklarin egitiminde etkili olabilir. Bu Anadolu Universite’sinde
etkin igliyor. Bolgedeki ilk ve orta dereceli okullari ve liseleri yaz okuluna almak
ve kampusteki laboratuarlardan sosyal alanlara kadar ¢ocuklara agilarak
universite hocalarinin ders vermesi s6z konusu.

Sosyal bilimler alaninda kadin galigmalari yapan bir merkez agilabilir. ismi
KIBELE olabilir.

Liderlik konusunda 6zgun liderlik modellerini galigsabilecegimiz arastirmalar
yapilabilir. Yuksek verim ve bitki bilim arastirma onerilerimiz oldu.

Eksen Dogu’ya diyoruz. Rusya, Arapga, Farsca gibi dillerin 6gretildigi bir dil
merkezinin uygun olacagini digunduk.

Genellikle kisilere bagli arastirma merkezlerinin agilmasi s6z konusu olabilir.
Hoca emekli oldugunda ya da o isi yapmaktan sikildiginda, hocanin agtigi
arastirma merkezi Universite iginde atil kalabilir. Bu tip arastirma merkezlerine
karar verilmeden 6nce bunun Universite yonetimi tarafindan konusulmasi ve
hoca gitse bile merkezin devam edebilecegine inaniliyorsa agilmasi gerektigini
dusunduk.

Proje destek birimi olmasi gerekiyor. Butgelemeden anlayan, yazim
konusunda yardimci olan bir tur proje fabrikasi olmali. Her seyden 6nce
kaynaga ulasmayi saglayan ve bunun gergege donismesi konusunda
danismanlik veren bir birim olmali.
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Siradan vatandaglar, Universite igindeki konserler, etkinliklere rahatlikla girip
cikabilmeli.

Bolgedeki is alanlari, Universiteden danigsmanlik alabilir.

Bir yagam boyu 6grenme merkezi agilmall.

Kariyer merkezi olmali.

Universite yetkin bir idari kadroyu zaten biinyesinde toplayacaktir. Ancak hem
akademik ve idari personelin hem de 6grencilerin kendilerini geligtirmeleri i¢in
ulusal ve uluslararasi stajlardan ve degisim programlarindan faydalanmasinin
dogru olacagini dusunduk.

Ulusal ve uluslararasi ayrimi yapmadan isbirlikleri yapilmasinin dogru
olacagini dusunduk. Uluslararasi yabanci 6gretim elemani istihdam
edilmesinin faydali olacagini dusunduk.

Uluslararasilasma bizce nihai hedeftir ve ¢ift diploma programlari olmalidir.
Dogu network’inu olugturma misyonuna sahip olunabilir.

lyi tanimlanmis uluslararasilasma gabasi ve isbirlikleri yapilmalidir.
Universitenin hangi bolge ve alanlarda hangi ¢alismalari yapacag, stratejik
olarak tanimlanmig olmalidir.

Universite mekani, lise binasi gibi basit olmamali, ancak askeri bina gibi de
olmamali. Sabanci Universitesinde fakiilteler iginde farkli bélimlerin binalari
ve laboratuarlari ayri degil. AGU’de de ayni bina iginde farkli fakilte binalar
yer alabilir. BOylece inter ve trans disipliner bir yapi daha kolay hayata geger.
Bunlari bastan kurgulamak daha kolay olabilir. Buyudukge kaynaklar etkin
kullanilamayabilir.

Su an Sabancr’da sistem ¢ok iyi yurumekle beraber, isin basindan beri yuruten
insanlar ayrilirsa ne yapacagimizin yazil olarak yeterince tanimlanmadigini
fark ettik. AGU’de bu eksiklikten korunabilir. Kurumsallagsmak adina yénetim
acisindan her sey yaziya dokulerek kalicilik saglanabilir.

Mekéanla ilgili olarak, personeli ve d6grencileri bolen yemekhane ya da sosyal
alan tasariminin g¢ok rahatsiz edici olacagini dusunduk. Dolayisiyla orada da
bir ortaklagsma olmasi gerektigini soyledik.

Secmeli derslerde tum universitelerde akreditasyonla ilgili olarak %25 kural
var. YOK’tin yaptirimi yok.

Acik yonetim ve seffaflik konusunda 3 tane model konustuk:

o Sabancidaki model: Rektor, dekanlar ve 6gretim Uyeleri var. Bolim,
boliim baskanlari, sekreterler yok. isler idari kadroyla yiriiyor. Bazen
ogretim uyeleri, idari kadro bizi yonetiyor tavrini aliyor. Bazen de idari
kadro kabaliktan sikayetci oluyor. Yine de yatay organizasyondan ve
yaptiklarimizdan memnunuz. inter disipliner olmayi ve birbirimizle
konusmayi basardik. BUtlin laboratuarlar herkese acik. idari taraftaki
yetkinliklerin de 6gretim tarafi kadar etkin olmasi bekleniyor.

o Formal-Enformal model: Devlet Universitesinde kanun ve yonetmelik
cercevesinde hareket etmek zorundasiniz. idareci olarak formal yapinin
Uzerine enformal yapi inga ederek koordinatorlik gibi bazi sorunlari
¢cOzebilirsiniz. Sanki birer oylesine organmis gibi korunan universite ve
fakulte yonetim kurullarini gergek kurullar gibi isletebilirseniz, o zaman
karar alma mekanizmalar da etkin bir sekilde igleyebilir. Bunun 6rnegi
Ege Universitesi. Iktisadi idari Bilimler Fakdltesi’'dir. Staj ve Kariyer'le
ilgili koordinatorluk var, projeler koordinatorlugu var. Kanunlarda
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sOylenmeyen, 5-6 tane Ust dizey yonetim kuruluna rapor veren
koordinatorluk var.
= Burada enformel yerine mevzuat digi demek daha dogru.
= Bu bir karar Gretme organi degil, 6neri getirme organi.
» Formel yapi, bazen yonetimin Uzerinde tas gibi oturuyor. Bunu
¢ozmeye calistik.
= Koordinatore bir karar alma ve uygulama yetkisi vermek
huzursuzluk yaratabilir.
= Koordinatorler karar alma organi degil. Karar alma sadece resmi
yaplilarin isi. Koordinatorler dneri getiriyorlar ve kararlarin
uygulanmasini saghyorlar.

o ABD’de de bolum bagkanlari ya chair ya da head’dir. Chair, segilir,
yetkileri kisitlidir, komitelerde pek sorumluluk almaz. Head, atanir, uzun
zaman gorev alabilir, butin sorumluluk onun Uzerindedir, sadece
Head’in imzasiyla bir yardimci dogent ise alinabilir. Sorun ¢ikarsa Head
degistirilir, sorun ¢cikmadikga devam ederler. Turkiye'de sorumluluk
sahibi ama yetkisiz chairler var.

e Transparency vs confidentiality ikilemi var. Bu ¢gok dnemli bir husus. Her ikisi
de 6nemli. Proje degerlendirmesi veya 6gretim Uyesi atamasi konulari hassas
konular. Mesela Avrupa arastirma fonunda her ikisi de birlikte saglanmak
zorunda. Transparency, bunu degerlendiren insanlarin kimler oldugunun
bilinmesi. Confidentiality, bir yandan da gizlemek gerekiyor. Panel oldugunda,
kimlerden olustugu biliniyor ama tartisilanlar bilinmiyor. Terfi tayinlerde bunun
uygulanmasi iyi olabilir.

e Tip fakultesi istemiyoruz ve olmamasi gerektigini dugsunuyoruz.

o Cocuklarin, hangi alana gececeklerini dile getirmeleri lazim ki mezun
olunca ne yapmalari gerektigine karar versinler.
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BUTUNLESTIRILMIS YONGORU VE STRATEJIK KURGU

AGU GELECEK TASARIMI

ViZYON

“Yaraticiligi Ve Yenilikgiligi Kigkirtan, Degisime Yén Veren”

o Yaraticilik ve Yenilik¢ilik: Degisime Yén veren, Girisimcilik, liderlik
hedefli

o Arastirma Odakli: Bilgi lretmek

o Kiresel Standartlarda: Diinya ¢apinda, dlinya lniversitesi, Diinyanin en
iyi 6grencileri, diinyanin en iyi akademisyenleri, uzun dénemli
mukemmellik, elit Gniversite

o Toplumsal Etki Olugturan: bélgeye katki veren, yerel degerlere
dayanan, yaygin, uygulama, insanliga hizmet, insan odakli, degisim,
surddrtilebilir

MiSYON

“Kiiresel Duzlemde Gelecegi Sekillendiren Bireyler Yetistirmek, Bilgiyi Ve Bolgeyi
Degere Donlstiirerek, Diinyanin Onde Gelen Uygulamaya Yonelik Bir Arastirma
Universitesi Olmak”

e Arastirma
o Yonetim bilimleri ve teknolojik alanlarda arastirmalara agirlik verme
o Bolgesel kalkinmaya katki saglayan, toplum yararina bilgi iretmek
o Yaratici ve rekabetci bir bakigla bilgiyi degere donusturen,

e Topluma Katki

Toplum igin ekonomik ve sosyal katma deger uUreten

o Cevreye ve kulturel degerlere 6nem veren bir Universite olmak.

Yakin cografyanin toplumsal ihtiyaglariyla uyumiu

Universite sanayi isbirligini gelistirmek

Icinde bulundugu topluma sanat ve kiltiir alaninda hizmet vermek

(@]

-0 O O

Ogrenen odakli

Bolgesel dinamikleri+paydaslari+6zel statusunu kullanarak dunyaya
insan yetigtirmek

Insanlarin kendi kapasitelerinin maksimumunu ortaya koyabilecekleri
ortam saglamak

ic paydaslar (6grenciler, 6gretim lyeleri, caliganlar) globallesmis
dunyada rekabet edebilir ve igbirliginde bulunabilir.

Uluslararasi deneyime sahip 6grenci mezun ve 6gretim Uyesi

Cok yonlu/coklu zekaya onem veren

Ozqiir, kendine giivenen ve mutlu bireyler ve liderler yetistirmek
Farkli kiplerde egitim yontemleri kullanmak

Geleceqi sekillendiren bireyler yetistirme

o O

(@]

(@]
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AYIRT EDIiCi OZELLIK / FARKLILIK

Bir arastirma alaninda diinyada oncu olan

AGU=Aragtir+Gelistir+Uret  Uygulanabilir aragtirmalar

Dil Egitimi: Yabanci dilde egitim yapan devlet tGniversitesi. ingilizce egitim.
Ikinci yabanci dil zorunlulugu

Uluslararasilik: Her 6grenciye uluslararasi deneyim. Cok uluslu, ¢ok kalturlt
egitim ortami. Farkli olmayi deger sayar

Zorunlu Yandal: Her 6grenci en az bir yandal derecesiyle mezun olacak
Aktif Girisimcilik: Girisimciligi aktif olarak destekleyen ve is dunyasi ile i¢ ice.
Business School & Miihendislik (Uretim Sistemleri Miihendisligi) Is diinyasiyla
i¢ ice. Lokal endustri ile baglar. BRIC arti Turkiye (ihtisas)

Kampius: Mimari ve sosyal olanaklarda mikemmeliyet+sanat/spor. Dijital
kampuUs

Erisilebilirlik/Ogrenim licreti yok

Bireysel Gelisim: Bireysel gelisim programlari ile zenginlestirilmis egitim
(mentoring) Kigisel gelisim destekli program.

Temel Alana Girig: Temel alanlar dizeyinde 6grenci alan ve daha sonra
temel alan igerisinde disiplinlere yonlendiren: Nig Alanlar

Ogrenen Etkilesimi: Biitiinlestiriimis égrenci destek hizmetleri. Mezunlar ile
omir boyu slren birliktelik. iIk iki yilda kariyer bilinci olusturma galismasi (ders
tasarimi). Mentoring'’in en iyi yapildigi Universite

Vakif-Devlet Modeli: Katilimci yonetimi 6zimsemis Universite Guglu vakif
destekli tek devlet Universitesi. Hayirseverlerin en guglu oldugu sehirde
olmasi. Vakif tyelerinin kimlikleri. Mezunlarinin gelecegine yatirim yapan.
Universitenin sahip oldugu ama bagimsiz SUNY-Buffalo gibi bir yapi (teknoloji
ureten, patent, lisanslama)

Akademik terfi kriterlerinin dogru tanimlanmasi: Tenure sistem
kurgulanmasi.

HEDEFLER
e Toplam 6grenci sayisi 7.000 - 10.000
e Lisans/Lisansustu 3/2 — 1/1
e Esnek ve 6grenim modellerinde kayitli en az 5000 6grenen
e En az %20 uluslararasi 6greneni olan (yaygin, deneyimsel)
e Cografya: BRIC Turkiye + Afrika + yakin komsular
o Ogretim iyesi mesaisinin %10’u toplumsal yaygin etkiye yonelik olmalidir.
e Ogrenci/Ogretim tyesi orani: %10
e BOlum bagina muhendislikte 35-40 6grenci
e Lisansustu 6grenci/Hoca orani: 15
e OSYMden ilk 20.000’den 6grenci almak
e Ogretim lyelerinin %10’unun girketinin olmasi
e Acik kampus (seviyeli kiltur, sanat). Halkla butunlesik Gniversite/Kapilari her

zaman agik

Mekan/Ogrenci oraninin dogru ayarlanmasi

Temel bilimlerde “Nobel” 6duli

Presidental kituphane/Muze/Sanat Merkezi (Selguklu’dan Osmanli’ya, TC’ye)
5 senede 1 milyon uluslararasi ve ulusal ziyaretgi
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o Ogretim gérevlilerinin proje yiritmeye tesvik edilmesi (6rn. TUBITAK 1001)

e Ogrencilerin arastirma projelerine dahil edilmeleri (Work Study,
Undergraduate Research)

e Is ve akademik diinyayla surekli sicak temas saglayan

o Universite-sanayi isbirligi kapsaminda, sanayiye katma degeri ileri teknoloji
urunleri ve hizmetleri Uretebilecek 6nderlik yapmak

e Kayseri’'nin sosyal, kulturel, bilimsel ve sanayi standardini yukseltmek

o Kayserili igverenlere yonelik teknoloji bazli ¢caligtaylar, 1 gunluk fuarlar
duzenlemek

e Uluslararasi akreditasyonlara uygun standartlarda egitim ve muafredat

olusturmak

Insan kaynaklarinda liberal yéntem

Universitenin stajyerler/part time icin fon yaratmasi

Buyuk sehre gitmek istemeyen 6grencilere alternatif

Kayseri firmalari ile igbirligi

Uzun, zorunlu staj

Cok kaliteli doktora 6grencisi

Marka Universite olmak

Teknoloji Transfer Ofisi kurmak

Sanayi tecriibeli Ogretim (yesi

Bolgesel, ulusal, evrensel kalkinmaya katki

Bilgi Uretimi (aragtirma) ve transferi

Is arayan degil, aranan ve is kuran mezunlar

Mezun iligkileri ile fark yaratmak

Aidiyet olugturma, mezun ruhu!

Sanat, kultur ve tasarimda oncultk ve canlilik yaratan

Alan Ongoriileri / Lisans, Lisansiistii Programlar Portféyii
e Muihendislik Fakultesi (Lisans)
o Endustriyel Tasarim

o Cevre Miuhendisligi

o Elektrik-Elektronik

o Ingaat

o Biyomedikal Muhendisligi.
o Makine

o Yesil enerji (Yenilenebilir)
o Endustri

o Bilgisayar

o Malzeme Muhendisligi
e Temel Bilimler
o Yasam Bilimleri (Biyokimya, Mikrobiyoloji, Molekuler Biyoloji, Genetik)
o Yasam bilimleri alaninda inter disipliner programlar
o Doga Bilimleri (Fizik, Kimya, Uzay & Astronomi, Fiziki Antropoloji,
Jeoloji)
o Matematik ve istatistik
e Isletme ve Y6netim Bilimleri / iktisadi Idari Bilimler
o lIsletme
o Yonetim Bilimleri
o lktisat

el

AvA

ABDULLAH GUL 87/112 A




Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

o Surdurdlebilir Kalkinma.
o Siyaset Bilimi
o MBA

o Uluslar arasi lligkiler.
e Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi
o Felsefe (Lisansustu)
Sosyoloji
Tarih
Psikoloji,
Antropoloji
Tarih
Tark Dili ve Edebiyati
Uluslararasi Hukuk
e Mimarlk Fakultesi
Mimarlik
Endiistriyel Urlin Tasarimi
Ic Mimarlik
Kentsel Tasarim
o Sehir ve Bolge Planlama
Sanat ve Tasarim (Gérsel lletisim, lletisim, Medya, Sahne Sanatlari)
Konservatuar (Muzik odakli)
Guvenlik calismalari
Hukuk: Tirkce/Fransizca/ingilizce olmali, uluslar arasi isbirligi, cift diploma
Kalturel calismalar
Lisans Ustu programlar (arastirma merkezleri): Trans, Neuroscience (Yuksek
Lisans), Bilgisayar Muhendisligi, Molekuler Biyoloji ve Genetik, Enerji (YUksek
Lisans), IT (profesyonel ve yliksek lisans), Imalat, Biyomedikal (Y{ksek Lisans),
Matematik-Fizik-Kimya-Biyoloji (YUksek Lisans). Cevre Muhendisligi, Malzeme
Muhendisligi, Sahne sanatlari, Dijital Sanatlar ve Tasarim, PR (iletisimle ilgili),
Sosyoloji (Yuksek Lisans), Arkeoloji (YUksek Lisans), Tarih (Yuksek Lisans),
Felsefe (YUksek Lisans) Tezsiz programlar, MBA, Sistem Muhendisligi, Patent ve
fikri malkiyet konusunda lisansustu programlar
e Lisans programlari arasindaki gegisin rahat oldugu, programlar arasindaki ortak
derslerin fazla oldugu tasarim
Yayinlarin gogu temel bilimlerden geliyor (ilk 500)
Akademisyen uretiminde is olasiligi
Temel bilim ihtiyaci hocalarla karsilanabilir
Biyomedikal i¢in kuvvetli biyoloji ve kimya laboratuarlari lazim
Alternatif Universitelerden ders alma (cross register)
Esnek 6grenmeyi sistemimize entegre etmemiz gerekiyor.
Ortak ve servis dersleri
Acik ve uzaktan egitim
Sec¢meli ders ve mufredat digi aktiviteler %25
Universite yasamina gegcis
Sosyal sorumluluk projesi
%100 ingilizce
Turkge dersleri dnemli
Klasikler

Sunum, yazili/soézlu iletigim
s
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Ogrenme-Ogretme

e YoOntemler

Yasam boyu 6grenme
Deneyimsel 6grenme
Uzaktan 6grenme (en iyi hocalarla)
Tartisma odaklilik
Arastirma

Akran egitimi
Mentoring

Case study

Team work

O O O O O O O 0 O

e Olgme
o Kesinlikle test yapiimamal
o Proje bazli egitim ve dlgme-degerlendirme
o Ogrencilerin 6gretim Uyelerini degerlendirmesi
e Yetkinlikler
o Sorgulayan aragtiran
Sunum ve raporlama becerileri (her ders)
Akademik etigin bagta verilmesi (intihale kargi yazilim destekli)
Ogretmeyi 6gretmek
Cesitlilik
Ogrenciler arasi olumlu rekabet
Ogrenmeyi 6grenmek
o Kisisel gelisim ve sanat mufredatlara eklenmeli
e Dersler/ Egitimler
o Girisimcilik dersleri
o Akademik etigin bagta verilmesi (yazilim destekli)
o Dil egitimleri
=  Konusma kulUpleri
= Mesleki dil egitimi
= ikinci dil 6grenimleri
e Center for learning and teaching
o Hocalara ve 6grencilere hizmet veren
o Hocalar yurt digindaki merkezlere gonderilip isi 6grenmesi saglanabilir
e Programlar / Altyapilar
o Ik iki yil esnek program, yatay yetkinliklere yonelik

O O O O O O

o Ulusal/uluslararasi tecrube-gift diploma

o Tezsiz yuksek lisansta blended

o Derslerin mutlaka online bileseninin olmasi (mixed mode uygulamasi)
o Virtual meetings Etkin akademik danigmanlik
o Akreditasyon

o Toplumsal duyarlilik projeleri

o Ogrenci girisimleri finanse edilmeli

o 7/24 acgik kutuphane / mekén (peer learning)

o Floating uUniversity (online konsorsiyum)

o Engelli gruplarini kapsayacak egitim alt yapisi
o Gifted (Ustlin zekahliar) i¢in egitim alt yapisi

o Mentor programi Profesyonel/Akademik Yollar
o Misafir 6grenci (¢alisan kesimden)

o Ziyaretgi ogretim tyeleri

el

AvA

ABDULL AL GOL 89/112 A




Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

o Yurt digi tecribesi zorunlu
= Avrupa universiteleri konsorsiyumlari
= Burslar devreye girmeli
= Stajlar
= Doguyu unutma!
=  Mevlana programi (Erasmus diginda tum danya)
o Ybreyi 6n plana alan HAYMER-Hayat Boyu Ogrenme Merkezi (bitkisel
ilag, el isi gibi)
o Cocuk Universitesi
lkeler
o Esnek egitim (Temel + ...)
o Programlarin moduler tasarlanmasi

Pedagoii

icerik Teknoloiji

Arastirma
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Aragtirma Stratejisi:

o Arastirma stratejisinin
= Belirlenmesi
= Onceliklendiriimesi
Teknoloji retmeye ve gelistirmeye yonelik arastirmalar
Fakulteler arasi trans alanlarda projelere 6ncelik
Konular belirlenip, o konuda ¢aligsacak en iyileri kazandirmak
Az sayida, oncelikli alanlarda, surdurulebilir, profesyonel olarak
yonetilen merkez kurulmasi
o Patent odakh
o Liderlik (6z modeller)
Geligtirme
o Lisansustu Programlar Enstitisu

0O O O O

o Uluslararasi igbirlikleri
o Yabanci lisansustu 6grenci
o Ogretim Gyelerinin atanma ve yiikselme kriterleri
o Presidential Library Museum
Destek

o Proje Destek Birimi

o Matching funds

o Arastirma laboratuarlarina destek (ekstra)
o Lisansustu 6grencilerine burs

o Doner sermayeye alternatif mekanizma

o Tarih, yasam bilimleri,, vs.
Arkeoloji-Genetik

Kadin g¢alismalari (KIBELE)
Neuorsciences

lleri malzemeler ve Nanoteknoloji
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Biyomiihendisligi, Biyoteknoloji, Biyomedikal Miihendisligi.
Yiiksek basarimli hesaplama (Cineca)
Kesifsel ¢galismalarin artmasi
Yiiksek gerilim
Bitki Bilim Arastirma
Dogu Dilleri: Ruscga, Farsca, Arapga
Yakin gevre ve sanayi ile igbirligi
Endustriye ybnelik ArGe
Metal isleme/ahgsap-mobilya, dayanikli tliketim/gida,
Yenilenebilir enerji
Alternatif enerji
Savunma/uzay-havacilik/yazilim/malzeme bilimi
Guvenlik
Uretim-Existing:
»  Mimarlik
e Koruma/Belgeleme
e Malzeme
e Mobilya
e Konut-Kentlesme
= Tekstil
» Metal (Egya), Kliglik ev aletleri
= Tasarim
» Makine tasarim/Uretim
o Gelecekte:
»  Enerji
=  Saglik/Medikal

O OO OO OO O0OO0OOoOO0OOoOOo0OO0

Toplumla Entegrasyon
e Topluma Katki
o Sosyal sorumluluk programlari
icinde bulundugu topluma kdltirel duyarlilik ve katki
Toplumla bilim ve teknoloji iletigimi
Akilli sehir'in uygulamaya gegirilmesi
Yoresel ihtiyaclar
Sivil toplumla genis igbirligi platformu Mevlana pergeli

O O O O O

e Kampus
o Yasayan kampus (Muze, kutuphane, konferans, galeri)
o Ana kampuste astronomi etkinlikleri
o Open house - information sharing
o Spor etkinlikleri
= Turnuvalar
o Agik ve guvenli kampus
e Genglik
o Milli egitimle ortak lise odakli faaliyetler
Liselerle daha cok i¢ ice olmak
Yaz okullariyla kamplarla genglik aktivitesi (orta egitim)
Kayserili 6grenciye ekstra!l
Yasamboyu egitimleri
= (Cocuklara yonelik programlar
= “Cocuk Universitesi” (4. siniftan 10. sinifa kadar)
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e Sanat Kultur
o Konservatuar
o Sanat-kultur faaliyetleri
= Konser
= Festival
= Cocuklar ve gencler icin egitici kultar, sanat ve sosyal etkinleri
e Is Dinyasi
o Mentoring/is koglugu
o Kariyer Merkezi (Mezunlar, Sehirden gelenler)
o Arastirma
o Service providing
= lLab
= Proje office.
o KOBI Danigmanlig
Teknopark
o TTO

(@]

insan Kaynagi

Yetenek
Yogunlasmasi

Zengin lyi
Kaynak Ydnetisim

e Ogrenen

o Yabanci dil bilgisi becerisi, TOEFL 550
Eng100-introductory courses
Degisim programlari
Yuksek lisans hazirlik sinifi
Lisans hazirlik sinifinda mental dontsum
Merakli ve motive
Uzun stajlar (en az 2 ay)

= Ulusal staj
» Uluslararasi staj (daha uzun)

o Cevre liselere kurs ve burs tesvikleri ile basarili 6grenci cezp etme
e Mezun

o Diplomasi ve okuluyla barigik

o Mezunlarla siki iligkiler icinde olunmasi (Mezun takip sistemi)

o Uluslararasi, yaratan, yoneten
e Akademisyen
Inbreeding dnleme kuralinin konmasi
Akademisyen yetistirme
Sanayicinin egitime katiimasi
Hizmet igi egitim
Misafir 6gretim uyesi, sabatikal igin uygunluk
Uluslararasi tecrube ve rekabet
Aragtirma fonlarinin yaratiimasi
Girigimci
Patent sahibi

0O O O O O O
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o Kapisi Agik (sanayiciye, 6grenciye)
o Pedagojik donanimli
o Peer- review performans degerlendirmesine gore atama
o “Merit based”
o Effective research support
e Idari personel
Idari iglerin profesyonellerce yuritilmesi
Nitelikli idari personel igin ek destek
Yabanci dil (Ingilizce) becerisi TOEFL 550
Performans degerlendirme
Hizmet igi egitim
Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
Cok yuksek kalitede mekan
Ogrenci dekanhg (aktivite)
Ogrencinin yonetime aktif katilimi
Algi gergektir: Yetenekli insan kaynagi (6grenci-6gretim elemani, uzman,
yoneticileri) cezbeden bir imaj olusturma
e Yetenek-Sermaye-Yonetisimi optimum duzeyde bulusturan bir yapi

(@]

O O O O O

Uluslararasilagma
e Uluslararasi Programlar / Akreditasyon
o Hareketlilik ve degisim programlarinin kurulmasi (6grenen ve 6gretenlerin
0zendirilmesi)
Double degree, yurt ici-yurt disi exchange
Erasmus, Bologna, MUDEK akreditasyon /exchange
Yabanci 6grenci orani: % 10
Misafir 6gretim tyeleri
Uluslararasi olgutlerle kalite guvencesi sistemlerinin kurulmasi
Ders igerigine uluslararasi boyut katmak
Staj exchange
o Uluslararasi akreditasyon
e Projeler
o Projeler (AB projeleri, yurt igi ve yurt digindaki akademisyen ve sanayiciyi
isin icine katma)
e Isbirlikleri
o Dogu network’inii AGU caligabilir

O O O O O O O

o Seckin ABD universiteleriyle exchange igin ikili isbirlikleri (finansman)
o Event-based
o East-West

isbirlikleri

o Universite-sanayi igbirlikleri
o TTO kurulmasi
o Sanayi ortakh laboratuarlar kurulmasi, arastirmalar yapilmasi
o Universitenin endiistriye kilavuzluk yapmasi
o Universitenin sanayiyle deneyim paylagimlar
e Is Dinyasi
o Mezunlarin deneyim paylasimi
o KOBT'ler
o OSB
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o lIs diinyasindan profesyonellerce verilecek dersler
o Staj isbirlikleri
e Egitim Kurumlar
o Yurtigi/yurt digi Universitelerle igbirligi
o Liselere yonelik programlar
o Dershaneler

o STKlar ile ortak projeler
o Danigma kurullari
o Veliler

e Kamu

e Yerel YOnetim

Kampus ve Mekan
e Yasayan kampus (yesil, 24 saat yasayan, 6grenmeyi 6zendirici, erigilebilir, akilli,
yasaksiz)
e Estetik cekim merkezi, gorsel kalite
o Mimari, cevre duzenlemesi, temizlik, enerji tasarrufu, engelli dostu, spor ve
sosyal aktivite dostu, yuksek yagsam standartlari
e Inovatif ve yaratici mekanlar (ders digi kullanimina yénelik)
o Ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine yarayan ortamlar
Fakulteler, laboratuarlar, ofisler beraber olmali, ayri ayri olmamali. Ayri binalarla
ayrisan bir yapi olmamali.
Lise koridorlari gibi olmamal
Yeterli otopark, yaya dostu
Student lounge, kafeler, restoranlar
Ogrenci kulupleri
Hocalara lounge
Tek yemekhane (6grenci, 6gretim Gyesi, idari)
Lojman, kres, kolej
Ankara / Istanbul ofisleri, yurt ve misafirhane

Yonetim Modeli
o llkeler
o Performansa dayali 6dul sistemleri olmalidir, Meritocracy.
o Stratejik Yonetim modeli
o Akademik iligkilerde deger bilgiye dayali olmalidir (Bilgiyi en iyi Ureten ve
ogreten en degerli olmahdir).
o Insan merkezli
o Akademik ortamin kargilikli saygi ¢cercevesinde yurutulmesi
e Yapi
o lligkiler yatay olmalidir.
o Gorev tanimlari
o Reorganizasyon!
o lIdari ve destek hizmetlerinin 6nemi
e YoOnetisim
o Yoneticilerin hesap verebilirliginin oldugu bir sistemin kurulmasi
o Ozerk yapi (YOK)
o Danigma kurulu
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* Local
* Industry
o Farkli alternatifler
= Sabanci Modeli
= Formal+Enformal
= ABD Modeli
o Katilimcilik
o Universitenin suiistimalleri akademik degerleri zedelemeksizin bertaraf
edecegi teamdulleri olmali

Senet

Bagis=—>| V _’ D

Universite
Yapisi

V: Vakif
D: Devlet
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GELECEK TASARIMI ORTAKLASTIRMA GRUP CALISMASI

Gelecek Tasarimi Grup Calismasi oncesinde Oguz Baburoglu'nun yonlendirmesi
asagidadir:

‘Cumhurbaskanimiz 16.00'da burada olacaklar. Geldiklerine kendisine,
batlnlestirilmis  gelecek tasarimi  Uzerinden simdi  yapacagimiz  grup
calismalarinizin sonucunu sunacaksiniz. Her sunum maksimum 7 dakika surmeli.
Boyle bir sunucu secmesi gerekiyor her grubun. Akademik dinyada bunun
mumkudn oldugunu, is adamlari olarak da asansorde anlatamadiginiz bir fikri
unutmaniz gerektigini biliyorsunuz. Temel konulari 7 dakikada anlatabilmeniz
lazim. Bazi konularimiz, icerik Uretmeleri agisindan daha dolu. Bazi gruplar 2
dakikada da sunabilirler istiyorlarsa. Bir grubun c¢iktisi model olarak da
kullanilabilir. Toparlama ya da listelemeyi de kullanabilirsiniz. Temel olarak
gérevimiz tim Arama konferansinin Urettigini anlatmak. llging ve tasinmasi
gereken tekil fikirleri de tasiyabilirsiniz ancak esas olarak ortak akli anlatmaniz
lazim. Simdi sizden su gruplara gonullt olarak katilmanizi ve galigmaya gitmenizi
rica ediyoruz:

Vizyon, Misyon, Ayirt Edici Ozellik, Farklilik, Hedef
Alan Ongorileri/Lisans, Lisansustii Programlar
Ogrenme-Ogretme

Arastirma

Toplumsal Entegrasyon, insan Kaynagi
Uluslararasilasma, isbirlikleri

Kampus ve Mekan, Yonetim Modeli

Noobkhwh =

Vakif destekli Universite modelini bir grup disinda ele alan olmadi. Bununla ilgili
olarak bilgisi olan arkadagimiz varsa adini Yonetim Modeli’'ne yazsin lGtfen.

Ciktilart herhangi bir sekilde ortak akilla oynamadan ortaklastirmak gerek. Bazi
kelimeleri kisaltip, kolay anlasilir ve kolay telaffuz edilir hale getirmek gerek.
Yazilanlardan 2-3 tane konuyu sdylemek gerekli. 7 dakikaya kesinlikle sigabilecek
bir sey.

Ozetle gbrevimiz, burada yaptigimiz calismayr Sayin Cumhurbagkani’'na
anlatmak. Eger ortak akilda net bir sonu¢ ¢ikmadiysa bunu da o duyarlilikla
anlatmak gerekli. Caligirken, bir grupta 3 kisi digerinde 10 kisi olabilir. Bu tur
toplantilarda ozellikle sanayi, enerji bakanlarimizin olduklar toplantida araya
special interest sikistirma teamull var. Bunu yapan sunucu olursa siddetle karsi
clkacagim ve hi¢ utanmadan araya girip kesecegim. Bu ¢alismayi zaten devam
ettirecegiz. Sizin uzman oldugunuz alanlarda sizlerden faydalanacagiz. Special
interest zaten uzmanlik demek. Sunum yaparken “bu sonug bodyle ¢ikti ama ben
aslinda boyle dusinmuyorum” tarzinda bir s6z sOylememenizi istiyorum.”
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Sayin Cumhurbaskani’na sunumlar éncesi konugmalar:

Rektér Profesér ihsan Sabuncuoglu:

Sayin Cumhurbagkanim hos geldiniz, bizleri onurlandirdiniz. AGU’'niin gelecek
stratejisini belirlemek Uzere Cuma gununden beri bir Arama Konferansi’nda
calismaktayiz. Simdi son ¢iktilarimizi sizlere sunacagiz.

Oguz Babiiroglu:

Sayin Cumhurbaskanim, hos geldiniz. Soyle bir program gecirdik. 2 gun full ¢alistik.
Amacimiz, bundan sonraki 10-20 belki daha uzun seneler igerisinde AGU’ye ayirt
edici, surdurulebilir bir farkhlik getirilebilecek stratejileri bulmakti. Onu aradik. Bu
yaptigimiz Arama Konferansi, bundan sonra devam edecek caligmalardan ilki ve
onemli bir tanesiydi. Burada geligtirdigimiz ortak akli simdi size sunacagiz. Hep yeni
akli aradik ama elbette ortak akh kullanarak aradik. 7’ser dakikalik 7 tane sunusumuz
olacak. Sonrasinda da sizden yorumlarinizi rica ediyoruz. Hep gruplarla calistik.
Gruplar sunucularini kendileri segtiler. Gruplar sunumlari sirasinda konu disina
cikarlarsa moderator olarak midahale edecegimi kendilerine sOylemigtim. Biz hemen
sunuglara baslayacagiz.

Grup 1. Vizyon, Misyon, Ayirt Edici Ozellik, Farklilik, Hedef

e Vizyon:

o Yaraticihgi ve yenilikciligi harekete gegiren

Misyon:

o Ogrenen odakli yaklagimla gelecegi sekillendirecek bireyler yetistirmek
ve arastirma universitesi olarak toplum igin ekonomik ve sosyal
degerler Uretmek

o Hedefler:

Ogrenci sayisi: 7.000-10.000
Lisansustu/Lisans=2/3-1/1

En az %10-20 uluslararasi 6grenen
OSYM’den ilk 20 binden 6grenci almak
Acik kampus

Nobel 6dulu

Kayseri'nin sosyal, kulturel, bilimsel ve sanayi standardina katkida
bulunmak

AGU=Arastir+Geligtir+Uret

Aktif girisimcilik

Bireysel gelisim

Onemli bir arastirma alaninda diinyada dncti olan
Uluslararasi (dil, kaltar)

0O 0O O O O O O

Aciklamalar:

e Vizyon misyon ve ayirt edici 6zellikler ve hedefleri anlatacagim. Burada son
calistiklarimiz, cimleler bizim calistigimiz, umarim herkesin bedenecegi bir
sey olur.

e Vizyonda hem innovasyon- arastirrma hem de invention’a atif vermek istedik.
Harekete geciren canlandiran yeserten universite kavrami ve bu iki kelime
hem arastirma da hem de 6gretme
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e Misyon olarak o6grenen kelimesini kullanarak, odag:i belirttik. Misyonu
gelecekteki yetistirdigimiz birey Uzerinden belirledik, ve gelecegi sekillendiren
bu tim o&zellikleri kapsiyor olmali dedik. Ogrenebilen, 6grendiginden sorular
sorup yeni seyler Ureten.

e Toplum igin degerler derken tum Olgeklerde hem ekonomik, arastirmadan
urine, ve sosyal degerler var. Umarim herkesin soylemek istediklerini
toparladik.

e Ayirt edici 6zellik, liste uzun ama bunlar iginden birka¢g 6nemli seyi calistik,
birinci olarak arastirma alaninin adini vermeden, diinyada AGU aklina gelsin,
ve bir slogan uydurduk, sizin isminizin olmasi 6nemli olmakla beraber bu
sloganin o alanlara yapacagi katkiya vurgu yapar dedik.

e Bireysel gelisim gene ¢ok konusulan bir sey oldu ve AGU bunu gok
onemsemeli dedik.

e Uluslar arasi Universite, dil, degisim vb seyleri kapsayan bir kavram.

e Son olarak, hedeflerimiz, rakamlarla galigtik. Ogrenci sayisi 10 senelik bir
hedef, 6grenci sayimizin bir yarisi kadarini da yaygin egitim icin koyduk.

e AGU Kalite gostergesi olarak OSS ilk 20 binden 6grenci alma hedefi koyduk.

e Acik kampus c¢ok tartigilan bir hedef oldu, topluma, 6grenciye,bilgiye,sanata
kilture erigimi kolay.

e Nobel vb 6dul alacak kadar arastirma yapmak. Derin nefes alarak sdylenecek,
belki Tarkiye icin bir hedef bu. t

e Toplum konusunda Kayseri hedeflerimiz iginde gegsin istedik. Bunlari Turkiye
ve dunya diye genigletmek mimkinse de burada sunusta Kayseri vurgusu
yapmak istedik.

Grup 2. Alan Ongoriileri/Lisans, Lisansiistii Programlar
e Muhendislik:
o Elektrik elektronik
o Ingaat
o Endustri
o Makine
o Bilgisayar
e Yagsam ve Doga Bilimleri
o Molekuler Biyoloji ve Genetik
o Fizik
o Kimya
o Matematik
e Isletme ve Yonetim Bilimleri
o lIsletme
o Ekonomi
o Siyaset Bilimi ve Uluslar arasi lligkiler
e Insan ve Toplum Bilimleri
Sosyoloji
Psikoloji
Tarih
Felsefe
Antropoloji
Mimarlik
o Mimarlhk

(@]

@)
@)
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o Kentsel Tasarim
Sanat ve Tasarim

o Muzik

o Gorsel iletisim

o Ig Mimarlik

o Endustriyel Tasarim
Lisansustu

o Disiplinler arasi

= Neuroscience

Imalat Teknolojileri
Biyomedikal
Malzeme
Arkeoloji ve Genetik
Biyoenformatik
Eneriji

o Tip
= Isbirlikleri Gizerinden, Genetik Tabanl, Gelecegin Doktorlarini ve
Tip Fakultesi, Lisansustu seviyede

o Hukuk
= Uluslar arasi Hukuk
= Cok dilli

Aciklamalar:

6 tane farkh alan olmasini kararlastirdik. Artik ¢ok disiplinli olmak, disiplinler
aras! caligiyor olmak gerekli. Isin ekonomik, politik ve bilimsel boyutlarini
kargilamak, ogrencilerin beklentilerini kargilamak, uluslararasi arenada is
gOrecek ogrencileri yetistirmek adina bu alanlari segtik.

Temel Bilimlere agirlik vermek gerekiyor. Lisans egitiminin oncesinde bu
alanda arastirmalara destek olmak gerekiyor.

Muahendislik ve Begseri Bilimler olmali. Elektrik-elektronik, makine, insaat ve
endustri muhendislikleri dGngoruldu.

En kritik olanlardan biri Yagsam ve Doga Bilimleri konusunda c¢aligiimasidir. Bu
konuda lisans ya da yuksek lisans galismasi yapilmasi dusunulmeli. Burada
molekuler biyoloji, genetik, matematik olabilir.

isletme ve yonetim bilimleri, olmazsa olmaz bir alandir. isletme, ekonomi,
siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler olmalidir. Hangilerinde 6grenci talepleri
olabilecegine gore sekillendirdik ve 6nerdik.

insan ve Toplum bilimleri hem Ulkemiz hem de diinya igin 6nemli. Bazi konular
Ozellikle o6grenciler tarafindan talep ediliyor. Bazi konular lisans bazilar da
yuksek lisans seviyesinde egitim olarak verilmeli. Psikoloji ve sosyoloji
konulari gittikge 6nem kazaniyor.

Mimarlik ve Kentsel Tasarim, enerji verimli binalara verilen dnemin artmasiyla
bu alan 6ne ¢ikiyor.

AGU’niin Sanat ve Tasarim’da da yer almasi gerektigini 6n goérduk.

Yuksek lisans ve lisans konulari daha ¢cok muhendisliklerde ve disiplinler arasi
calismalarda ongorulda.

En fazla tartistigimiz konular, uUniversitemiz blnyesinde Tip ve Hukuk
fakultelerinin olup olmamasiydi. Genetik bilimindeki gelismeler dogrultusunda
Tip olmazsa olmaz bir alan ancak lisans olmazsa ylksek lisans
arastirmalarinin olmasi konusunda galigiimasi gerektigini dusunduk.
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e Hukuk alaninda da tipla benzer sekilde dusundyoruz. Dilin Fransizca mi
olmasi gerektigi, 0zel alanlardaki hukukla ilgili bolumlere mi yer vermek
gerektigi konusunda henuz fikir birligine varmadik.

Grup 3. Ogrenme-Ogretme
o Kime: Ogrenen (Ozel Ogrenim ihtiyaci Olanlar Dahil)
o Ogrenci

o Ogretim Gorevlileri
o Idari Personel
o Toplum
o Sektorler
e Ne:
o Alan Bazh Yetkinlik
o Yatay Yetkinlikler
= Takim Calismasi, Sunum, Raporlama, Hem Anadilde Hem
Yabanci Dilde, Yazih ve Soézli Ifade, Elestirel Dusinus,
Sorgulamayi ve Ogrenmeyi Ogrenme, Entelektiiel Formasyon,
Girisimcilik-Liderlik, Etik.
e Nasil:
o Sinif ici ve Sinif disi, Konferans, Proje, Uzaktan Ogretimi Kapsayan

Hibrid Yapi
= Amac¢ Ogrenenin aktif oldugu, ©6grenen odakl, modelin
olusturulmasi
o Uluslar arasi Etkilesim
= QOgretim lyeleri igin
= Degisim Programlari
o Sosyal Ogrenme
= Akran egitimi, Mentorluk
o Staj
* Yasayarak Ogrenme
o Yasam boyu 6grenme

o Teknolojinin imkan Verdigi Tim Altyapilar ile
o Formal (egitm ve staj) ve Informal (Ogrenci Kullpleri,
Sanatsal/Kulturel Etkinlikler, Sosyal Sorumluluk Projeleri, 7/24 acik
katiphane)
o Ogrenme ve Ogretme Ofisi
= TUm ogrenenlere yetkinlik destegi
o Agik Ogrenme Kaynaklari
= The Floating University, MOOCS (Massively Open Online
Courses) OCW (Open Courseware)
o Akredite Programlar
e Hedef:
o Ddudnyanin her yerinde caligabilecek, etik degerlere sahip, 21. YY'In
yeterliligi ve yetkinlikleriyle donatilmig, arastirici/uygulayici insanlar
yetigtirmek!

Aciklamalar:
e Ogrenme ve 6gretme AGU’niin en dnemli konusu, hedefler ne? Kiiresel bir
boyuttan baktik bu hedeflere.
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e Bundan sonra kime 6gretecegiz. Ogrenen kavramini biz burada 6grendik.
Hedef kitlesi icinde burada altini ¢izdigimiz, gifted yani Ustin zeka ve engelli-
Ozel ihtiyaclari olan 6grencileri de kapsadigimizi digunuyoruz.

e Bundan sonra ne Ogretecegiz. Farklliklar yatay vyetkinlikler, 21. yuzyil
insanlarinin gerekliligi bu saydigimiz yetkinlikler. Bunlari is hayatimizda
tecribe ettigimiz eksiklikler tzerinde de tartistik. Burada etik olmak var, onun
ogretilebilecek bir sey oldugunu dusunduk ve uluslar arasi is bulmanin bir Kilidi
olarak goruyoruz.

e Nasil sorusunda, bu ug¢ boyutu diusinduk ve sinif disina gikilacak aktivitelerle
hibrid yapida bir egitim.

e Bir de kigisellestirme ve hedef olarak 6grenen, aktif, motive ve istekli 6grenen
kisiler cikartmak olmali. Burada uluslararasi etkilesim onemli, 6grenci ve
hocalarin yurtdisi etkilegsimleri olmali, degisim programlariyla.

e Sosyal 6grenme derken akran etkilesimi oOnemlidir ¢unku birbirimize
sormuyoruz. Bunu degistirecek bir altyapi mutlaka AGU’de olmall.

e Yasam boyu, mezunlara 6zellikle her konuda geri gelebilecekleri bir altyapinin
ve hizmetin varligi

e Esnek egitim modelinin egitim altyapisi kurulmahdir.

e Akademik danigsmanlik ¢ok O©nemli, bunun mevcut yapida ¢ok etkin
verilmedigini 6grendik Turkiye’'de. Bu hizmet ¢cok 6nemlidir.

e Son olarak neyle? Araglar, bunlar tartistik. Ozellikle 6zel egitim inhtiyaglari
olanlar igin. Formel olmayanlarla da bu araglarin desteklenmesi gerekir.

e Tum o&grenenlere yetkinlik saglama baglaminda hem oOgretici hem de idari
personel igin imkanlarin alti gok defa gizildi.

e Son olarak da akreditasyon aracindan vazgeg¢miyoruz.

Grup 4. Arastirma
e Arastirma agirlikh Gniversite
e Arastirma strateji belgesi

el

AvA

| oy |
ABDULLAH GUL 101/ A
N TE T




Abdullah Giil Universitesi Arama Konferansi®

e Top-Down/Bottom-Up yaklagimlar

Transdisipliner

Bottom-Up Top-Down
*Arastirmaci ] I
kaynakh _— / Gelecek:
*Gucuni Gegmis Miras: Ulusal Hedefler
meraktan alan Kent Gunumiz: a. Yasam Bilimleri:
Mimari Miras Yeni Tasarilar Neuro Science,
NOBEL Yeni Genom

b. Malzeme-
Nanotech.
c. Enerji
d. Tasarim-Makine
imalat
e. Savunma-Uzay-
Havacihk

Ogretim Uyesi secimi ve ylkseltme kriterleri
o Egitim
o Arastirma
= YOK kriterlerine ekler
o Hizmet
AGU >Kayseri Bélgesi = Dinya
o Silikon Vadisi ABD igin ne ise AGU Kayseri icin o olabilir:
= Teknokafe
* inkibator
= Akselarator
=  Teknopark
Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri
o Harvard-MIT
o RU-MSC-Cornell
o Organik baglar
Yapilanma
o Iki-lic tane tematik merkez
o Bir tane ulusal aragtirma merkezi

Aciklamalar:
e AGU’nun aragtirma agirlikh bir Gniversite olmasi 6n plana gikiyor.
e Arastirma strateji belgesi hazirlanmal.
o Harvard’in yaptigi gibi bir belge hazirlanmal..
o Trans disipliner yaklagimlar, arastirmada one ¢ikiyor.
o Universitenin top down ve bottom up 6zellikler neler olmal?

o Asagidan yukariya gelen arastirma yaklagimlarina goére cevher insanin iginde.
Aragtirmaci kaynakli ve gucini meraktan alan bir aragtirma sistemi. En Ust noktasi da
Nobel o6dulune giden bir stre¢. Bu konuda bazi dngorulerde bulunsak da net olarak
bilemiyoruz.

o Yukaridan asagiya calismalarda devletlerin yaptigi g¢alismalar var. Einstein’in
calismalari, CERN calismalari, NASA’nin ¢alismalari, Genom projeleri, Brain Initiative
gibi projeler bu ozellikte.

o Universite 6zeline gelindigi zaman, gegmis ve mirasa yonelik calismalarin (kent mirasi
ve mimarisi, Turkiye'nin arkeolojide dunyanin baslangi¢c noktalarindan biri olmasi,
gunumuzdeki yeni tasarimlar) gelecege tasiyacak ¢alismalar yapiimahdir.

o Nano teknoloji, malzeme bilimleri, imalat, savunma, havacilik gibi konular dlkemizin
oncelikleridir ve dunyada da o©nemlidir. Bunlarin bir Tip Fakiltesi ile nasil
dusunebilecegi sanirim ikinci bir toplantida gorusiulmesi gereken bir husustur.

e Akademik yukseltme kriterleri neler olmali?
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o Kisiye olan liyakat ve bilime olan liyakat, arastirmayla direkt olarak ilintilidir. Akademik
personel segiminde de bu kriterler dnemlidir.
o 3 farkl kulvar vardir:

» Gergekten arastirma alaninda giden Universiteler, arastirma kulvarini direkt
alirlar, egitim ve hizmetler konularini ikincil olarak ele alirlar. Ozel olarak
bakarsak, 30’lu yaslarinda bir akademisyen, kulvarlar arasinda gecis yapmalidir.
Peki bu gecisler olacak m1? Kulvarlar arasindaki gegisler nasil olacak? Ortak
akhmiza gore, arastirma kulvarinda gitmesini hedef alabiliriz. Ulkemizin
yikseltme kriterleri var. AGU’niin de kriterleri olmali. Arastirmada biz bir slogan
bulduk: Silikon Vadisi ABD igin neyse AGU de Tirkiye icin o olabilir.

e Uluslararasi igbirlikleri konusundaki yapilanmasi neler olmali?
o Kurumlarla organik igbirlikleri kurulabilir. Bilkent-Hacettepe gibi.
o Arastirmalarda igbirlikleri kurulabilir.

e Ulusal arastirma merkezi kurmak, hedef olarak alinabilir.

Grup 5. Toplumsal Entegrasyon, insan Kaynagi

Aday
Aile

idari
ekip

Akadem
isyen

Ogrenen

Siyasi
Sivil
Ekonomik
Sektorler

Mezun TOPLUM

_

e Aday/ Aileler
o Hazirlama/Yagsayan Kampus
e Akademisyen
o Uluslar arasi tecriibe, Girisimci Lider, Ogrenen, Meritokrasi, Cok Yonli

e |dari Ekip
o Yetkin, Gorev Bilinci Yiiksek, Cok Yonlu, lletisim Yetenegine Sahip, Esnek, Meritokrasi
e Ogrenen
o Ozgur, Ozgivenli, Merakl/Motive, Hayal Edebilen, Egitimi ile Barisik, Katilimci, Cok
Yonli
e Mezun

o Diplomasi/Egitimi ile Barigik,
e Sivil/Siyasi/Ekonomik Sektorler
o Hizmet, Proje, Egitim, Staj, Yol Gdosterme, Kogluk, Mentoring, Arastirma Basliklarinda
Karsilikli Etkilesim
e Toplum/ Cevre
o Ulasilabilir, Dahil Eden Universite, Yasayan Kampis (Sanat ve Kultir Bulusma
Merkezi).

Aciklamalar:
e Bize entegrasyon lafi uzak geldi, neden, AGU zaten toplumun iginde olsun amaciyla yola cikti.
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e Yukaridaki sema AGU’niin temel 6zelliklerini yansitiyor.

Universitenin baslangici aday ve aile, orayl 6nceden yetistirme sansi 6nemli. Bu sebepten o

bir parca, bu bes halka Universiteyi olusturuyor.

Universite toplum iginde ve dégrenende bu isin odagindadir.

Mezunlarda o yapinin iginde dmur boyu var.

Mezunlarin idari ekibe yaptiklari destekler gibi gergevelerde var.

Sektorleri is dinyasinin Otesine aldik ve diger paydaglari koyduk kaynak uUretebilecek

paydaslar olarak.

e Her bir baglida goz atalim istedik, nasil devreye alacagiz. birka¢ ornek verdik her konuda.
Ornegin, aday aile de araglar hazirlayacak.

e Zor yola kolay ekiple ¢ikilmaz, o sebepten akademisyenlerin gu¢li olmali, aralarinda hem Tuark
hem yabanci olmali.

e Girisimci liderler olarak akademisyenler sadece is kurmak degil, topluma ve 6grencilere yeni
seyler kurgulamayi 6greten ve akademisyen olarak o6grenen, disa acgik, ¢ok yonla kisiler
olmali. Meritocracy’e vurgu yaptik.

e Idari ekipte uzmanlagsmis gruplar én gériliyor. Gérev bilinci yiksek, yetkin, gok yonli olmal.
Bu c¢ok kritik ¢linkd ¢ok yonli akademik yapiyr yonetecek kigiler ve toplumla iligkiyi
gOturebilecek kisiler olmali idari kadrolar.

e Idari kadrolarda da esnek ve meritocracy sistemi olmali.

e Ogrenenin sinirlandiriimadig 6zgiir ve hayal edebilen bir yapiya giden bir profile vurgu yaptik.

e Ozgiliven konusunda daha yukari ¢ikmasi gereken kadrolara ve ogrenenlere ihtiyag var,
editimiyle barigik ve mutlu olsun istiyoruz, mezunlarimizin da boyle gururlu mutlu olmasini
istiyoruz.

e Kamu/siyaset/dzel sektorde, karsilikli etkilesim 6ngoriyoruz. Ornek olarak Kayseri akilli sehir
olabilir mi? Bu karsilikli etkilesimle olacaktir bu sektorlerle, burada aktif bir Universite
olmasindan bahsediyoruz.

e Cevre toplum igin Universite bir koprl gorevi gorur, bilimle toplum arasinda, yasayan
kampusun arkasinda bu ideal var, insanlar kampuste sanat ve kulturle bulusacak, tecrube
edecek. Kampus bdyle bir yer olsun.

e Cercevede baslangi¢ Kayseri ama beklentimiz, etki alanini genigletmesi orta Anadolu ve sonra
Tarkiye.

Grup 6. Uluslararasilagma, isbirlikleri
e Stratejik Plan
e Akreditasyon
Hareketlilik
o Ogrenci ve Akademik Kadronun en az % 20’sinin 2020’ye kadar hareketlilikten
yararlanmasi (Erasmus, Mevlana, vb.),
o Yuksek Lisans ve Doktora duzeyinde ortak uluslar arasi akademik programlar
o Uluslar arasi staj.
% 10 oraninda yabanci 6grenci ve misafir 6gretim uyesi
Uluslar arasi Projeler
o A.B. Akdeniz, Dogu Ulkeleri (Rusya, Cin, Pasifik, Orta Asya, Orta Dogu)
o AGU Dogu Ag
isbirlikleri
o Universite /Sanayi/ s Diinyasi
=  Teknoloji Transfer Ofisleri
»  ArGe Merkezleri
= |s Dlnyasina Yoénelik Proje Destek ve Danisma Merkezleri
=  Mezunlarin Sisteme Katilmasi
o Egitim Kurumlar
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= Yurtici Yurtdigi egitim kurumlari )
= Orta Ogretime yonelik galismalar (Cocuk Universitesi)

= QOzel Egitim
=  Kadin Caligmalari
= Yetigkin Egitimleri
o Kamu + Yerel YOonetim
=  Egitim
= Ortak Projeler
*Her Turlu isbirliginin Uluslararasi Baglamda Duislnilmesi
*Kamu Butge Kullanimlarinda Kolaylik

Aciklamalar:

e Su ana kadarki butin sunumlarda uluslararasilasma ve igbirlikleri konusu vurgulandi. Bu da
gOsteriyor ki bu konular batin kurumlar tarafindan igsellestiriimis durumda.

e Belki de uluslararasilasma dememek lazim. AGU uluslararasi bir (niversite olacaksa, tim
kurumlarinda i¢sellestirmis olacaktir bunu.

e Bizim en 6nemli vurgumuz, stratejik plana oldu. Sadece birka¢ cumleyle degil cok detayh bir
sekilde tanimlanmis bir uluslararasilasma tanimi yer almali Universitenin stratejik taniminda.

e Ogrencilerin uluslararasi alanlarda yer bulmasi igin egitim programlari mutlaka uluslararasi
akredite edilmis olmali.

o Hareketlilik konusu gok onemli. Ogrenci ve ogretim elemanlarinin ve idari kadrolarin
Ingilizcesi, diger egitim kurumlarinda egitim gérmeleri ve staj yapmalari gibi konularin,
kurumun uluslararasilagsmasindaki en énemli noktalardir.

e Bologna sureci sebebiyle nispeten benimseyebilecegimiz bir hedef: 2023 yilina kadar tim
akademik kadrolarin ve ogrencilerin herhangi bir hareketlilik programindan yararlanmasi. Bu
nasil mumkun olabilir? Mevcut AB programi tarafindan desteklenen Erasmus programi ve
Mevlana Programi sayesinde fon saglanabilir.

e Hareketlilik sadece 1 donem veya 1 yilhigina baska bir Ulkeye gitmek degildir. Ayni zamanda
programlarin da uluslararasi olmasi gerekir. YUksek lisans ve doktora egitiminde ortak
programlar agilabilir.

e Yabanci ogrencilere yer verilmelidir.

e Uluslararasi projelerin hangi mahiyette olabilecedi konusunda su soOylenebilir: uluslararasi
projeler denildiginde sadece AB ve ABD degil, Akdeniz bolgesi ulkeleri ve cografi olarak
tanimladigimiz Dogu Ulkeleri de akla gelmelidir. Bir anlamda AGU’niin bir Dogu network’inii
baslatmasi hatta hamisi olmasi da s6z konusu olabilir.

o Universite-sanayi is diinyasi igbirlikleri

o Teknoloji transfer ofisleri
o Proje destek ve danisma merkezleri
o Mezunlarla baglantida kalinmasi ve idari kadroya destek alinmasi
e Egitim kurumlari arasindaki igbirlikleri
o Bolgedeki orta 6gretime yonelik olarak cocuk universitesi, boylece agagidan yukariya
aday ogrencilerimizin yetismesine katki saglanmasi
e STK ve Universiteler arasindaki igbirlikleri
o Ozel egitim
o Kadin g¢alismalari
o Yetigkin egitimi
o Bu baglamlarda AGU’niin etkin ¢alismalari olmalidir.
e Kamu ve yerel yonetimler arasindaki igbirlikleri
o Ortak projeler olabilir.
o Akla gelen her tarll isbirliginin u.arasi baglamda dusunudlmesi icap eder.
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o Kamu butge kullanimlarinda kuruma bir kolaylik saglanabilir.

Grup 7. Kampus ve Mekan, Yonetim Modeli

Edtim
P Coklu disiplinli calymalara ve karglkl '
4 etkilegime olanak veren mekaniar Esnek, Erigilebilir, Akilh
Sanal
Rekttirin ve ydnetimin 24 saat yagadig 24 saat agk
yayayan kampls Yurtlar, Lojmaniar, Kres

-
Ka m pus ve Ogrenmeyi Ozendiren

Kurumsal kKimlik kodlarim yansitan mimari

Inovatit
I3 glivenkigi kurallan Heyecan 1iham veren
Agrenci kendini ifade adebilir
Altyap
v Eko bénalar
tntranet Sanal Kampls, Bulut Universite Yesil
Yeyil ytinetim
tntarnet

e YOnetim Modeli:

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Vakif Rektor Dekanliklar
Strateji YK Senato Ar. Merk.
idari Fak. Ens. X X

e Vakif-Universite Yonetimi iligkisi:
o Dogru, acik, net tanimlanmali
Rektor iki tarafta yer almal
Vakif kaynaklarinin insan yatirrmina odaklanmasi (akademik ve idari personel)
Yonetim ilkelerine gore yonetilmeli (hesap verilebilirlik)
Sorumluluk sahibi olunmal
Seffaf olunmali
Tutarli olunmal

0O O O O O O

Dekanlik

Vakif @ Devlet

Universite

e Universite Yénetim Yapisi
o Yatay organizasyon (katihmci, etkilegimli)

X
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o Gorev tanimlari (yetki ve sorumluluk)
o GRC (Governance, Risk, Compliance) bilgi sistemine dayali
o Ozerk yapi (YOK disinda)

Aciklamalar:
e Naslil bir yonetisim, nasil bir kampus sorularinin cevaplarinda ortusen yerler oldugunu gorduk.
Yukaridaki seklerin ilki bir zihin haritasi,
e Yuksek etkilesimli mekanlar ve burada yasamak, i1siklari sonmeyen universite.
o Ogrenmeyi dzendiren, heyecan uyandiran mekansal tasarim.
o Inovatif, ilham veren ve 6grenenin kendini ifade edebilecedi bir mekan
o Yesil bir mekan, ekolojik eko yapilar ilkeleri géz 6nune alinmali
o Karsilikh etkilesim, sosyal ve egitimde ve sanal etkilesime uygun mekanlar, burada gok
disiplinli olma ihtiyacini destekleyecek bir tasarim.
e Bir diger konu, lojman kres, kolej, hem orgutsel bagliik hem de rektorin orada yasadigi 24
saat yasayan bir dizayn.
e Is glivenligine vurgu da yaptik. Burasi 6nemlidir.
e Kurumsal kimlik kodlarini tagiyan bir mimari tasarim ¢ok 6nemli, kimliginizi kargi tarafa gosterir
ve AGU’niin kimligini insa eder.

Yonetim modeli, ¢cok irdeleyemedik son baslik olarak ama burada mukemmeliyeti saglamadan
diger taraflar tehlikeye girebilir.

e Vakif destekli devlet Universitesi modeli nasil olacak?.

e Burada vakif, devlet, bunlar arasindaki iligkilerin dogru ve énceden tanimlanmig olmasi
gerekiyor ve burada kurumsal yonetim ilkelerine dayali bir model olmasi gerekli diye
konustuk.

 Insan kaynaklarinda her iki tarafta kaliteli kaynak ve bu kaynagin kalmasini saglamak
icin dogru agik net tanimlar olmal ve kullaniimali diye dusunduk.

e Vakif kaynaklari nasil kullanilacag stratejik hedeflere gore kurumsal acik ve seffaf
olmali.

e Buradaki 6nemli nokta, ortada rektorun duzenleyici koordinator gibi var olmasi vakif ve
devlet arasinda.

e Devlet alt kurumlari ve duzenleyici kural koyan ana oyuncudur.

e Dogru insanlarla yliksek temsil glict olan danigsma kurulu gibi Uste bir koordine yapisi
olmasi gerekiyor.

e YoOnetim modelimiz mutlaka resmi olarak isletilecek bir yapi ve bunun yaninda esnek,
yonetsel uygulamalar yapma sanimiz olan bir danigsma yapisi var

o Orada alt yonetim seviyesinde, senato, yonetim kurulu, fakilte enstitl olacaktir.

o 2 farkli model konusuldu: matris mi olmali, network mu olmali,

o Sonug odakli resmi yapiyla ¢alisan hizli sonug alan bir network yapiyla ¢alismak
agir basti.

o Kurumsal koordinator gibi bir dneri geldi bu konularda network sistemi iginde
calisacak, bu olursa AGU’niin basaril olacagini diigiiniiyoruz.
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KAPANIS KONUSMALARI

Oguz Baburoglu

Sayin Cumhurbagkanim sunuglarimiz bitti. Size, ne Urettigimizle alakal bir fikir vermigtir. Eger uygun
gOrurseniz goruslerinizi bizimle paylasmak Uzere sizi davet etmek istiyorum.

Sayin Cumhurbagkani Abdullah Gul

Oncelikle hepinize benim ismimi taglyan bu Gniversitenin giizel bir Gniversite olmasi igin neredeyse 3
gununuzu verdiginizden dolayi tesekkurlerimi sunuyorum. Sizlerin burada olmaniz ve bu konuyu
enine boyuna tartismaniz benim igin g¢ok glzel. Imkanim olsaydi 3 giin boyunca sizinle olmak
isterdim. Bu galismayi organize ettigi igin rektorumuze ve duzenledigi icin Oguz Beye de ayrica
tesekkur ediyorum. Sizler bu konunun uzmanlarisiniz. Ben bir siyasetci, bir devlet adami olarak nasil
goérdugumu sizinle paylasacagim. Asil yol gosterici profesyoneller sizlersiniz, sizin fikirleriniz gok
onemli. Beseri sermaye, universite icin her seyin basi oluyor. Bu sermaye ne kadar blyukse
6zglvenimiz o kadar fazla olur ve hedeflerimize dogru gideriz. Arkadaslarimizla, YOK ve TUBITAK
bagkanlariyla bir araya geldigimizde bu konu hep 6ne ¢ikar. Bir igsi yaparken onu dogru yapmak,
dogru baslangiglar yapmak ¢ok dnemlidir. Bu bir Universite de olsa, devletin yapacagi bir otoban da
olsa, Ozel sektorun bir isi de olsa esas konseptin, fikri alt yapinin ¢ok saglam olmasi oncelikle
onemlidir. Bu saglam olmazsa, bosuna kaynak israfi olur. Tabii ki bir seyin ¢ok iyi olabilmesi i¢in 6nce
imkanlar, ondan sonra da onu en iyi sekilde hangi metotlarla, hangi insanlarla yapacaginiz ¢ok
onemlidir. Boyle bir Universitenin kurulmasi ve benim ismimim verilmesi s6z konusu oldugunda da
benim istegim hatta sartim bunun c¢ok iyi, ¢cok segkin bir Universite olmasiydi. Sag olsunlar, herkes
bunun gereginin yapilacagini sdyledi. Bu imkanlar hazirlandi. Devlet olarak butin Universitelerimize
esit muamele ve katki yapariz. Bu katkilarin Kayseri’de ¢ok iyi bir Gniversite yapilmasi igin ¢ok yeterli
olmadigini da paylastim. Bir kez daha bu kadar degerli katkilariniz oldugu icin sizlere ¢ok tesekkur
ediyorum. Sizin ifade ettiginiz vizyon ve misyon, tam da benim aklimda olan ancak dile getirmedigim
ifadelerdi. Mevcut devlet imkanlarinin yeterli olmadigini dusindigum icin, bu Universiteyi
desteklemek amaciyla bir vakif kuruldu. Cok degerli destekler aldik is dunyasinin seckin
insanlarindan. Hi¢ kimsede benim sahsen herhangi bir telefonum veya s6zlu talebim olmadi. Boyle
bir vakif kurulmasi s6z konusu olunca herkes kendisi gonulli olarak toplanti ve kaynaklar birikti,
birikmeye devam ediyor. Kayseri tabii ki Istanbul ya da Ankara degil ancak Anadolulun merkezinde
guzel bir sehir. Saghk ve egitim hizmetleri agisindan altyapisi var. Orta Anadolunun metropolu
olmaya aday. Saray gibi binalarda kotu bir egitimdense barakalarda iyi bir egitim daha faydahdir. Bu
iyi egitim misyonunu gerceklestirebilecek 6gretim elemanlarini getirebilmek, bu Universiteyi cazip
kilmak amaciyla bu vakif kuruldu. Belki batun Turkiye'deki bagka universitelerin de faydalanabilecegi
pilot bir uygulama olur bu. Dolayisiyla, 6nce imkani vereceksiniz. Olmayacak duaya amin dememek
gerekir. Imkanlar olugsmadiysa, talep iginde de olunamaz. Once imkanlari sagladik. G6¢ yolda dizelir
anlayigi iginde olunmamasi icin bdyle bir galismanin yapilmasini da sart olarak kabul ettik. Biraz
gecikmeyle de olsa bu da yapiimis oldu. Burada her seyi dikkatlice dinlendiginde, bunlarin hepsini
gerceklestirebilecek azmi Universitede goruayorum. Bunlar sdylenir ancak lafta ya da kitap halinde
kalmamasi, hayata gecirilmesi gerekir. Guzel sozler sdylenir, guzel nutuklar atilabilir ancak bunlarin
uygulanmasi 6nemli. Bunlarin hayata gegciriimesindedir basari. Bunlari sdyleyip de yine bildigimizi
yapariz diye hareket ediimemesi lazim. Zaten dyle olmayacak. Universitenin kendisi bu g¢alismayi
talep etti. Bundan sonra da buradaki fikirler hayata gecirilecek. Bizim beseri sermayeye verdigimiz
onemi mezun ettigimiz 6grencilerde gérecek. Ogrenci, ben bu Universiteden mezunum diyebilmeli.
Universitedeki hoca 6gretim verdigi tGniversiteyi gururla séyleyebilmeli. Tespit edilen temel unsurlari
cok iyi bir sekilde gergeklestirmemiz gerekir. Agikgasi bu Universite binalarini ilk yil tamamlayabilirdi.
Ismimi tasidigi igin ben de hep yakindan ilgilendim. Gég yola giktiktan sonra yanhs yoldan geri
cevirmek zordur. Yiginakta yapilan hata sonuna kadar devam eder. Ben hep bu anlamda acele
edilmesini frenledim. Bir konuda c¢ok iyi profesor bulduk, o alanda egitim verelim dememeliyiz. Bir
taraftan Tarkiye'nin ihtiyacglarina, bir taraftan da gercekten 6ne cikabilirlige firsat vermesi lazim. Her
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sehrin kendine has Ustunlukleri vardir. Kayseri'nin tarinten gelen 6zelliklerini de dikkate almamiz
lazim. Topragdiyla barisik olan bir fidani diktiginizde suratle buyar. Bu yuzden biz en dogru ilerlemeyi
bulup ve Oyle yurumek istedik. Disa agik olmak lazim, yabanci 6grencileri ve ogretim uyelerini
mutlaka devreye sokmak lazim. Biz bize oldugumuzda bu tabiri caizse aile igi evlilik gibi oluyor. Ige
kapali bir genclik beni ¢ok korkutuyor. Televizyonlarda ya da oOgrencilerle bir araya geldigimde
dunyanin sadece bizden ibaret oldugunu zannettiklerini goriyorum. Dunya ¢ok hizli ileri gidiyor ancak
universitelerde sanki dinya bizden ibaretmis biri ice kapal bir hal vardi. Bu milliyetgilikle, ulusalcilikla
da ifade edilemez. Bu, tamamen kafamizi kuma sokmak gibidir. Disaridan 6grenciler gelsin, 6gretim
Uyeleri arasinda da hafif bir rekabet olsun. Universite sadece egitim kurumu degil, kendi ikliminin de
olusmasi lazim. Sosyal faaliyetlerinin de olmasi lazim. Universitenin sehirle bitlinlesmesi lazim ama
sehirle butinlegirken onun seviyesine inmemesi, onu alip daha Ust bir seviyeye ¢ikarmasi lazim. Orta
Anadolu’da yemyesil bir kampuisun en iyi sekilde bugune kazandirmasi ile ilgili olarak mimarlar
caligiyorlar. Butuin bunlarin halka acgik olmasi, halka yenilikler sunacak sekilde de uretken olmasi gok
onemli. Kayseri ve is dunyasi butun kurumlaryla uUniversiteye sahip c¢ikiyor. ABD’'de en lyi
universiteleri New York'ta degil ki. Biz de Anadolu’nun ortasinda butin sartlari ve imkanlari musait
olunca, guzel bir Universiteyi Turkiye’nin en iyi Universiteleri arasina katabiliriz ve u.arasi g¢apta
faaliyet gosterecek bir Universite yapabiliriz. Katkilarimizi ¢ok degerli buluyorum. Herkes de bu
dogrultuda elinden geleni yapma konusunda gok biyiik bir gayret icerisinde. Universite yonetimi
bagta olmak lzere vakif ve vakif Uyeleri arasinda da gok biiyiik bir destek var. Universite misyonu bu
hedefleri koyduktan sonra, vakfin gorevi bunu gergeklestirmek i¢in her tarli imkani hazirlamaktir.
Nihayetinde bir devlet Universitesidir. Ben hepinize tekrar ¢ok tesekkur ediyorum. Oguz Beye de ¢ok
tesekkur ediyorum. Turkiye'nin pek ¢ok universitesinde de bu tur ¢alismalar siz zaten yapiyorsunuz.
Tarkiye Universiteleriyle ilgili olarak buralardan da katki ¢ikartabilirsek ¢ok iyi olacak.

Rektér Profesér ihsan Sabuncuoglu:

Herhalde biz dunyanin en sansh insanlariyiz ki boyle bir beyefendinin bizi ydnlendirmesiyle
misyonumuzu gergeklestirebilecegimizi dusunuyoruz. Diger vakif Gyelerine de sdyledim: artik benim
hayatimda bundan sonra 2 sey énemli. Bir ailem, digeri de AGU. Elimizden gelenin en fazlasini
ortaya koyarak, acele etmeden, iglerin dogrusunu yaparak ilerleyeceg@iz. Kesin ve kararli adimlar
atacagiz.

Batan katilmci arkadaglarimizi tek tek telefonla davet ettim, huzurlarinizda kendilerine sukranlarimi
sunuyorum. Oguz Hocam sana da c¢ok tesekkiir ediyorum. Bu toplantt AGU igin gok dnemli bir
kilometre tasi. Burada ortaya cikan fikirleri 6gle yemeginde TUBITAK baskani Yicel Beyle de
paylastim. Buradan c¢ikan fikirlerin Kayseri 0Ozelinden baglayarak Turkiye icin de c¢ok fayda
saglayacagina inantyorum.
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EK 1. KATILIMCI LISTESI

31 Mayis, 1Haziran, 2 Haziran 2013 AGU ARAMA TOPLANTISI KATILIMCI LISTESI

1 Prof. Dr. Adnan Akay Bilkent Universitesi Makine Miihendisligi Bolim Bagkani ANKARA
2 Dog Dr. Albert Levi Sabanci Universitesi Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi ISTANBUL
3 | Prof. Dr. Ali Carkoglu Kog Universitesi iIBF Uluslararasi iligkiler B6limii ISTANBUL
4 Anil Yilmaz Sanayi Bakanligi Verimlilik G.M Genel Mudir ANKARA
5 Dog. Dr. Aslihan Altay Salih Bilkent Universitesi isletme Fakdiltesi ANKARA
6 Prof. Dr. Ayhan Altintas Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Muhendisligi Bolim ANKARA
7 | Ayse Aybil Géker HABITUS Research Kurucu Direktér ISTANBUL
8 Baki Sensoy ASELSAN Strateji Yonetim Direktori ANKARA
9 | Birol Saylan LIMAK Holding iK Direktéri ANKARA
Yrd. Dog. Dr. Burak

10 | Asiliskender AGU Mimarlik Fakiiltesi KAYSERI
11 | Burak Kilang istanbul Kiltir Universitesi Genel Sekreter ISTANBUL
12 | Yrd. Dog. Dr. Burak Uzal AGU Miihendislik Fakiiltesi KAYSERI
13 | Prof. Dr. Bllent Sankur Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi ISTANBUL
14 | Dog.Dr. Biilent Yilmaz AGU Miihendislik Fakiiltesi KAYSERI
15 | Dr. Candan Karlitekin AGUV Miitevelli Heyet Uyesi KAYSERI
16 | Cem Tarik Yiksel Unilever Genel Midir Yardimcisi ISTANBUL
17 | Cemil Arikan istanbul Teknopark Danisman ISTANBUL
18 | Prof. Dr. Cengiz Hakan Aydin | Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi ESKISEHIR
19 | Yrd. Dog Dr.Cagri Glingor Bahgesehir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimi ISTANBUL
20 | Prof. Dr. Cetin Cetinkaya Clarkson Universitesi Miihendislik Bolimii iISTANBUL
21 | Daryl York AGU Yabanci Diller Yiiksek Okulu Miidiirii KAYSERI
22 | Prof. Dr. Demet Binan Mimarsinan Universitesi Mimar Sinan Arasgtirmalari Merkezi Midiriu ISTANBUL
23 | Prof. Dr. Dilek Onkal Bilkent Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Dekani ANKARA
24 | Durmus Giinay YOK Yiritme Kurulu Uyesi ANKARA
25 | Elif Ayan AGU Ozel Kalem Miidiirii KAYSERI
26 | Emre Tarim ARAMA Yonetim Danigmani ISTANBUL
27 | Gonca Karakas Effect PR Ajans Sahibi ISTANBUL
28 | Gunes Kiigiikyazici ARAMA Roportér ISTANBUL
29 | Hakan Ergen Johnson & Johnson Tirkiye Genel Mudiri ISTANBUL
30 | Huseyin Galip Klgukozyigit Yurtdigi Akaraba Topluluklari Bagkanhgi | Hukuk Misaviri ANKARA
31 | Prof. Dr. ihsan Sabuncuoglu AGU Rektdr KAYSERI
32 | Prof. Dr.irfan Alan AGU Rektér Yardimcisi KAYSERI
33 | Prof Dr. ismail Lazoglu Kog Universitesi Makina Miihendisligi B6limii ISTANBUL
34 | Prof. Dr. Julide Kesken Ege Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi iZMiR

35 | Prof. Dr. Kagan Korad Bilkent Universitesi Mizik ve Sahne Sanatlari Fakultesi Dekan Yardimcisi ANKARA
36 | Macit Gl AGUV Miitevelli Heyet Uyesi KAYSERI
37 | Mehmet Buyuksimitgi Mimarsinan OSB Bagkan KAYSERI
38 | Prof. Dr. Mehmet Duman Sakarya Universitesi Metalurji ve Malzeme Bilimleri Mihendisligi ISTANBUL
39 | Melih Riistii Calikoglu AGU Genel Sekreteri KAYSERI
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40 | Prof. Dr. Metin Cakmakci Anadolu Saglk Merkezi Direktor iISTANBUL
41 | Mukkaddes Burhan Havelsan Strateji ve is Gelistirme Direktorii ANKARA
42 | Murat Yalgin Milli Egitim Bakanhgi Orta Ogretim Genel Mudurlugu Grup Baskani ANKARA
43 | Musa Sahin Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligi, Bitge Grup Bagkan Vekili | ANKARA
44 | Mustafa Cikrikgioglu AGUV AGUV Yénetim Kurulu Bagkani KAYSERI
45 | Mustafa Seker AGU Strateji Planlama Sube Miidiirii KAYSERI
46 | Prof. Dr. Nesim Erkip Bilkent Universitesi Endistri Mihendisligi Bolumi ANKARA
47 | Nurettin Konakli Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskani ANKARA
48 | Oguz Babiroglu ARAMA Moderator ISTANBUL
49 | Prof. Dr. Osman Serindag AGU Rektdr Yardimcis KAYSERI
50 | Osman Yildirm Milli Egitim Bakanhgi Program ve Ogretim Materyalleri Grup Bagkani ANKARA
51 | Yrd. Dog Dr. Orsan Orge Bilkent Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ANKARA
52 | Rana Sanyal Bogazici Universitesi Bogazigi Universitesi Kimya Mihendisligi ISTANBUL
53 | Prof. Dr. Reha Civanlar Ozyegin Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekani ISTANBUL
54 | Resan Yiiner APPLE Tirkiye Ulke Midiirii ISTANBUL
55 | Selguk Yildiz AGU Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube Mudiirii KAYSERI
56 | Seyyit Yildirim ASELSAN Ust Teknoloji Kurulu Uyesi ANKARA
57 | Sule Caglar Serbest Danisman ISTANBUL
58 | Prof. Dr. Tayfun Ozgelik Bilkent Universitesi Genetik Bélimii ANKARA
59 | Tung Evcimen ARAMA Yonetim Danigmani ISTANBUL
60 | Yildiz Oztiirk Balamir Bilkent Universitesi Kariyer Merkezi Koordinator ANKARA
61 | Yigit Oguz Duman PERYON Genel Mudiir ISTANBUL
62 | Prof. Dr. Yusuf Menceoglu Sabanci Universitesi Malzeme Bilimleri Miihendisligi B6lumi ISTANBUL
63 | Yusuf Uzunay Basbakanlik Afet ve Acil Durum Daire Baskani

Yonetimi Bagkanlig ANKARA
64 | Prof. Dr. Yiicel Altunbasak TUBITAK TUBITAK Baskani ANKARA
65 | Zekiye Dogan Anadolu Universitesi Bilgisayar Teknolojileri Bolimu ANKARA
66 | Zeynep Tugge Ciftcibasi Glig Akdeniz Universitesi Avrupa Genglik Merkezi Middr V. ANTALYA
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