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YONETICI OZETI

CALISMA AKISI ve RAPORUN ICERIGI

Bu rapor 1-2 Mart 2014 tarihleri arasinda Abdullah Gul Universitesi yonetimi,
akademisyenleri, idari personeli ve 6grenci temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen
"Birlikte Yagsam" konulu Arama Konferansi'nin tutanagini igerir.

Arama Konferansi, Abdullah Gil Universitesi iddia sahiplerinin (stakeholder),
Abdullah Gul Universitesi'nin “Birlikte Yasam” geleceginin tasarim ve uygulama
surecinde bizzat yer almasi ve ortak akil Uretmesi igin kullanilan, ARAMA Katilimli
Yonetim Danismanlik ekibi tarafindan uygulanan katilimli bir yontemdir. Bu katilimh
yontem yaklasiminin, Abdullah Gl Universitesi'nin “Birlikte Yasam” geleceginin
tasarlanmasi ve uygulanmasi slrecine iki agidan fayda saglayacagi
disunllmektedir. Birincisi, Abdullah Gul Universitesi'nde “Birlikte Yasam” igin iddia
sahiplerinin  bilgi ve tecrubelerinden yararlanarak ortak akli ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Ikincisi, bu degisime sistemsel yaklasim getirmektedir. Bu siireg,
hazirhk, Arama Konferansi'nin uygulanmasi ile sonuglarin derlenmesi ve izlenmesi
olmak Uzere U¢ ana fazdan olusur.

Yiirtiticl Kurulla Toplantilar

Iddia sahipleri
analizi ve haritasi

Katilimeilarin
segilmesi
Katilimcilarla
miilakatlar
. Yéntem Yriiticl Kurula
Yontem Katilimli Yéntemin Yir{ttilmesi tutanaklarinin Degjerlendime Izleme
grg?nlw(zasyonuna m raporianmas Sunusu toplantist
estel
1 | |
. > | @ S 4 ¢ L 4
Yontem Sonuglarm Derlenmesi
Hazirhk .
Uygulamasi ve Izleme

©2000 ARAMA

Hazirhk asamasinda Yuruticu Kurul ile toplantilar yapilmig, iddia sahipleri analizi ve
haritasi cikartiimis, Arama Konferansi'nin katilimci listesi belirlenmis, katilimcilarla
mulakatlar tamamlanmis ve Arama Konferansi'nda tartisilan Abdullah Gul
Universitesi Birlikte Yasam tasarim gercevesi ¢ikartilmistir.

Arama Konferansi alti asamada uygulanmistir: 1) Tanisma ve Arama
Konferansi'ndan beklentiler; 2) Turkiye'de "Birlikte Yasam” glndemini etkileyen
akimlar; 3) Abdullah Gul Universitesi'nde Birlikte Yasam’i etkileyen artilar ve eksiler
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4) Abdullah Gl Universitesinde Birlikte Yasam yongérisi (vizyonu) ilkeleri ve
projeleri

Tuarkiye’de “Birlikte Yasam” gundemini etkileyen akimlar, once tum katiimcilarla
gerceklestirilen beyin firtinasi galismasiyla belirlenmig, sonra grup ¢alismalarinda
onceliklendirilmig, tekrar tim katilimcilarla birlikte ortaklastiriimis ve yorumlanmistir.
Abdullah Gul Universitesinde “Birlikte Yasam”in artilar ve eksileri ise grup
calismalarinda yapilan beyin firtinasiyla tespit edilmis ve onceliklendirilmig, ardindan
ortaklastirilan eksiler ve artilar tum katilimcilarla birlikte tartisiimistir. Abdullah Gul
Universitesi’nde “Birlikte Yagam” yéngérusu (vizyonu) grup ¢alismalarinda galisiimis,
“Birlikte Yasam?” ilkelerinin tasarimi ise temalara gore ayristirilarak farkh gruplarda
c¢alisiimasinin ardindan, tum katiimcilarla paylasiimis ve tartisiimistir. “Birlikte
Yasam” projeleri ise Arama Konferansi sonrasinda Arama Katilimli Yoénetim
Danismanligi tarafindan grup ¢alismalarinin igerisinden ayrigtiriimigtir.

00—

GRUP CALISMASI

- . DEGERLENDIRME  ve
BUTUNLESTIRME v~miinar Anan

AARLICRAAAT

Rapor iki ana bélimden olusmaktadir: Yonetici Ozeti ve Calistay Notlari. Ydnetici
Ozeti, Arama Konferansi'nda ortak akilla Uretiimis, grup ¢alismalarinda
onceliklendiriimis ve sonra butunlestiriimis Turkiye’de “Birlikte Yasam”i etkilemesi
muhtemel akimlari, Abdullah Gul Universitesi'nde “Birlikte Yasam”in arti ve eksileri ile
Universitenin “Birlikte Yagam” yongorisu, ilkeleri ve projelerini igermektedir. Calistay
notlari, Arama Konferansi'nin akisiyla tutarli olarak yapilan tium g¢alismalari,
tartismalari ve degerlendirmeleri belgelemektedir.

Arama Konferansi'nda yapilan tartismalar ve ciktilar dikkate alindiginda, gelecek
adimlarinin asagidaki konular gergevesinde yogunlagsmasi dnerilmektedir:

“Birlikte Yasam Vizyonu”nu iddia sahiplerinin de gorislerini alarak netlestirmek;

o Arama Konferansinda gruplar tarafindan olusturulan “Birlikte Yasam?” ilke dnerileriyle
Universite’nin “Birlikte Yagam” taslak deklarasyon metnini hazirlamak.

e Abdullah Gl Universitesi'nin “birlikte yasam” gelecegi ile ilgili projeleri/faaliyetleri
katilimh yéntemlerle karar alma slrecine tabi tutularak dnceliklendirmek;

o Her bir dncelikli projeyi kendi dinamikleri icinde ele alinarak, iddia sahiplerini de
icerecek sekilde katilimli yontemlerle tasarlamak, degerlendirmek ve uygulamak;

e Abdullah Gl Universitesi'nde “Birlikte Yasam” ile ilgili kendi kendini izleme ve

degerlendirme (takip) mekanizmalarini olusturmak.

Pl
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TURKIYE'DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMI

ORTAKLASTIRILMIS TURKIYE’'DE BIiRLIKTE YASAM GUNDEMi

Birden ¢ok grupta ¢ikanlar

e Adalet ve hukuk sistemine olan guvensizlik artiyor: Toplumda adalet
duygusunun olmamasi. Turkiye'deki en buyuk tehlike adalet, hukuk ve egitim
sistemine olan guvensizlik. Adaletsizlikte herkes kendi kuralini koyuyor.
Kurallarin uygulanmasina karsi bir glvensizlik var. Adalet ve hukuk sistemine
siyasetin etkisinin fazla olmasi ve bunun guvensizlige neden olmasi.

e Demokrasi Kkiiltiirii ve hoggérii eksikligi devam ediyor: Otekilestirme,
demokratik kaltur eksikligi. Toplumun her alaninda demokrasi ve demokrasi
kalturanan zayifhgi; onyargih, otekilestiren ve bilgi sahibi olmadan fikir sahibi
olan bir topluma donusmek. Birbirimizi dinlemiyoruz, kendimize
benzemeyenleri hi¢ dinlemiyoruz, empati yapmiyoruz. Farkliliklarimizin
zenginligimiz oldugunun farkina varamiyoruz. Benzer yanlarimizdan ziyade
fakhliklarimiz 6n planda tutuluyor. Ozgrliiklerimizin sinirini bilmiyoruz. Kurum
ici iletisimsizlik ve dezenformasyon; ortak ¢alismaci ve paylasimci olmamak
samimiyet ve hosgori eksikligine neden oluyor. Onyargili yaklagimlar mevcut
ve yapilan hatalardan ders ¢ikariimiyor. Demokrasi ve demokrasini kulturini
oturtamiyoruz.

o Otekilestirme artiyor: Onyargidan kaynaklanan gruplasma, insanlari
kategorize etme ve Ootekilestirme devam ediyor. Otekilestirme; Insanlari
Otekilestirip kategorize etme; Artan gruplasma ve kutuplasma birlikte yasam
kalturand negatif etkiliyor. Gruplasma ve kutuplagsma giderek artiyor. Cinsiyet,
yas, siyasi faktor, yasam tarzlarindaki farkhlik bu duruma etki etmektedir.
Aidiyette ¢ozilme. Gruba aidiyet ortak kimlik altinda birlegmektir. Kigilere saygi
duymaktir. Fanatizm; toplumda bireyler arasinda siyasi, dini, etnik, ekonomik
anlamlarda gruplasmaya ve kutuplagmaya gidilmesi.

e Siyasetin aynistirici yonui on plana cikiyor: Siyasetin etkisi artarken

demokrasinin etkisi azaliyor.

Pl
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o Kiresellesme etkisiyle kendi kultlirimizde var olan ortak yasama
degerlerini kaybediyoruz: Kuiresel guglerin Ulkeler Uzerinde oynadigi
oyunlarin farkinda olunmamasi; Kuresellesme ile ortaya c¢ikan asir
bireysellesme birlikte yasama kultirini tehdit ediyor. Cevremize kargi
duyarsiz oldugumuzdan bencillesiyoruz. Yeterince birlikte ¢alisma kultart ve
sorumluluk bilincine sahip olmamasi.

o Universiteler roliinii gergeklestiremiyor: Devletin temel ve yliksekégretim
politikasinin tutarsiz olmasi. Egitime verilen 6énemin azligi; Universitelerde
bolum acilirken mevcut piyasa ihtiyaglarina gore degil, diger gerekgelerle
aciimakta oldugundan teorik egitim pratikteki uygulamalarla Ortusmesi.
Universitelerin kendilerinden bekleneni gergeklestirememesi; Devletin egitim
politikasinin olmamasi. Egitim sistemimiz bir sey yapmaktan ziyade bir sey
olmaya yonlendiriyor. Ezberci egitim sistemi mevcut. Sadece akademik basari
on planda. Universitelerin calisma ve arastirmalariyla “birlikte yasama
kiiltiriine” yeterince katkida bulunmamasi Universiteler esnek degil, strekli
mevzuat dayatiliyor. Universitelerin kaynak eksikligi ve mevzuat nedeniyle
esnek olmayan tek tip¢i bir egitime mecbur kalmasi.

e “Bu benim gorevim degil.” anlayisi: Aidiyet duygusunun olmamasi. Hep
bagkasindan katki bekliyoruz, ben ne katki sunabilirim bakisi yok. Ozelestiri
yapmiyoruz. Burokrasinin bu benim goérevim degildir algisini pekistirip
insanlart tembellige itmesi. Cevremize karsi duyarsiz oldugumuzdan
bencillegiyoruz. Benim gorevim degildir olgusunu yerlestiriyoruz. Toplumdaki
birlikte yasayan bireylerde hazira konma anlayisi, sorumluluk almama ve
takim calismasina yatkin olmama anlayisi mevcut. Soylediklerimizi
yapmiyoruz. Hep bagkasindan katki bekliyoruz, ben ne katki sunabilirim bakisi
yok. Kimse hatayi kendinde aramiyor.

e Ego yuksekligi; Ustin gormek; takim galismasi yerine bireysel basarilari 6ne
cikariyoruz; Kimse hataylr kendinde aramiyor. Ortak c¢alismayl ve bilgi
paylasmayi bilmiyoruz. Elestiriye acgik degiliz. Cok konuguyoruz, az dinliyoruz.
Guclundn her zaman hakli olmasi durumu var. Makamdan gug aliyoruz. Ego
yuksekligi empati yapmay! engellediginden yoneticilerde daha c¢ok goéze
carpiyor. Egonun c¢ok ylksek olmasi nedeniyle geri adim atmama ve

menfaatlerin on plana c¢ikmasi, egoistlik birlikte yasam kulturini negatif
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etkiliyor. Ortak ¢alisma ve bilgi paylasmay bilmiyoruz Ego yuksekligi empati
yapmay! engellediginden yoneticilerde daha c¢ok gobze g¢arpiyor. Ortak
calisamamak ve paylasimci olmamak samimiyet ve hosgoru eksikligine neden
oluyor. Guglu olan gugsuzu ezmek niyetinde. Guglinun her zaman hakli olma
durumu var.

e Menfaat iligkilerinin onceligi artiyor. Kamusal ve kurumsal yarar yerine
kisisel ve grupsal c¢ikarlarin hayatin her alaninda egemen olmasi.
Paylagimcilik azaldi, ¢ikar kavgasi ¢ok fazla. Menfaatler tim degerlerimizin
onlune ge¢cmesi, paylagsimciligin azalmasi, ¢ikar kavgasinin artmasi.

e Uzun vadede planlama yapmiyoruz ve planlara uymuyoruz: Ortak hedef
belirleyemiyoruz

e Gelir dagilimindaki dengesizlikler: Benzer statide calisanlarin gelirlerinde
bolgesel farkhliklar mevcut, benzer kapasitedeki bireyler farkli mesleklere
mensup olmalarindan dolayi farkli kazanglar elde etmekte ve bu gelirler
arasindaki farklarin bireylerin sosyal statistinu belirleme olgusu mevcut.

e Egitim icerisinde spor ve sosyal faaliyetlere yer verilmiyor:
Universitelerde sosyal bilimlere ve faaliyetlere 6nem veriimemesi Birlikte
yasam olgusunu gelistirmek icin takim halinde yapilan sanat ve spor gibi
sosyal etkinlikler yapiimamakta.

e Goreviendirmelerde liyakatin etkisi azaliyor. Yapilan gorevlendirmelerde
liyakate dikkat edilmiyor bu da goérev yuklerinde dengesizlige yol agiyor.
Insanlar geldikleri konuma niteliklerine gére degil, gevrelerine gére geliyorlar.
Kadrolagsma artiyor.

e Bilgi kaynaklarn otekilestirmeyi korukliiyor. Toplumun en buylk bilgi
kaynag! gazete ve kanallar. Tarafsiz medya yok oluyor. Toplumun temel bilgi
kaynagd1 medyadaki dezenformasyonun toplumu olumsuz yonde etkilemesi.

e Dig goriiniige gore degerlendirme yapma artiyor.

Tek grupta ¢ikanlar

o Erkek egemen kultur baskisi var.

e Cografi ve bolgesel farkliliklar, dengesizlikler ve tahammulstzltkler birlikte
yasam kulturand negatif etkiliyor.

e Sosyallesme eksikligi, asosyallik
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e Kendimizi kuguk goruyoruz / Kotu yonlerimizin reklamini yapiyoruz
e Dinin ¢atisma icin kullaniimasi
e Az is, cok laf yapiliyor. Az emek ¢ok netice artiyor. Gorev dagilimindaki

dengesizlikler devam ediyor.
AGU’DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMI

AGU’ de “Birlikte Yasam”i etkileyen artilar ve eksiler, 6grenci, akademisyen, idari
personel ve karma gruplar tarafindan gruplarda beyin firtinasiyla belirlenmis,
gruplarda d6nceliklendirilen akimlar, Arama Katilimli Yonetim Danismanligi tarafindan
hem 6grenci, akademisyen ve idari personelden olugturulan ayri gruplara gére hem

de toplu bir sekilde butlnlestirilmigtir.

AGU’DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMI - BUTUNLESTIRILMIiS (OGRENCI)

Artilar

o Ogrenci sayisinin az olmasi (Az insan=> ¢ok huzur, ¢ok firsat, ¢ok iletisim),

e Hiyerarsisiz ortam ve acik iletisim: Kuvvetli iliskiler olmasi (saygi, guven...)
Hiyerarsiyi ortadan kaldirip akademik, idari ve teknik personelle i¢ ige olarak
duguncelerimizi rahat ifade edebiliyoruz.

e AGU RUHU/KULTURU: Kampiis ortaminin avantajlari. Orijinal bir atmosferinin
olmasi; Farkh kilturlerden, yaglardan ve farkh yagsam tarzlarini yagsayan insanlari
tanimayi, saygl duymayi ve uyum saglamayi 6grendik-6greniyoruz.

o Ogrenciler arasinda girisimcilik ve inisiyatif alma yaygin: Kullplerin kokli
olmayisi / kurucu ekipte olmak, “bu benim gorevim degil” anlayisinin olmamasi;
giriskenligimiz artiyor, sikinti ve problemlerle karsilastigimiz anda ¢ok hizl bir
sekilde organize olup, fikir aligverisinde bulunarak ényargilarimizi yikip sorunlarla
yuzlesme

Eksiler

o Ogrencilerde fazla 6zgiiven (ego yiiksekligi), otekilestirme, kamplasma:
siyasi dusuncelerin ayristiriciigi, 6zenti ve menfaat iligkileri gibi nedenlerden

dolayi ortaya kavga, atisma ¢ikmasi karsilikli sevginin azalmasina neden oluyor
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o lletisim kopuklugu (6grenci — idare, idare — akademik): Ozel hayatla ilgili
gereksiz ve sagcma bilgiler gabuk yayilirken, duyurularin ve 6nemli haberlerin
iletiminde sikinti yasanmasi

e Sosyal aktivitelerin sinirli olmasi: Yeni Universite; KulUplerin kokli olmayisi/zor
olusu, is yuku; Az insan => Az gevre, az fikir, az etkinlik, organizasyon (katihm

sikintist)

Tek Grupta Cikanlar

Artilar

e Bursun sagladigi imkanlar (sosyal aktivite)

Eksiler

e Sahip oldugumuz degerlerin kiymetini bilmiyoruz. Orn: ortak alanlarin kullanimi,

ev ici sikintilar, elektrik su vs. gereksiz kullanimi

AGU’DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMI - BUTUNLESTIRILMIS (iDARi PERSONEL)

Artilar
e Guglu finansal imkanlar: Dig finansman kaynaklarinin olmasi; Vakif destegi
olmasindan dolayi yapilan organizasyonlarin profesyonelce olmasi
e Cok kiiltiirlilik ve katihmcilik: Universitedeki demokrasi  kultiriinin
devamliliginin saglanmasi, birlikte alinan kararlarin uygulamaya konulmasi (¢ogul
katilimcilik)
Eksiler
e Kurumsallagma eksikligi; Gorev ve sure¢ tanim eksikliginden kaynaklanan
sorunlar
e Kurum kultiirii ve kurum igi iletisim eksikligi: Kurum icerisindeki iletisim
eksikligi Yeni bir universite olmaktan dolay!r kurum kulturinin olugmamasi ve
otekilegtirmeler; Aidiyet duygusunun olugsmamig olmasi
» insan kaynag ve fiziki yetersizlikler: Fiziki sartlarin heniiz olusmamasindan

kaynakli sosyallesme ortaminin saglanamamasi;

Pl
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Tek grupta ¢ikanlar
Artilar

e Surekli 6grenme

e Isminin Abdullah Gl Universitesi olmasi

e Yeni bir Universitede yenilige acik bir yonetime sahip olmak

o Universitemizin 6grencilerine 6zgliven duygusunun saglamig olmasi
Eksiler

Ust yénetimin idari personeli kiigiik gérmesi, ise yaramaz hissettirmesi.

AGU’DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMI-BUTUNLESTIRILMI$ (AKADEMIK)

Artilar

e Motive ve inanmis ekip: Hedeflere inanmig bir ekip var, fedakarlik
yapmaktan  kaginmiyoruz; Akademik personelin  dzveriyle AGU'yl
sahiplenmesi; Fiziksel imkénsizliklara ragmen akademisyenlerimizin birlikte
uyum iginde yasayabilmesi ve ¢aligabilmesi

e Farkhhliklarin birlikte uyum iginde yagsamasi: Farkhliklarimizi gézetmeksizin
uyum icinde caligiyoruz. AGU’ de otekilestirmenin bulunmadigi samimi
dinamik geng¢ bir ortamin olmasi; Demokrasi kuilturine sahip bireylerin
fazlahgi; Farkli cografya ve kulturlerden gelen personelin ortak hedefler
dogrultusunda Ozveri ile birlesmesi

e Hiyerarsisiz ve egosu diisiik akademik personel; AGU'de egosu yiiksek
cok fazla bireyin olmamasi ve farkli kiltirlerden gelen bireylerin AGU'de
kaynasmasi; Ogretim (yeleri arasinda akademik hiyerarsinin olmamasi

Eksiler

e Burokratik zihniyetin hakim olmasi: Farkli kurumlardan gelmis personel, o
kurumlardaki kotu aligkanliklarini devam ettirmeye galisiyor, devlet memuru
zihniyetinin hakim olmasi; Personelin burokrasiden dolayr ¢6zum odakh
calismamalari

e Kurumsallasmanin heniiz tamamlanamamasi: Burokratik engellerden
kaynaklanan "Bu benim igsim degil" anlayisi; Kaynaklarin ve gorevlerin adil

dagitiimamasindan kaynaklanan moral bozuklugu; Kurumsallagma surecinin
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tamamlanmamig olmasindan dolayr akademik personelin ihtiyaclarinin
karsilanmasindaki adaletsizlik.

e Kurum igindeki iletisimin (ve seffafligin) yetersizligi: hedefler/standartlar,
belirsizlikler (igler, sorumluluklar, slregler, yo6nergeler...) lletisim ve
koordinasyon eksikligi; Ogrenciler, akademisyenler ve idari personelin birbirleri
hakkinda 6nyargilarinin olmasi, empati kurmamasi; lletisim eksikliginden
dolay! tum personelin ayni hedefe odaklanamamasi

e Karar alma  sireglerinde katilimciligin isletilmemesi: Karar
mekanizmalarindaki katilim tabaninin yeterince genis olmamasi nedeniyle
aidiyet duygusunun gelismemesi; Paydaglarla istisare edilmeden kararlarin

alinmasi

Tek Grupta Cikanlar
Artilar
e Disiplinler arasi etkilesime uygun bir ortam/iklim
o Ogretim lyeleri ve 6grenci-6gretim UGyesi arasindaki etkilesim iyi
Eksiler
e Arastirma gorevlilerinin  kuruma aidiyet duygunun geligtiriimesi icin
yeterli/gerekli tedbirlerin alinmamasi

e Sosyal faaliyetlerin yetersizligi

AGU’DE BiRLIKTE YASAM GUNDEMi — BUTUNLESTIRILMi$ (KARMA GRUPLAR)

Artilar

e Acik ve samimi iletisim ortami: Ogrencilerin hem kendi aralarinda, hem de
akademik ve idari personelle arasinda kuvvetli, samimi, sicak, kolay ve etkin
bir iletisim olmasi; herhangi bir gereksinimde akademik personelle 6grenciler
arasindaki iletisim kanallarinin agik olmasi, rektdre ulagimin kolay olmasi

e Diisiince 6zgirliigii ve demokrasi kiltiirii: Ogrenciler arasinda disiince
Ozgurlugu olmasi, gruplasma olmamasi, Otekilestirmenin olmamasi, insanlar
arasinda etiketleme olmamasi, demokrasi kualtirinin olmasi ve hosgoru
eksikliginin olmamasi. AGU’li olarak birbirimizden farkliyiz ancak ortak yasama

inantyoruz.
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o Universitenin iyi ve yenilik¢i bir misyon ve vizyona sahip olmasi birlikte
yasami gergeklestirecek motivasyonu sagliyor

o Ogrenci ve personel sayisi az oldugu igin kaynasma daha kolay, tiim kesimler
arasinda iletisimin iyi olmasini saglyor, Kigilerin inisiyatif almalarini saghyor,
ogrenciler dil okulunda ortak egitim alabiliyor.

o Ogrencilere ve akademik personele sunulan imkanlarin iyi olmasi;
Kampuslerin ve fiziksel altyapinin birlikte yasami kolaylastiracak sekilde iyi
tasarlanmig olmasi

o Birlikte gcalisma isteginin yuksek olmasi

¢ Geng, kaliteli ve ¢ok kiiltirlii akademik kadro: kadronun iyi ve kaliteli olmasi,
farklh kdltirlerden olmasi ve galisanlarinin geng¢ olmasi kuruma dinamik bir yapi

kazandiriyor.

Eksiler

o Is tanimlarindaki belirsizlik ve gérev dagiimindaki adaletsizlik: Gérev
dagilimindaki belirsizlik ve dengesizlik Is yikinin dagitimindaki adaletsizlik;
Goérev tanimlarinda sinirlarin belirlenmemis olmamasi; is tanimlarinin ve is
sureclerinin belirsiz olmasi ve bilinmemesi

¢ Kurumsallagmanin tamamlanmamasi; Sistem eksikligi ve inisiyatif alinmak
istenmemesi; Planlamalardaki eksiklikler ve ani degisiklikler

e Calisanlarin vasiflarina uygun goérevlerde bulunmamasi: idari kadrodaki
koordinasyon ve profesyonellik eksikligi. Calisanlarin vasiflarina uygun birimlerde
ve gorevlerde gorevlendiriimemesi.

o Birokrasi ve mevzuat kaynakl aksamalar: Birokrasi ve mevzuattan dolayi
iglerin geciktirilmesi; Mevzuat, burokrasi ve hiyerarsik yapidan kaynaklanan
aksamalar

e Kampusun bolinmus olmasi; Birlikte yasamin paydaglari bir arada degil, ayri
yerlerde yasiyoruz.

o Fiziksel mekan yetersizligi; Yeni kurulan bir Gniversitenin getirdigi dezavantajlar,
mekan eksikligi, etkinliklerin sinirli olmasi, Calisma alanlarinin yetersiz olmasi ve
birimlerin bir arada galisma mecburiyeti.

e Bilimsel arastirma igin personel ve altyapi azhgi: Personel sayisinin az

olmasi; Yeni kurulan universitede ¢alisma ve arastirma ortaminin yeterince uygun
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olmamasi; akademik ve teknik personelin yetersiz sayida olmasi nedeniyle
bilimsel arastirmanin, ¢calismanin ve Uretimin yeterince yapilamamasi

Kurum kultiranin tam olarak olugsmamasi ve bundan kaynaklanan kultar
catismalarinin yasanmasi. Universite kiltiiriniin oturtulamamasi

Sportif ve sosyal faaliyetlerin az olmasi

Yerli ve yabanci personele/akademisyene farkli uygulamalar; Yerli ve yabanci
ogretim elemanlari arasinda idari ve 6zliik haklari agisindan farklar olmasi. idari
personelinin Ingilizce bilme zorunlulugun olmasi buna ragmen yabanci personelin

Tarkce bilme zorunlulugun olmamasi.

Tek grupta ¢ikanlar
Artilar

Ogrenci odakli egitim ve disiplinler arasi etkilesim olmasi

Ogrencilerin Universiteyi sahiplenmesi

Ogrenci kuliiplerinin gok olmasi ve etkin olmasi, birlikte yagsami desteklemesi
Ogrenciye Ingilizce egitim igin yurtdisina génderiimesi

Ogrencilerin bilgiye ulasabilmesi igin teknolojik alt yapinin iyi olmasi ve
ogrencilere kayit aninda saglanan imkanlarin iyi olmasi

Yeni bir Gniversite oldugu i¢in yapilan islerde motivasyon ve heyecan var.

Yeni kurulan Universite olmasi nedeniyle Universite kdlturindn ve

kurumsallasmanin tesis edilmesinin zaman almasi

Eksiler

Bilgi paylasimi ve aktarimindaki eksiklikler

Universite galisanlari igin saglanan maddi ve sosyal imkanlarin yetersizligi ve
dengesizligi

Calisan personeller arasindaki guvensizlik; Arastirma gorevlilerini  yildirma
politikasi; Yonetimin personellere egit davranmamasi

Devlet kurumlarinda ki burokrasinin vakif Universitelerinden ve yurtdisindan gelen
akademisyenler tarafindan benimsenememesi.

Kurumsal olarak farkl olmanin abartiimasi

Kamusal ve kurumsal yarar yerine kisisel ve grupsal ¢ikarlarin egemen olmasi

Alt ve Ust yonetim arasinda iletisim eksikligi
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e Hazirlik egitiminde plansizlik ve belirli kisilerin yanhs tutumu

e Tecrube aktariminin saglhkl olmamasi bunun given eksikligine yol agmasi ve
uslup eksikligi

e Ogrenci temsilindeki adaletsizlik ve akademisyenlerin 6grenci aktivitelerinde

katilimci olmamasi

AGU’DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMi - BUTUNLESTIRILMIS (TUM GRUPLAR)

Birden fazla grupta ¢ikanlar
Artilar

o Ogrenci ve personel sayisinin az ve kaliteli olmasi; Kuvvetli iliskiler olmasi
(saygl, guven...); ¢cok huzur, ¢ok firsat, cok ve kolay iletisim (kaynasma daha
kolay); bolimlerin dil okulunda ortak egitim gérmeleri.

e Yuksek kaliteli ve disiplinler arasi egitim Lisans hocalarinin kaliteli olmasi;
Akademik kadronun iyi olmasi; surekli 6grenme; disiplinler arasi etkilesime
uygun bir ortam/iklim; 6grenci odakli egitim

o Fiziksel ve maddi imkanlarin iyi olmasi; Ogrencilere ve akademik personele
sunulan imkanlarin iyi olmasi; kampuslerin ve fiziksel altyapinin birlikte yagami
kolaylastiracak sekilde iyi tasarlanmis olmasi ve bu ortamin avantajlari;
bursun sagladigi imkéanlar (sosyal aktivite); 6grencilerin bilgiye ulasabilmesi
icin teknolojik alt yapinin iyi olmasi ve o6grencilere kayit aninda saglanan
imkanlarin iyi olmasi; orijinal bir atmosferinin olmasi AGU RUHU / KULTURU;

e Cok kulturluluk; Farklhiiklarimizi g6zetmeksizin uyum iginde galigiyoruz;
farkli kdltirlerden, yaslardan ve farkli yasam tarzlarini yagsayan insanlari
tanimayi, sayglr duymayi ve uyum saglamayi oOgrendik-ogreniyoruz; farkh
cografya ve kulturlerden gelen personelin ortak hedefler dogrultusunda 6zveri
ile birlesmesi/kaynasmasi; AGU'de 6tekilestirmenin bulunmadigi  samimi
dinamik gen¢ bir ortamin olmasi; 6grenciler arasinda dustnce 6zgurligu
olmasi, gruplasma olmamasi; ogrenciler arasinda
otekilestirmenin/etiketlemenin olmamasi.

e Acik iletisim ortami ve katihmcilik: Universitedeki demokrasi kultiriinin
devamliiginin saglanmasi, birlikte alinan kararlarin uygulamaya konulmasi

(cogul katilimcilik); Demokrasi kiltiiriine sahip bireylerin fazlaligi; Ogretim
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Uyeleri ve ogrenci-ogretim Uyesi arasindaki etkilesim iyi; akademisyenlerle
ogrenciler arasindaki kuvvetli ve samimi iletisim; AGU'de egosu ylksek gok
fazla bireyin olmamasi; Akademik personelde ego diisik; idari personel ve
ogrenci arasindaki iletisimin kolay ve etkin olmasi herhangi bir gereksinimde
akademik personelle 6grenciler arasindaki iletisim kanallarinin agik olmasi.
lletisimin dlzelmesiyle birlikte rektore ulagimin kolaylasmasi; Ogrenciler
arasinda ve personel(akademik ve idari) arasindaki gugli(sicak) bir iletisim
olmasi Universitenin fiziki ortaminin (kisi sayisi az oldugundan) uygun olmasi (
iletisime uygun)

e Yeni universite olmasindan kaynakli sahiplenme ve motivasyon:
Akademik personelin 6zverili ve AGU'yl sahiplenmesi; Fiziksel imkansizliklara
ragmen akademisyenlerimizin birlikte uyum igcinde yasayabilmesi ve
calisabilmesi; Yeni bir Universite oldugu igin yapilan iglerde motivasyon ve
heyecan var. Ogrencilerin Universiteyi sahiplenmesi; Hedeflere inanmig bir
ekip var, fedakarlik yapmaktan kaginmiyoruz

e Girigkenlik ve inisiyatif almanin yuksek olmasi: Girigkenligimiz artiyor,
sikinti ve problemlerle karsilastigimizda anda ¢ok hizli bir sekilde organize
olup, fikir aligveriginde bulunarak onyargilarimizi yikip sorunlarla yuzlesmeyi
ogreniyoruz. Az sayida personelden dolayi kigilerin daha fazla inisiyatif
alabilmesi; Kultplerin koklt olmayisi / kurucu ekipte olmak, “bu benim gérevim
degil” anlayiginin olmamasi

e Hiyerarsisiz ortam: Hiyerarsiyi ortadan kaldirip akademik, idari ve teknik
personelle i¢ i¢ce olarak dusuncelerimizi rahat ifade edebiliyoruz. Bu da nitelikli
birey olmamiza katkida bulunuyor. Ogretim Uyeleri arasinda akademik
hiyerarsinin olmamasi

o Universitenin yenilikgi vizyonu: Yeni bir Universitede yenilige agik bir
yonetime sahip olmak; Okulun vizyonunun iyi olmasi; Universitenin hedef ve
vizyonu birlikte yasami gergeklestirecek motivasyonu saglar. Universitenin
yenilik¢i bir misyon ve vizyona sahip olmasi

e Giglu finansman imkanlari: Dis finansman kaynaklarinin olmasi;Vakif

desteg@i olmasindan dolayi yapilan organizasyonlarin profesyonelce olmasi
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Eksiler

e Sosyal aktivite gok sinirli (yeni uUniversite): Az insan => Az cevre, az fikir,
az etkinlik, organizasyon (katihm sikintisi); Fiziki sartlarin henuz
olusmamasindan kaynakli sosyallesme ortaminin saglanamamasi; Sosyal ve
sportif faaliyetlerin yetersizligi; Yeni kurulan bir Universitenin getirdigi
dezavantajlari (mekan eksikligi, etkinliklerin sinirli olmasi), Personel sayisinin
az olmasi ve fiziki yetersizlik;

o lletisim kopuklugu ( dgrenci — idare, idare — akademik ); Kurum igerisindeki
iletisim eksikligi; Ozel hayatla ilgili gereksiz ve sagma bilgiler cabuk yayilirken,
duyurularin ve 6nemli haberlerin iletiminde sikinti yagsanmasi Kurum igindeki
iletisimin (ve seffafigin) yetersizligi — hedefler/standartlar, belirsizlikler (isler,
sorumluluklar, suregler, yonergeler...) lletisim eksikliginden dolayr tim
personelin ayni hedefe odaklanamamasi; lletisim ve koordinasyon eksikligi;
Bilgi paylasimi ve aktarimindaki eksiklikler; Alt ve Gst yonetim arasinda iletisim
eksikligi; kampusun bolinmus olmasi; Birlikte yagsamin paydaslari bir arada
degil, ayri yerlerde yasiyoruz.

o Ogrencilerde fazla 6zgiiven (ego yiiksekligi) Egonun yiiksek olmasi,
Otekilestirme, kamplasma, siyasi dusuncelerin ayristiriciligi, 6zenti ve menfaat
iligkileri gibi nedenlerden dolay! ortaya kavga, atisma c¢ikmasi karsilikli
sevginin azalmasina neden oluyor

e Kurumsallagma eksikligi; Gorev ve sure¢ tanim eksikliginden kaynaklanan
sorunlar; Iinsan kaynaklari ve fiziki yetersizlikler; Kurumsallasma sirecinin
tamamlanmamig olmasindan dolayr akademik personelin ihtiyaclarinin
karsilanmasindaki adaletsizlik; Kurumsallagmanin henlz
tamamlanamamasindan ve burokratik engellerden kaynaklanan "Bu benim
isim degil" anlayisi; Planlamalardaki eksiklikler ve ani degisiklikler;
Calisanlarin vasiflarina uygun birimlerde ve gérevlerde gorevlendiriimemesi. is
yukinun dagitimindaki adaletsizlik; Gorev tanimlarinin  ve sulreglerin
belirlenmemis ve bilinmiyor olmamasi; gérev dagilimindaki dengesizlikler; idari
kadrodaki koordinasyon ve profesyonellik eksikligi; Tecribe aktariminin
saglikli olmamasi bunun giiven eksikligine yol agmasi ve Uslup eksikligi; is

tanimlarinin ve is sureglerinin belirsiz olmasi ve bilinmemesi; Kaynaklarin ve
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gorevlerin adil dagitilmamasindan kaynaklanan moral bozuklugu; sistem
eksikligi ve inisiyatif alinmak istenmemesi

e Kurum kiultura ve aidiyetin oturmamis olmasi: Yeni bir Universite olmaktan
dolayr kurum kualtirinin olusmamasi, 6tekilestirmeler ve bundan kaynaklanan
kultar catismalarinin yagsanmasi; aidiyet duygusunun olugsmamis olmasi; Karar
mekanizmalarindaki katilim tabaninin yeterice genis olmamasi nedeniyle
aidiyet duygusunun gelismemesi; Paydaglarla istisare edilmeden kararlarin
alinmasi

e Biurokrasi ve mevzuattan dolayr islerin geciktirilmesi; Personelin
bldrokrasiden dolayr ¢6zum odakli galismamalari Mevzuat, burokrasi ve
hiyerarsik yapidan kaynaklanan aksamalar

e Yerli ve yabanci ogretim elemanlan arasinda idari ve o6zlik haklar
acisindan farklar: Universite calisanlari igin saglanan maddi ve sosyal
imkanlarin yetersizligi ve dengesizligi

e Fiziksel mekan yetersizligi; Yeni kurulan Universitede galisma ve arastirma
ortaminin yeterince uygun olmamasi; Calisma alanlarinin yetersiz olmasi ve

birimlerin bir arada galisma mecburiyeti.

Tek grupta ¢ikanlar
Artilar
e AGU'lulerin iyi bir egitim seviyesinde olmasi ve galisanlarinin geng olmasi
kuruma dinamik bir yapi kazandiriyor.
e Ogrenci kulUplerinin gok olmasi ve etkin olmasi, birlikte yagami desteklemesi
o Ogrenciye Ingilizce egitim icin yurtdisina génderilmesi
¢ Isminin Abdullah Gil Universitesi olmasi
¢ Universitemizin 6grencilerine 6zgiiven duygusunun saglamis olmasi
Eksiler
e Sahip oldugumuz degerlerin kiymetini bilmiyoruz. Orn: ortak alanlarin
kullanimi, ev igi sikintilar, elektrik su vs. gereksiz kullanimi
o Ust yonetimin idari personeli kiiglik gérmesi, ise yaramaz hissettirmesi.
e Farkli kurumlardan gelmis personel, o kurumlardaki kotu aliskanlklarini

devam ettirmeye caligiyor, devlet memuru zihniyetinin hakim olmasi
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Ogrenciler, akademisyenler ve idari personelin birbirleri hakkinda
onyargilarinin olmasi, empati kurmamasi

Aragtirma gorevlilerinin  kuruma aidiyet duygunun gelistiriimesi igin
yeterli/gerekli tedbirlerin alinmamasi

Akademik ve teknik personelin yetersiz sayida olmasi nedeniyle bilimsel
arastirmanin, galismanin ve uretimin yeterince yapilamamasi

Calisan personeller arasindaki guvensizlik; Arastirma gorevlilerini yildirma
politikasi; Yonetimin personellere egit davranmamasi

KulUplerin koklt olmayigi / zor olusu, is yuku

Devlet kurumlarinda ki burokrasinin vakif Universitelerinden ve yurtdisindan
gelen akademisyenler tarafindan benimsenememesi.

Idari personelin ingilizce bilme zorunlulugunun olmasi, buna ragmen yabanci
personelin Turkge bilme zorunlulugunun olmamasi

Kamusal ve kurumsal yarar yerine kisisel ve grupsal ¢ikarlarin egemen olmasi
Hazirlik egitiminde plansizlik ve belirli kisilerin yanhsg tutumu

Ogrenci temsilindeki adaletsizlik ve akademisyenlerin 6grenci aktivitelerinde
katiimci olmamasi

Kurumsal olarak farkli olmanin abartiimasi.

Pl
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AGU’DE “BIRLIKTE YASAM” TASARIMI (ORTAKLASTIRILMIS)

Grup calismalarinda olusturulan “Birlikte Yasam” yongoru ve ilkeleri Arama
Konferansi sonrasinda Arama Katihmh Yonetim Danigsmanhgr tarafindan

ortaklastiriimistir.

YONGORU

VizYON
A) “Birlikte Yagsam” Vizyon Alternatifleri (U¢ Basari)
Vizyondaki ortak kavramlarla biitlinlegtirme:
Farkliliklart zenginlik olarak goren, oOtekilestirmeden empati kuran, ayrimcilhk ve
egitsizlige olanak tanimayan, katilimci karar mekanizmalariyla demokrasi kulturana
benimsemis, toplumsal duyarliiga sahip, yenilikgi deger ureten ve tUm bireylerinin
evrensel degerlere ulasma hedefiyle birlikte uyum igerisinde, motivasyon, takim ruhu
ve aidiyet hissiyle ¢calismaktan, yagamaktan memnun oldugu saygin universite.
Grup ¢alismalarindan ¢ikan vizyon alternatifleri:
(Not: Toplanti sonunda olugturulan ¢alisma grubu, vizyon alternatifleri arasindan bir
butiinlestirme ¢alismasi yapma gbrevini almigtir.)
e Saygin, saygili, katiimci ve hoggorulu bir ortama sahip olmak
e Saygl, sevgi cergevesinde, Otekilestirmeden, empati kurarak farkliliklari
kabullenen birlikte yagam
e Farklihklari zenginlik olarak goren etik ilkelere dayal ayrimcilik ve esitsizlige
olanak tanimayan hosgorulu bir Universite yasami kurmak
e Evrensel degerler gercevesinde hedeflere ulasma surecinde tUm paydaslarin
birlikte yagsamaktan/galismaktan mutlu oldugu bir dinya Gniversitesi
e Empati, acik iletisim ve hoggorunun hakim oldugu; 6nyargi ve 6tekilestirmeden
uzak, katihmci karar mekanizmalarina sahip, motivasyon, takim ruhu ve
aidiyet hissinin yuksek oldugu Universite
e Evrensel degerleri ilke edinen, demokrasi kultirini benimsemisg, elestirel
dusunceye acgik, Ozgurlukgu, toplumsal duyarliiga sahip, sosyal etkilesime

acik, yenilikgi, cozum odakh disunebilen bireylerden olusan, ¢ok kultarluluk ve
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farkhliklara saygi duyan, bunlarin korunmasi ve yasatiimasi i¢in uygun iklimi
saglayan bir AGU yasam kiiltirindn olugturulmasi.

e Herkesin sorumluluklarini yerine getirdigi; karsiliklh saygi ve hosgoru esasina
dayali; etik degerlere badli; yapici, elestiri ve dneri gelistirmenin tesvik edildigi
bir birliktelik olusturmak.

e Heyecanini yitirmeyen, profesyonel iletisime sahip olan, ¢6zim odakli, fayda
ureten bireylerden olugan AGU.

e AGU'de birlikte yasam slogan onerisi: Farklliklariyla kaliteli yasayanlar
AGU'de

“BIRLIKTE YASAM” TASARIMI KURGUSU

B) “Birlikte Yagam” ilkeleri

1) Bireylerarasi iletigsim, hiyerarsisiz ortam ve katilimcihk

e Kurum igerisindeki hiyerarsi, insanlari rencide etmeyen, karsilikli saygi
cercevesinde acik iletisime imkan veren, muspet hiyerarsi anlayisiyla
yapilanmali, gérev ve makamin kotuye kullanimina imkan taninmamalidir.

e Karar alma sureglerinde katim ve seffaflik esas olmalidir. Alinacak kararlarda
tum paydaglarin katilimini saglayacak imkanlar olusturulmali, sonuglar
seffaflik ilkesi ile iletiimelidir. Ogrencileri ilgilendiren kararlar alinirken
ogrencilere de danisiimalidir.

e Bireyler arasinda hoggorulu ve hiyerarsisiz ortam icin bireyler birbirlerine saygi
duymall, iletisim ve Usluba dikkat edilmeli, korunmasi gereken mesafe iletisim
kanallarini kapatmamali, 6nyargilardan uzaklagiimaldir.

2) Farkliliklara saygi ve hoggoru ortami

e Kurallarin uygulanmasinda ve haklarin saglanmasinda esitlik odakli; egitim,
kilik, kiyafet, dig gorunus, inang konularinda ise esneklik odakh bir anlayis
benimsenmelidir.

o Kurallar herkese esit uygulanmali, kurumsal haklarda esitlik saglanmalidir.

o Egitim ortamlari se¢imi icin konsepte gore serbestlik ve esneklik alanlari
saglanmalidir.

o Kilik, kiyafet, dis gorunus vs. ile ilgili kurallarda benimsenen standartlar

genisletiimelidir.
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o Inanglarin rahatga yasanabilmesi igin uygun fiziksel kosullar saglanmalidir.

e Ortak degerlerimizin zenginligi gundeme getirilmeli, bizi ayngtiran kuguk
farklihklar abartilmamali, bayutiimemelidir.

e Akademik ve idari personel butin ogrencilere egit yakinlikta olmali ve esit
davranmalidir.

e Empati ve hoggorunun hakim oldugu, 6zel hayata ve kigisel duguncelere saygi
gosterildigi, samimi ve herkesin esit bir birey olarak goruldugu bir Universite
olmahdir.

3) Akademik ve idari alanda mevzuat ve etik usul uygulamalari

e Mevzuata uygun hareket edebilmek igin 6nceden planlama yapilmali ve
yapilan plana bagh kalinmalidir. Bu planlama yapilirken ilgili birimlerde
bulunan personelin gorusleri alinmaldir.

e Planlamay! yaparken o isi talep eden kisiye veya birime resmi sorumluluk
verilmeli ve ig takibi yapilmaldir.

e Birimlerin gorev tanimlar agik ve detayl olarak yapilmali, birimler gorev
tanimlarina bagh olarak is akisini saglamalidir.

e Ise alinacak personelin s6z konusu is igin yeterli ve uzman Kkisilerden
secilmesi gerekmektedir.

e Personel aliminda ilgili birimlerin gérugu alinmalidir.

4) Yabancilarla ilgili uygulamalar, davranis ve tutumlar

e Ogretim Uyelerine sunulan sosyal ve maddi imkanlar, yerli-yabanci 6élgitiine
gore degil, belirli ortak kriterlere ve anket sonuglarina gore degerlendirilmelidir.

e Ogretim (Uyeleri arasinda not verme ve dersin iglenisi konusunda
standardizasyon saglanmalidir.

e Derslerin ve 0ogretim uyelerinin performansi ve &grencilerin memnuniyeti
izlenmeli, sorun yasanan yerlerde gerekli adimlar atilmalhdir.

5) Toplumsal cinsiyet esitligi

e Performans ve yukseltme kriterleri agik olarak belirtilerek bu kriterler, ilgili
kisilerin bilgisine sunulmalidir.

e Cinsiyete 0Ozel ihtiyaglar goz onune alinarak gerekli haklar saglanmalidir
(Dogum sonrasi ebeveynlere yeterli iznin veriimesi)

6) Kotli muamele tanimlan ile koti muameleme ve ayrimcilik karsisinda

basvuru ve uygulama prosediirleri
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Tanim: Taciz, rahatsiz edici davraniglar, otoritenin istismari, pasiflestirme, yok

sayma, itibar zedeleme, onyargi, siddet, yildirma, ayrimcilik ve kayirma, kotu

muamele kapsamina girmektedir.

7)

Ko6tl muamele durumunda suglanan ve suglayan kisiler tarafsiz bir bigimde
dinlenmelidir.

Surecin etkinliginin ve verimliliginin surekli denetlenmesi gerekmektedir.

Etik disi olaylarda caydirici ceza uygulamalari olmalidir.

Sikayet eden kigiye yoOnelik olugacak negatif reaksiyonlar ve eylemlerin
onlenmesi igin gerekli tedbirler alinmalidir.

Performans ve yukseltme kriterleri agik olarak belirlenmeli, bu kriterler ilgili
kisilerin bilgisine sunulmalidir.

Yenilikgilik, bilimsel tGiretim ve arastirma odaklilik

Universite, bilimsel tretim ve arastirmalarda toplumsal faydayi esas alir ve bu
alanlarda oncu olmay:i tesvik eder.

Yenilikgilik ve girisimcilik AGU kultiriiniin ayrilmaz bir parcasidir.

Arastirma gelistirme calismalarinda kaynaklar adil paylastirilir.

Disiplinler arasi ve takim g¢alismalari 6zendirilir.

Akademik ¢alismalarda etik kurallar gegerlidir.

Tum AGU'liler igin bireysel bagarilar AGU’niin ortak basarisidir.

Universite, uluslararasi kargilastirilabilir programlar yuratmeli ve bu
programlarin denkligi olmalidir.

Universite, uluslararasi arastirma projelerine katilmali ve proje tretmelidir.
Uluslararasi universitelerin kaynagina ulagilmasi igin gaba gosterilmelidir.
Akademik 6zgurluk

Yayin ve bilimsel galigmalarin igeriginde akademik personel tam bagimsizdir.
Tum universite paydaslarinin dusince 6zgurlugu garanti altina alinir.

Ogretim lyeleri, 6grencileri agik kaynaklara yonlendirmelidir.

Kurum kilturi, aidiyet ve motivasyon

Is suregleri ve is tanimlari belirlenerek kurumsallagsma saglanmalidir. Gérev ve
sorumluluklar agik olarak ifade edilmeli ve kigilerce 6zimsenmelidir.

Gorev atamalar liyakat usultyle yapilmali, olanaklarin, segim kriterlerinin net

olmasi gerekmektedir.
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e Kurum ici adalete tam guvenin saglanmasi esastir.

e Kurumsal kimlik, sahsi menfaat 6nuine gegcmelidir.

e Belirli kriterlere dayanan performans esasli 6dullendirme  sistemi
uygulanmalidir.

¢ Kisisel motivasyon ve olumlu bakis agisina sahip olunmalidir.

e Kurum ici standart bir oryantasyon planinin bilinirligi ve uygulanmasi
saglanmalidir.

10) Toplumla butiinlesme, baris icinde yagsama ve sosyal faaliyet yaklagimi

e Karar alma sureglerinde tum paydaslarin  katkisinin  saglanmasi
gerekmektedir.

o Universite blnyesinde planl sosyal etkinlikler diizenlenmelidir. Sosyal, sportif
ve sanatsal etkinlikler icin ilgi alanlarini belirlemeye yonelik farkli gruplarin da
ihtiyaglarini dikkate alan galismalar yapilmalidir.

e Sosyal etkinlikler igin fiziki alt yapinin gelistiriimesi gerekmektedir.

ORTAKLASTIRILMIS PROJELER

1) Bireylerarasi iletisim ve hiyerarsisiz ortam, katilimcilik projeleri

e Temsiliyete yonelik bir sistemin kurulmasi. OTK olugumu gibi, idari temsil ve
akademik temsil icin de sec¢imle olusturulan arabulucu/iletisim kanali yapilari
olusturulabilir.

e Hiyerarsisiz ortami mumkun kilacak ortamlarin yaratilmasi / tekrarlanmasi
o Arama Konferansi benzeri toplantilar duzenlenmesi
o Gizli(isimsiz) geri bildirim mekanizmalari kurulmasi
o Danigmanlik sistemi olusturulmasi

e Kurum igerisinde yapilan katilimli ¢alismalara olan inancin / guvenin artmasi
icin;
o Alinan kararlarin uygulamaya konmasi
o Cikan sonuglari Ust yonetimin benimsemesi

e Ogrenci kamplsiinde ekranlarda 6grenci bilgilendirmeleri yapilabilir ya da
alinan kararlar 6grencilere mail yoluyla gerekgeleri ile anlatilabilir.

2) Farkliliklara saygi ve hoggoru ortami projeleri

Pl
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Empatiyi davraniglara gecirmeyi artirabilen, iletisim ve guven gibi egitimler
yayginlagtirilabilir.

Kilik, kiyafet, dig gorunus vs. ile ilgili kurallarda benimsenen standartlar
genisletiimelidir.

Inanglarin rahatga yasanabilmesi igin uygun fiziksel kosullar saglanmalidir.
Baskalarina saygi ve hosgoru temasi farkh etkinliklerle daha sik ele
alinmaldir.

Akademik ve idari alanda mevzuat, etik usul uygulama projeleri

Norm kadro calismasi yapilarak birimler arasinda personel dagilimindaki
adaletsizlik giderilmelidir.

Yabancilarla ilgili uygulamalar, davranig ve tutumlarla ilgili projeler
Derslerin ve ogretim uyelerinin degerlendirilebilecegi anketler
gerceklestirilerek performans ve memnuniyet takibi yapiimalidir.

Yabanci akademisyenlerle ilgili performans degerlendiriimesi yapilarak
ogrencilerin yabanci akademisyenlerle ilgili sorunlari ¢ozulmelidir.

Idari olarak yabanci hocalarin yasal mevzuat engelleri nedeniyle amir
pozisyonunda calismalarinin énune gecilmelidir, bu durumun idari personele
dikte edilmesinin engellenmesi gerekmektedir.

Yabanci-Turk ogretim Uyeleri arasindaki hak esitsizlikleri ile ilgili ¢alisma
yapilarak bu dengesizliklerin ortadan kaldiriimasi gerekmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi projeleri

AGU cinsiyet esitligi endeksi tanimlanmalidir (Anket).

Ayrimcihigda maruz kalanlarin basvuru yapabilecekleri 6zerk bir birim
olusturulmahdir.

Koétii muameleme ve ayrimcilik karsisinda basvuru ve uygulama
prosediurleriyle ilgili projeler

Kurum igindeki davranislarla ilgili etik bildirge yayinlanmalidir

Bagimsiz bir birim olarak i¢ barig ofisi kurulmali. Bu konularda ¢aligan kisilerin
islerinde profesyonel olmalari (sosyolog, psikolog, hukukgu ...)

Universitenin yenilikgilik, bilimsel iiretim ve aragtirma odaklilik projeleri
Not: Bu konuda grup ¢alismalarinda proje énerisi sunulmamigtir.

Akademik ozgurluk projeleri

Not: Bu konuda grup ¢alismalarinda proje énerisi sunulmamigtir.
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9) Kurum kiiltura, aidiyet ve motivasyon projeleri

e Kisilerin 6zel gunler hatirlanmalidir (dogum, 6lum vb.)

o Seffaflik esasiyla kurumun hedefleri, standartlari, yonetim kurulu, senato,
yonerge ve ig suregleri internet ortaminda duyurulmali. Duyurularin ve
Onerilerin iletildigi iletisim kanallari herkesin erigsimine agik olmalidir.

e Duyurular online platform Uzerinden yapilmali, talep ve Onerilerin bildiriimesi
igin bilisim altyapisi olusturulmahdir.

10)Toplumla butiinlesme, baris igcinde yasama ve sosyal faaliyet projeleri

(Ogrenci, akademik, personel, sosyal sorumluluk vs.)

Ogrenci kullip etkinlikleri, AGU’de duyurulmali, genis katihm saglanmalidir.

Milli sporcu yetistirilmesi icin AGU altyapisinin kullaniimasi saglanmalidir.

‘I GIVE AGU" sosyal sorumluluk projesi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal faaliyetler, sosyal sorumluluk projeleri

YOL HARITASI

“Birlikte Yagsam” Arama Konferansi’nda ortaya ¢ikarilan ¢aligmalari gelistirmek,
devamini ve takibini saglamak uzere asagida yer alan kisilerin gondllu

katilimiyla bir galigma grubu olusturulmustur.

AGU Birlikte Yasam Goéniillii Calisma Grubu

Takvim Sorumlusu: Ar.Gor. Mustafa

Géniilliiler: Yasin, Derya, Eda, Tugba Ibig, Ferdi Bayram, Fatih Eroglu, ismail Berat,
Berkay, Huseyin Yigitoglu, Omer Faruk, Fatma, Sena Erden, Ibrahim hoca, Kubilay
hoca, Bahadir Kir, Ayse Demirezen, Ar. Gor. Mustafa

Yedek Uyeler: Mustafa Hoca, Biilent hoca
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CALISTAY NOTLARI
ACILIS KONUSMALARI

ihsan Sabuncuoglu

Hepiniz hos geldiniz. Hepimizin ortak bir yoni var. Hepimiz AGU’ltylz. AGU'nin ya
calisaniyiz, ya idari personeliyiz, ya akademik personeliyiz ya da ogrencisiyiz. Bizi
bugiin bir araya getiren 6zelligimiz AGU’li olmamiz. Din gelecegin Kayseri'sini
konugsmak Uzere bir toplanti vardi. Kayseri'nin iki konuda one c¢ikmasi gerektigi
vurgulandi. Birincisi bilim anlaminda Universiteler sehri olma, ikincisi ise Erciyes dagi
ve hizmet sektorunde blyume hedefleniyor. Kayseri’yi Anadolu’nun dnemli bir bilim
merkezi haline getirebilmek bizim icin énemli. Universiteleri ile ve bilim yuvalari ile
duinyayla kucaklagsmasini saglayabilmek. Tek amacimiz dinya vatandasi
yetistirebilmek.

Dunya vatandasi dedigimiz ne anliyoruz? Dunya vatandasi nedir dedigimizde bir is
adami; “benim igcin dunya vatandagi is yaparken ihtiyag duydugu insana
ulasabilendir” dedi.

Bu toplantinin gekirdeginde &grenciler var. Bunu i¢ ice ge¢mis halkalar olarak
dugunurseniz bu sistemin en merkezinde ogrencilerimiz var. Cunku onlar bizim de
Tarkiye'nin de gelecegdi. 2023 hedeflerine ulasabilmemiz sizin gibi gen¢ arkadagslar
sayesinde olacak. Bizim jenerasyonumuzun miladi doluyor. Bu ytuzden bunu yapacak
olan sizlersiniz. Bu dunya yarisinda yer alabilmek icin belli 6zellikleri tagiyor olmaniz
lazim. Bizler, akademisyenler, idari personeller, dgrencilerimizin en iyi egitimi alip,
kendilerini en iyi bigimde yetistirebilmeleri ve kariyerlerini en iyi bigimde
sekillendirebilmeleri igin buradayiz. Dunya vatandasi olmanin en temel unsuru uzlasi
kalturadar. Su an ulkemizde de yaganan sorunlar, problemler, her ne goruyorsaniz
uzlasi kalturandan eksikliginden dolayi ortaya gikan durumlar.

Dunyanin en 6nde gelen devletlerine bakin. ABD’de mesela her ulkenin insani
yasiyor. Nasil yasiyorlar? Amerikan vatandagi olarak yasiyor. Cok farkli dinlerden,
cok farkli ideolojilerden, ¢ok farkli orf ve adetleri bilerek, farkh diller konusarak bir
araya gelirler ve birbirlerini kirmadan, incitmeden yasamlarini surdirarler. Genel
olarak ig hayatinda yani gercek hayatta farkli 6zelliklere sahip insanlar bir arada

caligirlar. Hatta sosyal hayatta da birliktelikleri vardir. Bir Hiristiyan ve bir Masliman

EAGU 27/99 ArAnA




AGU Birlikte Yasam Arama Konferansi®

bir araya gelip kendi dinlerini tartisabilir. Ya da hisim olan iki dlke yan yana gelip is
yaparlar.

Ulke boyle bir noktaya gelecekse bu ozellikleri tagiyor olmamiz lazim. Cin mesela
kapilarini herkese acti. Rusya da benzer gekilde hizla gelisen Ulkelerden.

Sonug¢ olarak dunya vatandagl olmak demek, uzlagi kultirine sahip bireyler olmak
demektir. Diinya ile entegre olmak istediginiz zaman sizi engelleyen seyler olur. izole
kalirsaniz ana yoldan koparsiniz. Bir de bakmissiniz ki kaguk bir yerde doért duvar
arasinda yagayan biri olursunuz.

Bizim igimiz daha kolay aslinda. Hepimiz Turkiye Cumhuriyeti vatandasiyiz.
Hepimizin dini ortak, dili ortak. Aile mevhumu hepimizde ortak. Tabi ki farkli
goruslerimiz ya da beklentilerimiz olabilir. Fakat bizim yapacagimiz sey birlikte uzlagsi
kultaru iginde yasayabilmek olmalidir. Kisisel gelisim hep devam eder. Daha iyi, daha
uyumlu —ama profesyonelce- ¢aligiriz.

Profesyonel hayatta herkes birbirine omuz veriyor. Biz AGU'de bunu yapamazsak
hedeflerimize ulagsamayiz. Bir Harvard, bir MIT neyse, nasil farkli kiltirlerden gelen
insanlar yan yana ders aliyorsa biz de aynisini yapacagiz. Bunun igin birbirimizi
anlamamiz, aramizdaki mesafeyi azaltici, guven artirici yontemleri bulmamiz
gerekiyor. Bu ancak AGU égrencilerinin basarisi ile mimkinddir.

Universiteler bir Maliye Bakanligi degildir, bir Cumhurbaskanh@i degildir, bir
Basbakanlik degildir. Buradaki sistem devletin butun birimlerinden farkhidir. Bu gozle
bakmak lazim. Biz devlet memuruyuz ama kurumu en iyi yerlere tasimak igin
calismak zorundayiz. Bardaga dolu tarafindan bakmak zorundayiz.

Bir hastaneye gitseniz, oradaki hayat doktorlarin etrafinda doner. Bir restorana
gittiginizde onu one ¢ikaran sey ascilardir. lyi ascilarin varsa 6ne c¢ikarsin.
Universitelerde ise merkezde 6grenciler ve dgretim Uyeleri vardir. lyi 6grencilerle iyi
akademisyenleri bir araya getirebilirseniz 6ne ¢ikarsiniz.

Bazi universitelerde tabi ki ¢ok iyi akademisyenler var. Bunlar yurt diginda calisir,
Bilkent'te calisir, ODTU’de calisir ama Anadolu’nun bir kdsesinde calismasi zor. Bir
kurumu basarili yapan sey ¢ok sayida basarili kadroyu bir araya getirmesidir. Bugun
futbolu bir sekilde takip ediyoruz. Anadolu’da bir surt takim var. Kayserispor'da ¢ok
kaliteli oyuncular var ama Ug buyukleri ya da dort bayukleri bulunduklari yere getiren

nokta budur.
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Sahaya c¢lkanlar hocalarimiz ve oOgrenciler. Fakat etrafinda destekleyen
mekanizmalar var, onlar da bizleriz. Bizler sizlerin hizmetinizdeyiz. idareciler olarak
sizlere galigiyoruz. En iyi performansi saglayabilmeniz i¢in buradayiz. Bunun yolu da
bir surl 6zellikten 6nce bir arada yagamanin yollarini bulmaktan gegiyor. Boyle bir
kiltir( baska bir tniversitede olusturmak g¢ok zor. Bizim bunu AGU’ de yapmamiz
lazim. AGU iklimini ve kiltirind olusturmak zorundayiz. Bunun igin buradayiz.

Simdi  Oguz Baburoglu hocamiz bu c¢aligtayr yonetecek. So6zu kendisine
devrediyorum.

Oguz Baburoglu

Gunaydin. Bir Arama Konferansi yapacagiz bugun ve yarin. Beyin firtinasi yaparak
hem Tulrkiye ve dinya nereye gidiyor ona bakacagiz, hem de “Biz nasiliz? Nasil
yasamak istiyoruz? Birlikte yasamin ilkeleri ne olacak?” bu sorularin cevabini
arayacagiz. Kendimiz bu ilkeleri tasarlayacagiz ve bunlarla biz yasamak istiyoruz
diyece@iz. Sonra da bunlar hayata gecirmek icin bir ortak davranis modeline
gidecegiz.

Arama Konferansi bircok degigsik ortamlarda uygulandi. Sirf bizim Turkiye'de
deneyimimiz olarak, 25 sene i¢inde 750 kusur ¢alisma yaptik. Cogu zaman bu kadar
kalabalik olmuyoruz, 50 civarinda oluyoruz ama ¢ok farkli ortamlarda da yaptik.
Mesela yine bdyle kalabalik olan anayasa calistaylarini 14 farkli sehirde yaptik.
Sirketlerle g¢alisiyoruz, sehirler ve Kalkinma Ajanslariyla. Hatta Galatasaray,
Fenerbahge ve Besiktag yonetim kurullariyla calisiyoruz. Bir yandan THY ile bu
yontemlerle galisiyoruz. Bunun 6zelligi katilimcinin aklina, katilimciliga 6nem vermek
ve katihmh demokrasi yontemlerini kullanmak. Her turli tasarimda bu yontemleri
kullanmak. Nasil Microsoft'ta Word Excel var, bizde de arama, karar konferanslari
gibi gesitli yontemler var. Zaten yontem bilimin isi. Bu yontemleri geligtirmek Uzere
¢alisan bir ag iginde bulunuyoruz.

Birazdan birbirimizi taniyacagiz, herkes kalkip kendini tanitacak. Bu bir alistirma
olacak c¢unku hep sizi konusturacagiz. 20 tane odamizda c¢alisacagiz, arastirma
gorevlisi arkadaglar da yardimci olacak. Herkes kendisi adina konusacak. Ne
biliyorsa, ne yasiyorsa onlari, sizdeki deneyimi, birikimi almaya ¢alisacagiz. Bunlari
toparlayip, eliminasyon yaparak ortak akla gitmek Uzere ¢alisma yapacagiz. Bu ortak
akil da birlikte yasam ilkelerini Gretmek. Bu kurumun ilk senesinde herkes bu kaltirin

kurucusu olacak.
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AGU’niin vizyon-misyonunu tasarlamak tzere bir yandan farkli arama konferanslari
da yapiyoruz. Bunlarin hepsi de katilimli, is dinyasindan ve diger Universitelerden de
katkilar geliyor. Sizlerden de bireysel katki istiyoruz. Burada énemli olan bu katilimi
vermekte herkesin esit oldugu. Burada su an “hocam, baskanim, rektorim,
muadurim” gibi  ibareleri kullanmamaya calisiyoruz. Bdyle bir hiyerarsiyi
olusturmamaya galigiyoruz ki kimse baski altinda hissetmesin. Diger dnemli konu da
her gorisun sdylenebiliyor olmasi. Kendini ifade etmekten imtina etmemesi. Bagka
turld katihmh demokrasi galismiyor. Bunu belirli bir disiplinle yapmamiz lazim. En
onemlisi sizden rica ettigimiz sekilde katkiyr vermek. Ne tur bir katki istiyorsak ona
gore kendi gorlisunuzu soylemeniz. Bunu yapabilirsek demin bahsettigimiz gorevi 2
gunde yapabiliriz. Mesela anayasa ilkelerini bazen 1000 kisinin katilimiyla bir giinde
hazirladigimiz oldu. Katihm disiplini kurallarina uyuldugunda bu olabilir. Belli
sistematikte calisacagiz. Hepimizin fikirlerini kabul edecegiz, tolerans gosterecegiz.
Her sey gonulla, kimseyi de zorlamak istemiyoruz ama hig s6z almamis arkadaslara
biraz davet yapiyor olabiliriz.

Oyunun kurallari bunlar. ilk beyin firtinasindan énce bir tanisma yapacagiz. Herkes
kim oldugunu kisaca soylesin lutfen. Bir hashtag’imiz var “#birlikteyasam’ diye, tweet
atacaksaniz lutfen aralarda yapin.

Birazdan ilk ¢calismamizi yapacagiz. Bu bir beyin firtinasi galismasi. Nasil bir degisim
gordugumuzu kisa cumlelerle sdyleyecegiz. Bunlari yazacagiz. Nasil bir gidisat var?
Tarkiye'nin birlikte yasama gundemi asil konumuz. Su anda Abdullah Gl
Universitesi'ne bakmiyoruz. ik ¢alismamiz Turkiye, ikinci ¢calismamiz Abdullah Gl
Universitesi olacak. llkeleri iki ¢alismadan sonra tasarlamaya baglayacagiz. Once
Turkiye'nin birlikte yasama gindemi sonra da ikinci agsamada AGU’ niin birlikte
yasama gundemini konusacagiz.

Beyin firtinasi dedigimiz sey fikir tretme ile fikir degerlendirmeyi birbirinden ayiriyor.
Bu ylzden Onerilere, dileklere ve temennilere girmiyoruz. Gordugumuz degisiklikleri
ve gidigatlari sOyluyoruz. Trendleri sOyllyoruz. Burada degerlendirme yapmayacagiz
ve sadece yazacag@iz. Konumuz bir¢ok seyi kapsiyor, gunlik yasantida olanlar, inang
farklihklari, kavgalar, vs. Birlikte yasami ne etkiliyor? Burada bir yon belirtmemiz
onemli. Artiyor veya azaliyor gibi kelimeleri bolca kullanmamiz lazim. MUmkun

oldugunca kisa olmasi 6nemli.
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AKIMLAR BEYiIN FIRTINASI
Tarkiye’'deki en buyuk tehlike adalet ve hukuk sistemine olan guvensizlik
Universitelerde tabular olusuyor
Birlikte yagam kultaru
Empati yapmanin 6nemi artiyor.
Karsilikli hog goru eksikligi var
Siyasetin etkisi ¢ok fazla
Elestiriye acik degiliz.
Dunyaya sekil veren gugler tarafindan Turkiye’deki birlikte yagsami bombaliyor
Aidiyette ¢ozilme var.
Birbirimizi dinlemiyoruz, kendimize benzemeyenleri hi¢ dinlemiyoruz.
Sehirlesme arttikga kodlar olusacak
Bilgi yuzeysel igleniyor.
insanlari kategorize etme hastaligimiz devam ediyor
Guclu olan gugsuz olani izole etmeye galisiyor.
Kulturel degerlerden uzaklastik¢a birlikte yagsam zorlasiyor
Otekilestirme devam ediyor.
Gruplasma ve kutuplagma giderek artiyor.
Farkliliklarimizin zenginligimiz oldugunun farkina varmamiz gecikiyor.
Demokrasi ve demokrasi kultirinu oturtamiyoruz.
Blyuk onyargilar var, agsmak igin bir sey yapilmiyor
Asosyal bir toplum olmaya bagladik.
Paylasimcilik azaldi, gikar kavgasi ¢ok fazla.
insanlarin ¢ok biyuk acilari sanki bir filmmis gibi izleniyor.
insanlar birlikte yasamak istiyor mu?
Benzer yanlarimizdan ziyade farkliliklarimiz 6n planda tutuluyor.
Guclinun her zaman hakli olmasi durumu var.
insanlar fikirlerini fanatikge savunuyor
Kimse hatayi kendinde aramiyor.
Herkes kendisini karsisindakinden Ustun goruyor, acimasizca infaz yapiyor
Insanlar kargisindakinin biitiin dogrularini tek bir yanhs gérdigiinde silebiliyor.
insanlar her seyi gurur meselesi haline getiriyor

Olaylara at gozlugu ile bakiliyor
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Menfaatler tim degerlerin 6nine gegmis durumda

Ust tarafta yasanan kabul edilebilir catismalar, alt tarafta husumet yaratiyor
Bireysellesme ile kolektivizm gatisiyor

Gelir dagihmindaki dengesizlik devam ediyor.

Toplumun degisime karsi direng gostermesi durumu var.

Soylediklerimizi yapmiyoruz.

Siyaset futbol takimi tutar gibi yapiliyor

Dayatilan yagsam tarzi sebebiyle mekaniklesiyoruz.

Segim sonrasinda yonetimin demokratik olup olmadigi ile ilgili supheler var.
Farkli olma ¢abasi bir olmayi engelliyor

Samimiyet azalmasi var.

Dijital yagam duygularimizi éldurtyor.

Birlikte yagsamak icin birlikte konugsmamiz gerektigi fark ediliyor

Herkes birbirini Facebook’tan takip ediyor, birlikte yagsamaya gerek kalmiyor
Egitime yeterince nem verilmiyor

Medyatik dezenformasyon devam ediyor

Ozgurltklerimizin sinirini bilmiyoruz.

Dogu ile Bati arasindaki fark giderek artiyor.

Anlamiyoruz, yargiliyoruz.

Batun insanlar kendini ulasilamaz saniyor

Bilgi sahibi olmadan fikir sahibi oluyoruz

Cok konusuyoruz, az dinliyoruz

Din ¢atisma igin kullaniliyor.

Tarafsiz medya yok oluyor

Insanlar bir yere gelirken niteliklerine gore degil, gevrelerine gére geliyorlar.
Tarihte birlikte yagsama ornekleri bulunuyor.

Geri adim atmak nedir bilmiyoruz

Batili olmak istiyoruz ama dogulu gibi digunuyoruz

Toplumun en blyuk bilgi kaynagi kitaplar degil gazete ve kanallar

Bilgisi az, egosu yuksek insanlarin makam sahibi olmasi sorun yaratiyor.
Degisiklikleri cok gabuk kabul ediyoruz

Bagkalarinin goéruslerine Universite dgrencileri alet ediliyor

Diger kamptan iyi insanlar yokmus gibi onlari kotu olarak goruyoruz.
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Kendimizi dizeltmeden toplumu duzeltmeye c¢aligiyoruz

Bir topluluga taraf olmanin gu¢ oldugu dusunuyoruz, kendi gicumuzun farkinda
degiliz

Tekrar denemekten ¢abuk vazgeciyoruz

insanlari dig gérinuslerine gére degerlendiriyoruz

insanlarin galismalarina destek olmak yerine kostek oluyoruz

Takim calismasi yerine bireysel basarilari 6ne ¢ikariyoruz

Inanmadan inanmis gibi davraniyoruz.

Universitelerde idari ve akademik personeller arasinda birinin digerine UstinlGg
varmis gibi bir algi olusturulmaya ¢alisiliyor

Kaybeden olmazsa para kazaniimaz. %7lik kisim %99un ihtiyaci kadar
kazaniyor.

Uglincii nesil Universite, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis var.
Universitelerde taraf tutanlar, ideolojiyi anlamadan taraf tutuyor

Geleneksellikten kuresellesmeye gidis var.

Yerellik dayatilyor

Klresellesme dayatiliyor

Bilimi geligtirmek yerine var olani tekrarliyoruz

Klresellesme adi altinda kultirimuizi unutuyoruz

Universite sayisi artiyor ama ortada basari yok

Ogrencilerin istekleri tehdit olarak algilaniyor.

Uzun vadede planlama yapmiyoruz

Kurallar dayatiliyor ve insanlar birbirinden uzaklasiyor

Ogrenciler bilgiye gonilli degil.

Bilmeden konusuyoruz, temelsiz atiyoruz

Universite sayisi artmasina ragmen yeterli personel yok

Devletin egitim politikasi olmamasi

Universiteler mevzuatinda cok koklu degisiklikler yapamiyor

Yabanci hocalarin Turk hocalardan daha fazla maas almasi Turk hocalarin
sevkini kiriyor.

Universiteler hep bir gériis savunmak zorunda birakiliyor

Ezbercilikten vazgecilmiyor.

Yoneticiler sonug odakli galisiyor sebeplere 6nem vermiyor
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95. Universiteler esnek degil stirekli mevzuat dayatiliyor

96. Her rektor degisiminde yeni bir politika uygulaniyor

97. Ucretlerin akademik personelde artip idaride artmamasi

98. Ogretim kurumlarinda uygulamaya 6nem verilmiyor, kuru bilgiyle 6gretim
yapiliyor.

99. Hazirlanirken sistemler, kullanacak olan 6grencilere bir sey sorulmuyor.

100. Gengligin hicbir sekilde se¢gme hakki yok, se¢cmeli ders bile segilemiyor

101. Universitelerde azinligin dedigi oluyor.

102. Idari ve akademik kayirmaya gidilmesi, kigilerin birbirinin meslegine saygi
duyulmamasi

103. Vakif Universitesi ile devlet Universiteleri arasindaki fark anlagilamiyor.

104. Rektorun sinirsiz yetkileri var.

105. Universitelerin kendilerinden beklenen roli gergeklestiremiyor — liderlik ve
onculuk

106. Ozgirliik ve 6zglr birey kapsamini mahalle baskisindan 6tirii engelliyoruz

107. Egitim politikasi igerisinde sanatin ve sporun yeri yok.

108. Universitelerde yapilmak istenen seyin sebebi agiklanmiyor.

109. Kritik bilgiler paylagiimiyor.

110. lItalya’da aragtirmaya yatirim yapilimiyor. Ozellikle bilim tarafinda kaynak az.

111. Herkes dinleniyor ama universite dinlenmiyor

112. Kimse kendini gelistirmiyor-657 mevzuatinda oldugu gibi.

113. Universiteler egitim politikasi belirlerken bagarili Gniversiteleri taklit ediyor.

114. Universiteler ile liseler ya da diger egitim kurumlariyla entegrasyon sorunu var.

115. Egitimsiz bilgisiz egitimciler, birlikte yasama tehdit olugturuyor.

116. Bu benim gorevim degildir olgusu yerlestiriliyor.

117. Turkiye'de geligmis egitim yontemleri kullaniimiyor.

118. Turkiye'de sosyal bilimlerinin dneminin kimse farkinda degil

119. Hazira konma anlayisimizdan hala vazge¢cemedik

120. Akademik personel segmede oldugu gibi idari personel se¢cme kriterleri de
olmasi lazim.

121. Hatalardan ders gikaramiyoruz.

122. Universite caliganlari Uzerine diisen goérevi yerine getirirken gereksiz agresif

davraniyor.
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Universite isimleri yanlis segiliyor.

Tartistigimiz konularin bir anda disina gikabiliyoruz.

Egomuz ¢ok ylksek, karsimizdaki insani kuguk goruyoruz

Genglik sadece secimler yaklagtiginda akla geliyor.

Sehirlerimiz arasindaki farklar sorun yaratiyor.

Bilime kaynak saglanmiyor.

Gengler bizden ne bekliyor?

Universitelerde toplumun problemlerine dair yeterli galisma yapiimiyor
Burokrasi bilimsel ¢calismalari engelliyor

Temel bilimlerde net bir dusus var, 6Gnem verilmiyor

Ortak calisma ve bilgi paylagmayi bilmiyoruz

Nitelikli arastirmalar yerine kutuplasma one gikiyor.

Cok iyi beyinleri Universitelerden kagiriyoruz

Turkiye 6znesi ile baglayan cimleleri menfi fiillerle sonlandiriyoruz.
Gorev dagilimindaki dengesizlikler devam ediyor.

Hep bagkasindan katki bekliyoruz, ben ne katki sunabilirim bakisi yok
Tek tip Universite egilimi var

Kendimizi kuiguk goruyoruz ve kotu yerlerimizin reklamini yapiyoruz
Bilimlerin i¢ ige kullanisi ile ilgili bir gidigat var.

Sosyal medya ile ugrasanlar aylaklikla suglaniyor

Fikirlerimizi paylasmada ¢ekingen davraniyoruz.

Hizmet ici egitimlere dnem verilmiyor

Sosyal medya asosyallestiriyor

Universite veya bolim agilirken gergek hayattaki ihtiyaglara gére

Universite 6grencileri gesitli sifatlarla yalnizlastiriliyor

Egitim sistemimiz bir sey yapmaktan ziyade bir sey olmaya yonlendiriyor.
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TURKIYE'DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMI GRUP GALISMASI

Oguz Babiiroglu

Her grup Turkiye'de Birlikte Yasam’i etkileyen dncelikli akimlari yediye indirdi. Simdi
20 tane sunusumuz var. Tempolu sunumlar bekliyoruz. Uzun aciklamalar degil
aslinda bulgulari okumalarini istiyoruz. Bu sunumlardan sonra AGU’'nin bugunkii
teghisini yapacagiz. Yani AGU’de yasami calisacadiz. Simdi 1. grubun sunucusunu

alalim.

Grup 1
e Hukuka guvensizlik [1]
e Hosgoru eksikligi [5]
o Otekilestirme [16]
e Demokrasi kulturl eksikligi [19]
o Universitelerin roliinii gergeklestirememesi [105]
e “Bu benim gorevim degil.” Anlayisi [116]
e Ego yuksekligi [125]
Grup 2
e Adalet ve hukuk sistemine olan guvensizlik
o Karsilikh hosgoru eksikligimiz var, elegtiriye acik degiliz
e Siyasetin etkisi artarken demokrasinin etkisi azaliyor.
e Cok konuguyoruz, az dinliyoruz.
e Menfaatler tum degerlerin 6ninde
e Gelir dagihmdaki dengesizlik devam ediyor.
e Gruplagsma ve kutuplagma giderek artiyor.
Grup 3
e Toplumda adalet duygusunun olmamasi
e Demokrasi ve demokrasi kultirt oturtulamamasi
e Kurum ici iletisimsizlik ve dezenformasyon

Ustiin gormek

Aidiyet duygusunun olmamasi
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e Onyargili, otekilestiren ve bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olan topluma
donusmek
e Egitime verilen dnemin azhgi
Grubun acgiklamasi: Egitimi burada sadece okullardaki egitim olara dusunmedik
genel anlamda kullandik.
Grup 4
e Tirkiye’de bireysellik artiyor. Takim galigmasi azaliyor.
o Takim galismasi yerine bireysel basarilari 6ne ¢ikariyoruz.
o Bireysellesme ile kolektivizm gatisiyor.
e Hosgorusuzluk artiyor. Empati kurma azaliyor.
o Empati yapmanin 6nemi artiyor.
o Elestiriye agik degiliz.
o Karsilikli hosgoru eksikligi var.
e Kutuplagma ve otekilesme artiyor. Bunu medya ve siyaset yonlendiriyor.
o Medyatik dezenformasyon devam ediyor.
o Dunyaya sekil veren gugler tarafindan Tuarkiye'deki birlikte yasami
bombaliyor.
o Insanlari kategorize etme hastaligimiz devam ediyor.
o Otekilestirme devam ediyor.
o Gruplasma ve kutuplagsma devam ediyor.
e Adaletsizlik ve hukuksuzluk artiyor.
o Turkiye’deki en buyuk tehlike adalet ve hukuk sistemine olan
guvensizlik.
e Kadrolagma artiyor.
o Insanlar bir yere gelirken niteliklerine gére degil, cevrelerine gore
geliyorlar.
o Bilgisi az, egosu yuksek insanlarin makam sahibi olmasi sorun
yaratiyor.
e Azis, ¢cok laf yapiliyor. Az emek ¢ok netice artiyor.
o Gorev dagihmindaki dengesizlikler devam ediyor.
o Hep bagkasindan katki bekliyoruz, ben ne katki sunabilirim bakisi yok.
e Gelir dagilimindaki dengesizlikler artiyor.

o Gelir dagilimindaki dengesizlikler devam ediyor.
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Grup 5
e Turkiye'deki en buyuk tehlike adalet ve hukuk sistemine olan guvensizlik.
e Birbirimizi dinlemiyoruz, kendimize benzemeyenleri hi¢ dinlemiyoruz, empati
yapmiyoruz.
e Farklihklarimizin zenginligimiz oldugunun farkina varamiyoruz.
e Benzer yanlarimizdan ziyade fakliliklarimiz 6n planda tutuluyor.
¢ Bilgi sahibi olmadan fikir sahibi oluyoruz.
e Takim calismasi yerine bireysel basarilari 6ne gikariyoruz
e Egitim politikasi igerisinde sanatin ve sporun yerinin olmamasi.
Grup 6
e Kimse hatayi kendinde aramiyor.
o  Ozgrltklerimizin sinirini bilmiyoruz.
 Insanlar geldikleri konuma niteliklerine gore degil, cevrelerine gére geliyorlar.
e Toplumun en buyuk bilgi kaynagi gazete ve kanallar.
e Uzun vadede planlama yapmiyoruz.
e Egitim politikasi icinde sanat ve sporun yeri yok.
e Ortak calismay! ve bilgi paylasmayi bilmiyoruz.
Grup 7
e Turkiye'deki en bulyuk tehlike adalet, hukuk ve egitim sistemine olan
guvensizlik
e Gelir dagilimindaki dengesizlikler
e Uzun vadede yapilan planlara uyulamamasi
e Devletin temel ve yuksekogretim politikasinin tutarsiz olmasi
o Elestiriye acik degiliz
e Birlikte yagsam kulturinun azalarak hoggoérusuzluk, insanlari 6tekilestirme ve
kategorize etme problemi ile empati yapilamamaktadir
o Universitelerde boliim agilirken mevcut piyasa ihtiyaglarina gére degil, diger
gerekcelerle agilmakta oldugundan teorik egitim pratikteki uygulamalarla
ortismemektedir.
Grup 8
e Hosgoru eksikligi
e Empati eksikligi
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Kiresellesme etkisiyle kendi kultirimuzde var olan ortak yagsama degerlerini
kaybetmek

Fanatizm

Onyargidan kaynaklanan gruplasma

Siyasetin ayristirici yonunun 6n plana ¢ikariimasi

Sosyallesme eksikligi asosyallik

Grubun aciklamasi: Kuresellesmede Batr’'nin bilimini almaliyiz ama onlarin

kalturand almamaliyiz. Fanatizm holiganizme donugebiliyor. Sosyallesme eksikliginin

birkag yonu var. Mesela adi sosyal medya ama bence sosyal degil. insanlar

bilgisayar basinda yaziyorlar ama yuz ylze geldiklerinde bunlari sdyleyemiyorlar.

Sosyal medya asosyallestiriyor.
Grup 9

Tarkiye’'deki en buyuk tehlike adalet ve hukuk sistemine olan guvensizlik
Siyasetin etkisi ¢cok fazla

Birbirimizi dinlemiyoruz, birbirimize benzemeyenleri hi¢ dinlemiyoruz
Insanlari kategorize etme ve 6tekilestirme devam ediyor.
Farkliliklarimizin zenginligimiz oldugunun farkina varmamiz gecikiyor.
Guclunun her zaman hakli olmasi durumu var.

Tarafsiz medya yok oluyor.

Grubun acgiklamasi: Burada birlikte yasamay! konusuyoruz ama bunu ilk defa

yapmiyoruz. Yuzyillarca birlikte yasadik zaten. Degerlerimizden uzaklastikga biz

birbirimizden uzaklasiyoruz.
Grup 10

I 39/99 A
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Universitelerde sosyal bilimlere ve faaliyetlere nem verilmemesi

Otekilestirme

Empati yapmanin énemi

Devletin egitim politikasinin olmamasi / Egitime yeterince 6nem verilmiyor
Uzun vadede planlama yapmiyoruz / Ortak hedef belirleyemiyoruz
Universiteler kendilerinden bekleneni gergeklestiremiyor / Universiteler esnek
degil

Kendimizi kuguk goruyoruz / Kotu yonlerimizin reklamini yapiyoruz
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Grubun aciklamasi: Milli Egitim Bakani degistikge egitim politikalari da degisiyor.
‘Devletin mekanizmalari ¢alisan insanlari ¢alismamaya yoneltiyor.’
Grup 11
e Toplumun her alaninda demokrasi ve kulturanuan zayifligi
e Empati yapmamak, hosgorusuzlik, egoistlik birlikte yasam kultirand negatif
etkiliyor.
e Cografi ve bolgesel farkliliklar, dengesizlikler ve tahammulsutzltkler birlikte
yasam kulturand negatif etkiliyor.
e Artan gruplasma ve kutuplasma birlikte yasam kaltirinUu negatif etkiliyor.
o Kuresel glglerin ulkeler Gzerinde oynadigi oyunlarin farkinda olunmamasi
e Kamusal ve kurumsal yarar yerine kisisel ve grupsal c¢ikarlarin hayatin her
alaninda egemen olmasi
e Benzerliklerden ziyade farkhliklarimizin ortaya ¢ikariimasi, farkliliklarimizin da
zenginlik olarak gorulmemesi
Grup 12
e Turkiye'deki en blyuk tehlike adalet ve hukuk sistemine olan guvensizlik.(1.
Madde)
Grubun Bu Maddeye Yaptigi Ekleme: Adaletsizlikte herkes kendi kuralini koyuyor.
Bu durum toplumlar igin ciddi tehlikeler olusturmakta.
e Aidiyette ¢cozilme. (9. Madde)
Grubun Bu Maddeye Yaptigi Ekleme: Gruba aidiyet ortak kimlik altinda
birlegsmektir. Kigilere saygl duymaktir.
e Birbirimizi dinlemiyoruz, kendimize benzemeyenleri hi¢ dinlemiyoruz. (10.
Madde)
Grubun Bu Maddeye Yaptigi Ekleme: Onyargili olmak ve egolarin etkisi bu
durumu etkilemekte. Ayrica erkek egemen kultur baskisi bulunmakta.
e Gruplagsma ve kutuplagsma giderek artiyor. (17. Madde)
Grubun Bu Maddeye Yaptigi Ekleme: Cinsiyet, yas, siyasi faktor, yasam
tarzlarindaki farklilik bu duruma etki etmektedir.
e Egomuz ¢ok yuksek kargimizdaki insani kiguk goruyoruz. (125. Madde)
Grubun Bu Maddeye Yaptigi Ekleme: Makamdan gug aliyoruz.
e Hep baskasindan katki bekliyoruz, ben ne katki sunabilirim bakigi yok. (138.
Madde)
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Grubun Bu Maddeye Yaptigi Ekleme: Ozelestiri yapmiyoruz.

Egitim sistemimiz bir sey yapmaktan ziyade bir sey olmaya yonlendiriyor. (148.
Madde)

Grubun Bu Maddeye Yaptigi Ekleme: Ezberci egitim sistemi mevcut. Sadece

akademik basari 6n planda.

Grubun agiklamasi: insanlarin sadece %37’si mahkemelere giiveniyor. Gruplarda

farkhliklar torpulenmeye calisilyor. Katkida bulunmak yerine hep bagkasindan/

devletten bekliyoruz.
Grup 13

Menfaatler tim degerlerin 6ntine ge¢mis durumda, paylagimcilik azaldi.

Ego yuksekligi empati yapmay! engellediginden yoneticilerde daha ¢ok goze
carpiyor.

Ortak calismaci ve paylasimci olmamak samimiyet ve hosgoru eksikligine
neden oluyor.

Yapilan gorevlendirmelerde liyakate dikkat edilmiyor bu da gorev yuklerinde
dengesizlige yol agiyor.

Cevremize karsi duyarsiz oldugumuzdan bencillesiyoruz.

Kurallarin uygulanmasina kargi bir glvensizlik var.

Dis gorunuse gore degerlendirme problemimiz var.

Grup 14

Adalet ve hukuk sitemine olan guvensizlik

Siyasetin etkisinin fazla olmasi

Dinin ¢atisma igin kullanilmasi

Egonun ¢ok yluksek olmasi nedeniyle geri adim atmama ve menfaatlerin on
plana ¢ikmasi

Bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olunup, ¢gok konusup, az dinleme

insanlari 6tekilestirip kategorize etme

Blrokrasinin bu benim goérevim dedgildir algisini pekistirip insanlar tembellige

itmesi

Grubun agiklamasi: ‘Cahilden korkmayin, geyrek cahilden korkun.’ liber Ortayli
Grup 15

Al 41799 A
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Soylediklerimizi yapmiyoruz.
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Hep bagkasindan katki bekliyoruz, ben ne katki sunabilirim bakigi yok.
Bilgi sahibi olmadan fikir sahibi oluyoruz.

Paylasimcilik azaldi, gikar kavgasi ¢ok fazla.

Uzun vadede planlama yapmiyoruz.

Universiteler esnek degil, siirekli mevzuat dayatiliyor.

Benim gorevim degildir olgusu yerlestiriyoruz.

Grup 16

Tarkiye'deki en buyuk tehlike adalet ve hukuk sistemine olan guvensizlik
Demokrasi ve demokrasini kilturinu oturtamiyoruz.

Turkiye'deki Otekilestirme sorunu

Bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olmak

Ortak ¢alisma ve bilgi paylagmayi bilmiyoruz

Universitelerin kaynak eksikligi ve mevzuat nedeniyle esnek olmayan tek tipgi
bir egitime mecbur kalmasi

Klresellesme ile ortaya g¢ikan asir bireysellesme birlikte yasama kualturanu

tehdit ediyor

Grubun agiklamasi: Otekilestirme sorununa hosgérii eksikligi dersek yanlis anlasilir.

Hos goren kisi daha ustin olmus oluyor. Futbol takimi tutar gibi siyasi parti tutuyoruz

ve ici bos, temelsiz ideolojiler ortaya c¢ikiyor. Bunlar dogrultusunda devlet politika

geligtiriyor. Benmerkezci bir tutumla kurum adi yerine bireysel ismin 6ne ¢ikmasi

isteniyor.
Grup 17

Al 42/99 A
L acu

Menfaatler tim degerlerin 6ntine ge¢mis durumda, paylagimcilik azaldi.

Ego yuksekligi empati yapmayi engellediginden yoneticilerde daha ¢ok goze
carpiyor.

Ortak calismaci ve paylasimci olmamak samimiyet ve hogsgoru eksikligine
neden oluyor.

Yapilan gorevlendirmelerde liyakate dikkat edilmiyor bu da gorev yuklerinde
dengesizlige yol agiyor.

Cevremize kargi duyarsiz oldugumuzdan bencillesiyoruz.

Kurallarin uygulanmasina kargi bir glvensizlik var.

Dis gorunuge gore degerlendirme problemimiz var.
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Grup 18

e Gruplagsma ve kutuplagma giderek artiyor.

e Guglundn her zaman hakh olma durumu var. (14 ile birlestirildi)

e Menfaatler tum degerlerin 6nune gegiyor. (22 ile birlestirildi)

e Demokrasi ve demokrasi kulturanu oturtamiyoruz.

e Kimse hatayi kendinde aramiyor.

e Toplumun en buyuk bilgi kaynagi kitaplar degil gazete ve kanallar.

e Hep baskasindan katki bekliyoruz, ben ne katabilirim bakisi yok.

Grup 19

e Turkiye'deki en buyuk tehlike adalet (sadece hukuk sistemi degil, kamu
kurumlari ve Universiteler icindeki igleyiste de guvensizlik) ve hukuk sistemine
olan guvensizlik var.

e Karsilikh hoggori ve empati eksikligi, elestiriye acgik olmama, 6n yargil
yaklasimlar mevcut ve yapilan hatalardan ders gikariimiyor.

e Gelir dagilimdaki dengesizlik devam etmekte, yani benzer statide ¢alisanlarin
gelirlerindeki bolgesel farkliliklar mevcut, benzer kapasitedeki bireyler farkli
mesleklere mensup olmalarindan dolayi farkh kazanglar elde etmekte ve bu
gelirler arasindaki farklarin bireylerin sosyal statusunu belirleme olgusu
mevcut.

e Birlikte yasam olgusunu gelistirmek i¢in takim halinde yapilan sanat ve spor
gibi sosyal etkinlikler yapiilmamakta.

e Toplumdaki birlikte yasayan bireylerde hazira konma anlayigi, sorumluluk
almama ve takim galismasina yatkin olmama anlayisi mevcut.

e Bireylerin egosu ¢ok yuksek, digerlerini kiguk gérme olgusu mevcut. Guglu
olan gugsuziu ezmek niyetinde.

e Toplumda bireyler arasinda siyasi, dini, etnik, ekonomik anlamlarda
gruplasmaya ve kutuplagmaya gidilmesi.

Grubun agiklamasi: Ozellikle 4. maddeyi birgok grupta gdérmedik. Toplumda
bireyselcilik var, spor ve sanat faaliyetleri bu agidan 6nemli.
Grup 20

e Adalet ve hukuk sistemine siyasetin etkisinin fazla olmasi ve bunun

guvensizlige neden olmasi.
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e Insanlar 6nyargiyla siniflandirma, hosgéri gostermeme ve elestiriye agik
olmama.
e Menfaatler tim degerlerimizin 6niine ge¢mesi, paylasimciligin azalmasi, gikar
kavgasinin artmasi.
e Birbirimizi yeterince dinleyip anlamama, bilgi sahibi olmadan fikir yarutme.
e Toplumun temel bilgi kaynagi medyadaki dezenformasyonun toplumu olumsuz
yonde etkilemesi.
e Yeterince birlikte galisma kulturt ve sorumluluk bilincine sahip olmamasi.
e Universitelerin calisma ve arastirmalariyla “birlikte yasama kiltirine”
yeterince katkida bulunmamasi.
Grubun agiklamasi: Grubumuzun adi “Mozaik”. Uzlagmayi ¢agristirmasi i¢in bu adi
verdik. Hukuk sistemine siyasetin etkisi ¢ok fazla ve bu durum guvensizlik

olusturuyor. ilkokuldan baglayarak ¢cocuklarimizi spor ve sanata yonlendirmeliyiz.
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ORTAKLASTIRILMIS BIRLIKTE YASAM GUNDEMI

Tarkiye’'de “Birlikte Yagsam” gundemini etkileyen akimlar grup c¢alismalarinda
onceliklendirilmig, grup ¢alismalarinin ¢iktilari Arama Katilimli Yénetim Danigmanhgi
tarafindan asagidaki sekilde butunlestiriimisgtir. Bu ¢alisma degerlendirme ve yorum

seansi oncesi tum katihmcilara dagitilmigtir:

ORTAKLASTIRILMIS TURKIYE’DE BIiRLIKTE YASAM GUNDEMI
Birden ¢ok grupta ¢ikanlar

e Adalet ve hukuk sistemine olan guvensizlik artiyor; Toplumda adalet
duygusunun olmamasi. Turkiye'deki en buyuk tehlike adalet, hukuk ve egitim
sistemine olan guvensizlik. Adaletsizlikte herkes kendi kuralini koyuyor.
Kurallarin uygulanmasina karsi bir glvensizlik var. Adalet ve hukuk sistemine
siyasetin etkisinin fazla olmasi ve bunun guvensizlige neden olmasi.

e Demokrasi Kkiiltiirii ve hoggérii eksikligi devam ediyor; Otekilestirme,
demokratik kaltur eksikligi. Toplumun her alaninda demokrasi ve kulturinin
zayifigi; Onyargili, 6tekilestiren ve bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olan
topluma donugmek. Birbirimizi dinlemiyoruz, kendimize benzemeyenleri hi¢
dinlemiyoruz, empati yapmiyoruz. Farkhliklarimizin zenginligimiz oldugunun
farkina varamiyoruz. Benzer yanlarimizdan ziyade fakhliklarimiz 6n planda
tutuluyor. Ozgurliiklerimizin sinirni bilmiyoruz. Kurum ici iletisimsizlik ve
dezenformasyon; Ortak calismaci ve paylasimci olmamak samimiyet ve
hosgori eksikligine neden oluyor. Onyargili yaklagimlar mevcut ve yapilan
hatalardan ders c¢ikariimiyor. Demokrasi ve demokrasini kudlturinu
oturtamiyoruz.

o Otekilestirme artiyor: On yargidan kaynaklanan gruplasma, insanlari
kategorize etme ve otekilestirme devam ediyor. Otekilestirme; Insanlari
Otekilestirip kategorize etme; Artan gruplasma ve kutuplasma birlikte yasam
kultarinu negatif etkiliyor. Gruplasma ve kutuplagsma giderek artiyor. Cinsiyet,
yas, siyasi faktor, yasam tarzlarindaki farkhlik bu duruma etki etmektedir.
Aidiyette ¢ozulme. Gruba aidiyet ortak kimlik altinda birlesmektir. Kigilere saygi
duymaktir. Fanatizm; toplumda bireyler arasinda siyasi, dini, etnik, ekonomik

anlamlarda gruplasmaya ve kutuplagmaya gidilmesi.
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e Siyasetin aynigtirici yonui on plana cikiyor: Siyasetin etkisi artarken
demokrasinin etkisi azaliyor.

o Kiresellesme etkisiyle kendi kultlirimizde var olan ortak yasama
degerlerini kaybediyoruz. Kiresel gugclerin ulkeler Uzerinde oynadigi
oyunlarin farkinda olunmamasi; Kuresellesme ile ortaya c¢ikan asiri
bireysellesme birlikte yasama kultirini tehdit ediyor. Cevremize karsi
duyarsiz oldugumuzdan bencillesiyoruz. Yeterince birlikte ¢alisma kultart ve
sorumluluk bilincine sahip olmamasi.

o Universiteler roliinii gergeklestiremiyor; Devletin temel ve yliksekégretim
politikasinin tutarsiz olmasi. Egitime verilen dnemin azligi; Universitelerde
bolum acilirken mevcut piyasa ihtiyaglarina gore degil, diger gerekgelerle
aciimakta oldugundan teorik egitim pratikteki uygulamalarla oOrtusmesi.
Universitelerin kendilerinden bekleneni gerceklestirememesi; Devletin egitim
politikasinin olmamasi. Egitim sistemimiz bir sey yapmaktan ziyade bir sey
olmaya yonlendiriyor. Ezberci egitim sistemi mevcut. Sadece akademik basari
on planda. Universitelerin calisma ve arastirmalariyla “birlikte yasama
kiiltiriine” yeterince katkida bulunmamasi Universiteler esnek degil, strekli
mevzuat dayatiliyor. Universitelerin kaynak eksikligi ve mevzuat nedeniyle
esnek olmayan tek tip¢i bir egitime mecbur kalmasi.

e “Bu benim gorevim degil.” anlayisi; Aidiyet duygusunun olmamasi. Hep
bagkasindan katki bekliyoruz, ben ne katki sunabilirim bakisi yok. Ozelestiri
yapmiyoruz. Burokrasinin bu benim goérevim degildir algisini pekistirip
insanlart  tembellige itmesi. Cevremize karsi duyarsiz oldugumuzdan
bencillegiyoruz. Benim gorevim degildir olgusunu yerlestiriyoruz. Toplumdaki
birlikte yasayan bireylerde hazira konma anlayisi, sorumluluk almama ve
takim calismasina yatkin olmama anlayisi mevcut. Soylediklerimizi
yapmiyoruz. Hep bagkasindan katki bekliyoruz, ben ne katki sunabilirim bakisi
yok. Kimse hatayi kendinde aramiyor.

e Ego yiiksekligi; Ustiin gérmek; Takim calismasi yerine bireysel basarilari éne
cikariyoruz; Kimse hataylr kendinde aramiyor. Ortak c¢alismayl ve bilgi
paylasmayi bilmiyoruz. Elestiriye acgik degiliz. Cok konuguyoruz, az dinliyoruz.
Guclundn her zaman hakli olmasi durumu var. Makamdan gug aliyoruz. Ego

yuksekligi empati yapmayi engellediginden yoneticilerde daha c¢ok goéze
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carpiyor. Egonun c¢ok ylUksek olmasi nedeniyle geri adim atmama ve
menfaatlerin on plana c¢ikmasi, egoistlik birlikte yasam kulturini negatif
etkiliyor. Ortak calisma ve bilgi paylagmayi bilmiyoruz. Ego yuksekligi empati
yapmay! engellediginden yoneticilerde daha c¢ok gobze g¢arpiyor. Ortak
calismaci ve paylasimci olmamak samimiyet ve hosgoru eksikligine neden
oluyor. Guglu olan gugsuzu ezmek niyetinde. Guglinun her zaman hakli olma
durumu var.

e Menfaat iligkilerinin onceligi artiyor. Kamusal ve kurumsal yarar yerine
kisisel ve grupsal c¢ikarlarin hayatin her alaninda egemen olmasi.
Paylagimcilik azaldi, ¢ikar kavgasi ¢ok fazla. Menfaatler tim degerlerimizin
onune ge¢cmesi, paylagsimciligin azalmasi, ¢ikar kavgasinin artmasi.

e Uzun vadede planlama yapmiyoruz ve planlara uymuyoruz. Ortak hedef
belirleyemiyoruz

e Gelir dagilimindaki dengesizlikler; benzer statude galisanlarin gelirlerinde
bolgesel farkhliklar mevcut, benzer kapasitedeki bireyler farkli mesleklere
mensup olmalarindan dolayi farkli kazanglar elde etmekte ve bu gelirler
arasindaki farklarin bireylerin sosyal statisinu belirleme olgusu mevcut.

e Egitim icerisinde spor ve sosyal faaliyetlere yer verilmiyor.
Universitelerde sosyal bilimlere ve faaliyetlere 6nem veriimemesi Birlikte
yasam olgusunu gelistirmek icin takim halinde yapilan sanat ve spor gibi
sosyal etkinlikler yapiimamakta.

e Goreviendirmelerde liyakatin etkisi azaliyor. Yapilan gorevlendirmelerde
liyakate dikkat edilmiyor bu da goérev yuklerinde dengesizlie yol agiyor.
Insanlar geldikleri konuma niteliklerine gére degil, gevrelerine gére geliyorlar.
Kadrolagsma artiyor.

o Bilgi kaynaklar otekilestirmeyi korukliiyor. Toplumun en buylk bilgi
kaynag! gazete ve kanallar. Tarafsiz medya yok oluyor. Toplumun temel bilgi
kaynagdi medyadaki dezenformasyonun toplumu olumsuz yonde etkilemesi.

e Dig goriinuse gore degerlendirme yapma artiyor.

Tek grupta ¢ikanlar

o Erkek egemen kultur baskisi var.

Pl
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e Cografi ve bolgesel farkliliklar, dengesizlikler ve tahammulstzltkler birlikte
yasam kulturand negatif etkiliyor.

e Sosyallesme eksikligi, asosyallik

e Kendimizi kuguk goruyoruz / Kotu yonlerimizin reklamini yapiyoruz

e Dinin gatisma icin kullaniimasi

e Az is, cok laf yapiliyor. Az emek ¢ok netice artiyor. Gorev dagilimindaki

dengesizlikler devam ediyor.

DEGERLENDIRME VE YORUMLAR

Oguz Babiiroglu

Simdi size 0Ogle arasinda yaptigimiz butunlestiriimis “Birlikte Yasam Gundemi’ni
dagitiyoruz. Tum ciktilari ortak temalar altinda birlestirdik. Bundan sonraki grup
calismasina gitmeden evvel bunlara bir bakalim. Ben de bu yazilanlarla alakali bir
yorum yapacagim. Bir yandan da buatunle alakali baska yorumlar varsa onlari
alacagim. Biz buraya baktigimizda nasil bir Grin UGrettik? Nasil bir ortak aklimiz var?
Bu ortak akli yorumlayici dusinceler varsa onlari almak istiyorum. Ekleme
istemiyorum. Buradan nasil bir akil ¢ikiyor? Ne anlama geliyor? Bir mesaji var mi?
Bununla ilgili katki bekliyorum. Bir baktigimizda aslinda baya bir ortak malzeme var.
Bazilari daha fazla tekrar ediyor. Bazi akimlar da tek grupta ¢ikmis. Ben sunu
gorayorum: Bir yandan Turkiye'de birlikte yagsamla alakali genel noktalar varken, bir
de bireylerle ilgili noktalar var. Bir yandan toplumun birlikte yasamasini orseleyen
unsurlari soyluyoruz. Bir de bireylerden beklentilerimiz var. Mesela adalet ve hukuk
sistemine olan glvensizlik. iginde bulundugumuz ortamdaki hukuk diizeninin kalitesi
ile ilgili bir eksiklik. Diger yandan demokrasi ve hoggoru eksikligi var ki bu bireyle ilgili
bir durum. Otekilestirme, 6nyargilar var gérintiye ya da dine dayali. Siyasetle
alakal, kuresellesmeyle alakali olumsuzluklar var. Sonra da bazi bireyle ilgili
anlayiglar var mesela ‘bu benim gorevim degil’ anlayisi, bireydeki degerlerle alakall
bir tutum. Menfaat iligkisinin hem bireysel hem toplumsal tarafi var. Bir de
universiteyle alakali konular var. Mesela ‘Universiteler rolinu gergeklestiremiyor’
diyoruz. Egitim icinde sosyal ve sanatsal faaliyetler az, gorevlendirmelerde liyakat
etkisi azaliyor diyoruz. Grup caligmalarinin giktilarina gore bir yandan toplumun
geneliyle, bir de bireylerle ve uUniversitelerle alakali akimlar Turkiye’de birlikte

yasamanin gundemini sekillendiriyor. Son olarak dikkatimi ¢ceken bir nokta ise
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batunlestirilmis olan c¢alismada birlikte yasamla alakali olumlu hi¢ bir akimin
clkmamis olmasi. Benim tlylerim diken diken oluyor bunu goérunce. Grup
calismalarinda birlikte yasamla ilgili bir tane olumlu sey sdylenmemis. Belki toplu
calismamizda vardi da gruplara yansimadi. Ama agirlikli sekilde son derece olumsuz

dusunayoruz Turkiye'de birlikte yasamla ilgili.

Katilimcilardan degerlendirme ve agiklamalar:

e Burada ¢ok fazla olumsuz gorug var ama burada birlikte yasamayr mumkun
kilacak ¢ozumler bulmak istedigimiz icin olumsuzluklar dncelikli gikti.

e Bu topluluk Turkiye'nin bugunki gindemine ¢ok duyarli. Burada c¢ikan
maddeler gundeme paralel olarak ¢ikiyor. Turkiye’de bazi yapisal sorunlar var.
Bunlarin bireye ve topluma yansimasini goruyoruz.

e Olumsuzluklar Uzerine konustuk ama guzel olan, daha fazla madde
tartisilacak diye duasunurken daha ortak maddeler Uzerinde uzlagsmaya
basladigimizi, maddelerin daraltilabildigini dugunuyorum.

e Siyasetin etkisi artarken demokrasinin etkisi azaliyor deniyor, burada bir geliski
var.

e Halki kendi kendine biraksaniz birlikte calisilabiliyor. Siyaset arttiginda
dayatmacilik oluyor ve bu halki degistiriyor.

e Kimisi topluma kimisi de bireye dair saptamalar var. Biz toplumun kuguk bir
ornegiyiz. Bence kendimizi de elestirmeli, bu sorunlarin neresinde
durdugumuza bakmaliyiz diye digundyorum

e Baz seyler insanlarin gorevi olmayabilir. Bilgisi yeterli olmayabilir. Bunu g6z
ardi etmemek lazim.

e Birlikte yasamayi engelleyecek sorunlarla yuzlesmek, kendimizin de bazi
sorunlarla yuzlegsmesi agisindan énemli diye dusunudyorum

e Sorunlarin kdkenine tam olarak inemiyoruz. Otekilestirme artiyor diyoruz
mesela, bir insan empati kurmaya basliyorsa zaten bu sorunlar buylk oranda
¢cozulecektir.

e Yaklasik 15 madde var ama Turkiye’ye 6zgu olmayan maddeler de olabilir. Bu
kadar karamsar olmamak lazim.

e Adalete guvensizligin en fazla dusunilen madde olmasinin sebebi, bu igsin

icinde hukuktan ¢ok siyasetg¢inin olmasidir diye dugtnuyorum.
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e Adalet hukukla iligkili bir kavram. Hukukun olmadigi yerde adalet de olmaz.
Gugler dengesi iginde adaletten bahsetmemiz zaten imkénsiz. Dunyanin
birgok yerinde bu sorunlar olabilir dendi ama bu ¢ok dogru degil.

e Universiteler Turkiye'de Osmanl’dan kalma. Ingiltere’de 1000 yillik
Universiteler var, Tirkiye'nin tarihi daha 100 yil bile degil. ilerde daha iyi
olacagini dusunuyorum.

e Bireysel problemlerimize bakarsak, oOncelikle birbirimizin haklarina saygi
duymuyoruz. Diger butun sorunlar da birbirimizi sesvmemekten kaynaklaniyor.

e Bu sorunlarin yine kaynagi egitime de dayaniyor. Cocuklarimiz hayati
testlerde ibaret gordugu icin diger degerleri 6grenemiyorlar. Bunu ¢ozebilecek
tek sey egitim. Onlara yarig1 6gretiyoruz.

e Birlikte yasam kalturinu gelistirmek adina bdyle bir organizasyonun
yapilmasini sorunlarimiza ¢6zum ariyor olmamizi ¢ok olumlu buluyorum.

Sorunlarla yuzlesmeye ciddi ihtiyacimiz var.

Oguz Babiiroglu

Aslinda sadece burada yazili olanla degil yaptigimiz geyle ilgili de bir yorum geldi.
Ortak akhmizla ilgili yorumlarimizi paylastik. Hem Urettik hem de ortak konular
onimize ¢ikarttik. Ne anladigimizi da kisaca konustuk. Artik AGU’ ye gegmemiz

lazim. AGU’ deki birlikte yagamla alakal bir galisma yapacagiz.
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AGU’DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMi GRUP CALISMASI

Oguz Babiiroglu

Yeni gruplar olusturacagiz. Simdi sabahki gibi bir beyin firtinasi yapmayacagiz ama
beyin firtinasini bu gruplar iginde yapacagdiz. AGU’ de birlikte yasam teshisi adina
yapacagiz. AGU’ de birlikte yagsamin artilarini ve eksilerini gikaracagiz. Serbest beyin
firtinasi olunca biraz olumsuza kayiyoruz sanki. Bu sefer artilari da c¢ikartmaya
calisacagiz. Kendimizi ve bu Universiteyi konusarak yine beyin firtinasi yapiyoruz.
Saptamasi neyse, gordugu bildigi deneyimledigi neyse katki bitinceye kadar bunlari
yaziyor. Her gruptan bekledigimiz bunlari dérde indirmeleri. indirirken de, madem
Tarkiye'de birlikte yasam konusunda boyle saptamalar yaptik, bunlari kullanalim.
Mesela Turkiye'de ‘Otekilestirme var, bizde yok’ diyebilirsiniz. Beyin firtinasindan
sonra kendimize soralim, Tirkiye diye baktigimizla AGU diye baktigimiz arasinda ne
fark var? Dodrde indirirken bunu da duasunebiliriz. Lutfen ters gorisunuz de olsa
buraya yazin. Bazi konularda hemfikir kalmayabilirsiniz. Bunlari ¢ozecegiz diye bir
iddiamiz yok, konusacagiz diye bir iddiamiz var. Onlari da lutfen getirin. Ayni
maddeyi biri artiya biri eksiye koyabilir. Grup bdyle karar verirse iki tarafta ¢ikabilir.
Farkli gorls varsa bastirmak istemiyoruz. Cozum bulabilmek igin bunlarin farkina
varmamiz lazim.

Ayni gruplarla galismayacagiz. Gruplarin yarisini safkan grup yapacagiz. 3 tane
sadece ogrenci, 3 tane sadece idari personel, 3 tane sadece akademisyen grubu
olusturacagiz. Digerleri karma gruplar olacak. Safkan gruplar 7ser kisi olacak.

15 sunumumuz var, onlari dinleyecegiz ve buguni tamamlayacagiz. Yarin sabah
10.00'da bashyoruz. Buradan c¢ikan ortak akli degerlendirece@iz. Sonra da ortak
davranis ilkelerini, birlikte yasam ilkelerini tasarlamak igin bir grup ¢alismamiz daha

var. Yarin 6gleden sonra da bitirebiliriz.

GRUP 1 (Safkan Ogrenci)

Artilar
o Ogrenci sayisinin az olmasi, kuvvetli iligkiler olmasi (sayg, giiven...)
e Bursun sagladigi imkanlar (sosyal aktivite)

e Kampdus ortaminin avantajlari
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e Kuluplerin kokli olmayisi / kurucu ekipte olmak, “bu benim gorevim degil”
anlayisinin olmamasi

e Orijinal bir atmosferinin olmasi: AGU RUHU / KULTURU

Eksiler

e Sosyal aktivite gok sinirli (yeni Universite)

e lletisim kopuklugu ( 6grenci — idare, idare — akademik )

e Ogrencilerde fazla 6zgliven (ego yuksekligi)

e KullUplerin kokli olmayisi / zor olusu, is yuku

Grubun ac¢iklamalari:

e Ogrenci sayisi bu sene 126. Bizce bu olumlu bir faktor. Az kisiyiz, giizel bir
aile ortami igindeyiz, hepimiz birbirimizi taniyoruz.

e Yeni Universite oldugu igin sosyal imkanlarimiz sinirli. Bu eksigi burslarimizia
tamamlamaya galisiyoruz. ileride bunu asti§imiz zaman burs bize daha yararli
olacak.

e Kampus 7-24 agik. Yurtlar ¢ok yakin, biz onlara ev diyoruz zaten. Temizlik
yapan, guvenlik olarak caligan abilerimiz ablalarimizla birlikte AGU ailesi
olusturuyoruz. Bu orijinal bir atmosfer yaratiyor. Yurdun digina c¢ikinca
kendimizi bambaska bir yerde hissediyoruz. Burada ¢ok orijinal, ¢ok kalttrlt
bir ortam var.

e Hepimiz aktif ve calisan kulUpler istiyoruz. Yeni oldugumuz igin kulip yok,
bizim kurmamiz gerekiyor. Tasin altina elimizi koymamiz gerekiyor. Ama
bunun bize kattigi deneyimler bambagka. Bu igler nasil yapilir goruyoruz,
basamaklari gcikmaya bir sekilde bagliyoruz. Baska Universite olsaydi oturmus
bir dizen olacakti ve bunu yagayamayacaktik.

e Idari-akademik belli kademeler arasinda iletisim kopukluklari var.

e AGU’ niin bize sagladi§i imkanlar cok. Ama sadece buradan mezun olunca bir
yerlere gelmemiz mumkuin olmayabilir. Mutlaka bir seyler yapmamiz lazim.

GRUP 2 (Safkan Ogrenci)
Artilar
e Farkli kulturlerden, yaglardan ve farkli yasam tarzlarini yagsayan insanlari

tanimayi, saygl duymayi ve uyum saglamayi 6grendik-6greniyoruz.
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e Girigkenligimiz artiyor, sikinti ve problemlerle karsilastigimizda anda ¢ok hizli
bir sekilde organize olup, fikir aligverisinde bulunarak Onyargilarimizi yikip
sorunlarla yuzlegsmeyi 6greniyoruz.

e Hiyerarsiyi ortadan kaldirip akademik, idari ve teknik personelle i¢ ige olarak
duguncelerimizi rahat ifade edebiliyoruz. Bu da nitelikli birey olmamiza katkida
bulunuyor.

e Az insan=> ¢ok huzur, ¢ok firsat, ¢ok iletisim

Eksiler

e Ozel hayatla ilgili gereksiz ve sagma bilgiler gabuk yayilirken, duyurularin ve
onemli haberlerin iletiminde sikinti yaganmasi

e Egonun yuksek olmasi, Otekilestirme, kamplasma, siyasi dusuncelerin
ayrisgtiriciligi, 6zenti ve menfaat iligkileri gibi nedenlerden dolayi ortaya kavga,
atisma c¢ikmasi karsilikli sevginin azalmasina neden oluyor

e Sahip oldugumuz degerlerin kiymetini bilmiyoruz. Orn: ortak alanlarin
kullanimi, ev igi sikintilar, elektrik su vs. gereksiz kullanimi

e Azinsan => Az gevre, az fikir, az etkinlik, organizasyon (katilim sikintisi)

Grubun agiklamalart:

e Aramizda Turkiye’'nin ¢ok farkli yerlerinden insanlar var. Birbirimizi
yadirgamadan yasamayi 6greniyoruz. Birlikte yasamak bize ¢ok sey ogretiyor.
Hiyerarsiyi ortadan kaldirip i¢ ice kendimizi ifade edebiliyoruz. Ma¢ izlemek
istedigimizde ya da konser duzenlemek istedigimizde bize hemen yardimci
olunuyor.

e Okul kiiglik oldugu igin dedikodu gok. Ozel hayatla ilgili bilgi hemen yayiliyor
ama bilgi amagli duyurularin yayilmasinda sikinti yaganiyor.

e Imkanlar var ama kiymetini biliyor muyuz?

e Cevremiz az oldugu icin ufkumuzun gelismesi kisitli oluyor. Etkinlik
yapacagimiz zaman az katilim olacagini dusunuyoruz.

GRUP 3 (Safkan idari)
Artilar:
e Surekli 6grenme
e Yeni bir Universitede yenilige acik bir yonetime sahip olmak

e Dis finansman kaynaklarinin olmasi
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¢ Isminin Abdullah Gl Universitesi olmasi
Eksiler:

e Kurumsallasma eksikligi

e Gorev ve sureg tanim eksikliginden kaynaklanan sorunlar

e Yeni bir Universite olmaktan dolayr kurum kultirinin olugmamasi ve
Otekilestirmeler

o Insan kaynaklari ve fiziki yetersizlikler

Grubun agiklamalari:

e Akademik personel ya da oOgrenciler, idari personelle birebir muhatap
olmadigindan dolayr varligindan ya da vyaptigi islerdeki Ozveri ya da
Ozverisizliginden bilgisi olmuyor.

e Burokratik sorumlulugun hepsi idari personelde bulunuyor. Bu durum ters
motivasyon yaratiyor; mevzuata gore bir sey yapmak igin surekli 6grenmek
zorundayiz. Surekli 6grenmeyenler cagin gerisinde kaliyor. Turkiye’nin egitim
sektoriindeki trendlerini takip edemiyor. AGU’ niin vizyon-misyonuna uygun
stratejileri anlayabilmek i¢in surekli 6grenmek gerekiyor.

e Biz AGU ailesi olarak idari, akademik kadro ve &grenciler bir aradayiz.
Gordugunuz her seyin lojistigi bize ait. Okulun belediyesi bizleriz.

e Isminin Abdullah Gul Universitesi olmasi buyik bir arti. Ornegdin bitge
goérismelerinde 3,2 milyon TL para aldik. Erciyes Universitesi'nde bu durum
s6z konusu olamiyor.

e Resmi yaplya uymamiz gerekiyor ama ast-ust karisikhgr var. Alakasiz kisiler
kendi igleri olmayan iglere karisiyorlar. Yasal prosedur konusunda bilgi
eksikligi var.

e Mevzuata uyma zorunlulugu var. Uygulamazsak yasal sorumluluklari var. Biz
kendi standartlarimizi olusturmadan uluslararasi rekabeti nasil saglayacagiz?

e Kim neye karsi, kime kargi sorumlu, herkesin bilmesi gerekiyor.

e Kurum kudlturd ogrenciler ve idareciler arasinda olugsmak Uzere ama hala
eksiklikler var. Idari personel, otekilestirme ile karsi karsiya kaliyor. Biz idari
ekip olarak farkhliklarimizi zenginlik haline getiremedik.

GRUP 4 (Safkan idari)
Artilar
e Cok kultarluluk
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Universitedeki demokrasi kiiltiiriniin devamliliginin saglanmasi, birlikte alinan
kararlarin uygulamaya konulmasi (gogul katilimcilik)

Universitemizin 6grencilerine 6zgliven duygusunun saglamis olmasi

Vakif destegi olmasindan dolayl yapilan organizasyonlarin profesyonelce

olmasi

Eksiler

Kurum igerisindeki iletisim eksikligi

Aidiyet duygusunun olugsmamis olmasi

Fiziki sartlarin henlz olusmamsindan kaynakli sosyallesme ortaminin
saglanamamasi

Ust yonetimin idari personeli kiigiik gérmesi, ise yaramaz hissettirmesi.

Grubun agiklamalari:

Vakif destegiyle yapilan organizasyonlar ¢ok profesyonel oldugu igin bakis
acimizi degistiriyor.
Aidiyet duygusu bizde tam olusmamig durumda. Ogrenciler arasinda bu var

ama idari personel gururla ‘Ben AGU’liyum’ diyebiliyor mu bilemiyorum.

GRUP 5 (Safkan Akademik)
Artilar

Ogretim Uyeleri arasinda akademik hiyerarginin olmamasi
Disiplinler arasi etkilesime uygun bir ortam/iklim
Ogretim Uyeleri ve dgrenci-ogretim Uyesi arasindaki etkilesim iyi

Hedeflere inanmig bir ekip var, fedakarlik yapmaktan kaginmiyoruz

Eksiler

I 55/99 A
L acu

Farkli kurumlardan gelmis personel, o kurumlardaki kotu aligkanliklarini
devam ettirmeye c¢aligiyor, devlet memuru zihniyetinin hakim olmasi

Kurum igindeki iletisimin (ve seffafhigin) yetersizligi — hedefler/standartlar,
belirsizlikler (igler, sorumluluklar, surecler, yonergeler...)

Karar mekanizmalarindaki katilim tabaninin yeterice genis olmamasi
nedeniyle aidiyet duygusunun gelismemesi

Ogrenciler, akademisyenler ve idari personelin birbirleri hakkinda

onyargilarinin olmasi, empati kurmamasi
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e Arastirma gorevlilerinin  kuruma aidiyet duygunun geligtiriimesi icin
yeterli/gerekli tedbirlerin alinmamasi
Grubun agiklamalari:
e Akademik personelin de kendini bilinglendirmesi ve davranislarini ayarlamasi
gerektigini dugunuyoruz.
o lletisim eksikligi var, bir personelin basina gelen bir seyden haberimiz olmuyor.
e 3 grubun (akademisyen-6grenci-idari) birbirini i arkadasi olarak gormesi
gerekiyor. Bazen makamlarin gug kaynagi olarak kullanildigini géruyoruz.
e Asistan grubu da olmal diye dusunduk, arastirma gorevlilerinin kendilerini
disarida hissettiklerini digunuyoruz, onlara yonelik calismalar da yapilmali.
e Ogretim Uyeleri arasinda akademik hiyerarsi olmamasi ¢ok iyi bir yonimiz.
Egolarimizin ¢ok yuksek olmadigini gosteriyor.
e Sorunlara ragmen iyi bir iletisim oldugunu dusundyoruz.
e Hepimiz AGU’ niin vizyonuna inaniyoruz.
GRUP 6 (Safkan Akademik)
Artilar
e Farklihklarimizi gdzetmeksizin uyum i¢inde galigiyoruz.
o Fiziksel imkénsizliklara ragmen akademisyenlerimizin birlikte uyum icinde
yasayabilmesi ve galisabilmesi
e Farkli cografya ve kulturlerden gelen personelin ortak hedefler dogrultusunda
Ozveri ile birlesmesi
e Akademik personelde ego dusuk
Eksiler
e Personelin burokrasiden dolay1 ¢6zim odakli galismamalari
e Kurumsallagsma surecinin tamamlanmamigs olmasindan dolayr akademik
personelin ihtiyaglarinin karsilanmasindaki adaletsizlik
e lletisim eksikliginden dolayi tim personelin ayni hedefe odaklamamasi
e Paydaglarla istisare edilmeden kararlarin alinmasi
Grubun agiklamalari:
e Digsarida farkli dusuncedeki insanlar birbirleriyle konugamiyorlar bile, ama

burada herkes farkliliklarina ragmen ¢ok iyi anlasiyor.
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e Kalabalik ofislerde galismamiza ragmen birbirimizin alanina tecaviz etmeden
gayet guzel bir uyum iginde galisiyoruz.

e Alinan kararlar, tim personele duyurulmadigi zaman sikintilar dogabiliyor.

e Idari personel bizim elimiz ayagimiz gibi. Blirokrasi temelli bir sistemin getirdigi
olumsuzluklar yasiyoruz elbet. idari personelin ¢dzim odakli yaklagimlari
daha On plana gikarmasiyla bu sorunlar ¢6zulur diye dusunuyoruz.

e Her 3 grubun da ayni hedefe ulasma istegini, vizyonu ve misyonu
0zumsemesi gerekiyor. Kendi inanmadigimiz bir seyi baskalarina
anlatamayiz.

GRUP 7 (Safkan Akademik)
Artilar

e AGU’ de 6tekilestirmenin bulunmadigi samimi dinamik geng bir ortamin olmasi

e Akademik personelin dzverili ve AGU'y( sahiplenmesi

e AGU’ de egosu yiiksek ¢ok fazla bireyin olmamasi ve farkli kiiltiirlerden gelen
bireylerin AGU’ de kaynasmasi

e Demokrasi kulturine sahip bireylerin fazlahgi

Eksiler

e Kurumsallasmanin henuz tamamlanamamasindan ve burokratik engellerden
kaynaklanan "Bu benim isim degil" anlayigi

e Kaynaklarin ve gorevlerin adil dagitimamasindan kaynaklanan moral
bozuklugu

o lletisim ve koordinasyon eksikligi

e Sosyal faaliyetlerin yetersizligi

Grubun agiklamalari:

e Grupta yaptigimiz beyin firtinasinda artilar ¢gok daha fazla c¢ikti, fazla eksi
bulamadik, bu guzel bir durum. Olumsuz noktalardan biri az olmamiza ragmen
birlikte cok az sosyal faaliyet yapmamiz.

GRUP 8 (Karma Grup)
Artilar
e Akademisyenlerle 6grenciler arasindaki kuvvetli ve samimi iletisim
e Ogrenciler arasinda distince 6zgurliigi olmasi, gruplasma olmamasi

¢ Universitenin yenilik¢i bir misyon ve vizyona sahip olmasi
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o Ogrenci odakli egitim ve disiplinler arasi etkilesim olmasi
Eksiler
e Gorev dagilimindaki belirsizlik ve dengesizlik
e Bdlrokrasi ve mevzuattan dolayi islerin geciktirilmesi
o Fiziksel mekan yetersizligi
e Sistem eksikligi ve inisiyatif alinmak istenmemesi
Grubun agiklamasi:
e Bizi toplum yapan sey ayni otoblUste seyahat etmemiz degil, yanindakiyle
selamlagabiliyor olmaktan geciyor.
e 125 6grenci olmasi bir avantaj. Samimiyet ve yakin iletisim saghyor.
e Ogrenciler arasinda gruplasma olmamasi da olumlu. Herkes birbirini taniyor.
e Ben Mimarlik 6grencisi olarak bu kadar muhendisle bir arada olmamistim.
e Mevzuatta yazmiyor diye ya da burokratik sebeplerden dolayi igler gecikiyor.
GRUP 9 (Karma Grup)
Artilar
e Ogrenciler arasinda otekilestirmenin olmamasi
e AGU'lU olarak birbirimizden farkliyiz ancak ortak yagama inaniyoruz.
e Ogrenci ve personel sayisinin az olmasi ve bunlarin kaliteli olmasi
o Universitenin hedef ve vizyonu birlikte yasami gerceklestirecek motivasyonu
saglar.
Eksiler
e Yeni kurulan bir Universitenin getirdigi dezavantajlari ( mekan eksikligi,
etkinliklerin sinirli olmasi, kurum kaltGrindn olusmamasi
e Mevzuat, burokrasi ve hiyerarsik yapidan kaynaklanan aksamalar
e Birlikte yasamin paydaslari bir arada degil, ayri yerlerde yasiyoruz.
e Bilgi paylasimi ve aktarimindaki eksiklikler
Grubun agiklamalari:
e Ogrenci sayisI az oldugu igin birlikte yasama sansimiz daha fazla.
e Yaptigimiz beyin firtinasinda fazla eksik yon bulamadik.
e Bir kismimiz Sumer kampusunde, diger kisim Teknopark’ta, birlikte yasayacak
ortamimiz yok.

e Bilgi paylasim platformumuz yok, 6érnegin bir e-mail grubu gibi.
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GRUP 10 (Karma Grup)
Artilar
o Ogrencilere sunulan imkanlarin iyi olmasi
e Ogrenci sayisinin az olmasi, égrenciler ile idari personelin kolay iletisimi
e Birlikte calisma isteginin yuksek olmasi
e Akademik kadronun iyi olmasi
Eksiler
e Kurumsallagsmanin tamamlanmamasi
e Sportif ve sosyal faaliyetlerin az olmasi
e Universite kilturiniin oturtulamamasi
e Personel sayisinin az olmasi ve fiziki yetersizlik
GRUP 11 (Karma Grup)
Artilar
e Az sayida personel ve 6grenci oldugu i¢in kaynasma daha kolay
e Yeni bir Universite oldugu igin yapilan igslerde motivasyon ve heyecan var.
e Az sayida personelden dolayi kisilerin daha fazla inisiyatif alabilmesi
e Yeni kurulan GUniversite olmasi nedeniyle Universite kulturinin ve
kurumsallasmanin kolayca tesis edilmesi amaciyla yeterince zaman almasi
Eksiler
e Yeni kurulan universitede galisma ve arastirma ortaminin yeterince uygun
olmamasi; akademik ve teknik personelin yetersiz sayida olmasi nedeniyle
bilimsel arastirmanin, ¢calismanin ve Uretimin yeterince yapilamamasi
e Universite galisanlari igin saglanan maddi ve sosyal imkanlarin yetersizligi ve
dengesizligi
e Calisan personeller arasindaki guvensizlik; Arastirma gorevlilerini yildirma
politikasi; Yonetimin personellere egit davranmamasi
e Planlamalardaki eksiklikler ve ani degisiklikler
GRUP 12 (Karma Grup)
Artilar
o Ogrenci sayisinin azligi ve béltimlerin dil okulunda ortak egitim gérmeleri.
e AGU'lulerin iyi bir egitim seviyesinde olmasi ve galisanlarinin geng olmasi

kuruma dinamik bir yapi kazandiriyor.
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¢ AGU’ nun akademik personele ve 6grencilerine iyi imkanlar saglamasi.

o Idari personel ve 6grenci arasindaki iletisimin kolay ve etkin olmasi herhangi
bir gereksinimde akademik personelle Ogrenciler arasindaki iletisim
kanallarinin agik olmasi.

Eksiler

e Calisma alanlarinin yetersiz olmasi ve birimlerin bir arada c¢alisma
mecburiyeti.

e Caliganlarin vasiflarina uygun birimlerde ve gorevlerde gorevlendiriimemesi.

e Kurum kulturinin tam olarak olusmamasi ve bundan kaynaklanan kultir
catismalarinin yasanmasi.

e Devlet kurumlarinda ki barokrasinin vakif Universitelerinden ve yurtdigindan
gelen akademisyenler tarafindan benimsenememesi.

Grubun agiklamalari:

e Idari personel atama yoluyla degil milakatla alindigi icin nitelikli personeller
var. Ogrenciler de belli puanlarla geliyorlar. Yani akademik ve idari kadromuz
ile 6grenciler oldukga nitelikli.

e Olumsuz olarak, ofislerde beraber galisiimasi sonucu seffaflik artiyor, kigisel
sorunlar duyuluyor. Olumlu yani1 da kaynasmay! sagliyor.

e Personeller birimlere egit dagitiimiyor.

e Ortak bir AGU dili olmadigi igin, herkes daha énce galistigi yerlerden drnekler
veriyor ve bahsediyor.

e Hocalar ¢ikip mevzuat deyince sanki sorun mevzuattan degil de kisiden
kaynaklaniyor gibi oluyor.

e Hizmet ici egitimler cok sayida ama yeterli kalitede dedgil.

GRUP 13 (Karma Grup)
Artilar

e Akademik kadronun farkl kilturlerden olmasi

e Kampuslerin ve fiziksel altyapinin birlikte yasami kolaylastiracak sekilde iyi
tasarlanmig olmasi

o Ogrencilerin bilgiye ulagabilmesi icin teknolojik alt yapinin iyi olmasi ve
ogrencilere kayit aninda saglanan imkanlarin iyi olmasi

e AGU’ de demokrasi kltiiriiniin olmasi ve hosgori eksikliginin olmamasi
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e Ogrenci kulUplerinin gok olmasi ve etkin olmasi, birlikte yagsami desteklemesi
o Ogrenciye ingilizce egitim igin yurtdisina génderiimesi
Eksiler

e Yerli ve yabanci 6gretim elemanlari arasinda idari ve 6zlUk haklari agisindan

farklar olmasi
o Idari personelinin Ingilizce bilme zorunlulugun olmasi buna ragmen
yabanci personelin Turkge bilme zorunlulugun olmamasi

o Is yukinin dagitimindaki adaletsizlik

o Gorev tanimlarinda sinirlarin belilenmemis olmamasi
e Kurumsal olarak farkli olmanin abartiimasi
e Kamusal ve kurumsal yarar yerine Kigisel ve grupsal gikarlarin egemen olmasi
Grubun agiklamalart:

e Bugday basagi ornegi: once ici bostur, sonra doldukga egilmeye baglar.
Akademik personel egonun yuksek olmadigini sdyliyor, ama ogrenciler hep
egodan sikayetci. Bizim biraz daha dikkatli olmamiz gerekiyor galiba.

e Ders programi farkl olsun diyorlarmig, hocalar diyor ki ‘bir ders programi ne
kadar farkl olabilir?’

e Yabanci hocalarda Turk¢e bilme sartt aranmiyor, Turk hocalarda neden
Ingilizce sarti araniyor?

GRUP 14 (Karma Grup)
Artilar

e lletisimin diizelmesiyle birlikte rektdre ulagsimin kolaylagmasi

o Ogrenci sayisinin az olmasi

e Lisans hocalarinin kaliteli olmasi

e Okulun vizyonunun iyi olmasi

Eksiler

e Kampusun boliunmus olmasi

e Alt ve Ust yOnetim arasinda iletigsim eksikligi

e Hazirlik egitiminde plansizlik ve belirli kisilerin yanhs tutumu

e lIdari kadrodaki koordinasyon ve profesyonellik eksikligi

Grubun agiklamalari:
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e Rektore ulasmanin kolay olmasi bir avantaj.
e Kampus bolinmus oldudu igin idari personelin coguyla burada yeni tanismis
olmamiz olumsuz bir durum.
o lIdari personel alt ve st yonetim arasinda iletisim eksikligi oldugunu
dusunayor.
e Baz kisilere avantajlar veriliyor mesela okul yonetimindekilerin avantajlari var.
Egitimin planini anlayamamamiz bize sikinti yagatiyor.
GRUP 15 (Karma Grup)
Artilar
o Ogrenciler arasinda ve personel(akademik ve idari) arasindaki guiglii(sicak) bir
iletisim olmasi
e Universitenin fiziki ortaminin (kisi sayisi az oldugundan) uygun olmasi(
iletisime uygun)
o Ogrencilerin Universiteyi sahiplenmesi
¢ Insanlar arasinda etiketleme olmamasi
Eksiler
e Sosyal ve sportif faaliyetlerin eksikligi
e Tecrube aktariminin saglikli olmamasi bunun given eksikligine yol agmasi ve
uslup eksikligi
e s tanimlarinin ve ig sureglerinin belirsiz olmasi ve bilinmemesi
e Ogrenci temsilindeki adaletsizlik ve akademisyenlerin 6grenci aktivitelerinde
katilimci olmamasi
Grubun agiklamalari:
o Ust yodnetime kolay ulasabilmemiz 6grenci-personel iligkisi agisindan olumlu

bir durum.

Oguz Babiiroglu
Grup calismalarinin g¢iktilarini sabah yorumlayacagiz ama kisaca soylemek
gerekirse, bir dnceki ¢alismada olumsuzluklar hakimken burada olumlu taraflar agir

basiyor gibi gérunuyor.
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ihsan Sabuncuoglu

Hepinize gok tesekklr ediyorum. Hafta sonunuzu ayirdiginiz i¢in sag olun, ¢ok seyler
ogrendik. Katilimh yonetim, seffaf yonetim dedigimiz aslinda bu. Bu toplantiyi
Ekim’de yapacaktik aslinda ama aksilikler olunca bugune ertelendi. Bundan sonra sik
sik bu tur toplantilar yapacagiz.

Kurumsallagmayi ¢ok iyi anliyorum, ama universiteyi yeniden tasarliyoruz. Yeni yeni
fakulteler, su anki 6grenciler sabit kalmak Uzere yeniden kuruluyor ve bu bitti sayilir.
Gerek sayin cumhurbaskanimiz, gerekse YOK tarafindan onaylanmis, sifir kilometre
yeni bir Gniversite ¢ikiyor. Bir senedir buna ugragiyoruz. Ayrica yonetim sistemlerini
de calisiyoruz. Arama ve McKinsey ile birlikte, diger uzmanlarla birlikte yonetim
yapisini oturtuyoruz. Bitmesine de az kaldi. Ondan sonra roller ortaya ¢ikacak ve o
rolleri oynayacak kisilerin is tanimlari, iglerin surecleri ve tarifleri ortaya g¢ikacak ve
buna gore c¢alisacagiz. Bugune kadar maalesef bu yapiimamig. Biz var olani tamir
etme yoluna gidebilirdik ama 9 ay dnce arama konferanslarina baslamamizin sebebi
3. nesil bir Gniversite yaratma ¢abamiz. 1970 model bir tasarimi degistirerek buna
ulasamazsiniz. O yuzden biz yeniden tasarladik. Yurticinden ve yurt disindan bilim
insanlar1 ve yoneticilere beraber calistik bu tasarim Uzerinde. Bir ara surecte
oldugumuz igin biraz sancili bir donem yasiyoruz. Burada énemli olan su arkadaslar:
lyi niyet. Kim geldiyse ofisime ayni seyi sdylemisimdir, ben hatalari affedebilirim. Ama
kotl niyeti, art niyeti, tembelligi asla affetmem. Herkes kendisine tarif edilen roller
cergevesinde isini yapacak.

Ogrencilere bir duyuru yapayim. Amerika'ya gittiginiz zaman size kredi veriyoruz.
Ayrica yaklasik 10 6grencimizi ispanya, Ingiltere ve italya’ya génderecegiz. Ben
calisan, zaman ve emek koyan insanin yanindayim. Bugunku toplantiya katilan,
kulUplere katillan arkadaglar arasindan 10 kisi segece@iz. Bu konuda bir pozitif

ayrimcilik yapacagiz. Hepinize iyi aksamlar.
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AGU’DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMi - BUTUNLESTIRILMIS

Grup calismalarinda ortaya gikarilan artilar ve eksiler Arama Danigmanlik tarafindan
hem farkli gruplara gére hem de toplu bir sekilde butlunlestirilerek asagidaki ¢alisma
katilimcilara dagitiimistir.

AGU’DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMI - BUTUNLESTIRILMIiS (OGRENCI)

Artilar

o Ogrenci sayisinin az olmasi (Az insan=> ¢ok huzur, ¢ok firsat, ¢ok iletisim),

e Hiyerarsisiz ortam ve acik iletisim: Kuvvetli iliskiler olmasi (saygi, guven...)
Hiyerarsiyi ortadan kaldirip akademik, idari ve teknik personelle i¢ ige olarak
duguncelerimizi rahat ifade edebiliyoruz.

e AGU RUHU/KULTURU: Kampiis ortaminin avantajlari. Orijinal bir atmosferinin
olmasi; Farkh kilturlerden, yaglardan ve farkl yagsam tarzlarini yagsayan insanlari
tanimayi, saygl duymayi ve uyum saglamayi 6grendik-6greniyoruz.

o Ogrenciler arasinda girisimcilik ve inisiyatif alma yaygin: Kullplerin kokli
olmayisi / kurucu ekipte olmak, “bu benim gorevim degil” anlayisinin olmamasi;
giriskenligimiz artiyor, sikinti ve problemlerle karsilastigimiz anda ¢ok hizl bir
sekilde organize olup, fikir aligveriginde bulunarak onyargilarimizi yikip sorunlarla
yuzlesme

Eksiler

o Ogrencilerde fazla 6zgiiven (ego yiiksekligi), otekilestirme, kamplasma:
siyasi dusuncelerin ayristiriciigi, 6zenti ve menfaat iligkileri gibi nedenlerden
dolayi ortaya kavga, atisma ¢ikmasi karsilikli sevginin azalmasina neden oluyor

o lletisim kopuklugu (6grenci — idare, idare — akademik): Ozel hayatla ilgili
gereksiz ve sagcma bilgiler gabuk yayilirken, duyurularin ve 6nemli haberlerin
iletiminde sikinti yasanmasi

e Sosyal aktivitelerin sinirli olmasi: Yeni Universite; KulUplerin kokli olmayisi/zor
olusu, is yuku; Az insan => Az gevre, az fikir, az etkinlik, organizasyon (katihm
sikintist)

Tek Grupta Cikanlar

Artilar

e Bursun sagladigi imkanlar (sosyal aktivite)
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Eksiler
e Sahip oldugumuz degerlerin kiymetini bilmiyoruz. Orn: ortak alanlarin kullanimi,

ev ici sikintilar, elektrik su vs. gereksiz kullanimi

AGU’DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMI - BUTUNLESTIRILMIS (iDARi PERSONEL)
Artilar

e Gugclu finansal imkanlar: Dig finansman kaynaklarinin olmasi; Vakif destegi
olmasindan dolayi yapilan organizasyonlarin profesyonelce olmasi
e Cok kiiltiirlilik ve katihmcilik: Universitedeki demokrasi  kultiriinin
devamliliginin saglanmasi, birlikte alinan kararlarin uygulamaya konulmasi (¢ogul
katilimcilik)
Eksiler
e Kurumsallagma eksikligi; Gorev ve sure¢ tanim eksikliginden kaynaklanan
sorunlar
e Kurum kultiirii ve kurum igi iletisim eksikligi: Kurum icerisindeki iletisim
eksikligi Yeni bir universite olmaktan dolayr kurum kulturinin olugmamasi ve
otekilegtirmeler; Aidiyet duygusunun olugsmamig olmasi
» insan kaynag ve fiziki yetersizlikler: Fiziki sartlarin heniiz olusmamasindan

kaynakli sosyallesme ortaminin saglanamamasi;

Tek grupta ¢ikanlar
Artilar

e Surekli 6grenme

¢ Isminin Abdullah Gl Universitesi olmasi

e Yeni bir Universitede yenilige acik bir yonetime sahip olmak

o Universitemizin 6grencilerine 6zgliven duygusunun saglamig olmasi
Eksiler

e Ust yonetimin idari personeli kiigiik gérmesi

AGU’DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMIi-BUTUNLESTIRILMI$ (AKADEMIK)
Artilar

e Motive ve inanmis ekip: Hedeflere inanmig bir ekip var, fedakarlik

yapmaktan kaginmiyoruz; Akademik personelin  dzveriyle AGU'yl
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sahiplenmesi; Fiziksel imkénsizliklara ragmen akademisyenlerimizin birlikte
uyum iginde yasayabilmesi ve ¢aligabilmesi

e Farkhhliklarin birlikte uyum iginde yagsamasi: Farkhliklarimizi gézetmeksizin
uyum icinde caligiyoruz. AGU’ de otekilestirmenin bulunmadigi samimi
dinamik geng¢ bir ortamin olmasi; Demokrasi kuilturine sahip bireylerin
fazlahgi; Farkli cografya ve kulturlerden gelen personelin ortak hedefler
dogrultusunda Ozveri ile birlesmesi

e Hiyerarsisiz ve egosu diisiik akademik personel; AGU’' de egosu yiiksek
cok fazla bireyin olmamasi ve farkli kiltiirlerden gelen bireylerin AGU’ de
kaynasmasi; Ogretim Uyeleri arasinda akademik hiyerarsinin olmamasi

Eksiler

e Burokratik zihniyetin hakim olmasi: Farkli kurumlardan gelmis personel, o
kurumlardaki kotu aligkanliklarini devam ettirmeye galisiyor, devlet memuru
zihniyetinin hakim olmasi; Personelin burokrasiden dolayr ¢6zum odakli
calismamalari

e Kurumsallasmanin heniiz tamamlanamamasi: Burokratik engellerden
kaynaklanan "Bu benim igsim degil" anlayisi; Kaynaklarin ve gorevlerin adil
dagitiimamasindan kaynaklanan moral bozuklugu; Kurumsallasma surecinin
tamamlanmamig olmasindan dolayr akademik personelin ihtiyaclarinin
karsilanmasindaki adaletsizlik.

e Kurum igindeki iletigsimin (ve seffafligin) yetersizligi: hedefler/standartlar,
belirsizlikler (igler, sorumluluklar, slregler, yo6nergeler...) lletisim ve
koordinasyon eksikligi; Ogrenciler, akademisyenler ve idari personelin birbirleri
hakkinda 6nyargilarinin olmasi, empati kurmamasi; lletisim eksikliginden
dolayi tum personelin ayni hedefe odaklamamasi

e Karar alma  sireglerinde katiimciligin isletilmemesi: Karar
mekanizmalarindaki katilim tabaninin yeterince genis olmamasi nedeniyle
aidiyet duygusunun gelismemesi; Paydaglarla istisare edilmeden kararlarin

alinmasi

Tek Grupta Cikanlar
Artilar

e Disiplinler arasi etkilegsime uygun bir ortam/iklim
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o Ogretim lyeleri ve 6grenci-6gretim UGyesi arasindaki etkilesim iyi

Eksiler
e Arastirma gorevlilerinin  kuruma aidiyet duygunun geligtiriimesi icin
yeterli/gerekli tedbirlerin alinmamasi

e Sosyal faaliyetlerin yetersizligi

BiRLIKTE YASAM GUNDEMIi — BUTUNLESTIRILMIiS (KARMA GRUPLAR)

Artilar

e Acik ve samimi iletisim ortami: Ogrencilerin hem kendi aralarinda, hem de
akademik ve idari personelle arasinda kuvvetli, samimi, sicak, kolay ve etkin
bir iletisim olmasi; herhangi bir gereksinimde akademik personelle 6grenciler
arasindaki iletisim kanallarinin agik olmasi, rektdre ulagimin kolay olmasi

e Diisiince 6zgirliigii ve demokrasi kiltiirii: Ogrenciler arasinda disiince
O0zgurlugu olmasi, gruplasma olmamasi, Ootekilestirmenin olmamasi, insanlar
arasinda etiketleme olmamasi, demokrasi kualtirinin olmasi ve hosgoru
eksikliginin olmamasi. AGU’li olarak birbirimizden farkliyiz ancak ortak yasama
inantyoruz.

e Universitenin iyi ve yenilikgi bir misyon ve vizyona sahip olmasi birlikte
yasami gergeklestirecek motivasyonu sagliyor

o Ogrenci ve personel sayisi az oldudu igin kaynasma daha kolay, tiim kesimler
arasinda iletisimin iyi olmasini saglyor, Kigilerin inisiyatif almalarini saghyor,
ogrenciler dil okulunda ortak egitim alabiliyor.

o Ogrencilere ve akademik personele sunulan imkanlarin iyi olmasi;
Kampuslerin ve fiziksel altyapinin birlikte yasami kolaylastiracak sekilde iyi
tasarlanmig olmasi

o Birlikte gcalisma isteginin yuksek olmasi

¢ Geng, kaliteli ve ¢ok kiiltirlii akademik kadro: kadronun iyi ve kaliteli olmasi,
farklh kdltirlerden olmasi ve galigsanlarinin geng¢ olmasi kuruma dinamik bir yapi

kazandiriyor.
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Eksiler

o Is tanimlarindaki belirsizlik ve gérev dagilimindaki adaletsizlik: Gérev
dagilimindaki belirsizlik ve dengesizlik Is yikinin dagitimindaki adaletsizlik;
Goérev tanimlarinda sinirlarin belirlenmemis olmamasi; is tanimlarinin ve ig
sureclerinin belirsiz olmasi ve bilinmemesi

¢ Kurumsallagmanin tamamlanmamasi; Sistem eksikligi ve inisiyatif alinmak
istenmemesi; Planlamalardaki eksiklikler ve ani degisiklikler

e Calisanlarin vasiflarina uygun goérevlerde bulunmamasi: idari kadrodaki
koordinasyon ve profesyonellik eksikligi Calisanlarin vasiflarina uygun birimlerde
ve gorevlerde gorevlendiriimemesi.

o Birokrasi ve mevzuat kaynakl aksamalar: Birokrasi ve mevzuattan dolayi
iglerin geciktirilmesi; Mevzuat, burokrasi ve hiyerarsik yapidan kaynaklanan
aksamalar

e Kampusun bolinmus olmasi; Birlikte yasamin paydaglari bir arada degil, ayri
yerlerde yasiyoruz.

o Fiziksel mekan yetersizligi; Yeni kurulan bir Gniversitenin getirdigi dezavantajlar,
mekan eksikligi, etkinliklerin sinirli olmasi, Calisma alanlarinin yetersiz olmasi ve
birimlerin bir arada galisma mecburiyeti.

e Bilimsel arastirma igin personel ve altyapi azhgi: Personel sayisinin az
olmasi; Yeni kurulan universitede ¢alisma ve arastirma ortaminin yeterince uygun
olmamasi; akademik ve teknik personelin yetersiz sayida olmasi nedeniyle
bilimsel arastirmanin, ¢calismanin ve Uretimin yeterince yapilamamasi

e Kurum Kkiiltiriiniin tam olarak olugmamasi ve bundan kaynaklanan kultir
catismalarinin yasanmasi. Universite kiltiiriniin oturtulamamasi

e Sportif ve sosyal faaliyetlerin az olmasi

e Yerli ve yabanci personele/akademisyene farkli uygulamalar; Yerli ve yabanci
ogretim elemanlari arasinda idari ve 6zliik haklari agisindan farklar olmasi; idari
personelinin Ingilizce bilme zorunlulugun olmasi buna ragmen yabanci personelin

Tarkce bilme zorunlulugun olmamasi

Tek grupta ¢ikanlar
Artilar

o Ogrenci odakl egitim ve disiplinler arasi etkilesim olmasi
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Ogrencilerin Universiteyi sahiplenmesi

Ogrenci kuliiplerinin gok olmasi ve etkin olmasi, birlikte yagsami desteklemesi
Ogrenciye Ingilizce egitim igin yurtdisina génderiimesi

Ogrencilerin bilgiye ulasabilmesi igin teknolojik alt yapinin iyi olmasi ve
ogrencilere kayit aninda saglanan imkanlarin iyi olmasi

Yeni bir Gniversite oldugu i¢in yapilan islerde motivasyon ve heyecan var.

Yeni kurulan Universite olmasi nedeniyle Universite kdlturindn ve

kurumsallasmanin tesis edilmesinin zaman almasi

Eksiler

Bilgi paylasimi ve aktarimindaki eksiklikler

Universite galisanlari igin saglanan maddi ve sosyal imkanlarin yetersizligi ve
dengesizligi

Calisan personeller arasindaki guvensizlik; Arastirma gorevlilerini  yildirma
politikasi; Yonetimin personellere egit davranmamasi

Devlet kurumlarinda ki burokrasinin vakif Universitelerinden ve yurtdisindan gelen
akademisyenler tarafindan benimsenememesi.

Kurumsal olarak farkli olmanin abartiimasi

Kamusal ve kurumsal yarar yerine kisisel ve grupsal ¢ikarlarin egemen olmasi

Alt ve Ust yonetim arasinda iletisim eksikligi

Hazirlik egitiminde plansizlik ve belirli kisilerin yanhg tutumu

Tecrube aktariminin saglikli olmamasi bunun guven eksikligine yol agcmasi ve
uslup eksikligi

Ogrenci temsilindeki adaletsizlik ve akademisyenlerin 6grenci aktivitelerinde

katilimci olmamasi

AGU’DE BIRLIKTE YASAM GUNDEMI - BUTUNLESTIRILMIS (TUM GRUPLAR)
Birden fazla grupta ¢ikanlar

Artilar

I 69 /99 A
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o Ogrenci ve personel sayisinin az ve kaliteli olmasi; Kuvvetli iliskiler olmasi
(saygl, guven...); ¢cok huzur, ¢ok firsat, cok ve kolay iletisim (kaynasma daha

kolay); boélimlerin dil okulunda ortak egitim gérmeleri.
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e Yuksek kaliteli ve disiplinler arasi egitim Lisans hocalarinin kaliteli olmasi;
Akademik kadronun iyi olmasi; surekli 6grenme; disiplinler arasi etkilesime
uygun bir ortam/iklim; 6grenci odakli egitim

o Fiziksel ve maddi imkanlarin iyi olmasi; Ogrencilere ve akademik personele
sunulan imkénlarin iyi olmasi; kampuslerin ve fiziksel altyapinin birlikte yasami
kolaylastiracak sekilde iyi tasarlanmis olmasi ve bu ortamin avantajlari;
bursun sagladigi imkéanlar (sosyal aktivite); 6grencilerin bilgiye ulasabilmesi
icin teknolojik alt yapinin iyi olmasi ve o6grencilere kayit aninda saglanan
imkanlarin iyi olmasi; orijinal bir atmosferinin olmasi AGU RUHU / KULTURU;

e Cok kulturluluk; Farklhiiklarimizi g6zetmeksizin uyum iginde galigiyoruz;
farkli kdltirlerden, yaslardan ve farkli yasam tarzlarini yagsayan insanlari
tanimayi, sayglr duymayi ve uyum saglamayi oOgrendik-ogreniyoruz; farkh
cografya ve kulturlerden gelen personelin ortak hedefler dogrultusunda 6zveri
ile birlesmesi/kaynagsmasi; AGU’ de 6tekilestirmenin bulunmadigi samimi
dinamik gen¢ bir ortamin olmasi; 6grenciler arasinda dustnce 6zgurligu
olmasi, gruplasma olmamasi; ogrenciler arasinda
otekilestirmenin/etiketlemenin olmamasi.

e Acik iletisim ortami ve katilimcilik: Universitedeki demokrasi kiltiriinin
devamliiginin saglanmasi, birlikte alinan kararlarin uygulamaya konulmasi
(cogul katilimcilik); Demokrasi kiltiiriine sahip bireylerin fazlaligi; Ogretim
Uyeleri ve ogrenci-0gretim Uyesi arasindaki etkilesim iyi; Akademisyenlerle
ogrenciler arasindaki kuvvetli ve samimi iletisim; AGU’ de egosu yliksek gok
fazla bireyin olmamasi; Akademik personelde ego diisik; idari personel ve
ogrenci arasindaki iletisimin kolay ve etkin olmasi herhangi bir gereksinimde
akademik personelle 6grenciler arasindaki iletisim kanallarinin agik olmasi.
lletisimin dlzelmesiyle birlikte rektore ulagimin kolaylasmasi; Ogrenciler
arasinda ve personel(akademik ve idari) arasindaki gugli(sicak) bir iletisim
olmasi Universitenin fiziki ortaminin (kisi sayisi az oldugundan) uygun olmasi(
iletisime uygun)

e Yeni universite olmasindan kaynakli sahiplenme ve motivasyon:
Akademik personelin 6zverili ve AGU'yl sahiplenmesi; Fiziksel imkansizliklara
ragmen akademisyenlerimizin birlikte uyum iginde yasayabilmesi ve

calisabilmesi; Yeni bir Universite oldugu igin yapilan iglerde motivasyon ve
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heyecan var. Ogrencilerin Universiteyi sahiplenmesi; Hedeflere inanmig bir

ekip var, fedakarlik yapmaktan kaginmiyoruz

e Girigkenlik ve inisiyatif almanin yuksek olmasi: Girigkenligimiz artiyor,
sikinti ve problemlerle karsilastigimizda anda ¢ok hizli bir sekilde organize
olup, fikir aligveriginde bulunarak onyargilarimizi yikip sorunlarla yizlesmeyi
ogreniyoruz. Az sayida personelden dolayi kigilerin daha fazla inisiyatif
alabilmesi; Kultplerin koklt olmayisi / kurucu ekipte olmak, “bu benim gérevim
degil” anlayiginin olmamasi

e Hiyerarsisiz ortam: Hiyerarsiyi ortadan kaldirip akademik, idari ve teknik
personelle i¢ i¢ce olarak dusuncelerimizi rahat ifade edebiliyoruz. Bu da nitelikli
birey olmamiza katkida bulunuyor. Ogretim Uyeleri arasinda akademik
hiyerarsinin olmamasi

o Universitenin yenilikgi vizyonu: Yeni bir Universitede yenilige agik bir
yonetime sahip olmak; Okulun vizyonunun iyi olmasi; Universitenin hedef ve
vizyonu birlikte yasami gergeklestirecek motivasyonu saglar. Universitenin
yenilik¢i bir misyon ve vizyona sahip olmasi

e Giglu finansman imkanlari: Dis finansman kaynaklarinin olmasi;Vakif

desteg@i olmasindan dolayi yapilan organizasyonlarin profesyonelce olmasi

Eksiler

e Sosyal aktivite gok sinirli (yeni Universite): Az insan => Az cevre, az fikir,
az etkinlik, organizasyon (katihm sikintisi); Fiziki sartlarin henuz
olusmamasindan kaynakli sosyallesme ortaminin saglanamamasi; Sosyal ve
sportif faaliyetlerin yetersizligi; Yeni kurulan bir Universitenin getirdigi
dezavantajlari (mekan eksikligi, etkinliklerin sinirli olmasi), Personel sayisinin
az olmasi ve fiziki yetersizlik;

o lletisim kopuklugu ( dgrenci — idare, idare — akademik ); Kurum igerisindeki
iletisim eksikligi; Ozel hayatla ilgili gereksiz ve sagma bilgiler cabuk yayilirken,
duyurularin ve 6nemli haberlerin iletiminde sikinti yagsanmasi Kurum igindeki
iletisimin (ve seffafligin) yetersizligi — hedefler/standartlar, belirsizlikler (isler,
sorumluluklar, suregler, yonergeler...) lletisim eksikliginden dolayr tim

personelin ayni hedefe odaklanamamasi; lletisim ve koordinasyon eksikligi;
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Bilgi paylasimi ve aktarimindaki eksiklikler; Alt ve Ust yonetim arasinda iletisim
eksikligi; Kampusun bolunmus olmasi; Birlikte yagsamin paydaglar bir arada
degil, ayri yerlerde yasiyoruz.

o Ogrencilerde fazla 6zgiiven (ego yiiksekligi) Egonun yiiksek olmasi,
Otekilestirme, kamplasma, siyasi dusuncelerin ayristiriciligi, 6zenti ve menfaat
iligkileri gibi nedenlerden dolay1 ortaya kavga, atisma c¢ikmasi karsilikli
sevginin azalmasina neden oluyor

e Kurumsallagma eksikligi; Gorev ve sure¢ tanim eksikliginden kaynaklanan
sorunlar; Insan kaynaklari ve fiziki yetersizlikler; Kurumsallasma sirecinin
tamamlanmamig olmasindan dolayr akademik personelin ihtiyaclarinin
karsilanmasindaki adaletsizlik; Kurumsallagmanin henlz
tamamlanamamasindan ve burokratik engellerden kaynaklanan "Bu benim
isim degil" anlayisi; Planlamalardaki eksiklikler ve ani degisiklikler;
Calisanlarin vasiflarina uygun birimlerde ve gérevlerde gorevlendiriimemesi. is
yukinun dagitimindaki adaletsizlik; Gorev tanimlarinin  ve sulreglerin
belirlenmemis ve bilinmiyor olmamasi; gérev dagilimindaki dengesizlikler; idari
kadrodaki koordinasyon ve profesyonellik eksikligi; Tecribe aktariminin
saglikli olmamasi bunun giiven eksikligine yol agmasi ve Uslup eksikligi; Is
tanimlarinin ve is sureglerinin belirsiz olmasi ve bilinmemesi; Kaynaklarin ve
gorevlerin adil dagitimamasindan kaynaklanan moral bozuklugu; Sistem
eksikligi ve inisiyatif alinmak istenmemesi

e Kurum kiulturu ve aidiyetin oturmamis olmasi: Yeni bir Universite olmaktan
dolayr kurum kualtirinin olusmamasi, 6tekilestirmeler ve bundan kaynaklanan
kultar catismalarinin yagsanmasi; aidiyet duygusunun olugsmamis olmasi; Karar
mekanizmalarindaki katilim tabaninin yeterice genis olmamasi nedeniyle
aidiyet duygusunun gelismemesi; Paydaglarla istisare edilmeden kararlarin
alinmasi

e Biurokrasi ve mevzuattan dolay1 islerin geciktirilmesi; Personelin
bldrokrasiden dolayr ¢6zum odakli galigmamalari Mevzuat, burokrasi ve
hiyerarsik yapidan kaynaklanan aksamalar

e Yerli ve yabanci ogretim elemanlan arasinda idari ve ozlik haklar
acisindan farklar: Universite calisanlari igin saglanan maddi ve sosyal

imkanlarin yetersizligi ve dengesizligi
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e Fiziksel mekan yetersizligi; Yeni kurulan Universitede galisma ve arastirma
ortaminin yeterince uygun olmamasi; Calisma alanlarinin yetersiz olmasi ve
birimlerin bir arada galisma mecburiyeti.

Tek grupta ¢ikanlar
Artilar

e AGUlilerin iyi bir egitim seviyesinde olmasi ve galisanlarinin geng olmasi
kuruma dinamik bir yapi kazandiriyor.

e Ogrenci kulUplerinin gok olmasi ve etkin olmasi, birlikte yagsami desteklemesi

e Ogrenciye Ingilizce egitim icin yurtdisina génderiimesi

e Isminin Abdullah Giil Universitesi olmasi

¢ Universitemizin 6grencilerine 6zgiiven duygusunun saglamis olmasi

Eksiler

e Sahip oldugumuz degerlerin kiymetini bilmiyoruz. Orn: ortak alanlarin
kullanimi, ev igi sikintilar, elektrik su vs. gereksiz kullanimi

o Ust yonetimin idari personeli kiiglik gérmesi, ise yaramaz hissettirmesi.

e Farkli kurumlardan gelmis personel, o kurumlardaki kotu aliskanlhklarini
devam ettirmeye c¢aligiyor, devlet memuru zihniyetinin hakim olmasi

e Ogrenciler, akademisyenler ve idari personelin birbirleri hakkinda
onyargilarinin olmasi, empati kurmamasi

e Arastirma gorevlilerinin  kuruma aidiyet duygunun geligtiriimesi icin
yeterli/gerekli tedbirlerin alinmamasi

e Akademik ve teknik personelin yetersiz sayida olmasi nedeniyle bilimsel
arastirmanin, galismanin ve uretimin yeterince yapilamamasi

e Calisan personeller arasindaki guvensizlik; Arastirma gorevlilerini yildirma
politikasi; Yonetimin personellere egit davranmamasi

e KulUplerin kokli olmayisi / zor olusu, is yuku

e Devlet kurumlarinda ki barokrasinin vakif Universitelerinden ve yurtdigindan
gelen akademisyenler tarafindan benimsenememesi.

e Idari personelin ingilizce bilme zorunlulugunun olmasi, buna ragmen yabanci
personelin Turkce bilme zorunlulugunun olmamasi

e Kamusal ve kurumsal yarar yerine Kigisel ve grupsal gikarlarin egemen olmasi

e Hazirlik egitiminde plansizlik ve belirli kisilerin yanhsg tutumu
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e Ogrenci temsilindeki adaletsizlik ve akademisyenlerin 6grenci aktivitelerinde
katilimci olmamasi

e Kurumsal olarak farkli olmanin abartiimasi.
DEGERLENDIRME VE YORUMLAR
Oguz Babiiroglu
Size iki degisik dokiuman dagittik. Birinde akademik, idari, 6grenci safkan ve karma
gruplarin giktilarini ayri ayri birlestirdik, digerinde ise butun sdylenenleri bir araya
getirdik. Simdi yapmamiz gereken bu materyali sindirmek olacak. Ne demisiz? Ne
demek istemisiz? Bazi konular tam anlagiimadi turinden geri bildirimler almigtik dun.
Bu elinizdeki materyal yazili materyalin toparlanmis hali. Dolayisiyla neyi ne kadar
detayli yazmisiz, anlasiiyor mu diye bir bakmamiz lazim. Tam olarak
anlatamadigimiz seyler var mi diye bakmamiz lazim. Bundan sonraki ¢aligmada ne
yapmamiz ya da ne yapmamamiz gerekiyor diye bakacagiz, bu yuzden bu galisma
onemli. Sunumlardan ¢ikan sonug artilarin fazla oldugu izlenimini birakiyor, bunu da
konusalim.
Artilarimizdan biri 6@rencilerin az olmasi ve birbirlerini tanimasi. Birbirimize yakiniz
deniyor. AGU kiltiriinden bahsediliyor. Bu ortamda farkliliklara saygi duymayi
ogreniyoruz diyoruz. Bir yerde de oOtekilestirme ve gatisma oldugunu sodyluyoruz.
Burayi bir gozmemiz lazim.
Bir yerde iletisim cok iyi diyoruz, diger tarafta 0zel bilgilerin paylasiimasi konusu
gegiyor.
Bir tarafta sosyal faaliyetlerle ilgili olumlu seyler sdyleniyorken, diger tarafta az
oldugu soyleniyor.
Bu noktalarin hepsinin Uzerinden gegmeliyiz. Sunan arkadaslar baska bilgiler de
vermislerdi, bu dokimanda onlar yok. Bu yuzden onlari da konusmaliyiz.
Bu kadar az sayida insanin oldugu bir kurumda nasil aksama oluyor? Bunu da
anlamak zor. Cikarlardan bahsediliyor. Kimin ¢ikarlari, menfaatleri bunlar?
Eger bu sorular zaten anlasiliyorsa agiklamak icin s6z almak gerekmez. Her seyi de
konusup detaya inmeye vaktimiz yok. En azindan bana 3-5 kisi geldi, bazi konularla
ilgili geribildirim verdiler. Asil galismamiz bugun ilkeleri tasarlamak. Eksiklikleri kan

cikincaya kadar desmek degil.

Pl
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Katilimcilardan yorum ve degerlendirmeler:

o lletisimin iyi olmasi herkesle g¢ok yakinlik anlamina gelmiyor. Universitenin
%901 genelde herkesle anlagiyor ama %10’luk bir kisim herkesle anlagamiyor.
Otekilestirme yapiliyor, sevilmeyen arkadaglar aktivitelere dahil edilmiyor.
Birileri bir seyler basarinca digerleri kiskanabiliyor.

e Okulda futbol oynayabilecek yerimiz yok. Basketbol i¢cin imkanimiz var.

e “Kavga” dogru kelime degil bence ve Universitemizde ¢ok sik rastlanan bir
durum degil. Biz yine de dnemsiyoruz ve sifira indirmeye caligiyoruz. istiyoruz

ki kimse kimseyle sorun yagsamasin.

Oguz Baburoglu: Su an burada 30 kusur kisi var, 120 6grencinin geri kalani
nerede? Acaba onlar mi kavga ediyorlar?
e %10luk bir kismin belli bir ¢gevresi oluyor, o gevrenin digina ¢ikinca tam
kendini ifade edemiyor ve bir kopukluk oluyor.
e Ayrisma var diyemeyiz, ¢ok az bir kisim ama bir tiyatro etkinligine mesela
60 kisi gidiyor. Bir arkadas kaza gegirince mesela yine herkes batin oldu
ama %10luk kisim yine yoktu.
e Kendini soyutlayan ve herkesle anlagamayan bir kisim her zaman olacaktir.
Bunu 6nemsemeyelim bence. Anlasamama gibi bir durum yok aslinda.

e Arada kuguk kavgalar oluyor ama bu olabilir.

ihsan Sabuncuoglu: Kavga ile tartismay karistiriyorlar mi acaba? Tartismayi mi
kastediyorsunuz, kavgayr mi?
e Yazilarda dyle bir ortam anlatiimig ki savas alani gibi, boyle bir ortam yok.
e Benim asil vurgulamak istedigim konu ogrenci temsilciligindeki adaletsizlik.
Bu 1-2 ay bizim konumuz oldu. Torpilli vs. gibi sifatlarla insanlari yildirmaya
caligtilar. Boyle bir genglik ofisi her yerde yok, herkes Amerika'ya gidecek
iste bu belli, Allah’in emri. Ama ilk gidenlere gok kotu davranildi, torpilli
denildi.
¢ Aileler igcinde de kavgalar olur ama sonra yine aile olursunuz.
e Ben bu tartigmalarin, geffafigin olmamasindan kaynaklandigini
dugunuyorum. Mesela Genglik Ofisi tarafindan Amerika’ya gonderiimek

Uzere segilen arkadaslar 1-2 ay gundemde oldu, 6grencilerin gogunlukla
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sikayeti suydu: Duyurular agik degildi. Daha Ingilizce bilmedigimiz halde

tim bildirimler ve agiklamalar Ingilizce yapildi. Daha dil okulundayiz biz.

Oguz Babiiroglu: Secim sisteminde curve (not dagihm sistemi) nasil yapiliyor, o
mu acik degildi?

e Bir nebze dyleyd..

e Secilen ogrencilerin torpilli olarak adlandirilmasinin  sebebi, nasil
segildiklerinin bilinmemesiydi. Mesela ben ayni ingilizce dersini iki kez aldim
ama birbiriyle alakasi yoktu. Hocadan hocaya not alma kolayligi ¢ok
degisiyor.

e Zeynep Hanim (Genglik Ofisi): ilk baglarda Genglik Halleri diye bir
dersimiz vardi. Ben de derse her zaman gelen, yeni projeler yapma
kapasitesi olan kisileri yurtdisi programimiz igin segtim. Katilim ve ilgi ¢cok
onemli. Mesela gegen hafta sonu egitime 120 icinden 20 6grencimiz full
katihm gosterdi. Bir de 8-9 Mart'ta var. Ozellikle goniilli katihm olsun ki bir
seyler ciksin istiyoruz. Yurtdisi bunun bir 6dalu gibi. Elimizde firsatlar var
ama siz Dbirbirinize duserseniz uluslararasi oynayamayiz. 2 ayda
kendinizden mikemmel ingilizce bekliyorsunuz. Litfen kendinizi odalara
kapamayin, gelip katilin.

e Bize gobre bu yasananlar gayet normal, ilerlememiz igin olmasi gereken
seyler. Herhangi bir Universitede benzer tartismalar yapiliyordur. Bunlar
ilerleyecegimize isaret ediyor. Ogrencilerin, rektdriin oldugu yerde
elestirilerini ve goruslerini bu kadar rahat sdyleyebilmeleri gok nadir gorulen
bir firsat aslinda. Bu galismada yer alan herkes bir Gniversitenin temeline bir
har¢ koyma c¢abasindadir. Belli bir zaman sonra bu konusmalari o kadar
guzel hatirlayacagiz ki. Bir Universite ylUkseliyor, belki de dinya dOl¢eginde,
o tartigmada ben de vardim diyebilmek ¢ok giizel. Ogrenci arkadaglarim,
sayiniz su anda 120. Etkinliklere katiliminizin %100 olmasini beklemeyin.
20.000 kigilik bir Universitede %10’luk katiim 2000 kisi eder. Onun igin
katihm konusunu dert etmeyin, bu gittikce artacaktir. Hocalarimiza, idari
personele ve genclik ofisine biraz empati yapmakta fayda var. Etkinliklere
katilmiyorsaniz Zeynep Hanim sizi géremez. Sabahin 09.30’unda buraya

gelen ogrenci ile bagka yerlerde bu konuyla hig kaygisi olmayan ogrenciyi
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ben kendi Universitemde ayri tutarim. Kimse de beni suglayamaz. Cunku o
ogrenci elini tasin altina sokuyor, uykusundan feragat ediyor, Ozveri
gOsteriyor.

e Gelisim psikolojisi acgisindan bakarsak biz yasam boyu gelisimi ¢ok
onemsiyoruz ve her yasam déneminde belli gérevlerimiz var. Universitedeki
arkadaslarimiz ergenlikten ¢ikmis ve yetigkin olma yolundalar. Biz buna
‘beliren yetisgkinlik donemi’ diyoruz. En 6nemli 6zelliklerinden birisi de yakin
arkadaslariyla, sosyal gevresiyle ilgili gikarimlar yapmaktir. Saglikli iligkiler

nasil kurulabilir diye dagunuldr. Farkhliklar olmadan da gelisme olmuyor.

Oguz Baburoglu: En anlamhisi bu tur toplantilara katilanlar ve katilmayanlar
arasinda ayrim yapmak herhalde. Ogrencilerle ilgili bir sey sdylemek isteyen var
mi?

e Ben bu égrencilerle gurur duyuyorum. lyi bir fiziki ortam olmayabilir ama iyi
bir Gniversiteye geldiklerini bilmelerini istiyorum.

e Bir akademik personel olarak sunu sormak istiyorum. Konumuz birlikte
yasam ama ogrencilerimizin %60’1 burada degil. Bunu sorgulamamiz gerek
diye dusunuyorum. Bize bir mesaj mi vermek istiyorlar? Bilingli olarak
gelmeyen arkadagslarin da goruslerini almak istiyorum. Onlari da dinlemek
istiyorum. Cok buyiik bir grup guinkii. Once dinleyip, ondan sonra hak edip

hak etmediklerini degerlendirmeliyiz.

Oguz Babiroglu: Biraz da idari personel ile ilgili gikan konulari irdeleyelim.

e Kimse birbirinin igini bilmiyor. Akademik kadro, idarinin igini bilmiyor.
Herkesin kendi isini en iyi sekilde yapmaya calistigini kabul edersek,
karsilikli  Otekilestirmeden ancak boyle vazgegebiliriz. Kargidaki kisi isi
yapmak istemiyormug gibi algilanmamasi lazim. Hep empati dedik ya,
‘Birlikte Yagsam’i basarmak istiyorsak gruplar arasi empati yapmamiz lazim.

e Idari personel yaniliyor, akademik personel genelde idari personelin
kullandigi yéntemleri vs. biliyorlar. Ozellikle devlet tniversitesinden gelenler
biliyor. Idari personel bu konuda yanilyor. Sizin sandi§inizdan fazlasini

biliyoruz.
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e Vakif desteginin sagladigi finansal imkanlar sayesinde bu guzel etkinlikler
yapilabiliyor.

e Bir sey istendigi zaman bu konuda arastirma yapiyoruz. Biz alis ve
satiglarimizda kanunlarin digina ¢ikamayiz. Harcama ile ilgili sorumluluk
idari personelde, akademik personelde degil ki.

e Bir 6grenci, 6grenci belgesi istedigi zaman, isteyen, yapan bir de imza atan
var. Benim igin sorun yok, biz belgeyi diizenliyoruz. Is, altina imza atan
kisiye geldigi zaman eger o belgenin dogrulugunu kontrol etmek isterse belli
bir zaman gegiyor. Ogrenci dislinlyor, ne gerek var buna diye. Altina imza
atilacagi gerektiginde isler cok degisiyor. Ayni konu 500.000 TL’lik bir imza
oldugunda durumun ne kadar karisik oldugunu anlamalarini istiyorum
akademisyenlerimizden.

o Universitemizde akademisyenlerle idari personelin en ¢ok iliskide oldugu
boluim strateji gelistirme daire baskanhigi. iki glindur akademisyenler idari
personelin istediklerini yapmadigini soyluyor. Bence sorun bizim iletigimi
beceremiyor olusumuz. Akademisyenler suglamaya calisiyorlar idari
personeli, anlamaya c¢alismiyorlar. Biz bu kadar az kisiyken bunlari
basaramazsak ileride daha buyuk sorun olur. Ufak tefek sorunlar
blayutilmemeli. Bizim amacimiz akademisyen hocalarimiza hizmet etmek,
en kisa surede yapmaya galigiyoruz.

e Aslinda guzel Ozetlediniz tesekklr ediyoruz. Akademisyen olarak sizden
ettigimiz her ricayr da ogrenciler icin istiyoruz. Kimse sizden fazla
sorumluluk istemiyor. O idari makamlarda biz de gorev aliyoruz, biliyoruz
idari isleri. Sizden fazla bir sey istemiyoruz.

e (KlUtuphaneci) Mevzuat nedeniyle gelisen isler yuziunden rektore sikayet
mekanizmasi devreye giriyor. Sanki personel igi savsakliyormus gibi
sOyleniyor ve bu rencide edilmeye asagdilanmaya kadar variyor.

e lIdari personelin mevzuat konusunda hakli oldugunu distnuyorum, 6zellikle
satin alma konusunda. Ama 6 ay hocay! bekletmek neyin mevzuati, onu
¢ozemiyorum. 7-8 ay oOnce yapilmis bir danismanligin parasini neden
veremiyorlar? Bu konu rektdre kadar gittigi icin ancak ¢ozulebildi.

e O donemde doner sermaye isleri mudurd bendim. O doénemde gorevim

degistirildi. Ben bu grubun joker elemaniyim. Ben gittikten sonra is baska
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arkadasa gecti, uzadi ve 6denmedi. Universitede isin ehline is yaptiriimiyor.
Ben 4 tane yer degistirdim, galismamamdan dolayi degil, calistigimdan
dolay!.

e Mevzuat hakkinda: dinyanin hangi devletinde daha gelmeden goreve
baslatilan kisiler var? Goreve basladiktan sonra — Gorevlendirmenin de bir
usult vardir. (Akademisyenlerden bahsediliyor)

e Akademisyen: Isi yapmasi gereken yerde birileri yapmayinca kimse isin
sorumlulugunu almiyor. Inisiyatif alirsak, yaptigimiz isi daha dogru yaparsak
¢ozulur diye dusuniyorum.

e Gergin havayl biraz yumusatmak istiyorum bir ornekle. Ekim ayinda
Amerika’dan geldim 10 yildir oradaydim. Mevzuatin m’sini bile bilmiyorum
ve agip okuyamam c¢unku vakit ¢cok degerli. Ekim ayinda geldik burada bir
laboratuar kurmak istedik. Rektor izin verdi ve bir yer ayarladi. Idari-mali
iglerle biz 2 ayda ¢ok hizli ¢alisarak, iyi niyetimizle alacagimiz Urunleri en
hizli sekilde bulduk. Guzel bir arastirma laboratuari kurduk. Bu pozitif bir
ornekti. Uyumlu gahligildiginda ¢ok iyi sonuglar alinabiliyor.

e Doner sermaye konusundaki serzenisler ¢ok hakli. Goérevin devri 1,5 ay
surdd. Doner sermaye komisyonunun kurulmasi i¢in ben resmen bas
koydum. Yonetim kurulu kararinin getirilmesi 1 ay sonra olmus. Sikinti
iletisim alaninda aslinda. Herkes birbirini sikayet mekanizmasiyla Ust
yonetimde care aradigi igin ve de bu sorunlardan dolayr hocamiz 6,5 ay

magdur oldu 6deme konusunda.

Oguz Babiuroglu: Kurulma asamasinda olan bir Universitedeyiz. Bu kadar
detaya inmeye artik gerek yok, durum anlasiliyor. Gorev degisiklikleri oluyor vs.
“lletisimsizlik” diyerek gayet giizel ozetledi arkadasimiz. Karsilikli gayet iyi
ornekler de var. Biraz daha iyi anliyoruz simdi. Demin 6grencilerle ilgili guzel bir
yorum geldi, burada olmayan 6grencileri dinlemeden yargilamayalim diye. Cok
guzel bir uyariydi. Ayni sekilde idari konularda da bazi iyilestirmelerin yapiimasi
lazim, pozisyonlar tamamlanacak. Gayet iyi uygulamalar da var. Simdi biraz daha
iyi anliyoruz. Son sozu size vereyim.

e Ben kurumun avukatlyim. Bazi aciklamalar yapmak gerektigini

dusundyorum. Mevzuat ve burokrasiyle ilgili ¢cok elestiri s6z konusu ama
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buglne kadar burada sadece bir tane hukuk musaviri vardi. Yasal
mevzuatl Universitemize uygulayamamamiz sebebiyle eksiklikler so6z
konusu. Biz bunun igin galisiyoruz. Yonetmeliklerimizi hazirliyoruz.
Buradaki kurumsallagmamizi yakin bir zamanda yapacagiz. Sizden biraz

daha sure talep ediyoruz.

Oguz Babiiroglu: Akademisyenlerle alakali basliklara biraz girdik ama baska

konular da olabilir, bununla ilgili katkilarinizi da alalm.

Catisma olmadan uzlasma olmaz bu yuzden sabah yaptigimiz tartismalari
faydali goruyorum. Kimsede kotu niyetli birileri var algisinin olugsmamasi
gerekir. Aramizda Oyle birileri varsa onlari zaten gondermek gerekir.
Baslangigta kotu niyetli birileri olabilir diyerek yapabilecegimiz seyleri
yapmazsak bizim hedeflerimize ulasmamizda bu bir engel olacaktir. Burada
onemli olan iyi niyetli yorumlama yapmak ve yapilabilir olani goérmek.
Akademik ve idari personel olarak hepimiz 6grenciler i¢in bir seyler yapmaya
caligiyoruz.

Onyargilarimiz var demistik. Akademik personelin idari personel gibi
calismasini bekleyemezsiniz. Cunkl akademik kadronun yapacagi is yuku de
olmaz.

Karar alma sureclerinde katiim tabaninin yeterince genig olmamasi durumu
var. Olusturulan galisma gruplarinda c¢alisan personel genelde ayni kisiler
oluyor.

Akademik personeli de ogrencilerle ayni gibi dusunup fiziki sartlarin iyi
olmasindan bahsedilmig. Bizim igin gartlar o kadar da uygun degil. Ofisler,
laboratuarlar ¢ok sikisik, 1siksiz ortamlarda.

Bir hukukgu olarak mevzuati benim de tam bildigim sdylenemez. Her
degisikligi yeterince takip edemeyebiliriz. Elimize bir degisiklik geldiginde bunu
uygulamaya calisiyoruz. Bize gelen her turlU talepte yapilabilecek ne var diye
bakiyoruz. Buna talep i¢in gelen diger arkadagslar da destek sunabilir.

Mevzuat konusunda yorum vyapmamiz gerekiyor dendi. Yorumu biz
yapamayiz. Yorumu yapacak olan birimler tanimhdir. O hikim, o madde

neden konmus, ne anlama gelir bizim yapabilecegimiz bir sey dedgil.
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e Tabi ki kanunun 6zunu yorumlamakla ilgili birseyden bahsetmiyoruz fakat
yapilabilecek bir seyler oldugunda bunu diger insanlarin yapabilecegini
biliyoruz.

e Bir Universitenin yapmasi gereken o6grencilere en iyi kogullari saglamaktir. Su
ana kadar yuUksek lisans ogrencilerinin durumunu hi¢ konusmadik. Bu
ogrenciler igin gartlar yeterince olgunlastiriimiyor. Tek bir sinifimiz var,
Teknopark’ta egitim aliyoruz. Arastirma gérevlileri AGU’ niin yapilanmasinda
tam olarak nerede duruyor, bunu bilemiyoruz.

e Yaklasik 25-30 arastirma gorevlisiyiz. Buraya geldigimizde bize yonlendirme
yapilmadi, yardim edilmedi. Bununla ilgili hi¢cbir organizasyon yoktu.

e Eger Turk vatandasiysaniz size deger verilmiyor fakat yabanci ya da yurt
digindan gelen bir hocaysaniz size her turli destek veriliyor, bilgilendirme
yapiliyor, eviniz tutuluyor. Fakat istanbul’dan gelen bir hoca bu gibi destekleri
hic goérmulyor. Yabanci hocalarin Tdrk arkadaslarini servisten indirdigi

durumlar bile yaganabiliyor.

Oguz Babiiroglu: AGU’' de %20 yabanci dgretim (yesi hedefi vardi. Yabanci
ogrencilere dair de bir takim hedefler vardi. Diger Universitelere bir bakmak lazim.
Birlikte yasam ilkelerini olustururken bu sdylenenlere kesinlikle dikkat etmemiz
gerekiyor zaten fakat yabanci 6gretim Uyeleri ile ilgili bu tir ¢alismalarin da olmasi
gerekiyor.

e Bazi yabanci hocalarimizdan verim alamadigimizi surekli konuguyoruz.
Bununla ilgili bir arastirma yapilmali ve gelecek senelerde bununla ilgili
adimlar atilmal.

° C")grenciler olarak bizlere kendimizi 6zel hissedecegimiz destekler verildi, bu
arastirma gorevlileri igin de yapilimali.

e Arastirma gorevlileri olarak belli sikintilarimiz var. Ongérilen vizyona ortak
olmamiz agisindan bize daha fazla alan agilmasi gerekiyor. Burada dgrenciler
asistanlardan daha degerliymis gibi bir izlenim oluguyor.

e Arastirma gorevlileri ile ¢cok fazla bagimiz yok maalesef, fakat burda belli
talepler oldugunda biz bununla ilgileniriz.

e Akademisyen olarak aragtirma gorevlilerinin yaninda oldugumu belirteyim.

Buradaki iyilestirmeler biraz zaman meselesi. Zaman iginde duzeltecegimiz
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bircok konu var. Bizde bazi oryantasyon programlari olmadigi igin bazi
arkadaslarimiz geliyor ve c¢ok kalmadan gidiyorlar. Bu yluzden de asistan
arkadaslarin hepsiyle tanisamamig olabiliriz.

e Artik ortak bir dil olusturmaliyiz ve sorunlari birlikte konusmaliyiz.

e OYP aragtirma gorevlileri ile ilgili bir konu var. Bazen mevzuatin Ustiine de
cikilabiliyor.

o lIdari personel olarak arastirma gérevlilerimizin yanindayiz.

e Bu toplantinin olduk¢a basarili oldugunu dusuniyorum. Fakat burada
birakmamali ve devam ettirmeliyiz. Cok agik ve seffaf bir bigimde sorunlarimizi

duguncelerimizi birbirimizle paylasabilmeliyiz.

Oguz Babiiroglu
Toplanti oldukga glizel bir noktaya geldi. Ogleden sonra yeni galismamiz 6neri
yapacagimiz bir seans olacak. Yemekten sonra deklerasyonunu yapacagimiz bir

materyal olusturacagiz.

Pl

EAGU 82/99 A AMA




AGU Birlikte Yasam Arama Konferansi®

ABDULLAH GUL UNIVERSITESI “BIRLIKTE YASAM” TASARIM CERGCEVESI

Asagidaki tasarim c¢ergevesi Arama Katilimli Yénetim Danigmanligi tarafindan
hazirlanarak oturumun baglangicinda katilimcilarla paylagiimigtir.

A) “Birlikte Yagsam” Vizyonu (Ug¢ Basar)

B) “Birlikte Yagam” ilkeleri Tema Bagliklari

1) Bireylerarasi iletisim ve hiyerarsisiz ortam, katilimcilik nasil olsun? (Ogrenciler
arasi, akademisyenler arasi, personel arasi, &grenci-akademisyen, idari-
Ogrenci, akademisyen-idari, kanallar ve platformlar, katilim mekanizmalari)

2) Farkhliklara saygi ve hosgoru ortami nasil olsun? (dis gériiniim, giyim kugsam,
yasam tarzi segimleri, kigisel bilgilerin gizliligi ve 6zel hayata saygi, dini inang,
etnik kbken, bedensel engeller, siyasi gorts, iktidar miicadelesi)

3) Mevzuat, etik, usul akademik ve idari alanda nasil olsun?(Plagiarism, adil
olmayan ve usulsiiz idari islemler, gbrevin kétiiye kullanimi vs.)

4) Yabancilarla ilgili uygulamalar, davranis ve tutumlar (6grenci ve d&gretim
tiyeleri) nasil olmah?

5) Toplumsal cinsiyet esitligi ilkeleri neler olsun? (ayrimcilikla miicadele)

6) Kot muamele tanimlart (Ayrimcilik, kayirma, taciz, mobbing, vs) nelerdir?
Ko6ti muameleme ve ayrimcilik kargisinda basvuru ve uygulama proseddurleri
nasil olmah? (Sorumlu birimler, sikayet hatlari, yaptirimlar, ombudsman, vs)

7) Universitenin yenilikgilik, bilimsel Gretim ve arastirma odaklilik ilkeleri neler
olmali?

8) Akademik oOzgurluk ilkeleri neler olmali? (disiince &zgdrligd, bilimsel
sureglerin gelisiminin herkes tarafindan desteklenmesi, ders, yayin ve
calismalarin igeriginde bagimsizlik, vs.)

9) Kurum kulturd, aidiyet ve motivasyon nasil saglanmali?

10) Toplumla butlinlesme, baris icinde yasama ve sosyal faaliyet yaklasimi nasil

olmali (Ogrenci, akademik, personel, sosyal sorumluluk vs.)
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“BIRLIKTE YASAM” TASARIMI GRUP CALISMASI

Oguz Babiiroglu

Simdi  gruplar halinde “Birlikte Yasam” deklarasyonu Uzerinde c¢alismaya
baglayacadiz. Bundan sonra AGU’ ye gelecek olan her akademisyene, idari
personele gosterecedimiz bir ¢alismanin ilk adimi olacak bu ¢alisma. Daha evvel
konustugumuz konulari bir gerceveye yansitmaya calistik. Bir de Turkiye ve dlinyada
bu tur deklarasyonlari hazirlamig Universitelerin ornekleri var. Bu gergeve bir rehber.
Gruplar organize etmeye de yarayacak. Birazdan isimlerinizi bu konularin altina
yazmak Uzere c¢agiracagim. Umariz ki her konuyla ilgili ¢alismak isteyecek
arkadaslarimiz olacak.

Her grup ayni zamanda Birlikte Yagam Vizyonu ile ilgili bir beyin firtinasi yapacak.
Kisa, kolay anlatilabilir, bize birlikte yagam konusunda yon gdsterecek bir ug basari,
bir vizyon istiyoruz. Biz neyi basaracagiz? sorusunun cevabi olacak bu vizyon, bir
yongoriu olacak. Oyle bir ug basari bulalim ki hep pesinden gidebilelim. Kutup yildizi
gibi 6numuzde duracak, ona dogru kosabilecegimiz bir kavram ariyoruz. Her grup bu
vizyon galigmasini yapacak.

Segctiginiz grubun konular disinda katkida bulunmak istediginiz bir konu varsa ek
oneriler de getirebilirsiniz. Oyle bir 6zgurliik alaniniz var. Hig yazilmamig veya bagka
gruplarda yazilmig bir konuda oneri getirebilirsiniz.

Konulari birbiriyle alakalandirmaya c¢alistik. Vaktimiz kalirsa Gzerine bir de projeler
calismasi yapacagiz. Ama bunun igin once ilkeleri belilememiz lazim.

Birlikte yasama vizyonu ile baslayin lutfen, ug basarimiz.

Soru: Her grup uzun cimleler mi olusturacak yoksa kelimeler, kavramlar mi?

Soru igareti oldukga her zaman devam edecegiz. Soru isareti ile gelmeyin lutfen.
Nasil bir statement, bir kural olacagi size bagli. Bitmig Griine dogru daha birka¢ adim
var.

Gruplarda calisma yontemimiz daha onceki seanslarda oldugu gibi, beyin firtinasi
havasinda. Herkesi konusturarak listeyi Uretip, sonra onlari elemek seklinde. Her
konuyla ilgili herkesin katkisini alalim, sonra geriye c¢ekilip tim yazilanlara bakip
oradan bir veya iki cimlecik ¢gikarmaya galisalim.

(Isimler yaziliyor, gruplar olusturuluyor.)
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Grup calismasindan dnce dagitilan yonlendirme asagidaki gibidir.

1. Birlikte yagsam vizyonunu tek ve kisa bir cimle halinde olusturunuz

2. Her konuyu konugmaya beyin firtinasi ile baslayiniz.

3. Her iki konuya da degindiginize emin olunuz.

4. Her iki konuda da en az bir ilke cumlesi yaziniz. Bunlari bullet'lar ile

maddelendiriniz (numara ile degil).
5. Ek onerilerinizin hangi bashga iliskin oldugunu baslk numarasi vererek lGtfen

belirtiniz.

A) “Birlikte Yagsam” Vizyonlarn (U¢ Basari)

GRUP 1

Saygin, saygili, katilimci ve hoggorula bir ortam olusturmak.

GRUP 2

Saygl sevgi cgergevesinde, otekilestirmeden, empati kurarak farkhliklar kabullenen
birlikte yagam vizyonumuz.

GRUP 3

AGU’ de birlikte yagam slogani: Farkliliklariyla kaliteli yagayanlar AGU’ de

GRUP 4

Empati, acik iletisim ve hosgorunun hakim oldugu; onyargi ve otekilestirmeden uzak,
katilimci karar mekanizmalarina sahip, motivasyon, takim ruhu ve aidiyet hissinin
yiiksek oldugu bir AGU’ ye sahip olmak.

GRUP 5

Tam paydaslarin sorumluluklarini yerine getirdigi; karsilikli saygl ve hosgoru esasina
dayali; etik degerlere bagl; yapici, elestiri ve oneri gelistirmenin tesvik edildigi
birliktelik olugturmak.

GRUP 6-7

Farkliliklar zenginlik olarak goren etik ilkelere dayali ayrimcilik ve esitsizligize olanak
tanimayan hosgorulu bir Universite yasami kurmak

GRUP 8

Evrensel degerler gergevesinde hedeflere ulasma surecinde tum paydaslarin birlikte
yasamaktan mutlu oldugu bir diinya Universitesi

GRUP 9

Elimizdeki imk&nlari maksimum verim alabilmek i¢in kullanmaliyiz.
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GRUP 10
Heyecanini yitirmeyen, profesyonel iletisime sahip olan, ¢ozim odakl, fayda ureten
bireylerden olugan AGU.
GRUP 11
Evrensel degerleri ilke edinen, demokrasi kultirint benimsemis, elestirel dusunceye
acik, 6zgurlukgu, toplumsal duyarlihiga sahip, sosyal etkilesime agik, yenilik¢i, cozim
odakli dusunebilen bireylerden olusan, ¢ok kualturluluk ve farklilhiklara saygi duyan,
bunlarin korunmasi ve yasatiimasi igin uygun iklimi saglayan bir AGU yasam
kultaranan olusturulmasi.
Not: grup calismalarindan c¢ikan “Birlikte Yasam” vizyon alternatifleri, Arama
Konferansi sonrasinda Arama Katihmh Yonetim Danigsmanhgr tarafindan
butlnlestirilerek “Yonetici Ozeti’ne eklenmistir.
B) “Birlikte Yagam” ilkeleri Tema Basliklari
1) Bireylerarasi iletisim ve hiyerarsisiz ortam, katilimcilik nasil olsun?
(Ogrenciler arasi, akademisyenler arasi, personel arasi, ogrenci-
akademisyen, idari-ogrenci, akademisyen-idari, kanallar ve platformlar,
katilim mekanizmalari)
GRUP 1
Temsiliyete yonelik bir sistemin kurulmasi.
e Hiyerarsisiz ortami mumkun kilacak ortamlarin yaratilmasi / tekrarlanmasi
o Arama konferansi benzeri toplantilar
o Gizli(isimsiz) geri bildirim mekanizmalari kurmak
o Danigmanlik sistemi olusturmak
e Kirici olmayan / muspet hiyerarsi
e Karar alma sureclerine katihm / geffaflik
e Caligtaylara olan inancin / glivenin artmasi
o Alinan kararlarin uygulamaya konmasi / gergeklestiriimesi

o Cikan sonuglari Gst yonetimin benimsemesi

Aciklamalar

Bireylerin sikintilarini  yeterli miktarda Ust yoOnetime ulastirabilmesi gerektigini
dusundyoruz. Bunun igin hiyerarsisiz ortami mumkun kilacak durumlar yaratiimal..
lleride sayimiz gogaldiginda buna daha cok ihtiyag olacak. Bir temsil sistemi

olusturmamiz gerekecek.
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Gizli geribildirim mekanizmasi: Turkiye, insanlarinin figleme islemlerine tabi tutulmus,
¢cok agir siyasi deneyimler yasanmis bir Ulke. Ben de bunun izlerini hala tagiyan
biriyim. Bunun igin kapali bir sekilde gorus bildirme, kimlik gizleme sistemi olugsmasi
gerekiyor. Karar alma surecinin seffafligi ve katilimin yuksek olmasi gerekli.

GRUP 2

e Bireyler arasinda hoggorulu ve hiyerarsisiz ortam icin bireyler birbirlerine saygi
duymall, iletisim ve Usluba dikkat edilmeli, korunmasi gereken mesafe iletisim
kanallarini  kapatmamali, Onyargililardan uzaklasiimali. Dil okulunda
uygulamalar yapilirken, kararlar alinirken bir dgrenci temsilcisinin olmasi
birlikte yagamayi kolaylastiracaktir.

GRUP 3

e Hiyerarsi olmalidir ancak her turlu iletisime imkan vermeli, saygi ¢ercevesinde
gerceklesmelidir.

e Gorev/makam kotuye kullanimi olmamalidir.

e ONERI: OTK olusumu gibi, idari temsil ve akademik temsil gibi segimle
olusturulan arabulucu/iletisim kanali yapilari olusturulabilir.

e ONERI: Ogrenci kampusiinde ekranlarda 6grenci bilgilendirmeleri yapilabilir
ya da alinan kararlar 6grencilere mail yoluyla sebep sonug iligkisi ile
anlatilabilir.

e Alinacak kararlarda tum paydaslarin katilimini saglayacak imkanlar
olusturulmali, sonugclar seffaflik ilkesi ile iletilmeli.

2) Farklhiliklara saygi ve hoggoriu ortami nasil olsun? (dis gériiniim, giyim
kusam, yasam tarzi segimleri, kisisel bilgilerin gizliligi ve 6zel hayata
saygi, dini inang, etnik kbken, bedensel engeller, siyasi goris, iktidar
miicadelesi)

GRUP 1
Esitlik ve esneklik odakli yagsam

e Kurallarin herkese esit uygulanmasi / kurumsal olarak haklarda esitlik

e Egitim konseptine uygun ortamlar igin serbestlik ve esneklik alanlari
olusturmak /

e Standardi genisletmek (kilik, kiyafet, dis gorinds vs. lle ilgili kurallar)

e Inanclarin rahatga yasanabilmesi igin uygun fiziksel kosullarin saglanmasi
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Aciklamalar
Dini 6zgurluk yasanabilmesi icin ileride daha fazla kilise ve sinagog ihtiyaci dogabilir.
Ya da denebilir ki ‘buglin benim kutsal ginum’, izin almak isteniyorsa bunlara da esit
yaklagmak gerekir.
GRUP 2
e Baskalarina saygi ve hosgoru temasi farkli etkinliklerle daha sik ele alinmail..
e Ortak degerlerimizin ne kadar ¢ok oldugu zaman zaman iglenmeli, bizi
ayristiran kuguk farkliliklar abartilmamali, bayutalmemeli.
e Akademik ve idari personel butin ogrencilere egit yakinlikta olmali ve esit
davranmali.
Aciklamalar
Ek oneriler:
(lletisim konusunda fikra)
e Bizim kulturel degerlerimizde misafirperverlik var, yabancilara yaptigimiz
yardimlar bundan.
e Asistanlara rehberlik etme sistemi kurulmali, yonlendirmeler yapilmali
GRUP 3
e Empati ve hosgorunun hakim oldugu oOzel hayata ve kisisel dusincelere
sayginin bulundugu samimi ve herkesin esit bir birey olarak goruldugu bir
universite olmalidir.
e ONERI: Empatiyi davraniglara gegirmeyi artirabilen, iletisim ve giiven gibi
egitimler yayginlastirilabilir.
Aciklamalar
Tarkiye'de bazi gruplar bu 6tekilestirme ve empati yoksunlugunu yasiyor. Cogumuz
bunu savunuyoruz ama uygulamaya gecirmek kolay olmuyor. Bunun i¢in de bazi

projeler dusunulebilir.

3) Mevzuat, etik, usul akademik ve idari alanda nasil olsun?(Plagiarism, adil
olmayan ve usulsiiz idari iglemler, gérevin kétiye kullanimi vs.)
GRUP 4
e Mevzuata uygun hareket edebilmek igin dnceden planlama yapilmali ve
yapilan plana bagl kalinmali. Bu planlama yapilirken ilgili birimlerdeki

personellerin goruslerinin alinmasi.
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e Planlamay! yaparken o isi talep eden kigsiye veya birime is takibi- resmi
sorumluluk verilmeli.
e Birimlerin gorev tanimlar agik ve detayl olarak yapilmali, birimler gorev
tanimlarina bagh olarak is akisini saglamal..
GRUP 5
Universitemizde;
e Norm kadro calismasi yapilarak birimler arasinda personel dagilimindaki
adaletsizligin giderilmesi,
e Personel aliminda ilgili birimin gérigunun alinmasi,
e Alinacak personelin s6z konusu is igin yeterli ve uzman Kigilerden secilmesi

gerekmektedir.

Aciklamalar

Personel aliminda hi¢ bir birimin gordsunun alinmadidi, personelin direk
gOrevlendirildigi gibi ortak bir gérigsumuz var. Kalifiye eleman sikintisi yasaniyor.

Is strrecleri konusunda yasal gcalismalari tamamlamak tzereyiz.

Bazi yasa ve mevzuatlar bizi ¢ok etkiliyor. Akademisyenlerden ricamiz, eger
mevzuatla ilgili bizim géremedigimiz bir husus fark ettiyseniz lutfen bize iletin. Biz

hukukgu olarak bu uUniversitede sadece iki kigiyiz.

4) Yabancilarla ilgili uygulamalar, davranis ve tutumlar (6grenci ve égretim

tiyeleri) nasil olmah?
GRUP 4

e Derslerin ve 6gretim tyelerinin degerlendirilebilecegi anketlerin sunulmasi.

e Ogretim Uyelerine sosyal ve maddi imkanlarin sunulmasinda, yerli-yabanci
Olcutine gore degil de, belirli ortak kriterlere ve ¢ikan anket sonuglarina gore
degerlendirmek.

e Ogretim (Uyeleri arasinda not verme ve dersin islenisi konusunda
standardizasyonun saglanmasi.

GRUP 5
e Yabanci akademisyenlerle ilgili performans degerlendiriimesi yapilarak

ogrencilerin yabanci akademisyenlerle ilgili sorunlari ¢ozulmelidir.
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e lIdari olarak yabanci hocalarin yasal mevzuat engelleri nedeniyle amir
pozisyonunda caligmalarinin onine gecilmesi, bu durumun idari personele
dikte edilmesinin engellenmesi gerekmektedir.

e Yabanci-Turk ogretim Uyeleri arasindaki hak egitsizlikleri ile ilgili ¢alisma
yapilarak bu dengesizliklerin ortadan kaldiriimasi gerekmektedir.

Aciklamalar

Grubun c¢ogu idari personelden olustugu igin yabancilar konusunda g¢ok bir sey
yazamadik ne yazik ki. Neyse ki grupta bu konuda yardim edebilecek bir kisi vardi.
Yabanci-Turk hocalar arasindaki esitsizlik hakkinda bir seyler yapilmasini idari

personel olarak can-1 yurekten istiyoruz.

5) Toplumsal cinsiyet esitligi ilkeleri neler olsun? (ayrimcilikla miicadele)
GRUP 6-7
e Performans ve yukseltme kriterlerinin agik olarak belirlenmesi ve bu kriterlerin
ilgili kisilere iletiimesi
e Cinsiyete gobre bazi ihtiyaclarin g6z onune alinmasi (Dogum sonrasi
ebeveynlere yeterli iznin verilmesi)
e AGU cinsiyet esitligi endeksi tanimlansin. (Anket...)
e Astlar amirlerini / 6grenciler hocalarini degerlendirsin.
e Ayrimciliga maruz kalanlarin basvuru yapabilecekleri 6zerk bir birimin
olusturulmasi.
Aciklamalar
Cinsiyete gore bazi seylerin goz onine alinmasi: Mesela dogum yapmak, ¢ocuk
yetistirmek onemli bir ihtiyag. Buna bir Onlem alacak miyiz, belki onlara bazi
yukselme kosullarinda bazi avantajlar taninmal diye dusunduk.

Ayrimcilik birimi: Bagimsiz bir birim olacak, endigesiz sekilde bagvurulabilecek.

6) Koti muamele tanimlann (Ayrimcilik, kayirma, taciz, mobbing, vs)
nelerdir? Kot muameleme ve ayrimcilik karsisinda basvuru ve
uygulama prosediirleri nasil olmah? (Sorumlu birimler, sikayet hatlari,
yaptirrmlar, ombudsman, vs)

GRUP 6-7

Pl

EAGU 90/ 99 A AMA




AGU Birlikte Yasam Arama Konferansi®

Tanimlar: Taciz, Rahatsiz edici davraniglar, Otoritenin istismari, Pasiflestirme, Yok
Sayma, Itibar zedelenme, Onyargi, Siddet, Yildirma, Ayrimcilik, Kayirma
Oneriler:
e Bagimsiz bir birim olarak i¢ baris ofisi kurulmali. Bu konularda ¢alisan kisilerin
islerinde profesyonel olmalari (sosyolog, psikolog, hukukgu...)
e Suclanan ve suglayan Kisilerin tarafsiz bir bigimde dinlenmesi
e Sdurecin etkinliginin ve verimliliginin strekli denetlenmesi
e Etik disi olaylarda caydirici ceza uygulamalarinin olmasi
e Jikayet eden kisiye yoOnelik olusacak negatif reaksiyonlarin eylemlerin
onlenmesi
e Performans ve yukseltme kriterlerinin agik olarak belirlenmesi ve bu kriterlerin
ilgili kisilere iletiimesi

e Kurum icindeki davraniglarla ilgili etik bildirge yayinlanmasi

Aciklamalar

Kotl muamele, mesela taciz konusu. Sosyal gevre ile is ve goOrev cgevresinin
kesismesinden dolayl bu tarz olaylar olabilir. Anlik ya da surekli olan, psikolojik
sonuglari olan durumlar.

Social undermining: Yani birini adam yerine koymama gibi durumlar olabilir. Bunlar
hakkinda onerilerimiz var: ‘i¢ baris ofisi’ kurulmasi. Tacizin birgok tur( var, bu
iddialar1 analiz edecek ¢ok 6nemli bir kurum lazim.

Etik bildirge hazirlanmasi ve tum Universite Uyelerine bildiriimesi ve imza alinmasi.

ABD’de ve Kanada’da bu tip olaylardan kurumlar da, amirler de sorumlu.

7) Universitenin yenilikgilik, bilimsel liretim ve arastirma odakhlik ilkeleri

neler olmah?
GRUP 8

e Bilimsel Uretim ve arastirmalarda toplumsal fayday! dnceler ve bu alanlarda
oncu olmayi tegvik eder

e Yenilikginin ve girisimcilik AGU kultarinun ayrilmaz bir pargasidir

e Arastirma gelistirme galismalarinda kaynaklar adil paylastirilir.

e Disiplinler arasi ve takim galigsmalari 6zendirilir.

e Akademik etik kurallar gecerlidir

Pl

EAGU 91/99 ArAmA




AGU Birlikte Yasam Arama Konferansi®

e TUm AGU’liler igin bireysel basarilar AGU’niin ortak basarisidir.
GRUP 9
o Universite uluslararasi karsilagtirilabilir programlar ylritmeli ve bu
programlarin denkligi olmall
e Uluslararasi arastirma projelerine katilmali ve proje Uretmeli

e Uluslararasi Universitelerin kaynagina ulagiimasi saglanmali
Aciklamalar

AGU’den gikip da ABD’de bir egitime gidince uyum saglayabilmemiz igin egitim ve

ders sistemi buna uygun olmalidir.

8) Akademik ozgirluk ilkeleri neler olmalh? (diigiince 6zgiirliigi, bilimsel
stireglerin gelisiminin herkes tarafindan desteklenmesi, ders, yayin ve
caligmalarin iceriginde bagimsizlik, vs.)

GRUP 8
e Yayin ve bilimsel galismalarin igeriginde akademik personel tam bagimsizdir.
e Tum Universite paydaslarinin dusunce 6zgurligu garanti altina alinir.
GRUP 9
o Ogretim tyelerinin d6grencileri agik kaynaklara yonlendirmeli
Aciklamalar
AGU’den gikip da ABD’de bir egitime gidince uyum saglayabilmemiz igin egitim ve
ders sistemi buna uygun olmalidir.

Kaynak olarak 6zgur olmaliyiz. Vizyonumuz takip eden degil, dnculik eden olmaktir.

9) Kurum kultiird, aidiyet ve motivasyon nasil saglanmah?
GRUP 10
e Gorev ve sorumluluklarin agik olarak belirlenmesi ve kigilerce 6zimsenmesi
e Kurumsal kimlik, sahsi menfaat 6nune gegmeli
e Belirli kriterlere dayanan performans esasli ddullendirme sistemi
o Kisisel motivasyon ve olumlu bakis agisina sahip olunmali
e Kurum i¢i standart bir oryantasyon planinin bilinirligi

o Ozel giinlerin hatirlanmasi(dogum, 6lim vb.)
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Aciklamalar
Kurumsal AGU kimligi, sahsi menfaatin 6énline gegmeli.
lyi ve kétl glinlerde birbirimizin yaninda olmaliyiz, kuruma bagliigimizin artmasi igin.
AGU’ nin imkanlarini milli sporcu yetistirmek igin kullanmak istiyoruz. AGU Spor
kurulmal.
AGU Sosyal Sorumluluk Projesi bizi buttinlestiren bir proje. Bir yardim projesi.
GRUP 11
o Seffaflik olmali: hedefler nedir, standartlar nelerdir, yonetim kurulu, senato,
yonerge ve is sureglerinin internet ortaminda duyurulmasi
e Kurumsallasma: is siireglerinin ve is tanimlarinin belirlenmesi
e lletisim kanallarinin acgik olmasi: Duyurularin online platform (izerinden
yapilmasi, talep ve Onerilerin bildirilmesi i¢in bilisim altyapisinin olusturulmasi.
e Liyakat: Gorev atamalarinin, olanaklarin, segim kriterlerinin net olmasi

e Adalet: Kurum ici adaletin glvenin tam saglanmasi
Aciklamalar

Biz birkag tane ilke altinda 9. ve 10. maddeleri birlestirdik. Birinci ilke seffaflik olmali:
hedefler nelerdir? Ogrenci yonetim kurulu ve senato olmali. Bizim bir égrenci
bagkanimiz yok, bu da sikinti yaratabiliyor. Ogrenci konseyimiz olmadi§i igin bu

sorunlari anlatabilecek bir platformumuz yok, direk rektore e-mail yaziyoruz.

Ortak kararlar alinirken secilmig bir 6grenci bagkaninin orada olmasi gerektigini

dusundyoruz.

Is tanimlari net olmadigi icin gérev sinirlamalari bilinmiyor. ilkeler arasinda adalet

var.

10) Toplumla biitiinlesme, baris icinde yasama ve sosyal faaliyet yaklagimi
nasil olmali (Ogrenci, akademik, personel, sosyal sorumluluk vs.)
GRUP 10
e Planli sosyal etkinliklerin dizenlenmesi
e Ogrenci kullp etkinlikleri, AGU’ de duyurulmali, genis katilim saglanmali
e Milli sporcu yetistiriimesi igin AGU altyapisinin kullanilmasi saglanmali
e ‘I GIVE AGU" sorumluluk projesi
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e Sosyal/sportif/sanat etkinlikler icin ilgi alanlarini belirlemeye yonelik galisma

yapilmasi
GRUP 11

e Sosyal faaliyet: Ilgili birimlerin sosyal faaliyetleri diizenlemesi- dezavantajli
gruplara yonelik sosyal faaliyetler, sosyal sorumluluk projeleri

e Katihmcihk: Karar alma sureglerinde tim paydaslarin katkisinin saglanmasi

e Odillendirme: Odil mekanizmasinin agik ve net olmasi

e Fiziki alt yapinin gelistiriimesi

e Planlama: Farkh gruplarin ihtiyaglarinin dikkate alindigi planlarin yapiimasi

Aciklamalar

Sosyal faaliyetler: Mesela bir bagis amacl piknige gidebilirdik.

Fiziki alt yapi: insanlarin g¢aligsabilecekleri ortamlar olmazsa ait hissetmezler
kendilerini.

Planlama: Biz evrensel bir Universite olmayi planliyoruz. Burada bir tane ibadet
odamiz var orada namaz kiliyoruz ama baska dinlerden 6grencilerin de ibadet
yapabilecekleri yerler olmasi gerek. Mesela Paskalya bayraminda Hiristiyanlarin izin

almalari gerek diye dusunuyoruz.

Oguz Babiiroglu

llkelerin ne olmasi gerektigi ile ilgili ilk calismamizi yaptik. Oneriler herkesin elinde
var. Bir eksiklik ya da yanls yazim varsa soyleyin, duzeltelim. Soyledigimiz gibi bu
bitmedi, nihai haline kavusmadi. Muhakkak revize etmek lazim. Buradan ayriimadan
bazilarini batinlestirmemiz lazim. Ortak akli kagirmamamiz lazim. Bir proje grubu
Onerecegim. Bir dizen ve butunlik igerisinde gorugleri kaybetmeden bunlar
toparlayacak 5 kisilik bir ekibe ihtiyacimiz var. En Onemlisi buradaki ortak akli
kaybetmemek. Bu grubu &grenci agirlikh kuralim diyorum. Kugluk grup olsun Ki
hemen bu is yapilabilsin. Sonra bu grup, o6grencilerin tumdnu ayr tartigtirsin. Bu
calismaya katiimayanlari mutlaka isin igine katmak lazim. Idari personelle ve
akademisyenlerle de toplanilsin. Ozellikle buraya gelemeyenlerle bulusmak gerek.
Arastirma gorevlisi arkadaslar da daha ¢ok raportdr gorevi aldilar ama onlarla da
goOrusulsun. Boyle birkag adim o6neriyoruz. Biraz daha derleyip toplamaya, katki

tabanini genisletmeye yonelik adimlar atilsin. Bu belli bir noktaya gelecek ve
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rektorumuze verilecek. Sonraki suregte de Ust yonetimde ve mdutevelli heyetinde
konusulacak. Bekledigimizden uzun surdu toplantimiz. Simdi bu grubu olusturup
s6zu hocama birakacagim. Yorumsal katkilari sonraki sureglere birakalim, uygun
gorurseniz. Bu segecegimiz grup calisacak, bu ciddi bir is. Calisacak, takip edecek,
toplantilarin organizasyonunu saglayacak. Vizyonu ortaklastiracak, zaten hepsi

birbirine ¢ok benziyordu.

AGU Birlikte Yasam Goéniillii Calisma Grubu

Takvim Sorumlusu: Ar.Gor. Mustafa

Géniilliiler: Yasin, Derya, Eda, Tugba Ibig, Ferdi Bayram, Fatih Eroglu, ismail Berat,
Berkay, Huseyin Yigitoglu, Omer Faruk, Fatma, Sena Erden, Ibrahim hoca, Kubilay
hoca, Bahadir Kir, Ayse Demirezen, Ar. Gor. Mustafa

Yedek Uyeler: Mustafa Hoca, Biilent hoca
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KAPANIS KONUSMALARI

Prof. ihsan Sabuncuoglu

Arkadasglar, hepinize ¢ok tesekkur ederim. Tarih olarak yaklasik 24 Ekim’'de ben,
antropolog Aygul Hanim ve Bulent Yilmaz hoca ile birlikteyken bugunku toplantinin
fikri ortaya c¢ikti. Konu da 6grenciler. Universiteyi nasil daha yasanabilir bir yer haline
getiririz sorusu ile basladi. Universiteyi kuruyoruz ya OgJuz hocamla beraber,
herhalde en guzel sey bir arama konferansi yapmak ve burada ortak iklimi
yesertmek, kultird olusturabilmek, dedik. Bugun ve din konusulan, kimisi sikayet
kimisi Oneri olarak ifade edilen birgok sey ¢ok normal. Ben geldigimde de bunu
gérmustum. Ben endustri muhendisiyim. Sisteme batin olarak bakan ve verimli
galismasini saglayan bir disiplin almis biriyim. Ik geldigimde, gittigim butin
sistemlerde yaptigim gibi, sistemin hi¢ bir seyine karismadim. Rektor yardimcilari
istifa ettiler. Ust ve alt ydnetimde degisiklik yapmadan énce sistemi gérmek lazim. Bir
sure sisteme hic mudahale etmeden, onime ne getirdilerse imzalayarak, sistemin
performansini arttiracadi dusuncesiyle her seyi imzaladim. Hatta daire bagkanlariyla
toplanti yaptim, dedim ki ‘Rahat hissedin, kiyafet zorunlulugunu da kaldiralim ama
yeter ki is ve sonug uretelim’. Kurumu temsil ederken yanlis bir fotograf vermeyelim.
Ben Ocak’ta basladim, daha Mayis ayi gelmeden gordim ki bir sistemsizlik var.
Gordugum hi¢ bir seyi oturtamiyorum. Benden istenen dinya ¢apinda Universite
hedefine boyle bir sistemle ulasilamayacagini gordum. Dolayiyla sordum
sorusturdum, yillar oncesinden taniyor olmama ragmen Oguz Bey'i ve ekibini
buldum. Vakfa c¢iktik beraber. Vakif tUyelerine mutevelli heyeti iki defa sunum
gerceklestirerek Mart sonu Nisan ayinda basladik. Hedefimiz siz gelmeden 6nce
Eylil'e kadar bu calismalari tamamlamakti. Nasil bir sistem oldugunu bilmeden,
yonetim yapisina oturtmadan, bindiginiz aracin ne oldugunu bilmeden sofor alir
misiniz? Ne dekan secebilirsiniz, ne bolum baskani secebilirsiniz. Butun bunlar
universite tasarimi sonucu ortaya cikar. Bir taraftan da Universite 0grenci aliyor
cunkd Sayin Cumhurbaskanimiz gorev suresi bitmeden once ilk 6grencileriyle bir
araya gelmek istiyor. Bizim hedefimiz EylUl ayinda bitirmekti fakat arastirmada bir
zaman veremiyorsun. Cunku arastirdikga yeni seyler buluyorsun ve revize ediyorsun.
Bu is ta Kasim ayina kadar surdu, Beyefendi geldikten sonra tamamlandi. Yonetim
sistemini kurmamiz gerekiyordu. Yonetim sistemini bu yapinin Gstiine oturtmak igin

calismalarimiz basladi. Inanin bana, yeni yénetim yapisi daha gegen hafta ortaya
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ciktli. Kag rektor yardimcisina ihtiyag var, kag fakulte olacak vs. Bu arada gegen 8 ay
icerisinde 150’nin Gzerinde bilim insani, is adamlari, kamu ve STK’lardan uzmanlar
ile ve AGU personeli ile bu ¢alismalari yurittiik. Artik sona geldik. Bundan sonra bir
sistemimiz olacak, bu sistemi kimler nasil galistiracak bunlari goérecegiz. Aradan
gecen bu surece sistemsizlikten dolayr birtakim sikintilarin olmasi, yanlislarin
yapilmasi ¢ok dogaldi. Ben bunlarin hepsini biliyorum, hatta siz gelmeden biliyordum
bunlari yagayacagimizi ama yapacak bir sey yok. Bugun ve dun yaptigimiz bu
calismayi biz Kasim ayinda yapmay planliyorduk ama Fatih arkadasimizin kazasi
nedeniyle erteledik. Sonra imtihanlar basladi, hafta sonu onlari tutmayalim dedik ve
erteledik. Sonra bu calismaya akademik ve idari personeli de davet edelim dedik.
Karsimizdaki 200-300 kisinin farkli beklentileri alt yapilari olacagi igin hazirlik
calismalari yaptik. En az 14 kigiyle bugunku organizasyonu hazirladik, aralarinda
sosyologlar, antropologlar olan uzmanlarla beraber bu calismayi tasarladik. Sag
olsun Oguz hocam verimli, etkin ve ¢ok iyi bir sekilde bu iki ginu idare etti. Sizin de
katkilarinizla AGU’ye 1sik tutacak bilgi birikimi sagladik. Sizden almis oldugumuz geri
bildirimleri ki bazilar ¢ok degerli kullanacagiz. Turkiye ve dunyadaki ilkleri yapmak
amacindayiz ama birlikte yagsayamamanin sancilari vardi. Ama biz bunu yapacagiz
arkadaglar. Oyle ya da béyle mutlu bir sekilde birlikte yasayacagiz. Buna katki
saglayan herkes bundan fayda gorur. Bilingli veya bilingsizce bu sureci baltalayan
veya hafife alansa Gzulur, onu soyleyeyim. Biz hep beraber burada iyi bir yagsam
ortamini kurmaliyiz. Tabi ki adil olacagdiz, performanslari iyi 6lgecegiz. Ben bunlari
biliyorum, bunlarla yasadim hayati. Bu isi 300 kisiyle yapamazsiniz, deneyimli ve
profesyonel az kisiyle yaparsiniz. Tabii ki c¢alkantilar oluyor ama bdyle
yasamayacagiz, boyle sikayetlerle bu gerginlik ortamini uzun sure kaldiramayiz. Ne
ekonomi, ne sosyolojik yapi bunu kaldirmaz. Sikintilari asacagiz ve daha saglikl,
huzurlu mutlu sekilde yasayacagiz. Bu isin mutlaka takipgisi olacagim ben. Hocamin
gayretleriyle olusturulan bu ekibe ¢ok deger veriyorum. Sonuglari da mutlaka sizlerle
paylasacagiz. Sistemi kurup calistirdiktan bir sure sonra belki daha iyi hava
kosullarinda benzer bir caligstayr hep beraber yaparak, 1-2 Mart'ta yaptigimiz bu
calismanin havaya ucmadigini, dikkate alindigini ve nereden nereye geldigimizi de
gorecegiz. Bir zaman sonra arkadaglar bana hatirlatsin. Belki 2 gun degil de 1 gun
sureyle yapabiliriz. Ekiplerimizi ne kadar tamamladigimizi da gorebiliriz. Gelecege

dair bu umutlarla hepinize tekrar ¢ok tesekkur ediyorum. Hocama ve ekibine de gok
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tesekkur ediyorum. Umarim bu 1-2 Mart AK hem AGU tarihinde énemli iz birakir,

hem de Turkiye'ye uzlagim anlaminda iyi bir ornek olur. Herkese iyi aksamlar

diliyorum.
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