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YONETICI OZETi

Yiiksekégretimde Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Sistem ve Siire¢ Tasarimi projesinin
baslangic raporu asagida sunulmaktadir. Bu rapor, yiiklenici firmalarin proje kapsaminda
yapmayi taahhiit ettikleri isleri ve is paketlerini ayrintili olarak anlatmakta ve is takvimini
ortaya koymaktadir. Proje kapsaminda Abdullah Giil Universitesi'nin (AGU) diinyada Ugiincii
Nesil Universiteler arasinda lider konuma gelmesi i¢in yapilmasi gerekli olan siire¢, miifredat,
yontem, isleyis, e-platform ve biitiinlestirici mekanizmalarin nasil tasarlanacagi ve uygulamaya
gecirilecegi ortaya konmaktadir. Ugiincii  Nesil Universite yaklasimmnin odaginda,
Uiniversitelerin ‘toplumsal katki fonksiyonlarina vurgu 6n plana ¢ikmaktadir. Proje bu odaktan
hareket ederek, egitim, aZrastirma ve toplumsal katki arasinda ki iliskilerin nasil
biitiinlestirilebilecegini ortaya koyarken, ayni zamanda bdyle bir tasariminin diger
liniversitelere uygulanabilmesini saglamak amaciyla yeni bir modeli de ortaya koymaktadir.
Proje kapsaminda Universite’nin felsefi yaklasimini ortaya koyan AGULabs tasarimi, élgme ve
degerlendirme cercevesi, yetkinlik temelli miifredat, aktif 6grenmeye dayali, egitsel isleyis, e-

Platform, kapasite gelistirme programi ve doniistim yonetimi tasarimlari yapilacaktir.

Proje sonunda AGU’niin Ugiincii Nesil iiniversite yaklasiminin yalmiz Tiirkiye’de degil ayni
zamanda diinyada ki onciilerinden biri olacagi oéngoriilmektedir. AGU'niin Sosyo-Teknik
Universite Egitim Modeli Sistem ve Siire¢c Tasarimi projesi ile Tiirkiye’'de ki {iniversitelere ve

genel olarak Tiirk Yiiksek Ogretim sistemine 6énemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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GENEL BAKIS

Yiiksekogretimde Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Sistem ve Siire¢c Tasarimi Projesi,
ylksek 6gretim alaninda diinyada yeni bir model olan topluma hizmet odakli bir tniversite
sistemini tasarlamay1 kapsamaktadir. “Uciincii Nesil Universiteler” olarak ifade edilen bu yeni
model iiniversite kavrami Abdullah Giil Universitesi'nin (AGU) akademik tasarim calismalar
sirasinda ortaya konulmustur. Uciincii Nesil Universite Sistemi Tasarimi projesiyle
gerceklestirilmek istenen kavramsal olarak tanimlanis iiniversite modelinin yeni siireg,

miifredat, yontem, isleyis, e-platform ve biitlinlestirici mekanizmalariyla tasarlanmasidir.

Ugiincii nesil iiniversite modelinin hayata gecirilmesi i¢cin gerekli sartlardan ilki olan kavramsal
tasarim, AGU icin ortaya konmus durumdadir. Sirada sistem tasarimi ve sonrasinda da
uygulama ile yayginlastirma fazlar1 bulunmaktadir. Bu dokiimanda plan1 sunulan proje,
tamamlanmis bulunan kavramsal tasarim fazinin devami olan sosyoteknik sistem tasarimi
fazim1 kapsamaktadir. Projenin ciktisi, kiiresel ve toplumsal refaha katki verecek, egitim
firsatlarini ve arastirma miikemmelligini bu yonde saglayacak bir {liniversitenin her boyutta

tasarim ve érnek uygulamalari olacaktir. Calismada YOK mevzuati ile uyum da gozetilecektir.

Proje bittiginde AGU arastirma-egitim ve topluma etki alanlarim birbiri ile biitiinlestirmis,
diinyada ki yeni trendlere uygun hatta bu trendlerin belirlenmesine katki saglayan, is diinyasi
ve toplumun beklentileri ile drtiisen bireyler yetistiren yeni nesil bir ‘arastirma iiniversitesi’

olacaktir.

Yeni paradigma egitim modeli icin gerekli tim unsurlarn bitiinlesik bir sekilde tasarlamak
amaciyla yapilacak olan proje, bu yoniiyle mevcut paradigmada yeni ihtiyaglara cevap verecek
yama seklindeki iyilestirme cabalarindan farklidir. AGU’niin egitim politikalarinin merkezini
olusturan aktif ve 0grenci merkezli yaklasim fUniversitenin tiim unsurlariyla etkilesimde
bulunacaktir. Tamamen birbiriyle uyumlu ¢alisan pedagojik yaklasim, aragtirma politikalar1 ve
toplumsal etki anlayisinin, AGU’niin programlarinda, miifredatinda, derslerinde ve

aktivitelerinde nasil viicut bulacagi detaylandirilacaktir.

AGU, bu yeni ortamda iigiincii nesil iiniversitelere énciiliik yapacak, sistem diisiincesi ile ortaya
¢ikmug iki 6nemli tasarim unsurunu barindirmaktadir. Bunlardan birincisi tniversitenin egitim,
arastirma ve topluma katki fonksiyonlarinin hepsinin kiiresel sorumluluklar diye tanimlanan
yeni perspektiflerden ele alinmasidir. Bu alanlar siirdiirtilebilirlik, ekonomik diizen, niifus -
kentlesme, saglik - gida, demokratik diizen, yenilik ve barig-giivenliktir. Bu perspektiflerle

egitim, arastirmalar ve projeler yerelden, tim insanliga dokunan gelisim yoriingelerine
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oturacaktir. AGU’niin énciiliik ettigi ikinci tasarim unsuru ise AGULabs konseptidir. AGULabs,
arastirma, egitim, topluma katki alanimi biitiinlestiren iclincii nesil bir arastirma
laboratuvaridir. Kiiresel sorumluluklar iizerinde calismalar yapan AGULabs, arastirmalarini
yaparken arastirmacilarin yani sira, 6grencileri ve konu paydaslarini da katilimc1 yaparak
biitiinlestirici bir yaklasimi benimseyecektir. Klasik arastirma laboratuvarlarindan farkl olarak
Uiniversitenin arastirma disindaki fonksiyonlar1 da bu laboratuvarda gerceklestirilmektedir.
AGULabs iiniversitenin arti deger iliretme motoru olarak bireylerin mesleki ve akademik
heyecanlarini artiran biiylik etki yapacak projeler lizerine calisilan bir laboratuvar olacaktir.
AGULabs kiiresel meselelerin konusuldugu, calisildig1 ve ¢oziimler iiretildigi bir platform olarak
islev gorecektir. Bunu yapmak i¢in anti-disipliner bir yaklasimla bilgi disiplinlerini bulusturacak
ve biitiinlegtirecektir. Universite fonksiyonlarinin biitiinlesmesi i¢in tiim paydaslari, teori ile
pratigi, sorunlarin sahiplerini, sanayiyi ve kamu yararini bulusturacaktir. AGU Labs’in tasarimi
dagitik ve akiskan ¢alismasina izin vermektedir. Merkezi ve tematik laboratuvarlarda, arastirma
istasyonlarinda, fakiiltelerde, hatta teknopark sirketlerinin icinde AGULabs etkilesim noktalari
bulunacaktir. Bu calisma yontemleriyle, genisleyen yetkinlik ihtiyaclari icin isbirlikleri kurarak
projeleri hayata gecirecektir. AGU adi, kiiresel sorumluluklara dayali, AGU Labs ile 6ne

cikacaktir.

Ogrenciler kendi programlariyla ilgili egitimlerini alirken, genis olcekte etki yaratacak
uygulanabilir ¢oziimler ortaya koyacak arastirmalar, projeler ve uygulamalarin iginde
bulunacaklardir. Bu 6grenme deneyimini destekleyecek olan siiregler, teknik altyap: ve isleyis
unsurlarinin  tasarimi  da proje biinyesinde tamamlanacaktir. Ogrenme siiregleriyle
biitiinlestirilmis trans-disipliner arastirma ve toplumsal fayda tretme cabalariyla baglantil
araylzler ve ¢alisma sistematikleri 6rnekleriyle ortaya konacak, bu sayede uygulama fazi 6ncesi

gerekli tiim hazirliklar tamamlanmis olacaktir.
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ARKA PLAN VE IHTIYACLAR

Yiiksekogretimde degisim ihtiyaclar1 ve buna farkli kurum ve bireylerin verdikleri yanitlar bir

siredir mercek altindadir.

Ornegin, lilkemizin 10. Bes Yillik Kalkinma Plani'na genel olarak bakildiginda, bir¢ok yerde
kalkinmanin insan odakli olmasindan ve beseri sermayenin gelistirilmesi icin faaliyetler
yuritilmesi gerektiginden bahsedildigi gorilmektedir. Bu faaliyetlerin basinda mesleki ve
teknik egitimde uygulamaya agirlik verilmesi, performans odakli olunmasi, kalite sistemlerinin
olusturulmasi, sanayi ile isbirligi kurularak teknoloji liretilmesi, ¢ikti odakli bir yap1 kurulmasi,
girisimci faaliyetler ile yeni gelir kaynaklar1 elde edilmesi ve sistemin uluslararasi
o0grenci/ogretim lyesi cekebilecek seviyeye ulasmasi gelmektedir. Planin 143. maddesinde
ortaya konan yiiksekdégretim vizyonu ise yerli yerince Ugiincii Nesil Universite Sistemi’'nin hedef

tanimini yapmistir:

“Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan,
tirettigi bilgiyi tiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali acidan
ozerk tiniversite modeli cercevesinde kiiresel élgekte rekabetci bir yiiksekdgretim sistemine

ulasiimast hedeflenmektedir.”

Mevcut durumda yiiksekogretim sisteminde kimi zaman karsilanamayan ihtiyaclar, farkl sekil
ve bicimlerde ortaya c¢ikmaktadir. Ogrenme stillerindeki degisim, pedagoji ve 6gretim
elemanlar1 da dahil olmak {lizere tiim 6grenme sistemini etkileyecektir. Bununla birlikte,
disipliner yapilar fel¢ olmakta ve yeni, disiplinleriistii yapilarin arayisi bir siiredir devam
etmektedir. Ancak iniversitelerin bu gereksinimi sistematik bir hale donistiirmede
zorlandiklari goriillmektedir. Gii¢ dengesinin kurum 6zelinden uzaklasip, 6grencilere kaymasi ve
ogrencilik yasaminda 6grenme, calisma, baglantilar kurma, girisimler, isbirligi ve paylasim gibi
olgularin birbirine ge¢mesi disiplinleriistii yapilarin ancak sistem diisiincesi (systems thinking)
ile gelistirilebilecegine isaret eder. Yiiksekogretimin amacinin yalmz bilen degil, bildigini
genisletebilen, yeni bilgi Uretebilen ve faydaya doniistiirebilen bireyler yetistirmek olarak
revize ettigimizde, okul yasantisi, takip edilecek miifredat, ders icerigi ve islenisi, 68renim
ciktilar1 ve diger tiim unsurlar1 tek bir sosyal sistemin pargalar1 olarak ele alinip, bunun
biitiiniine odaklanilmalidir. Gelismekte olan bilgi ve iletisim teknolojileri ve erisimleri goz
ontline alindiginda sosyal sistemdeki bu degisimin yeni bir teknik altyapinin da kurgulanma

ihtiyaci bulunmaktadir. Bu altyap1 bilinen egitim yonetimi sistemlerinin 6tesinde toplumsal etki,
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arastirma ve egitimi harmanlayacak, 6gretim {iyesi, arastirmaci ve 6grencinin deneyimini ve

etkilesimini saglayacak bir iletisim ve isbirligi platformudur.

Ginimiiz sorunlarina egilirken ¢ok disiplinli bir yaklasimi benimsemek, ancak sorun ve iliskili
oldugu tiim unsurlar1 bir biitiin olarak ele alarak ve farkli disiplinleri buna goére ise kosarak
mimkiin olabilir. Benzer sekilde iiniversitelerin sanayi icin 6nemli bir partner olduguy,
ylksekogretim sektorii ve sanayi arasindaki iliskinin derinlesmesinin gerekliligi izerine de ¢ok

saylda ¢alisma yapilmaktadir.

Cagimizin teknolojik imkanlar1 bireylerin bilgiye erisimi kolaylastirarak ve yayginlastirarak,
Universite gibi bilgi liretimi yapan kurumlar1 degisime zorlamaktadir. Yiiksekdgretimde bu
ihtiyaclar belirirken kiiresel is ve egitimde insan hareketliliginin (mobility) artmaya devam
edecegi ongorilmektedir. Ogrenciler degisim programlar ile veya yurtdisinda egitim
danmismanhg alarak kolayca iilke degistirebilmekte, akademik yetenegi yiiksek 68retim tiyeleri
kolay gé¢ etmektedir. Ulkeler “liniversite markalar” yaratmak icin 6zel destekler saglamaktadr.
Bu kosullar altinda, liniversiteler yeni pazarlar ve fonlar icin giderek biiyliyen bir uluslararasi
rekabetin baskisini hissetmektedirler. Bunun yaninda ilk ve orta 6gretim hizlanmakta ve bazi
liniversite konularini kapsar duruma gelmektedir. Ancak bu orta 6gretim sistemlerinin
yluksekogretim sistemleriyle uyumsuzlugu ozellikle iilkemizde c¢okca tartisiimaktadir.
Dolayisiyla gelen 6grenci yetkinliklerinin tniversitelerin hedefleri icin 6nemli bir kisit teskil

ettigi diistintilmektedir.

Yiiksekogretimdeki degisimler ele alindiginda teknolojik gelismelerin ¢cok 6nemli bir siiriicii gii¢
oldugu goriilmektedir. Ters yuz siniflar (flipped classroom), genis kitleye acik cevrimici dersler
(MOOCS), oyun temelli 68renmeyi (game based learning) kullanan mobil uygulamalar, stirekli
Olgtimler ile beslenen 6grenme analitigi (learning analytics) iizerinden mikro kisisellestirme,
sistem seviyesinde iyilestirme icin biiylik veri temelli karar destek mekanigi gibi ¢cok sayida

gelisme bulunmaktadir.

Buna bagh olarak egitimde yeni pedagojik yaklasimlar ortaya cikmaktadir. Ogrenci merkezli,
o0ztempolu, esnek, modiler tasarimlarla bireyin ihtiyaclarina daha dogru cevaplar
verilebilmenin yollar1 aranmaktadir. Bu nedenle daha kisisellestirilmis aktif 6grenme
yontemleri tiim egitim kurumlarinin gelecegini etkileyecektir. Ornegin, sosyal platformlarin
kullaniminin artmasi ile ayni konu ile ilgilenen kisilerin birbirleriyle etkilesimli bir enformel
O0grenim deneyimi yasamasi mimkiin olmustur. Bu ve bunun gibi yeni etkilesim ortamlarini

formal egitimde kullanmak 6grenci motivasyonunu ve katilimini artirmaktadir.
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Benzer sekilde arastirma yeni donemde ¢ok daha esnek ve karmasik bir hal almaktadir.
Universitede tek bir noktada yapilan arastirmalar yerini 6grencilerle, toplumla, isbirlikleriyle

yapilan calismalara birakmaktadir.

Degisimler yliksekdgretimdeki insan kaynag iizerinde de farkl ihtiyaglar ortaya koymaktadir.
Yiiksek6gretimdeki trendler yeni bir 6gretim elemani tipi tanimlamaktadir. Buna gore gelismis
proje yonetimi, tasarim ve Kkog¢luk yetkinliklerine sahip olmak gerekmektedir. Yiiksek
ogretimdeki yeni mezun tipi de degisim icindedir. Bilgi sahibi olmanin yaninda tamamlayici
yetkinlikle donanmis olma ihtiyaci artmaktadir. Bu nedenlerle 6grencilerin 6grenme, yenilik

liretme ve uygulama kapasiteleri g6z 6niine alinmaktadir.

Yiksek ogretimdeki bu hizli gelismeler sonucunda iiniversitelerin mevcut yaklasimlarina
meydan okuyan modeller ortaya cikmaktadir. MIT ve itunesU acik ders materyalleri akiminin
oncileri olmuslardir. TED, lcretsiz uzaktan egitim Uzerine yayginlik kazanmistir. Egitim
materyallerinin erisilebilirligi Google books, text revolution, flatworld gibi 6rneklerle carpici
bicimde degismistir. Grade guru, cramster gibi 6grenme aglari, University of Phoneix gibi
basarili uzaktan egitim Ornekleri olusmaktadir. NASA, Google, Autodesk gibi kuruluslar

Singularity University gibi yapilandirilmis modelleri ortaya koymuslardir.

AGU’niin projedeki temel amaci iiniversitenin 6zgiin bir yerinin bulunmas: ve kiiresel bir etki
olusturmasidir. AGU kendisine iiciincii nesil iiniversitelerin 6nciiliigiinii yapma vizyonunu

secmigtir.

Universiteler genel olarak ii¢ temel fonksiyonu yerine getirmektedirler. Bunlar (1) egitim, (2)
arastirma ve (3) topluma katkidir. Universitelerin tarihcesine bakildiginda birinci nesil
liniversitelerin ortacagda kurulmaya baslandig1 goriiliir. Ilk iiniversite Bologna 1158 de, Paris
1200’de kurulmustu ve ilahiyat, hukuk, tip gibi alanlara odaklanmislardi. Daha sonra Humbolt
tipi liniversiteler ise elit yaklasimlar1 ve arastirma dncelikleriyle yeni bir nesil olusturmuslardi.
Humbolt tipi liniversitelerde arastirma tek disiplinli olarak ele alinmaktaydi (Wissema, 2009).
Ugiincii nesil tiniversiteler ise Wissema tarafindan bilginin uygulanmasiyla agiklanmakta ve
sanayi entegrasyonu perspektifi agirhk kazanmaktadir. AGU ise yaptigi calismalarda tigiincii
nesil iniversiteyi toplumsal katki merkezli bir {iniversite modeli olarak tanimlamistir. Buna

gore egitim ve arastirma bu topluma katki fonksiyonuyla biitiinlesik olarak isleyecektir.

Uciincii nesil iniversite tasarimmnin iki ©6nemli gerekcesi vardir bunlardan birincisi
Universitenin kullandigi tim kaynaklarin, arastirma ve egitim cabalarinin toplum icin arti

degere doniistiirilme gereksinimidir. Ikincisi ise 6grencilerin gercek diinya sorunlariyla
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biitiinlesik bicimde yetkinliklerinin gelistirilmesidir. Boylece cogu programda o6grencilerin

yasadig1 mesleki tutkudan ve gercek diinyada uzak kalmalarina kalic1 bir ¢dziim tretilmektedir.

Uciincii nesil tniversitelere olan ihtiya¢c aslinda ¢ok daha genel gelismelerin iirettigi bir
sonuctur. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ¢ok uzun siiredir is yapma ve calisma
sekillerini etkilemektedir. Yiiksekogretimde de kiiresel hareketlilik artmakta, markalar,

ogrenciler, dersler ve 68retim elemanlarinin dolasimi hizlanmaktadir.

Teknoloji, toplumsal hayat ve ekonomi alanlarindaki bu degisimler artik eski egitim
yontemlerinin gecerliligini azaltmaktadir. Bilginin ¢ok kolay erisildigi bu yeni ortamda
pedagojik bir ayrisma gozlemlenmektedir. Yeni beceri ve yetkinliklerle donanmis mezunlara
olan ihtiyaclarin gelismesiyle birlikte bireye sadece bilgi aktarmaya dayali egitimin degeri de
azalmistir. Ogrenciler kendilerinin aktif oldugu bilginin yaninda ¢arpan etkisi yiiksek becerilerin
de gelistirildigi yeni 6grenme deneyimlerine ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu iiniversitelerin farkl

bir egitim paradigmasina ge¢mesini zorlamaktadir.
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SOSYO-TEKNIK SISTEM VE SUREC TASARIMI

Projenin ana amaci, topluma dogrudan katki yapan ve bu yonde egitim ve arastirmayi
biitiinlestiren iiciincii nesil Uiniversite sisteminin uygulanmaya hazir detayda tasarlanmasidir. Bu
calismayla elde edilecek cikti, AGU o6zelinde bir liciincii nesil {iniversitenin yeni paradigma
6grenme deneyiminin nasil sunulacagini ortaya koyacaktir. Uciincii nesil iiniversitelerin 6zelligi
dolayisiyla arastirma ve topluma katki alanlariyla i¢ ice gecen bu tasarimin ayni1 zamanda diger

tiniversiteler icin de uygulanabilir bir sablon olusturmasi 6ngoériilmektedir.

Giintimiiz diinyasinda is cevrelerinin iiniversite mezunlarindan beklentileri, onlarin 6grenmeyi
0grenmis, yeni ve degisen kosullara ayak uydurabilen, uygulamaya yatkin bireyler olmasidir.
AGU proje sonunda arastirma-egitim ve toplama etki kavramlarim birbiri igerisine yediren,
ogrencilerin tiim bu biitlinsel yaklasimi1 benimsedikleri diger tiniversite deneyimlerinden farkh
topluma hazir bireyler olarak yetismesini saglayacak bir tiniversite olacaktir. Bu nitelikleriyle
AGU ayn1 zamanda diinyada 3. Nesil {iniversitelerin énciisii olma misyonunu da biiyiik élciide
yerine getirecek ve Tiirkiye’de ki diger Turk {iniversiteleri icin de uygulanabilir bir ‘model’

ortaya koyacaktir.

Projenin ¢alismasinin konusu bir sosyo-teknik sistem tasariminin yapilmasidir. Bundan dolayi
sosyo-teknik perspektifi dogru ve kaynagina uygun bir sekilde anlamak ve tanimlamak
onemlidir. Bu perspektifin ilk kuramcilarindan Fred Emery (1959) ve Pasmore (2001) tasarim
yapma o6zellikleri arasinda asagidaki basliklar1 énermistir. Bu boliim, bahsedilen 6zelliklerin
Universite tasarimina olan baglantisim1 ve projeden istenilen ¢iktilarla iliskisini ortaya koymak
tizere hazirlanmistir. Emery teknik, sosyal ve is iliskileri yapilarini ayr1 bir sekilde

tanimlamaktadir.!

TEKNIK PERSPEKTIF
1. Yapilan isin dogasi boyutu: Universite tasarimin da isin dogasini tic misyon alani (Sekil 1)
belirlemektedir ki bunlar egitim, arastirma ve toplumsal etki olarak siralanmaktadir.
Egitimin belirleyicisi 6grenme, arastirmanin belirleyicisi bilgi liretimi ve toplumsal

etkinin belirleyicisi toplumsal fayda iiretmek olarak kabul edilecektir.
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1.E5itima

5.Egitim-Toplumsal@Etki

4.Egitim-Arasti
gitim-Arastirmal kesisimil

kesisimil

7.RArastirma-
Toplumsal@Etki-
EgitimEesisimil

6.Aragstirma-Toplumsal®
Etkitkesisimil

Sekil 1: U¢ Misyon Alanim1 Tiim Olasiliklarla Degerlendirme

2. Isin mekaniklik veya otomasyon diizeyi: Ana-akim (main-stream) Universite egitimindeki
kapasite planlanmasinda, “sinif” birimi ve alinacak derslerin siniflara bir “seri tiretim”
mantigl ile atanmasi hakim yaklagimdir. Siniflar bir bakima o6grencilerin fabrika
istasyonlarindan bir asamadan digerine geg¢mesi olarak kurgulanmigtir. 3. Nesil
Universitede (Brulin, 2001) bu kapasite planlamasinin yeni diizene gére nasil
saglanacag tasarlanacaktir. Aragtirmada ise iiretim (yayin, makale) bireysel ve kapali
sistem anlayisindan ¢ok, bozucu sekilde o6lceklenebilen isbirlikci ve agik sistem
anlayisiyla yapilan iiretim olarak tarif edilecektir. Bdylece egitim, arastirma ve
toplumsal etki ve bunlarin biitiinlesik yapisi kapsaminda yapilan her is bilimsel tiretime
donme potansiyeliyle ciktiy1 (yayin, makale sayisi) ciddi anlamda arttiracaktir.
Toplumsal etki ise sadece alisilagelmis disipliner anlayisla dogrusal bir sekilde egitilen
ogrenci c¢iktisiyla kisith kalmayan; “fayda” c¢esitliligini saglayan bir is olarak

tanimlanacak ve icra edilecektir.

3. Birim (Egitim, Arastirma, Toplumsal Etki bileskesi) islemlerinin, tiriinii nihai hale
getirmesindeki déniistiim mantigt: 3. Nesil Universite’de egitim, arastirma ve toplumsal
etki bileskesinin her bir donglisii egitimde lisans ve lisansiistii programlarin nasil
kurgulanacagiyla ilgili mantigi, arastirmada ise bilgi iliretiminin nerede ve nasil
tetiklenebilecegi ve bunun bilimsel ve pratik sonuclarinin nasil olusacagini

tasarlayacaktir. .
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4. Islevlerin (Egitim, Arastirma, Toplumsal etki) merkeziligi ve nasil desteklenecegi: Klasik
Uiniversite yapisinda 6grenme deneyimi yillar iizerine ardisik olarak kurgulanmistir.
Fakat 6grenme deneyiminin bu birimlerinde (yil) egitim, arastirma ve toplumsal etkinin
hangisinin merkezde olacag iizerine diisiiniilmemektedir. Ugiincii nesil {iniversitede her
ne kadar bu islevlerden biri 6grenme deneyiminin herhangi bir yi1linda merkezde olsa da
(6rnegin, birinci sinifta egitim) yine de tasarim diger islevlerin (arastirma, toplumsal
etki) bollugunu iiretecek bir tasarim olmalidir. Dogrusal ve beklenebilir islevlerde
seneden seneye gecerken bazi ters-diiz edilmelerle merkezilik anlayisi icinde ki
degismeler ve boylece yeni olusan birimlerin (egitim-arastirma-toplumsal etki iliskileri)
destek ve tedarikinin nasil yapilacag1 gosterilecektir. Boylece, kurum icerisinde bu

destek ve tedarikten sorumlu olanlara bir kilavuz hazirlanmis olacaktir.

5. Universite islevlerinin yerlesim ihtiyact: Ugiincii nesil islevlerin zaman iceresinde hangi

alanlarda nasil yerlestirilebilecegine karar verilecektir.

6. Is alaminin diizenlenmesi: Universite ortaminda bulunan is alanlari, simf (AGUSinifi),
laboratuvar (AGULabs) ve proje (AGUProje) kavramlarinin tigiincii nesile gére yeniden

tanimlanmasini gerektirecektir.

7. Misyon alanlarinin ve gdrevlerin birbiri arasinda ki karsiikli  bagimliliklarinin
tanimlanmasr: Ugiincii nesil {iniversitelerin de egitim, arastirma ve toplumsal etki

misyon alanlarinin yeni butiinlesiklere gére harmanlanmasi tasarlanacaktir.

‘SOSYAL SISTEM VE I$ ILISKILERI (OGRETIM, OGRENME, BiLGI URETME, TOPLUMA
| FAYDAPERSPEKTIFi

1. Mesleki rollerin (6gretim iiyesi, idareci, 6gretim elemani, ders asistani, arastirma asistani,

6grenci vb.) misyon alanlariyla ve gdérevierle karsilikli bagimhliklar gézetilerek

eslestirilmesi: Uciincii nesil iniversitelerde bu rollerin yeniden tanimlanmasi

gerekmektedir. Ogrenen, bilgi iireten ve fayda saglanan roller daha akigkan ve degisken

bir sekile déniisecektir. Ornegin 6grencilerin de 6gretme deneyiminde rol almalar

planlanabilir.

2. Rollerin ve gérevierin takim halinde icra edilebilmesi ve kendini ydneten “proje”
takimlarina déniismesi ve sekillendirilmesi: Teknik a¢1 altinda belirtilen gorevlerin is-

birlikteligi halinde doniistiiriilme tasarimini iceren ¢alisma olacaktir.

3. Esgiidiim ve denetimin nasil olacagi, yetkilendirmenin ve sorumluluk delegasyonunun nasil

olacagi, ve karmasik problemlerde uzmanhk katkisinin nasil alinacagi: Ugiincii nesil
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liniversite tasarimi deneyimsel diizeyde, akisi alisilagelmis hiyerarsik diizen disinda

kalacak sekilde tasarlayacaktir. ilgili is paketi bunun nasil isleyecegini gosterecektir.

Ana akim Universite tiplemeleri icerisinde iic misyon, agirlikl olarak birbirlerinden bagimsiz
bir sekilde isletilmektedir. Ancak bu projede 6nerilen ili¢ misyon alanindaki tiim bileskelerin
sosyo-teknik tasarim dogrultusunda degerlendirilmesi ve her bir kesisim icin ayr1 ayn

tasarimlarin Uretilerek gelistirilmesidir.

Kesisen alanlari irdelemek icin Sekil 2’de gdsterilen ¢erceve kullanilacaktir. Bu cerceve siireg,
icerik ve metot boyutlan olarak her kesisim alami icin detaylandirilacaktir. Amag, misyon
alanlarinin  bileskelerini AGU o6zelinde gosterebilmek ve dolayisi ile buradaki formiili

fakiiltelerdeki programlarin tasarimina nasil isleneceginin yolunu tasarlamaktir.

icerik®

Tasarim@
Boyutlaril

Sirech MetodPl

Sekil 2: Tasarim Boyutlar
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SOSYO TEKNIK SISTEM TASARIMINDA EYLEM ARASTIRMASI

Projede kullanilacak yontem, eylem arastirmasi (action research) adi verilen hem sosyo-teknik
sistem tasarimi kuramcilari olan Fred Emery ve Eric Trist in tercih ettigi bir yontem hem de
yeni Universite tasarimi gereksinimini savunan bilim insanlarinin énerdigi bir yéntem (Levin
and Greenwood 2001; Levin and Greenwood 2008; Boden et. al 2015; Babiiroglu and Emery
2000) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yaklasima gore temel 6geler asagidaki gibidir (Levin
and Greenwood 2001)

1. Eylem Arastirmasi gercek hayat sorunlari icerisindeki durum ve olaylardan kaynaklanan
bir sorusturmadir.: AGU figiincii nesil tasarimi kiiresel meseleler baglaminda
yurutilmesi istenen bir tasarim c¢alismasidir. Bu ag¢idan proje gereksinimini

karsilamaktadir.

2. Eylem arastirmasi sorusturmasi katilimcilarin ortak iletisim stiregleri iceresinde, birlikte
tirettikleri bilgiye dncelik verip tiim katiimcilarin katkisini 6nemseyip hicbir bilgiyi kayip
etmeden degerlendirmeye dayanir: AGU'niin tasarim siireclerinde gelinen nokta ¢ok
sayida “arama konferanslari” kullanarak tanimlanmistir. Bu tiir ortak-tasarim ve
iletisim yéntemleri kullamilmaya devam edilecektir. Ozellikle halihazirdaki ve yiiksek
Ogretim ekolojisinde ki diger 6gretim iiyelerini, 6grencileri, sanayi ve toplum kurumlari
liderlerini icine almaya her asamada gayret edilecektir. Bu sekilde katilimcilar yontem
ve tasarim yetkinligini ig¢sellestirerek sonraki yillarda bu tiir siiregleri kendileri

yuritebileceklerdir.

3. Eylem arastirmasi “yereldeki” deneyim ve kapasiteyi bir firsat olarak degerlendirir: Bu
projede kullamlan yerel kavramlar bir yandan AGU de hali hazirda var olan égretim
tiyelerinin yerel diizeye katilimini, diger yandan ise kiiresel meselelerin Kayseri'ye

yansimasini hedefleyecektir.

4. Sorusturmada olusturulan anlamlarin eyleme doniismesi ve uygulanan eylemlerin yeni
anlamlar kurgulamaya yariyor olmast gerekir: Ortak ve dizenli diyaloglar yeni
anlamlarla donatilan kavramlar lretebilecek ve bu kavramlar dogrultusunda yeni
eylemler ve tasarimlar c¢ikacaktir. Bu eylemlerin uygulanmasindan sonraki
degerlendirmeler ve yansimalar ise kavramlarin yenilenmesini ve gelistirilmesini

saglayacaktir.

5. Eylem arastirmasindaki iiretilen bilginin gegerliligi, gercek yasamdaki sorunlart ¢oziip

katilimcilarin bu ¢éziimlerle ilgili etkilerinin artmasindan gecmektedir: Bu projedeki ki
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yontemin zorunlulugunun AGU amaglarina olan terciimesi calismanin katilimli olma
gereksinimi ve cikan ortak akla ve iradeye uyulmasindan ge¢mektedir. Boylelikle
tiretilen kuramlar ve alakal kavramlar katilimcilarla miizakere edilmis olacak ve aym

zamanda uygulanabilir ¢6zlimler iiretilebilecektir.

Bu 6geler “egitimsel eylem arastirmasi (educational action research)” (Carr and Kemmis, 1986;

Zeicher 2001) yaklasiminda da teyit edilmektedir.

‘EYLEM ARASTIRMASI DONGUSU VE YINELENEREK YURUYEN BiLGI URETME
|sUREci

Eylem arastirmasi (Sekil 3) plan/tasarim, eylem/uygulama, gozlem, ve yorum doénglsiini
isleten bir sorgulama pratiginden hareket eder. Bu dongii yeni bilgiler 1s181nda tekrar déner ve
bir evvelki asamada ortaya c¢ikartilan bilgi seti lizerine yeni eylem ve gozlemlerle yeni bilgi
liretim stireci olusturulur. AGU programlar1 uygulanmaya basladiklan icin birinci déngiiden
gecmis sayllmaktadirlar. iki senelik bir tecriibe ve/veya degerlendirmenin AGU’de bulundugu
varsayllmaktadir. ik senelerde ki deneyim ve yorumlar birinci eylem arastirmasi dongiisii
kabul edilip, buradaki bulgular ile yeni déngl yaratmak ilizere 6gretim lyeleri ile beraber
calisilmaya baslanilacaktir. Kalkinma Bakanli1 Projesi doneminde en az iki senelik bir program
hayata gececegi icin en az iki dongii daha yasanacaktir. Projenin yiiriitildiigii yil bir dongii ve
projenin uygulamaya gececegi ikinci yil ikinci dongii yasanacaktir. Bu dongiiler her sene bir
evvelki senenin deneyimini yorumlayip bir sene sonrakini planlayip, uygulanmasini
saglayacaktir. Ogretim iiyeleri bu sekilde is-birligi bazli sorusturma (Yorks, 2015) yontemini

uygulayabileceklerdir.

W—) m——) (j{inci@evrim?

Planla@ Yeniden@lanlal

Yorumlal@ ] [ Uygulal Yorumla@ ] [ Uygulal2

Birincifevrimp ikincifevrim@

Sekil 3: Eylem Arastirmasi
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Dongiiler sosyo teknik tasarimin boyutlarini netlestirecek ve sentezlenmesinin yapilmasi ile

ihale de belirtilen sonugclarin gerceklesmesini alinmasini saglayacaktir.
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PROJENIN BEKLENEN SONUCLARI

Universitelerde arastirmaya ayrilan kaynak harcamalan karsihginda elde edilen etki tiim
diinyada tartisma konusudur. Ulkemiz akademik arastirma yaymi iiretmede diinya
siralamasinda ilk 20’deyken, arastirmayi degere doénistiirme siralamasinda 70°li siralara
diismektedir. Aslinda bu fark, lilkemizde tiim ¢abalara ragmen sadece kii¢iik adimlar atilabilen
liniversite-sanayi isbirligi eksikliginin bir baska izdlisiimiidiir. Arastirma ¢iktilari, yeni {irtin ve
hizmetlere doénlismek iizere inovasyon basamagina gecmeli, degerlenmeli, toplumsal refaha
somut katki saglamalidir. Yalnizca bunu basarabilecek tiniversitelerde mezunlar gergek hayata

tam olarak hazir, mesleki tutku ve vizyonlarini olusturmus olabilecektir.

Proje tamamlandiginda somut etki ve deger iiretmeye odaklanmis oOncii bir model,
yliksekogretim alaninda uygulamaya hazir olarak ortaya konmus olacaktir. Kurumun egitim,

arastirma ve yenilik gelistirme stirecleri i¢in gerekli tiim tasarim ve rehberler elde edilecektir.

Yine proje kapsaminda, soz konusu model ile birlikte farkl tipte liniversitelere uyarlama metot
ve pratikleri de genis katilimh bir ekip calismasi ile hazirlanacaktir. Uciincii nesil iiniversite
modeli oncii bir yaklasim olup tlkemizdeki {iniversitelerde biitiin olarak veya kismen
uygulanabilir unsurlardan olusur. Projenin hedefi yliksekdgretimde doniisiime katki verirken
toplumla etkilesim yoniiyle de kalkinmaya destek olmaktir. Ayrica yiiksekégretim
donilisimiiniin ortadgretim, hatta ilk6gretim kurumlarinda da yanki bulmasi, ¢ag niifusunun
giderek Universiteye daha hazir baslamasi beklenmelidir. Projede detayli olarak tasarlanan yeni

pedagojik yaklasim tiim egitim sistemi i¢in ilham verici ve ¢ita belirleyici olacaktir.
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PROJENIN FAYDALANICILARI

Projenin faydalanicilar farkl diizlemlerde sekiz ana grup olarak diisiintilebilir. Bunlar:

Vi.

Vii.

viii.

AGU Ogrencileri: Ogrenciler projenin en énemli faydalanicisidir. Gelecekleriyle ilgili
yetkinliklerin gelistirilmesi miimkiin olacaktir.

AGU Ogretim Elemanlari: Ogretim elemanlarinin arastirma ve egitim kapasiteleri
gelisecektir.

Sanayi: Ozel sektor, sivil toplum ve kamu iiniversiteyle ortak calismalar yapilacaktir.
Yeni firsatlar beraberce tanimlanacaktir.

Kayseri Ili: AGU 6ncelikli olarak kentin gelisimine katkida bulunacaktir.

Tiirk Yiiksek Ogretim Kurumlari: Olusturulan tasarim diger iniversiteler igin
uygulamaya hazir bir model olacaktir.

Tiirkiye: Biiyiik etkiye sahip ¢aligmalarla kalkinma ve gelisim hizlanacaktir.

Bolge ve diinyadaki Yiiksek Ogretim Kurumlari: Benzer sekilde Tiirkiye nin disina
da yeni iiniversite modelinin tamimlanmasi uluslararasi kurumlarin faydalanmalarina
olanak saglayacaktir.

Diinya: Kiiresel sorunlara getirilecek ¢oziimler ile diinyanin herkes i¢in daha yasanabilir

bir yer olmasina katki saglanacaktir.
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TASARIM SURECI

Calismada, tasarimin gecerli ve giivenilir sekilde olusturulmasini saglamak amaciyla Stanford
Universitesi tarafindan gelistirilen tasarim diigiincesi (design thinking) yaklasimi temel
alinacaktir. Bu amacla bes adiml (Sekil 4) yinelenen bir yaklasim uygulanacaktir. Buna gore
projedeki is paketlerinde yer alan tasarimlar kesif siireciyle baslayacaktir. Ihtiyaclarin ve
bilgilerin toplandig1 kesif silirecini yorumlama adimi izleyecektir. Yorumlamada elde edilen i¢
goriiler ve tanimlamalar dogrultusunda fikirler iiretilerek tasarim iirinii ortaya konacaktir.
Siire¢ tasarim uriiniiniin uygun sekilde gecerlenmesinin ardindan gelisim siireciyle ¢evrimini
tamamlar. Gelisim gecerleme sirasinda elde edilen verilerin tasarima yansitilmasini igerir.
Cevrim diger is paketlerinden gelen geri beslemeler dogrultusunda tekrarlanabilir ve herhangi
bir adimindan geriye donebilir. Cevrimde elde edilen tiim unsurlar tasarim veri tabanina
kaydedilerek tasarimin entegrasyonu gerceklestirilecektir. Daha sonra olusturulan entegre
tasarim farkli iddia sahipleriyle paylasilarak geribeslemeler alinacaktir. Bu adimlar ¢calismanin

tamaminda yinelenerek tasarim netlestirilecektir.

Gegerlemeld | | Fikirlestirmef

Sekil 4: Tasarim Dongiisii
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RISKLER VE ONLEMLER

Projenin temel riskleri stire¢ ve c¢iktilari acisindan ele alinabilir
Siirec a¢isindan:

a) Uzmanlarin katihmindan kaynaklanabilecek sorunlar (dahil edememe, tahmin

edilen siireden daha ge¢ zamana planlama gibi): Bu risk icin erken ve alternatifli

uzman planlama calismalarinin yapilmasi planlanmistir.
b) Cok is paketli calisma yonteminin getirecegi entegrasyon sorunlari: Bu risk icin

perivodik entegrasyon toplantilari 6ngoriilmektedir.

c) Atolye calismalarindan beklenen sonuglarin alinamamasi durumlari: Bu risk icin

noktasal uzmanlarla bire-bir derinlemesine miilakatlar ve/veya mikro odak
grup calismalari 6ngoriilmektedir.

Ciktilar agisindan:

a) Tasarim ciktilarinin ortaya ¢ikmasiyla uygulama kisitlarinin arasinda fark olmasi

durumu 6nemli bir risk teskil etmektedir: Bu risk icin 6ncelikle kisit-tasarim

dengelerinin (trade-off) liniversite yonetimiyle koordine edilmesi ve doniisim

planlarinda ele alinmasi planlanmistir.
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KALITE VE KALITE GUVENCESI

Proje kapsaminda yapilacak tiim yeni uygulamalarin iiniversitenin kalite plani ile uyumlu
olmasina 6zen gosterilecektir. Egitim, arastirma ve yonetsel siirecler de kalite kavrami ve kalite
glivencesinin nasil saglanacagi ortaya konacaktir. Bologna Siireci'nin tam olarak uygulanmasi
egitsel manada kalite giivencesinin ayrilmaz bir parcasi olma niteligini vurgulayacaktir. Ogrenci
ders yiiklerinin kredilerle uyumu, bunun o6l¢lip degerlendirilmesi ve belli araliklarla
diizeltmelerin yapilmast bu kapsamda o6nemli goriilmektedir. Arastirma ekseninde kalite
giivencesi, performans-yayin Olciimleri ile izlenecektir, akademisyenlerin aldig1 odiiller ve
patentler de bu kapsamda degerlendirilecektir. Temel degerlendirme sema ve siiregleri
hazirlanarak arastirma performansinin 6lgme degerlendirmesi yapilacaktir. Yonetsel baglamda
Universitenin hangi siireclere sahip olmasi gerektigi ve bunun hem sadelestirilmis hem de
detaylandirilmis siire¢ semalar1 hazirlanacaktir. Ayrica tiniversitenin yonetsel siirecler

acisindan ileride basvurabilecegi ISO-9001 ve benzeri sertifikasyonlar da dikkate alinacaktir.
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ACILIS VE KAPANIS KONFERANSLARI DETAYLARI

11. Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah Giil Beyefendinin programinin miisait olmamasi
nedeniyle Acilis Konferansinin ileri bir tarihe ertelendigi yiiklenici proje ekibine ,
tiniversitenizin 04/05/2016 tarih ve 66715963-000-350/337 numarali yazisi ile iletilmistir. Bu
nedenle takdim edilen bu Baslangi¢ Raporunda, “A¢ilis ve Kapanis Konferanslar1 Detaylari’na
yer verilmemistir. S6z konusu programin belirlenmesine miiteakip raporun bu béliimu ayrica

hazirlanarak takdim edilecektir.

Ayrica kapanig konferansi, projenin ilerledigi safhalarda, Teknik Sartnamede ifade edilen

ozelliklere uygun sekilde arz edilecektir.

=
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IS PLANI

Proje, Baslangi¢ raporunun ardindan gerceklestirilecek olan is paketleri seklinde organize
olmustur. Atdlye calismalari bu is paketlerine girdi saglamak amaciyla diizenlenmektedir. A¢ilis

ve Kapanis Konferanslari ise projenin baslangi¢ ve bitis seremonilerini tanimlamaktadir.

7.1 BASLANGIC RAPORU

Hazirlanan bu Baslangi¢ Raporu ¢alismanin tiim planinin detaylandirilmasimi kapsamaktadir.
Rapor proje ekibi tanitimi, Acilis ve Kapanis konferanslarinin organizasyonel detaylarini (yer,
program, katilimc1 vb.) , calismalarin is planini, yapilacak atdlye calismalarinin detaylarini
icermektedir. Teknik Sartname Madde 7 kapsaminda gerceklestirilecek tiim faaliyetlerin
ciktilarinin bilgi deseni (layout) detayl olarak verilmistir. Bu amagla proje yonetim sistemi
tasarlanmis ve is paketleri ile kaynaklar cergevesinde calismanin uygulama sekli ortaya

konmustur.

Tablo 1: Baslangi¢c Raporu Calismalari

LG U Ongoériilen Bitis Zamani Kullanilacak Uzmanlar
Baslangic

1. Baslangi¢ Raporu 0 30

On ¢calismalarin 0 7 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung Tekin

yapilmasi Evcimen, Ali Tiirker

Planlama 8 14 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin

toplantilarinin Evcimen, Ali Tiirker

gerceklestirilmesi

Raporun hazirlanmasi 15 30 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung Tekin
Evcimen, Ali Tiirker
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7.2 ACILIS VE KAPANIS KONFERANSLARI

Acilis ve Kapanis Konferanslari, projenin iletisim ve degisim yonetimi ihtiyacglarina cevap
verecek sekilde kurgulanacaktir. Olusturulan Baslangic raporu kapsamindaki temel bilgiler
calismanin uygulayicr ve faydalanicilariyla paylasilirken onlarin projeyi sahiplenmesi de
amaglanmaktadir. Kapanis konferansi benzer sekilde projenin sonuglarinin yine benzer bir
kitleyle paylasilmasini saglayacaktir. Konferanslar gorsel-isitsel sunumlarinin yaninda diyaloga

dayali yiiz yiize etkilesim ortamlariyla desteklenecektir.

Tablo 2: Acilis ve Kapanis Konferansi Calismalari

Adimlar Ongériilen Bitis Zamani Kullanilacak Uzmanlar
Baslangic

2.1 Acilis Konferansi 0 30

Baski ve konferans 0 10 Oguz Nuri Babtiroglu, Tung¢ Tekin

diizeni tasarimlarinin Evcimen, Ali Tiirker

yapilmasi

Konferans 11 28 Oguz Nuri Babtiroglu, Tung¢ Tekin

organizasyon Evcimen, Ali Tirker

hazirliklarinin

yapilmasi

Konferansin 29 30 Oguz Nuri Babtiroglu, Tung¢ Tekin

Gergeklestirilmesi Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,
Didem Karabay, Ayla Esen, Oya
Torum, Isik Gokoglu, Ilker Topgu, Ali
Tiirker

2.2 Kapanis 391 420

Konferansi

Baski ve konferans 391 401 Oguz Nuri Babiiroglu, Tun¢ Tekin

diizeni tasarimlarinin Evcimen, Ali Tiirker

yapilmasi

Konferans org. 402 418 Oguz Nuri Babiiroglu, Tun¢ Tekin

hazirlhiklarinin Evcimen, Ali Turker

yapilmasi

Konferansin 419 420 Oguz Nuri Babtiroglu, Tung¢ Tekin

Gerceklestirilmesi Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,
Didem Karabay, Ayla Esen, Oya
Torum, Isik Goékoglu, Ilker Topgu, Ali
Tiirker
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IS PAKETLERININ ETKILESIMI VE DONGUSELLIKLERI

Proje is paketleri arasinda karsilikli etkilesim vardir. Bu biitlinsel tasarim yaklasiminin da
sonucu olarak proje siirecinde dongiisellikler olusturmaktadir. Bunlar Temel Tasarim,
Tamamlayici Tasarim ve Uygulama Dongilileridir. Hem projenin takip edilmesini miimkiin kilan
Gantt semasi hem de etkilesimler ile dongtleri gosteren haritalandirma Sekil 5’de birlikte

gosterilmigtir.

Bu Gantt semasinin birinci vazifesi her bir is paketinin ¢ikti ve atolye tarihlerini dolayisi ile
proje takvimini tek semada gostermesidir. Atolyeler sari, dongiilere temel teskil eden ciktilar

dongiiniin rengi ile kodlanmistir. Diger ¢iktilar mavidir.

Semanin ikinci gorevi, dongiiler dahilinde ciktilar ve is paketlerinin etkilesimini sergilemesidir.
Kirmizi renk ile kodlanan Temel Tasarim Dongilisiinde bu iligkiler kirmizi oklarla, Mor renk ile
kodlanan Tamamlayici Tasarim Donglisiinde mor oklarla, Yesil renk ile kodlanan Uygulama

Dongiisiinde bu iliskiler yesil oklarla gosterilmistir.

Uciincii olarak gésterim, déngiiler dahilinde bilgi iiretme desenlerini ortaya koymaktadir. Temel
Tasarim Dongiisiinde AGULabs siireglerinin belirlenmesi ile hem miifredat hem -egitsel
modelleme baslangic almakta, miifredat yaklasimi buna goére c¢ikip, egitsel modelin
sekillenmesine yol agmaktadir. Egitsel model ve ilgili senaryolar saglandiginda ders tasarimi
yapilabilmekte ve egitim yasantisinda ePlatform’'un destek verecegi noktalar
belirlenebilmektedir. ePlatform’un rolii netlestikce ders tasarimindan baslamak sureti ile
AGULabs’a kadar geri doniisler olmakta ve giincelleme 6ngoriilmektedir. Tamamlayic1 Tasarim
Dongiisiinde ise gilincellemeler uyarinca son hallerine kavusan miifredat, egitim ve ders
tasarimlarinin, ePlatform’un imkanlarini da goz oniine alarak 6gretim iiyelerine nasil bir is yiikii
ve yeterlilik ihtiyac1 doguracagi ortaya cikmakta, buna gore ulasabilecekleri kapasite gelisim
planlar yapilmaktadir. Kapasite planlar ve belirledikleri hedefler yine AGULabs’a kadar geri
bildirimler saglamaktadir. Son olarak Uygulama Doéngiisiinde bilgi akisinin yon degistirdigi
gozlenebilir. Her ne kadar projenin basindan sonuna kadar sahadan geri bildirim alinacagi
ongoriilse de Uygulama Donglisi, egitsel senaryolarin gecerlenmesine mukabil sahadan gelecek

tepkiler uyarinca kapasite planlarinin giincellenebilecegine isaret etmektedir.
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7.3 AGULABS TASARIMININ YAPILMASI

AGU, bu yeni ortamda ii¢iincii nesil {iniversitelere énciiliigii yapacak, sistem diisiincesi ile ortaya
¢cikmis iki 6nemli tasarim unsurunu barindirmaktadir. Bunlardan birincisi liniversitenin egitim,
arastirma ve topluma katki fonksiyonlarinin hepsinin kiiresel sorumluluklar diye tanimlanan
perspektiflerden ele alinmasidir. Bu alanlar strdiiriilebilirlik, ekonomik diizen, niifus-
kentlesme, saglik-gida, demokratik diizen, yenilik ve baris-glivenliktir. Bu perspektiflerle egitim,

arastirmalar ve projeler yerelden, tiim insanliga dokunan gelisim ydriingelerine oturacaktir.

AGU’niin onciiliik ettigi ikinci tasarim unsuru ise AGULabs konseptidir. Laboratuvarlar, icinde
deney, arastirma, gozlem, testlerin ve bir takim pratiklerin yapilarak 6grenildigi yer olarak
bilinmektedir. Birinci nesilde egitim amacinin 6ne c¢iktigi, ikinci nesilde buna arastirmanin
eklendigi ve lgciincli nesilde ise bir evvelki ikiliye toplumsal etkinin veya faydanin
harmanlandigini bir olgu olarak 6nerilmektedir. Bir mekandan o6te liretici ve yapici bir islev
olarak kurgulanan iiciincii nesil laboratuvar, tiniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal etki
gorev alanlarinin birbirine harmanlayarak biitiinlestirme halidir. Bu biitiinlestirme ve

harmanlama yaklasimi aslinda sistem diisiincesinin 6ziinde de bulunmaktadir.

AGULabs, arastirma, egitim, topluma katki alanim biitiinlestiren bir kavramdir. Kiiresel
sorumluluklar iizerinde ¢alismalar yapan AGULabs, arastirmalarin1 yaparken arastirmacilarin
yani sira, 6grencileri ve konu paydaslarini da katilimc1 yaparak biitiinlestirici bir yaklagimi
benimseyecektir. Deneysel bir sorusturma islevini ve temasini tasiyacagi icin klasik arastirma
laboratuvarlarindan farkl olarak tiniversitenin arastirma disindaki fonksiyonlar1 da bu ‘alanda’
harmanlanacaktir. Laboratuvar sadece arastirmacinin alani degildir. Bu paradigma laboratuvar
alanin1 “paylagilan” bir alan haline getirir. Uc islevin herhangi birinin diger iki islevle

iliskilendirme potansiyelini ayni alanda ¢ogaltacak ve gerceklestirecek bir isletim sistemidir.

AGULabs fiiniversitenin arti deger iiretme motoru olarak bireylerin mesleki ve akademik
heyecanlarini artiran biiyiik etki yapacak projeler ilizerine galisilan bir platform olacaktir.
AGULabs kiiresel meselelerin konusuldugu, calisildigi ve ¢éziimler iiretildigi bir platform olarak
islev gorecektir. Bunu yapmak icin trans-disipliner bir yaklasimla bilgi disiplinlerini
bulusturacak ve biitiinlestirecektir. Disiplin ¢arpan/harmanlayan bu isletim sistemi sadece
komsu disiplinlerin harmanlanmasi degil ayni zamanda daha az goriilen biitiinlestirmeleri de
bir araya getirecektir. Universite fonksiyonlarinin biitiinlesmesi icin tiim paydaslari, teori ile
pratigi, sorunlarin sahiplerini, sanayiyi ve kamu yararim bulusturacaktir. AGULabs ¢ok

katilimce bir “maker-space” alani olarak tasarlanacaktir.

ArAvA 30



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES]I YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNIK
UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREC TASARIMI

PROJE BASLANGIC RAPORU

Yeni AGULabs mekanizmalar1 Universite ile iligkili tiim kurum ve paydaslar1 da kapsayacak bir
sekilde diisiiniilmelidir. AGULabs ‘in tasarimi dagitik ve akiskan calismasina izin vermektedir.
Merkezi ve tematik laboratuvarlarda, arastirma istasyonlarinda, fakiiltelerde, hatta teknopark
sirketlerinin icinde AGULabs etkilesim noktalar1 bulunacaktir. Bu calisma yontemleriyle,
genisleyen yetkinlik ihtiyaclan icin isbirlikleri kurarak projeleri hayata gecirecektir. AGU adi,

kiiresel sorumluluklara dayali, AGULabs ile 6ne ¢ikacaktir.

Laboratuvarlar icinde deney, arastirma, gozlem, testlerin ve bir takim pratiklerin yapilarak
0grenildigi yer olarak bilinmektedir. Birinci nesilde egitim amacinin 6ne ¢iktigy, ikinci nesilde
buna arastirmanin eklendigi ve lgiincii nesilde ise bir evvelki ikiliye toplumsal etkinin veya
faydanin harmanlandigini bir olgu olarak dnerilmektedir. Bir mekandan 6te iiretici ve yapici bir
islev olarak kurgulanan ii¢lincii nesil laboratuvar, tiniversitenin egitim, aragtirma ve toplumsal
etki gorev alanlarinin birbirine harmanlayarak biitlinlestirme halidir. Bu biitlinlestirme ve

harmanlama yaklasimi aslinda sistem diisiincesinin 6zlinde de bulunmaktadir.

Laboratuvarlar giiniimiizde ilk dnctilleri olan 1800’lerdeki 6érneklerinden ayrigsmislardir. Farkl
disiplin (kimya, nano teknoloji, sosyal bilim gibi), farkli meseleler (medya, baris gibi) veya farkl
islevler (arastirma, test, deney, uygulamali arastirma, egitim gibi) yeni laboratuvar

paradigmasini olusturacaktir.

AGULabs’in tiniversitenin fonksiyonlarin1 entegre ederken asagidaki ozellikleri tasimasi

ongoriilmektedir:
1. Toplumsal etki olusturan c¢iktilarin merkez iissii olmasi

2. Lisans egitimiyle entegre olmasi: Toplumsal Etki ve Arastirmanin entegrasyonu egitim
ile iliskilendirilecektir. Bu iliskilendirme yalnizca Capstone Projesi ile saglanmayacak,
ders tasariminin icerisine ‘kesif, ‘yaparak 6grenme’ ve benzeri nosyonlar katilarak
ogrencilerim  degisik AGULabs fonksiyonlarina-mekanlarina  yonlendirilmesi

saglanacaktir.

3. Mikemmeliyet Merkezi, Arastirma Laboratuvari, Arastirma Merkezi, Think Tank, TTO,
Teknopark, gibi yapilarla etkilesiminin ve yapisal benzesmesinin tanimlanmasini

saglamali
4. Transdisipliner ¢alismalar i¢in hizlandirici ve kolaylastirici rol tistlenmesi

5. Sorun sahibi ile birlikte soruna ¢6ziim iiretebilmesi
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6. Kritik arastirmaci kitlesiyle calisabilmesi ve bu kitlenin disiplinler arasi olabilmesi
7. Gilgli Kurumsal isbirligi agina sahip olmasi
8. Mekan bagimsiz ve dagitik bir yapida olmasi

Secilen kiiresel sorumluluk alanlarinda proje faaliyetleri gosterecek AGULabs, hedeflenen
toplumsal katkilar1 saglamak icin i) AGU’niin tanimladig1 mezun profilini saglayan yetkinliklerin
deneyimlenmesini, (¢ekirdek miifredat, program ve ders ciktilarinin yetkinlik cinsinden

tanimlanmasi ve AGULabs iliskisinin kurulmasi gerekmektedir).

ii) gerekli bilgi birikimine ulasmak {izere de arastirma ¢alismalarini biinyesinde barindiracaktir.
Bunun i¢in 6grenme-arastirma-proje araylizlerinin tasarlanmasi, fakilteler ve teknoparklarla

olan etkilesimlerin kurgulanmasi gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda AGULabs fonksiyon ve calisma alanlar1 tamimlanacak, iiniversitenin diger
unsurlariyla etkilesimi belirlenecektir. Calismada aynm1 zamanda segilmis toplumsal etki
alanlarinda AGULabs ‘in calismaya baslamasim ve boylece yapilanmasinin tamamlanmasi

ongorilmiistiir. Bahsedilen g¢iktilar tasarim, c¢alisma rehberi icerigine sahip raporlarla

sunulacaktir.
AGUXKavramsal® AGULabsDrneka o
TasarimTalismasi? Calisma@lani? Szn)ar)
Ciktilari@ Secimi gt

\ 4 l' v v
AGUR absfhtiyaghl AGUHLabsR ToplumsalXatkiz AGUMALabsBirecel AGUHabs@ntegrel
analizinin® fonksiyonlarinin@ AGUMLabsfTasarima Sistematigi? yapilarinin@ tasariminini
olusturulmasi _9 enfyiflygulamalarfl 9 Atélyesitl Atdlyesill tasarlanmasil yapilmasi@

15g7] taramas|fFB0gE 15g0 15 48gH 55

ihtiyagflistesitl iyillygulamalar AGUdabs@gitim,2 i)AGURabs@nal
arastirma@el sureglerinin@
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sistematik@aslagia belgesil
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arastirma®eoplumsalz
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Sekil 6: AGULabs Tasariminin Yapilmasi (iP7.3) Siireci
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AGULabs tasariminda (Sekil 6) ilk adim Uciincii nesil laboratuvar ihtiya¢ analizinin
olusturulmasi ve diinyadaki en iyi uygulamalar taramasinin yapilmasidir. Daha sonra siireg,

yap1 ve icerikle birlikte AGULabs tasarimi olusturulacaktir.
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Tablo 3: AGULabs Calismalar:

Adimlar Ongoriilen Bitis Zamani Kullanilacak Uzmanlar
Baslangic
3. AGULabs, 31 180
Tasariminin
Yapilmasi
AGULabs ihtiya¢ 31 45 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin
analizinin Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen, Ali
olusturulmasi Tirker
AGULabs Tasarim 45 60 Oguz Nuri Babtiroglu, Tun¢ Tekin
Atélyesi Evcimen, Ali Tiirker
Laboratuvar 45 75 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin
fonksiyonlarin en iyi Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,
uygulamalar Didem Karabay, Ayla Esen, Oya
taramasinin yapilmasi Torum, Isik G6koglu, Ali Tiirker
Toplumsal Katki 105 120 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin
Sistematigi Atélyesi Evcimen, Ali Tiirker
AGULabs siireg ve 76 124 Oguz Nuri Babtiroglu, Tung¢ Tekin
yapilarinin Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,
tasarlanmasi Ayla Esen, Oya Torum, Isik Gokoglu,
Ilker Topgu, Ali Tiirker
AGULabs entegre 125 180 Oguz Nuri Babtiroglu, Tung¢ Tekin
tasariminin yapilmasi Evcimen, Temel Clineyt Evirgen, Ali
Tiirker
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7.4. YETKINLIK TEMELLI MUFREDAT VE OLCME DEGERLENDIRME SISTEMI
TASARIMI

Miifredat tasariminda temel ilke, iiciincii nesil liniversite vizyonuna hizmet etmek olacaktir. Bu
dogrultuda Kklasik, disiplin odakli bir miifredat tasarimi yerine transdisipliner ve yetkinlik
temelli bir anlayls benimsenecektir. Aym1 zamanda AGU’niin hedefledigi mezun profili
tanimlanacak ve basari Kriterleri olusturulacaktir. Bu amacla projede ¢ok boyutlu bir masabasi
arastirmasi yiriitillecektir. Calisma hayatinin talepleri ve gereksinimleri birincil ve ikincil

kaynaklar vasitasiyla irdelenecektir.

Miifredat sistemine yaklagirken AGU’niin mezun profilinde tanimladig1 6zgiin yetkinlikler baz
alinacaktir. Yetkinlik; bilgiyi, kisisel, sosyal ve/veya metodolojik becerileri is ve calisma
ortamlar ile mesleki ve kisisel gelisim konusunda kullanabilme yetenegi olarak tanimlanir.
Beceri ise bilgiyi uygulayabilme, problemleri ¢6zebilme ve gorevleri tamamlayabilme
yetenegidir. Bu tanimlar, yiiksekogretim ogrencilerine kazandirilacak bilgi, beceri ve

yetkinliklerin;

« Bilgi (kuramsal ve uygulamali),

 Beceri (kavramsal/bilissel ve uygulamali),
« Kisisel ve mesleki yetkinlikleri
gostermektedir.

Yetkinlik temelli miifredat ve 6l¢gme degerlendirme sistemi hem ulusal hem de uluslararasi
kalite ve akreditasyon standartlar1 dogrultusunda kurgulanacaktir. Uluslararasi diizeyde
European University Association (EUA)'nin iiniversiteler i¢cin hazirlamis oldugu ‘Kurumsal
Degerlendirme Programi’ standartlari yol gosterici olacaktir.! Yapilan c¢alismalarda bu
standartlar dikkate alinacak ve boylece gelecekte gecilecek bir EUA dis degerlendirmesine
uyumlu tiriinler ortaya konmus olacaktir. EUA'nin dis degerlendirmesinde dikkate aldig1 bir¢ok
konu Bologna Siireci'nin? bilesenlerinden olusmaktadir. Tiirkiye uzun yillardir Bologna
Siireci'nin bir paydas1 olarak Avrupa Yiiksek Ogrenim Alanr'yla eklemlenmek icin bir cok
reformu hayata gecirmis bulunmaktadir. Bologna Siireci'nin yetkinlikler, miifredat ve kalite gibi

bircok bileseni hem YOK hem de Tiirk iiniversiteleri tarafindan gectigimiz yillarda

1L EUA-Institutional Evaluation Programme (IEP), http://www.eua.be/activities-services/institutional-
evaluation-programme/Home.aspx

2 The Bologna Process and the European Higher Education Area,
http://ec.europa.eu/education/policy /higher-education/bologna-process_en.htm
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icsellestirilmistir. Proje siirecinde yapilacak c¢alismalarda Bologna Siireci'nin bilesenleri
gozetilecek, boylece hazirlanacak miifredatin hem YOK, hem Bologna hem de EUA uyumlu
olmasi saglanacaktir. Bu baglamda tasarlanacak miifredat yetkinlik temelli olacak, 6l¢gme ve
degerlendirme sistemleri ise 6grenme ¢iktis1 odakli olarak tasarlanacaktir. Ders 6grenme
ciktilar1 ile program/bolim ciktilarinin eslestirilmesi, her dersin programa verdigi katkinin
olctliip degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica proje kapsaminda tasarlanacak dersler
acisindan oOgrencilerin is yiikleri de oOlclliip degerlendirilerek ve derslerin yikiiniin gercek
kredilerine denk gelip gelmedigi de ortaya konulacaktir. Ayrica miifredat tasariminda gerek
ulusal gerekse uluslararasi akreditasyonlar gozetilerek, ortaya ¢ikan miifredatin akreditasyona
uyumlu olmas1 gozetilecektir. Her fakiiltenin/boliimiin programlarini akredite eden farkh
akreditasyon ajanslar1 bulunmaktadir. Bu ajanslarin akreditasyon kurallar1 her bir
fakiilte/boliim icin dikkate alinacak, miifredat ve dlgme degerlendirme sistemleri buna gore

dizayn edilecektir.3

Bu is paketinde aym zamanda AGU Stratejik Planinda yer verilen 6grenciler icin tercih
esneklikleri, programlar ve fakiilteler arasinda geciskenlikler de birer tasarim hedefi olarak
degerlendirilecektir. Tasarimin hangi durumlarda bu tiir esnekliklere imkan saglayabilecegi

ciktilarda detayli sekilde ele alinacaktir.

Calisma adiminda fakiilte lisans programlarinda farkli disiplinlerin birbiriyle iliskisini
vurgulayan kavramsal iligkilerin gozetilmesi ve olabildigince biitiinlesik bir ders tasarimi
yapilmasi hedeflenecektir. Sistem diislincesi uyarinca, 6grenme ciktilari i¢in miifredatin bitiinii
sekillendirilecek, icerigi belirlerken de miifredati olusturan pargalar birbirine bagh ve bagimlh

olarak ele alinacaktir.

Ders tasariminda g6z ontinde bulundurulacak hususlardan biri kavram, beceri ve bilgilerin
ortaya koyacagl muhtemel topluma katkidir. Bu amacla endiistri, kamu sektori ve sivil toplum

orgiitleri ile calismalar gergeklestirilecektir.

Ogrencilerin kalic1 bir égrenmeyi sagladigim gozlemek icin 6lcme degerlendirme anlayigini
gelistirmek miifredat tasariminin énemli bir boyutudur. Universitelerimizdeki mevcut 6l¢cme
degerlendirme anlayisi, bilgiye dayali, becerileri dikkate almayan, yeterlik yerine diploma ve
belgeyi esas alan, sonug odakh ve ders gegme kriterlidir. Ogrencilerin tamami mezun olup
diploma almalarina ragmen is diinyasi mezunlar1 yeniden egitme ihtiyaci duymaktadir. Bu

durum tniversitelerin dl¢gme degerlendirme anlayisinin gézden gecirilmesini zaruri kilmaktadir.

3 Bu baglamda AGU’nin hali hazirda ki programlari i¢in olasi akreditasyon kurumlari: Miithendislik; ABED-
MUDEK, isletme; AACSB-AMBA-EQUIS, Mimarlik; NAAB
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Ozellikle bilgi havzalarina erisimin ¢ok kolaylastign giiniimiizde, bilgilerin ise kosuldugu
beceriler sergilemek, akranlar ile isbirligi halinde 6grenme ¢iktilarina elde etmek degerlidir.

Bunu dikkate alarak degerlendirme kriterleri belirlenecektir.

Lisans program tasariminda dikkate alinacak olan bir diger konu, gerek “Cekirdek Miifredat”
tasarimi yapilirken gerekse de boliimlere 6zgli ders tasarimi gerceklestirilirken kiiresel
sorumluluklarin ders hedeflerinde dikkate alinmasidir. Bunun yami sira daha ilk yillardan
itibaren 6grencilere verilen 6dev ve projelerde transdisipliner arastirma yaklagimiyla AGULabs
baglantisinin kurulmasi1 hedeflenecektir. Boylece topluma katki saglamaya duyarli, kiiresel

sorumluklar1 dikkate alan bir transdisipliner miifredat anlayis1 modellenebilecektir.

Program tasarimi uluslararasi uzmanlar ve AGU akademisyenlerinin katkilar1 alinarak
yapilacaktir. Diinyada ortaya cikmakta olan yeni uygulama ve metodolojiler ile tasarim

zenginlestirmesi yapilacaktir (Wang, 2015; Romiszowski, 2016).

Calismanin bu adiminda miifredat amaglari, igerik, deneyim ve degerlendirme yaklasimi,
yetkinlikler ile miifredat iliski sematigi olusturulacaktir. Bu dogrultuda ‘Program ve Miifredat
Tasarimi Rehberi’ ile ‘Olcme Degerlendirme Arac Seti ve Rehberi’ olusturulacaktir (Sekil 7). AGU
programlarinda, c¢ekirdek miifredatin, fakiiltelere ve boélimlere 6zel miifredatin, mevcut
miifredattan hedef miifredata gecis planim1 da ongorecek sekilde, uygulanabilir diizeyde
tasarimlar1  yapilacaktir. Olusturulan c¢ktilar Miifredat Gelistirme Ara¢c Seti, Olgme

Degerlendirme Arag Seti, AGU Program ve Miifredat Tasarimi raporlar: seklinde sunulacaktir.

— Ogrencil
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£ —OgretimElemaniff
g Katmanlar2 H

E |7 B Program(
’3)0 Sorumluluklar®
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Sekil 7: Olgme ve Degerlendirme Cergevesi
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Bu ciktilar icin once hedeflenen yetkinlik kiimeleri (Sekil 8) belirlenecektir. Daha sonra
diinyadan iyi miifredat uygulamalariyla ilgili arastirmalar gerceklestirilecektir. Olusturulacak
veri tabamyla Gelistirme ve Ol¢me Degerlendirme ara¢ setlerinin tasarlanmasi ve AGU

miifredatinin tasarlanmasi gergeklestirilecektir.
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Tasanim(Galismasi? lélzn'\ar} A(Fisljlggbsﬁl
Ciktilari@ ecimi -
L Ll .
Hedeflenen@etkinlika - DiinyadaMiifredatdyiz Gelistirme®e®Igmel Programlar® AGUMiifredatining
Kamelerinini ) MifredatiTasarim® Uygulamalarinin@ DegerlendirmeRragl Portféyiintinkl Tasarl 2
Belirlenmesitl Atdlyesitl 9 Belirlenmesill Setlerininfasarlanmasi Hazirlanmasil ) asarianmasi
AR Og7 i T 29g7 30g2 20g0 60g
] ] fF
ST o Miifredat@ - a0 Olgmetl i)MMufredat@maclari,@
YetklunllkEHe.de Bilesenlerimel Miifredattyill Degerlendirmed Progra{nlﬂar A) o . Ef a2 .
Kiimeleriel X . Uygulamalari@ o Portfoyud icerik,@eneyimiyel
Sistemati AracBeti?] degerlendirme®aklagimi@

ii)¥etkinlikler@leBnufredat®
iliskiBematigi
iii)Program@eMifredatd
Tasarimi®Rehberiver
Taslagi2
iv)IgmeDegerlendirmel
AracgBetieRehberi
v)AGURrogramlarinda,@
cekirdek@nufredatin,@
fakilteleremeolimlerer
ozelEnifredatin,@nevcut?
miifredattanthedef?
miufredata@ecisdlaniniaR
ongorecekFekilde,?
uygulanabilir@iiizeyde

tasarimlari@
) Karar ve Segim . S 0 B
|5 Paketlerl s Paketi Adimlari Olarak Alnan Veri Olarak Alinan Girdi Teskil Eden is is Adimi Ara i Paketi Cikist
eirdiler Girdiler Paketleri Ciktlan
Siire (giin)

Lejant®

Sekil 8: Yetkinlik Temelli Miifredat ve Olgme Degerlendirme Sistemi Tasarim (iP7.4) Siireci
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Tablo 4: Yetkinlik Temelli Miifredat ve Ol¢gme Sistemi Tasarimi1 Calismalari

Adimlar Ongoriilen Bitis Zamani Kullanilacak Uzmanlar
Baslangic

4. Yetkinlik Temelli 61 180

Miifredat ve Olgme

Degerlendirme

Sistemi Tasarimi

Hedeflenen yetkinlik 61 90 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin

kiimelerinin Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,

belirlenmesi Ayla Esen, {lker Topgu, Ali Tiirker

Miifredat Tasarim 75 90 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin

Atélyesi Evcimen, Ali Tiirker

Diinyada miifredat iyi 91 120 Oguz Nuri Babtroglu, Tun¢ Tekin

uygulamalarinin Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,

belirlenmesi Ayla Esen, Oya Torum, Isik Gokoglu,
Ali Tiirker

Gelistirme ve Olgme 110 140 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin

Degerlendirme arag Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,

setlerinin Ayla Esen, Oya Torum, ilker Topgcu,

tasarlanmasi Ali Tiirker

Programlar 140 160 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin

Portfoyiiniin Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,

Hazirlanmasi Ayla Esen, Oya Torum, Isik Gokoglu,
Ali Tiirker

AGU miifredatinin 120 180 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin

tasarlanmasi

Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,
Ayla Esen, Oya Torum, Ali Tiirker
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7.5. AKTIF OGRENMEYE DAYALI DERS TASARIMI

Aktif 68renme; O0grenenin yaptig1 seylerle ilgili diisiinmeye ve yapmaya katan her seydir
(Bonwell ve Eison, 1991). Felder ve Brent (2009) aktif 6grenmeyi tiim 6grencilerin dersle ilgili
basit bir izleme ve not almasindan farkl yaptig1 her sey olarak niteler. Aktif 6grenme bir kac
dakika kadar kisa da olabilir. Ancak aktif 6grenme teknikleri tiim derslere entegre olmalidir.

Biiyiik siniflar bile geleneksel anlatim formatlarindan farklilasacaktir.

Ugiincii nesil iniversitelerin en onemli 6gelerinden biri, dijital ¢agin pedagojisine uygun
O0grenme atmosferi yaratmaktir. Clinkii amag¢ ikinci nesil lniversitede oldugu gibi sadece
profesyoneller ve bilim adamlari yetistirmek degildir. Bunun yani sira girisimciler yetistirmek
de cok dnemlidir. Kaldi ki tiniversitelerimiz hem bilim adami hem de profesyonel yetistirmekte
zorlanmaktadir. Bu tiir pedagoji elbette mevcut anlayistan farkl olacaktir. Gergeklestirilmek
istenilen projeyle, sosyal yapilandirici, aktif 6grenmeyi One cikaran, isbirliginin, takim
calismasinin, yasantisal 6grenmenin 6nemli oldugu bir yliksekdgretim 6grenme modeli ortaya
konulacaktir. Transdisipliner bir anlayis icerisinde, gercek yasam problemlerine dayali, proje
temelli 6grenmenin temel alindig1, derin diisiinme becerilerini dne ¢ikaran, takim becerilerinin
onemsendigi bir 6grenme ortami olusturmak temel hedeftir. Bu baglamda 6grencilerin erken

deneyim elde etmeleri icin gereken mekanizmalar da tasarlanacaktir.
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Sekil 9: Aktif Ogrenmeye Dayali Ders Tasarim (iP7.5) Siireci
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Ogrenme siirecleri diizenlenirken toplumsal etkiyi dikkate alan materyal, arac-gereg, okul dig
mekan vb. tercihler 6ncelikli olarak degerlendirilecektir. Ogrenci zihnini atesleyen, merak
uyandiran ve inovasyon hedefi tasiyan 6grenme yasantilari, uygun 6dev, proje ve arastirmalarla
desteklenecektir. Yiiksek 6gretimde 6grenme siireclerinin taksonomik alt yapisi kurgulanacak

ve 6grenme ¢iktilarinin kalite giivence alt yapisi olusturulacaktir.

Uciincii nesil tiniversitede acik, seffaf hedefler ve beklentiler, zamaninda ve uygun geribildirim,
0z ve akran degerlendirme, iliskilendirilmis gorevler 6l¢gme degerlendirmenin temel 6zellikleri
olacaktir. Miifredat tasarimi ve uygulanacak pedagojiyle bir biitlinliikk icerisinde program
hedeflerine bagl ders, konu ve proje 6l¢me/degerlendirmeleri ayri ayri ortaya konulacaktir. Bu
amagla somut olarak vizyon ve misyondan baslayan zincir, her tiirlii 6grenme uygulamalarinin
olcme degerlendirme arag, gerec ve dokiimantasyonu hazirlanacaktir.  Olcme
degerlendirmelerde toplumsal katki tesvik unsuru olarak dikkate alinacaktir. Ornegin gercek
yasam sorunlarina yonelik soru, proje ve 6devler yapilirken, 6lcme ve degerlendirmeler de
gercek yasam ortamlan diisiiniilerek tasarlanacaktir. Ornek projeler, édevler, sorular ve

bunlarla ilgili 6l¢cme degerlendirme mekanizmalar dijital alt yapisiyla birlikte modellenecektir.

Tema, konu ve is olarak kiiresel sorunlarin dikkate alindig1 o6lcme degerlendirme

uygulamalarinin nasil hayata gecirilecegine iliskin prototip arag gerecler gelistirilecektir.

Ders tasarimlarinda 6grenme nesnelerinin olusturulmasi, gerekli stratejilerin belirlenmesi ve

o0grenme ciktilarinin degerlendirilmesine iliskin temel ilke ve yontemler de ortaya konulacaktir.

Ugiincii nesil tiniversitedeki ders tasarimimn yapilmasinda giincel pedagojik ihtiyaclar ve

calisma hayati gibi dogal 6grenme ortamlarinin dinamiklerinden faydalanilacaktir.

Calismanin bu adiminda (Sekil 9) Ders Gelistirme Arag Seti ve kullanim rehberleri ile Olgme
Degerlendirme Gelistirme Ortami tasarim onerisi olusturulacaktir. Ayrica ¢cekirdek miifredat
derslerinden en az iki tanesi i¢in 6rnek ders tasarimi (ders amag ve ¢iktilari, 6gretim yontemleri

ve 6lcme degerlendirme yontemleri) yapilacaktir.

Dersin tasarim sablonlarinin gelistirilmesinden sonra dersin uygulama plani sablonlarinm
gelistirilecektir. Ogrenme aktiviteleri portfoyiiniin tamimlanmasi ve buna uygun degerlendirme
metodolojilerinin tasarlanmasindan sonra kisisellestirilebilir ders 6zellikleri tanimlanacaktir.

AGU c¢ekirdek miifredat: igin detayh ders tasarimlar1 da gerceklestirilecektir.
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Tablo 5: Aktif Ogrenmeye Dayali Ders Tasarimi1 Calismalari

Adimlar Ongoriilen Bitis Zamani Kullanilacak Uzmanlar
Baslangic
5. Aktif Ogrenmeye 121 240
Dayali1 Ders
Tasarimi
Ders tasarim 121 150 Oguz Nuri Babiiroglu, Tun¢ Tekin
slirecinin Evcimen, Temel Clineyt Evirgen, Oya
tanimlanmasi Torum, Isik Gokoglu, Ali Tiirker
Yeni Ogrenme 135 150 Oguz Nuri Babiiroglu, Tun¢ Tekin
Deneyimi Tasarim Evcimen, Ali Tiirker
Atélyesi
Ders planlama ve 151 200 Oguz Nuri Babiiroglu, Tun¢ Tekin
gelistirme metodunun Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen, Oya
tasarlanmasi Torum, Isik Gokoglu, Ilker Topgu, Ali
Tiirker

iki cekirdek miifredat 201 240 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin
dersinin detayl Evcimen, Ayla Esen, Oya Torum, Ali
sekilde tasarlanmasi Turker
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7.6. UNIVERSITE EGITSEL ISLEYi$S TASARIMI

Tiirk Yuksekogretim Sisteminde iiniversitelerin tic temel islevinden biri olan arastirma islevi
tesvik mekanizmalariyla son derece o©ne cikartilirken, egitim islevi kalite gostergeleri
bakimindan giindeme dahi gelmemektedir. Universitelerde verilen egitimin kalitesi, dolayh
degiskenlerle anlasilmaya calisiimaktadir. Ogrenme-6gretme siireclerinin kalitesi biiyiik élciide
O0gretim elemanlarinin kisisel becerilerine bagli kalmaktadir. Bu durum tutku ve merak
uyandiran bir 6grenme ortami yerine, sinavlardan gecer puan alma motivasyonuna dayal bir
o0grenme atmosferine yol agmaktadir. 21. Yiizyll liniversitelerinin ve 6gretim elemanlarinin
degisen rollerine bagh olarak, diinyada orneklerini gérdiigiimiiz yeni bir pedagoji anlayisina

tilkemizde de ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu pedagojik anlayis, 6grencilerin iiniversite yasantilari boyunca topluma katki tutkusu ile
0grenme ve arastirma programlarini benimseyip, anlamlandirip, 6grenmenin dogasina uygun
bicimde gelismelerini 6ngérmelidir. Béylece kazanacaklar1 formasyon ile AGU 6grencilerinin
mezuniyet sonrasi da AGU ile iligkilerini aktif tutmalar1 beklenmektedir. Mezunlar ile
etkilesimin, bu yonde tniversitenin sunacagi hizmetlerin ve faydalanmalari i¢in tesis edilmesi

gereken yapilarin yerli yerince tasarlanmasi egitsel isleyis tasariminin bir pargasidir.

7.6 is paketinde yukarida nitelenen pedagojik anlayisa temel teskil edecek egitsel model
tasarlanacaktir. Egitsel model, temelinde bir felsefe yatan ve bu felsefeden ortaya c¢ikan
kavramsal bir cerceveyi iceren, soz konusu cergeveyi besleyen strateji ve yontemleri barindiran
bir isleyis tasarimidir. Bu is paketinde AGULabs‘in dogasina uygun olarak sistem kuramu ile
baglantili olan, ekoloji ve sosyoloji disiplinleri ¢ercevesinde sekillenen holistik yaklasim tercih
edilecektir. Holistik yaklasimin transdisipliner iliskiler kurabilmeye yatkin olmasi, tercih
edilmesinin gerekceleri arasinda yer almaktadir. AGU (iniversite tasarim projesinin
hedeflerinde, 68renme Ogretme siirecleriyle gercek yasam arasinda ¢ok belirgin sinirlarin
olmamasi, sistem yapilarinin akiskan ve gecisli olmasi, islevlerin etkilesmelere bagli olmasi gibi
amaglar gozetildiginden egitsel isleyis tasariminda da boyle bir anlayis benimsenecektir.
Transdisipliner bir anlayis icerisinde, gercek yasam problemlerine dayali, proje temelli
O0grenmenin temel alindigl, derin diisiinme becerilerini 6ne ¢ikaran, takim becerilerinin
onemsendigi bir 6grenme ortami olusturmak temel hedeftir. Bu baglamda 6grencilerin sanki
isyerindeymis gibi daha dgrenciyken erken deneyim elde etmeleri icin gereken mekanizmalar

da tasarlanacaktir.
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7.6 is paketinin olusturulmasi diger is paketlerinin ¢iktilariyla yakindan ilgilidir. Zira bu ciktilar

ad1 gecen is paketine girdi niteligi tasimaktadir. Universite egitsel isleyis tasarim paketinin dort

ana girdisi bulunmaktadir. S6z konusu girdiler asagida maddeler halinde siralanmistir.

4,

Universitenin i¢ rolii olan toplumsal etki, arastirma ve egitim rollerinin sosyo-teknik
liniversite tasarimi icindeki biitiinlesik ve sinerjik yapisi

AGULabs kavramsal anlayisi
Yetkinlik temelli miifredat anlayisi

Mezun profili

Yukarida siralanan girdiler asagida kisaca agiklanmistir:

1.

2.

AGU Universite tasarimimin ana ¢ikis noktalarindan birisi, {iniversitelerin bilinen
arastirma, egitim ve toplumsal etki rollerinin bir biitin halinde sinerjiye
kavusturulmasidir. Ozellikle toplumsal etkinin ana arag¢ olarak ele alindig1 bu tasarim
projesinde s6z konusu sinerji ve etkilesimin AGULabs marifetiyle saglanmasi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle 7.6 is paketi, projenin girisinde tamimlanan AGULabs
tanimlamasi gercevesinde diizenlenecektir. Yani Toplumsal Etki, Egitim ve Arastirma
islevleri belirlenen kiiresel temalar cercevesinde liretilecek muhtemel projeler
baglaminda AGULabs metodolojisi dikkate alinarak egitsel isleyise yansitilacaktir. Proje
konularinin farkli bilim, anabilim dali ve béliimler arasindaki iliskileri ne sekilde
etkilesime tabi tutacagi meselesi egitsel isleyisin 6nemli bir pargasi olacaktir.

Arastirma faaliyetleri AGULabs yaklasimina gore yiiriitiiliirken egitsel isleyisin ne
sekilde dikkate alinmas1 gerektigi 7.6 is paketinde ayrintili olarak yer alacaktir. Benzer
bir sekilde egitsel faaliyetler yiiriitiliirken toplumsal etkinin gz 6niinde tutulmasi
saglanarak amag, yapy, siireg ve islevler bu dogrultuda ise kosulacaktir.

Egitsel isleyis paketinde iiniversite rolleri ve AGULabs yaklasimi temel olarak alindiktan
sonra, dikkate alinacak ilk husus yeni egitim yaklasimi1 dogrultusunda Yetkinlik Temelli
Miifredat is paketi (7.4) ciktilaridir. Ciinkii s6z konusu pakette dikkate alinacak olan
miifredat amaclari, icerik, deneyim ve degerlendirme yaklasimi, yetkinlik kavrami,
O0lcme degerlendirme rehberi, ¢ekirdek miifredat iliskisi gibi basamaklarin her biri
egitsel isleyise girdi unsurlar1 tasiyacaktir. Buna ek olarak, egitsel isleyis paketinde
Olgme degerlendirme  yaklasimi miifredat  yaklasimiyla  iliskilendirerek
kavramlastiracaktir.

Egitsel Isleyis paketine girdi olusturan bir baska husus ise mezun profilidir. AGU
mezununun, mezuniyeti sonunda ulasmasi gereken yetkinlik ve beceri kiimeleri diger is
paketlerinde ele alinmaktadir. Burada belirtilen yetkinlik ve beceri kiimelerinin
O0grenme Ogretme slirecleri icinde Ogrencilere nasil kazandirilacagi 7.4 ve 7.5 is
paketlerinde tanimlanacaktir. 7.6 is paketinde ise egitsel isleyisin aktdrler, projeler,
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yontemler ve portfolyo gibi araglarla nasil kazandirilacaginin dinamikleri ortaya
konulacaktir. Mezun profilinin yukarida 6érnekleri verilen araclarla ortaya ¢ikmasina
hizmet eden isleyis sistemi bu pakette ele alinacaktir. Boylece 21. Yiizyilin yeni kusak
profesyonelleri icin gereken donanimin kazandirilmasi egitsel isleyis yoluyla AGU
ePlatformuna aktarilacak alt yapilar lizerinden saglanabilecektir.

Yukarida ifade edilen girdi unsurlarina bagh olarak egitsel isleyis sisteminin alt sistemleri
yapilandirilacaktir. Diger tiniversiteler gibi AGU'niin de halihazirda yiiriiyen bir egitsel isleyis
sistemi bulunmaktadir. Ancak bu sistemler Universitelerin {i¢ roliinii toplumsal etkiyi one
cikaran bir etkilesim modeli icinde ele almamaktadir. Bu yiizden mevcut egitsel isleyis
modelleri sinerji yaratmayan, kategorik ve baglantisiz bir 6zellik arz etmektedir. Ornegin
islenen derslerin arastirma ve toplumsal etki stirecleriyle baglantis1i bulunmamaktadir. Ayrica
AGU’de planlanan kiiresel sorumluluk alanlar1 gibi ortak bir amag perspektifi tasimamaktadir.

Dolayisiyla yeni bir biitiinlesik egitsel isleyis modeli gereksinimi dogmaktadir.

7. 5 is paketinde yer alan ders gelistirme rehberleri, 6lcme degerlendirme ortam tasarimi
Onerileri ve 6rnek sablonlar da egitsel isleyis tasarimini dikkate alarak tasarlanip, biitlinsellik
saglanacaktir. Zira ders isleyisine iliskin tim siireg, arag, isleyis ve degerlendirme unsurlari

egitsel isleyisin belirli kisimlarini hayata geciren mekanizmalardir.

Halihazirda kullanilabilecek nitelikte bir model ve silire¢ 6rneklemeleri bulunmadigindan
senaryolar marifetiyle isleyis deneyim modelleri ¢ikarilacaktir. Modeller Delphi-Senaryo Yazim
teknigi kullanilarak olusturulacaktir. Bu ¢ercevede senaryolar iizerinden alt siirecler ve akislar
cikarilacaktir. Siire¢c modellemesi ile egitsel isleyisin detayli tasarimi elde edilecektir. Bu
slireclerde yeni 6grenme deneyimlerinin arastirma, uygulama ve toplumsal etki projeleriyle

etkilesimi tanimlanacaktir.
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Is paketi biinyesinde gerceklestirilecek tasarim calismalarinin genel olarak akisi asagida bes

basamakta siralanmistir.

1. Yeni 6grenme deneyimi senaryolari

Diizenlenecek at6lye calismasina Kkatilan uzmanlarin Kkatkilar1 ile senaryo taslaklar
olusturulacak ve analize hazir hale getirilecektir. Senaryo taslaklar1 siif, lab, kuliip, atélye,
koridor, liniversite dis1 ortamlar vb. tiim mekanlarda cereyan etme olasilig1 bulunan tiim egitsel
isleyis deneyimleri hakkinda olacaktir. Atolye calismalarinda, transdisipliner anlayisin dogasi

geregi liniversite i¢i ve dis1 muhtemel tiim paydaslarin temsili saglanacaktir.

Is Adim1 Ara Ciktisi: Bu siirecte kullanilacak senaryo yazim siirecini 6zetleyen ve ihtiyac-

Deneyim-Cikt1 listelerini igeren bir dokiiman da olusturulacaktir.

2. Senaryolarin On Analizi

Bu kisimda 6ncelikle 6n analiz icin segilecek yontem ile egitim isleyisindeki ana asamalar
belirlenecektir. Bu asamalar hem i¢cice hem de bagimsiz dinamikler icerdiginden, ayristirma

islemleri aktor, islev ve etkilesimler lizerinden saglanacaktir.
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Cikti 7.6.1.1. Yeni Ogrenme Deneyimi Senaryolar1 ve Analizleri: Yeni 6grenme
deneyimlerinin egitsel isleyis mekanigine doniistiiriilmesini iceren dokiimanlar, senaryolari
icerecek sekilde bu paketin ilk ciktilarimi olusturacaktir. Atélye calismasina katilan uzmanlar,
Delphi-Senaryo Yazimi Tekniginin nasil uyarlandigi ve girdi olarak alinanlar 1 da icerecek bu

cikt1 diger paketlere girdi teskil edecek sekilde raporlastirilacaktir.

3. Yapilandirma

Senaryolardan yola g¢ikilarak olusturulan analizler neticesinde egitsel isleyisin asamalar1 ve
kritik faktorleri yapilandirilarak, egitsel modelin tiim siireg, alt siire¢ ve akislarini ¢ikarmak
tizere gerekli olan yeni egitsel tasarimin kriterleri tarif edilecektir. Boylece yeni bir egitsel

anlayisin gelismesi icin kavramsal ve terimsel agiklamalar ortaya konulacaktir.

Is Adim1 Ara Ciktisi: Egitsel tasarimin kriterleri

4. Siire¢ Analizi

Bu asamada egitsel tasarim kriterleri uyarinca, egitsel isleyis senaryolar ele alinacak, tiim ana
ve alt siirecler ile akislarin modelleme isi yapilacaktir. Bunun i¢in her bir senaryoda egitsel
isleyis acisindan kritik faktorlerin neler oldugu ve c¢iktilarin olasiliklari belirlenecektir ya da
kestirilecektir. Boylece farkli durumlar ve sonuglarin bir dokiimii elde edilecektir. Bu dokiim
sayesinde, senaryo tekniginin bir geregi olarak temel, esas ve yonlendirici islemler belirlenerek

slirecler netlestirilecektir.

Is Adim1 Ara Ciktisi: Egitsel isleyis kritik siireclerinden olmasi planlanan aktif 6grenme ve
kisisellestirme, veriye dayali karar destek noktalari, 6grenme ciktilar1 ve degerlendirilmelerine

iliskin dokiiman.

5. Detayh Senaryo Analizi ve Gegerleme

Ana ve alt egitsel isleyis siireclerini olusturan islemler belirlendikten sonra bu siirecler
modellenerek isleyis modelleri (Modus Operandi) ¢ikarilacaktir. Siire¢ modelleme calismasinin
temel gerekgesi, AGU ePlatform tasarimi i¢cin destek arayis noktalarinin, mimari katmanlarin ve
islevsel gerekliliklerin ¢ikarilmasina kaynak teskil etmesidir. Bu amaca yonelik olarak aktér

merkezli modelleme yapilacaktir.

Delphi-Senaryo Yazimi calistay1 neticesi elde edilecek senaryolarin bir kismi test senaryosu

olarak kullanilmak tlizere ayrilmis olacaktir. Egitsel isleyis modelleri bu test senaryolarina
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oturtularak gecerlemeleri yapilacaktir. Test senaryolarindaki her islem i¢cin modeldeki karsilig
bulunup ¢iktisinin senaryonun ilerlemesi i¢in yeterli olup olmayacagi degerlendirilecektir. Test
senaryolarinda modelin kapsami disinda kalan béliimler tespit edilirse, gerekli hallerde

modellerin revizyonuna gidilecektir.

Cikt1 7.6.1.2. Egitsel Model Dokiimani (ana+alt siiregleri ve akislar ile aktorler merkezli
modelleme) : Egitsel siireclerin tasarim kriterlerini ve isleyisteki kritik siirecleri raporlayan bu
ciktida detayl senaryo analizi ile ana ve alt siireglerin, aktorler, fonksiyonlar ve (arastirma ve
uygulama ile) etkilesim merkezli modellenmesi bulunacaktir. Ayrica egitsel model alt siirecleri

ile egitim teknolojilerinin baglanip biitlinlestirilmesini agiklayan bir béliime yer verilecektir.

Cikt1 7.6.1.3. Test senaryolari iizerinden gecerleme belgesi: Test senaryolarinin her asamasi
icin modelde karsilik bulduklari islemlerin yeterliligine dair degerlendirme belgesi.

Egitsel isleyisin Bazi1 Muhtemel Bilesenleri

Projeler: Kiiresel sorumluluk temalarina iliskin transdisipliner projelere aktorler temelinde
ogretim elemani, 6grenciler, uzmanlar ve diger calisanlarin katilim stirecgleri egitsel siireclerle i¢
ice ele alinacaktir. Bu suretle 6grenciler hazirlik sinifindan itibaren lisans ve lisansiistii
egitimlerinde projelere farkli diizey ve rollerde katilacaktir. Bdylece egitim, arastirma ve

toplumsal etki, projeler vasitasiyla biitiinlestirilecektir.

Dersler: AGU tasariminda dersler, smiflar, laboratuvarlarla iiniversite digindaki yasam
arasindaki sinirlar olabildigince kaldirilacaktir. Atdlyelerde diizenlenecek senaryo ¢alismalarina
bagl olarak yeni bir ders anlayis ve deneyimi gelistirilecek ve ortaya ¢ikan deneyim bigimleri
egitsel isleyise dahil edilecektir. Derslerin yiiriitiilme bigiminden bagimsiz olarak her ders
hedefinin arastirma ve toplumsal etki boyutlarim1 dikkate almasini saglayacak bir isleyis

mekanigi diizenlenecektir.

Staj-uygulama: Universitenin dis paydaslarla iliskisi bakimindan olduk¢a énemli olan staj ve
uygulama faaliyetlerinin egitsel isleyisteki rolii mezun profilindeki ¢iktilar dikkate alinarak
diizenleneceginden egitsel isleyis mekanizmasinda bu faaliyetlerin nasil aktive edilecegi
tasarlanacaktir. Staj ve uygulamanin egitsel isleyisin diger bilesenleriyle baglantis1 bu pakette

ele alinacak konulardan bir digeridir.

Ders dis1 Etkinlikler: Ogrenci sosyalizasyonunun énemli enstriimanlarindan biri olan ders disi
etkinlikler egitsel isleyisin 6énemli bir parcasidir. Bu nedenle yetkinlik kiimeleri ve mezun profili

de diistintlerek egitsel isleyiste bahsi gecen unsurlar arasi baglantilarin ne sekilde
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yapilandirilacagi ortaya konulacaktir. Sosyal sorumluluk projeleri de egitsel isleyisin 6nemli bir

araci olarak devreye sokulacaktir.

Kiitiiphane ve diger merkezler: AGU tasariminda {iniversite bir yasam sahnesi gibi
diistiniildiiglinden 6grencilerin kiitiphane ve benzeri merkezlerdeki etkinlikleri de egitsel
isleyisin bir parcasi olarak degerlendirilecektir. Tiim bilesenlerin bir ag yapisi icinde
diistiniilecegi egitsel isleyis tasariminda, her tiirlii etkinlik ortaminin mezun profilindeki

beklentilere katki saglamasi icin diizenlemeler yapilacaktir.
Egitsel isleyisin Muhtemel Araglar:

Kaynaklar: Her tiirli 6grenme kaynaginin egitsel isleyisin ana unsuru olarak diizenlenmesi
planlanmaktadir. Isleyisin bilesenleriyle araclari arasinda dogrusal ve dogrusal olmayan
diizenekler olusturulacaktir. Ogrencilerin kaynaklara erisiminin 6grenme siirecinin bir parcasi
olarak gorilecegi bu pakette kaynak yonetimi i¢in e-platforma yonelik ipuglar saglanacaktir.
Yerel ve yabanc1 kaynaklara ulasim icin egitsel isleyis dizenegi olusturulacaktir. Diizenlenen

egitsel model dogrultusunda 7.7 is paketinde bir ePlatform olusturulmasi beklenmektedir.

Ortamlar: Egitsel isleyisin aktorleri oldugu gibi ortamlar1 da bulunmaktadir. Fiziksel ya da sanal
her bir 6grenme ortaminin isleyisin bilesenleriyle matris iliskisi tasarlanacaktir. Bu suretle her
tiirlii egitim ortaminin 6grenme siireclerine katkisi yapisal olarak degerlendirilecektir. Ogrenme

ortamlar1 6grencinin yetkinliklerine hizmet edecek sekilde diizenlenecektir.

Ogrenme analitigi ve karar destek sistemlerinin egitsel isleyisteki rolleri de ortamlar arasinda
yer alacaktir. Boylece 6grenmenin Kkisisellestirilmesi icin egitsel modelde bir diizenleme

gerceklestirilmis olacaktir. Bu dlizenleme bir sonraki is paketinin girdisi olacaktir.

Portfolyo: Her bir égrencinin AGU’ye geldigi giinden itibaren tiim egitsel, sosyal, kiiltiirel
yasantilari belirli bir sistematik icinde biriktirilecek ve 6grencinin kariyer planina kaynak teskil
edecektir. Bu nedenle egitsel isleyisle portfolyo araci arasinda otantik bir iliski insa edilecektir.
Ogrencinin bir nevi 6z gegmisi ve 6z gelecegi olan portfolyo arac tiim 6grencilerin egitsel
becerilerini icinde barindiracak ve yol gosterecektir. Bu nedenle portfolyo tasarimi dncelikle

egitsel, daha sonra yazilimsal bir konu olarak giindeme gelecektir.

Geribildirim Sistemi: Egitsel isleyis silirecindeki her bir etkinligin ciktilara, iiriinlere dontisip
donilismediginin tespitine iliskin verinin toplanacagi bir geribildirim sistemi diizenlenecektir.
Bu sistem sayesinde mezun profilinin, kalite siireclerinin, akreditasyon hedeflerinin beklenen

sekilde olup olmadigl veri madenciligi ve analitigi yontem ve araclari ile ortaya konulabilecektir.
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Icerik Uretme Araglari: Planlama, kayit, paketleme, meta data gibi alt sistemlerle egitsel isleyis
icin icerik liretme olanaklarinin diizenlenmesi saglanacaktir. Uretilen iceriklerin {iniversite

tasariminin ana is paketleri dogrultusunda diizenlenmesi kacinilmaz bir gerekliliktir.

Yonetim Araclari: Program, ders, sanal sinif, sosyal ag, , 6lgme degerlendirme, 6grenme yonetim
sistemleri alt yapisi icin egitsel isleyiste s6z konusu araclarin egitsel modeli ortaya konulacaktir.
Boylece iiniversite rolleri, AGULabs yaklasimi, kiiresel sorumluluklar ve diger belirleyici

unsurlarin egitsel isleyise yansimasi icin kavramsal ¢erceve ortaya konulmus olacaktir.

Omiir Boyu Egitim Merkezi: Universite éncesi ve sonrasi 6grenme ortamlarini saglayan,
mezunlarin Universiteyle iliskilerini silirdiriilebilir kilan bir yaklasim g6z o6niinde

bulundurulacaktir.

Yukaridaki paragraflarda ifade edilen araclarin tiimi egitsel modelin isleyisine esas olan
unsurlar1 barindirmaktadir. Bu unsurlarin senaryo atdlyelerinde yapilacak c¢alismalarla
degismesi olasidir. Ancak tasarim ilkeleri ac¢isindan degismeyecek unsurlarin da olmasi
beklenebilir. Bu is paketinde ortaya ¢ikacak her tiirlii tasarim onerisi bir sonraki is paketinde e-
platform olarak diizenlenecektir. Bu nedenle egitsel isleyis bir tasarim Onerisiyken e-platform

tasarimi bunun uygulamasini barindiracaktir.
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Tablo 6: Universite Egitsel isleyis Tasarimi Calismalari

Adimlar Ongoriilen Bitis Zamani1  Kullanilacak Uzmanlar
Baslangic

6. Universite Egitsel | 61 300

Isleyis Tasarimi

Egitsel Modelleme 61 105 Sertac Akdogan, Sadi Tireli, Ali

Atélyesi (Delphi- Tiirker, Ahmet Nuri Akay, Tung

Senaryo Yazimi) Evcimen, Sanayi ve Akademiden Yerli
ve Yabanc Uzmanlar, AGU
uzmanlari

On Analiz 106 120 Serta¢ Akdogan, Sadi Tiireli, Tung
Evcimen

Yapilandirma 121 135 Sadi Tiireli, Ahmet Nuri Akay, Ali
Tlrker, Tung Evcimen

Siirec Analizi 136 210 Serta¢ Akdogan, Sadi Tiireli, Ahmet
Nuri Akay, Tung¢ Evcimen

Detayli Senaryo 211 285 Serta¢ Akdogan, Sadi Tiireli, Ahmet

Analizi Nuri Akay, Tung¢ Evcimen

Gecerleme 286 300 Ahmet Nuri Akay, Ali Tirker, Tung
Evcimen

A=AnA

51




T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES]I YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNIK
UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREC TASARIMI

PROJE BASLANGIC RAPORU

7.7 AGU E-PLATFORMU TASARIMI

AGU sosyo-teknik tasarimi, topluma katkiyr odagina alan bir yiiksekégrenim kurumunun
arastirma ve egitimi kapsayan tiim akademik siireclerini, katilimci yaklasimla bir yandan
stregiden uygulamalardan 6grenerek ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu odak uyarinca
modern endiistri kuruluslarinin giinliik yasamlarinda oldugu gibi dijital teknolojilerin isleyis
slireclerine siirtlinmesiz bigimde katki verdigi, iiretkenlige ¢arpan etkisi yapip, daha yiiksek
deger yaratmak iizere rutin siireclere akiskanlik kazandirdigi bir ePlatform’un tasarimi

ongorulmiigtir.

Universitenin giinliik devinimi bu ortamda gerceklestiginde birikecek biiyiik capli verinin
analitik degerlendirilmesi ile gerek 6grenci ve 6gretim liyelerine bireysel bazda, gerekse de
program ve siire¢ yonetimine etkin, harekete gecirici geri bildirimler ulastirmak ve strekli

iyilesmeyi bir dongiliye oturtmak miimkiin olacaktir.

Teknik sartnamenin 2.12 maddesinde belirtildigi lizere egitsel, yonetsel, arastirma ve uygulama
stireclerini birbirine baglayip biitiinlestirecek, zenginlestirerek destekleyecek olan ePlatform,
bu slirecglerin tasarimi ile es giidiim i¢inde tasarlanip, siire¢ aktorlerinin destek arayis

noktalarinda dijital imkanlar1 sunacaktir.

Bu amagla diger is paketlerinden siireclere dair cikt1 ve ara-ciktilar 7.7 is paketine girdi olarak

alinacaktir. Dort grup halinde siralanabilecek girdilerin kisa agiklamalari asagidadir:

1. Egitsel siirecler (IP 7.6 ve Cikt1 7.5.1.4): 7.7 ePlatform tasarimi is paketinden iki ay énce
baslamis olacak 7.6 Egitsel Isleyis is paketi bu noktada yeni égrenme deneyimi
senaryolarini ¢ikarmis, ilk analizleri gerceklestirmis olacaktir. Taslak egitsel siiregler ve
eldeki senaryolar, ePlatform tasarimi icin temel kullanim 6rneklerini olusturacaktir.
Paralel bicimde 7.5 Ders Tasarimi is paketinde ise 6rnek ders ve 6lgme-degerlendirme
araclart icin taslaklar1 ¢ikmis olacaktir. Bu kaynaklar ePlatform tasarimina egitsel
stireclerin katilabilmesine imkan verir.

2. AGULabs Proje Isleyis Sistematigi (Cikt1 7.3.1.4): AGULabs siiregsel ve yapisal tasarimi
yapildiktan sonra buna bagli olarak projelere katilim ve projeleri yonetim (yazilim)
araglan tasarlanacaktir. AGULabs’da yapilan projelerin c¢iktilarini biriktirme, yeniden
kullanma ve yayma amaci ile kullanilabilecek altyapinin tasarimi saglanacaktir.

3. Arastirma ve uygulama (toplum etki) sistematikleri (Cikt1 7.3.1.3 ve Cikt1 7.4.1.1):
Arastirma ve arastirma sonugclarini topluma kazandirmaya yonelik sistematiklerin
ePlatform biinyesinde desteklenmesi icin gerekli bilgilerin 7.7 is paketine tasinmasi
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gereklidir. Arastirma faaliyetlerini barindiran AGULabs ana siirecleri ¢iktis1 ve Yetkinlik
Temelli Miifredatin 6zellikle igerik, deneyim ve degerlendirme yaklasimina dair ¢iktilar
(veya taslaklar1) bu bilgileri icerecekleri i¢in girdi olarak beklenecektir.

4. Taslak olarak kabul edilecek idari isleyis siirecleri: Ogrenci isleri, simif olusturma,
program yonetimi, kiitiiphane, bilgi islem, satin alma, hukuk gibi idari isleyis
slireclerinin detayli tasarimi bu calismanin teknik sartlar1 arasinda yoktur. Ancak
biitiinciil bir ePlatform’un tasarimi icin bu slireclerin dikkate alinmasi zaruridir. Bu
ylzden s6z konusu siirecler “taslak” nitelikte, olduklar: gibi ePlatform tasarimina dahil
edilecektir.

EPLATFORM’UN TEKNOLOJiK NiTELIGI

Yiksekogretimdeki degisimler ele alindiginda teknolojik gelismelerin ¢ok 6nemli bir striicii gii¢
oldugu goriilmektedir. Ters ylz siniflar (flipped classroom), genis kitleye acik cevrimici dersler
(MOOCS), oyun temelli 6grenmeyi (game based learning) kullanan mobil uygulamalar, stirekli
Olctimler ile beslenen 6grenme analitigi (learning analytics) iizerinden mikro kisisellestirme,
sistem seviyesinde iyilestirme icin biiylik veri temelli karar destek mekanigi gibi ¢cok sayida

gelisme bulunmaktadir.

7.7 is paketine girdi olarak alinacak biitiin siire¢ bilgileri uyarinca eldeki yeni egitim deneyimi
senaryolar1 analiz edilip, ilaveten yapilacak anketler ve veri toplama ¢alismalarn ile siirecler
boyunca belirecek destek arayis noktalar1 tespit edilecektir. Destek arayis noktalarina
oturtulmak sureti ile siirtlinmesiz bicimde siireclere girip, sinerjiyi yaratacak, katilimci ve
demokratik bir 6grenme ortamu icin gerekli araglar1 sunacak ePlatform, bu a¢idan bir 6grenme
yonetim sisteminin ¢ok otesinde, 6grenciyi egitime ortak kilmak, transdisipliner igbirlikleri ile
yaraticilik, iretkenlik ve girisimciligin kurum icine ve Otesine yayilmasini saglamak iizere
tasarlanacaktir. Gliniimiizde yiiksek6grenim kurumlarinda dijital teknolojiler temel olarak
bilgiye erisim ve iletisim ihtiyaclarina yonelik kullanilmakta, egitsel acidan sadece yonetsel
slirecleri gozeten 68renim yonetim sistemleri (Moodle, Blackboard, Docebo gibi) kurulmaktadir.
Bu yazilimlar icerik ve ders organizasyonunu hatasiz ve kolay yapmak iizere tasarlanmistir. Son
donemde sosyal ag yazilimlarini 6rnek alan fonksiyonlarin eklenmesi ile grup iletisimi de
sistemlere dahil olmustur (Canvas, Schoology, Edmodo gibi). Yetkinlik temelli egitim
programlari sunan ylksek6grenim kurumlari ise endustride kullanilan, islevlerini yetkinlikler

ile esleme imkani veren 6grenme yonetim sistemlerini uyarlama yoluna gitmistir (Skillsoft gibi).

AGU ePlatformu ise secilecek bilgi ve iletisim araclar iizerine topluma etki ve akademik icerikli
calismalar1 destekleyecek isbirligi araclar1 ile bunlarin da iizerinde yer alacak 3. nesil

Uiniversitelerin yeni egitim paradigmasinin gerektirecegi egitsel uygulamalar neticesi
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olusacaktir. Bulut bilisim temelli kurulacak altyapi, boylece kolayca kullanima agcilabilecek ve
Olceklenebilecektir. Benzer bir egitim modeli benimseyecek diger iiniversiteler veya yeni
eklenecek fakiilteler icin de yazilim altyapisi ¢cok kisa siirede devreye alinabilecektir. Bilgi ve
iletisim araclarinin biitlinlestirilmesi ve lizerine egitsel uygulamalarin eklenmesi icin yapilacak

gelistirme calismalarina girdi olacak tasarimlar tretilecektir.

7.7 is paketinde, AGULabs biinyesinde entegre edilmis egitim, arastirma ve topluma etki
slireclerinin, proje isleyis sistematiklerinin ePlatform bilinyesinde bir biitiinliik icinde yasam
sahnesinde nasil bulusacaklar tasarlanacaktir. Sistemdeki tiim kullanicilarin erisebilecegi
ePlatform araglar1 3. Nesil {iniversitenin yeni egitim paradigmasinin getirdigi, deger odakl,
kiiresel sorumluluklar uyarinca yiiriiyecek isbirlikleri icin kurgulanacaktir. Ogrenim yénetim
sistemleri, veri tabanlari, kiitiiphaneler, icerik yonetim sistemi, iletisim araglar gibi unsurlar ise,
alt katmanlarda pozisyonlanmis, esasen siirecleri desteklemeye yonelik araclarin eristigi

teknolojiler durumundadir.

3. nesil Universitelerin egitimde 6ngoérdiigii yeni pedagojik yaklasimlarda 6grenci merkezli,
oztempolu, esnek, modiler tasarimlarla bireyin ihtiyaclarina daha dogru cevaplar
verilebilmenin yollar1 aranmaktadir. Bu nedenle daha Kkisisellestirilmis aktif 6grenme
yontemleri tiim egitim kurumlarinin gelecegini etkileyecektir. Ornegin, sosyal platformlarin
kullaniminin artmasi ile ayni konu ile ilgilenen kisilerin birbirleriyle etkilesimli bir enformel
O0grenim deneyimi yasamasi miimkiin olmustur. Bu ve bunun gibi yeni etkilesim ortamlarini

formal egitimde kullanmak 6grenci motivasyonunu ve katilimini artirmaktadir.

ePlatform’un yapisal sentezinde bu katmanlarin eksiksiz bicimde istiflenip veri alisverisleri
tasarlanacaktir. Analitik, veri goriintiilleme, performans destek ve karar destek mekanigi
belirtilen katmanlara dikey olarak veri kiimeleri lizerinde calisacak ve rehberlik sistemi ile
baglantili olacaktir. Arastirmalar ve c¢esitli girisimler icin yiiriiyecek projeleri, akademik

calismalara baglayacak fonksiyonlar ePlatformu ara katmanlarini olusturacaktir.
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Sekil 11: AGU ePlatformu Tasarim (iP7.7) Siireci
ePlatform’un tasarimina yonelik is kalemleri alt1 basamakta ilerleyecektir:
1. Destek Arayis Noktalarinin Belirlenmesi:

Ogretim iiyelerinin ileri arastirmalar yiiriitiirken, arastirma ¢iktilarini inovasyona déniistiiriip
olumlu etki yaratmalari, bunlarla birlikte ve i¢ ice bicimde egitimci de olmalar1 beklenmektedir.
Bu faaliyetler siiresince egitimi dijital ortama tasidik¢a gerek yonetim agisindan gerekse de
biriken verilerin islenebilmesi sonucu yeni ve yapilandirici araglara kavusmak miimkiindiir.
Yeni araglar, yeni kaynaklar digerlerinin tizerine eklendigi takdirde ortaya ¢ikacak is yiikii hem
akademisyenler hem de 6grencileri agisindan kaldirllamaz seviyeye ulasabilir. Aktif 68renme,
deneme yanilmaya pay birakma, kisisellestirme, 6z degerlendirme gibi pedagojik yaklasimlar
ozellikle baslangicta ¢ok fazla emek ve zamana mal olabilir. Diinya genelinde sayisiz egitim
teknolojileri uygulamasi biiyiik bir momentum ile baslasa da bu sebepten hizla bir kenara

itilmek durumunda kalmstir.

AGU ePlatformunun kullanicilart iizerinde bilissel ve zaman yiikii getirmemesi, iiniversite
yasantisini olusturan tiim siireclerin biitlinsel bir yaklasim ile ele alinmasi ve bu platform ile
olan iligkinin destek arayis noktalarina oturtulmasi ile miimkiin olabilir. Kullanicilar1 sosyo-

teknik sistem tasarimina dahil etme y6ntemlerinden biri olan destek arayis noktalarinin tespiti,
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onlarin sistemin faydasina ve kullanim kolayligina dair algilarini géz 6niine almay1 saglar. Bu
noktalarin tespiti icin 7.6 is paketinden elde edilecek egitim deneyimi senaryolari incelenecek,

gerektiginde anket calismalari ile kontroller saglanacaktir.

Is Adim Ara Ciktisi: Belirgin Mimari Isterler olarak siralanmis destek arayis noktalar ve

sunulacak ¢6zliim
2. Yapisal Sentez

Siire¢ modelleri ve destek arayis noktalarindan yola gikilarak ePlatform’un kapsami, katmanlari,
iliskili olmas1 gereken dis sistemler ve girdi/¢ikt1 veri yapilar1 tamimlanacaktir. Cok katmanh
ePlatform yapis1 yapisal olarak kolayca kullanima agilabilecek ve dlgeklenebilecek nitelikte
olacaktir. Benzer bir egitim modeli benimseyecek diger iiniversiteler veya yeni eklenecek
fakiilteler icin yazilim altyapisi ¢ok kisa siirede devreye alinabilecektir. Federe diizende
genisleyebilecek sistemde, yeni katilan bir tiniversite icin agilacak alanin mevcutlar ile kontrollii
iletisimi miimkiin olacaktir. Veri modelleri, iiniversite sosyo-teknik sisteminin tamamen bu
yonde daha iyiye evrilmesini saglayacak bigcimde, biitiinsel bir yaklasimla tasarlanacaktir. Veri
analizi ile tiim streclere geri bildirim ve iyilestirme saglanabilecektir. Yapisal sentez icin

kullanilacak yontem, sentez-temelli yazilim mimari tasarimlari arasindan segilecektir.

Is Adim Ara Ciktisi: Sistem Mimari Baglant1 Diyagrami. Bu diyagram platform ana katmanlari

ve dis sistemler arasi Girdi/Cikt1 iliskilerini barindirir.
3. Yeni Egitim ve isbirligi Araglar1 Kullanim Senaryolar:

Mimari baglantilar diyagrami (ePlatform Katmanlari ve Fonksiyonel Sistemleri) elde edilmesini
takiben diizenlenecek AGU e-platformu Tasarim Atélyesinde, dzellikle yetkinlik temelli egitim
uygulayan iiniversitelerde gorev alan yerli ve yabanci uzmanlarin katilimi ile ePlatform’un yeni
egitim ve isbirligi araclarinin kullanim senaryolar ¢ikarilacaktir. Calistayda egitsel isleyis ve
diger modeller sunulacak, 6ngoriilen uygulamalar basitgce 6rneklenecek ve katilimci yaklasimla
detayli ozellikleri, islevleri ve kullanim senaryolar1 belirlenecektir. Bu senaryolar tasarima
kaynak teskil etmekle beraber, bir kismi ileride tasarimin gecerlemesinde kullanilacak test

senaryolar1 olarak ayrilacaktir.

Is Adim1 Ara Ciktis1: Metin ve gorseller ile destekli yeni egitim ve isbirligi araglar1 kullanim

senaryolari
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4. Kullanici Deneyimi ve Fonksiyonel Tasarim

Egitim ciktilarinin olusmasi genel anlamda AGU ePlatformu’'nda gerceklesecegi icin sistem
giinliik egitim yasantisinin dogal bir parcasi olacaktir. Uygulamalart kullandik¢a 6grencilerde
hedeflenen aktif 6grenme, katilimcilik, proje temelli c¢alisma gibi 3. nesil yeni egitim
paradigmasinin hedefledigi yetkinlikler giiclenecektir. AGU ePlatformu, giinliik 6grenme
deneyimlerini tasirken, sistemde biriken biiyiik ¢apta verinin analizinden kisisel bazda geri
bildirimler ile amaca yonelik kullanimin artmasi beklenmektedir. Bu déngiiniin 6grencinin okul
yillar1 boyunca devam edecegi gerceginden yola cikarak kullanici deneyimi tim psikolojik ve

davranissal boyutlari géz ontine alarak aliskanlik yaratacak bicimde tasarlanacaktir.

Cikt1 7.7.1.1: Tiim, egitsel, arastirma ve toplumsal etki siireclerinin biitiinsel bir
yaklasimla modellenmesiyle ortaya ¢ikan e-Platformun katmanlarinin ve fonksiyonel

sistemin tasarimlari. i)birlesik yap1 diyagramy, ii) fonksiyonel sistem bilesen diyagramlari
5. Veri toplama, iliskilendirme ve biitiinlestirme yapisi

Egitsel isleyis modelinden hareketle {iniversite sosyo-teknik sisteminin ve paydaslarinin
performanslarinin stirekli iyilesmesi icin biiytik veri yaklasimi belirlenecek, temel ve 6grenmeye
0zel analitik arag seti tanimlanacaktir. Bu arag setinin genisletilebilir olacagi dikkate alinmalidir.
Mevcut ciktilar1  veren sistem gozlenebilmeli, performans sapmalarinin sebepleri
aranabilmelidir. Raporlama, takip, karar destek ve performans iyilestirme alt sistemleri ile bagh
olduklar1 metrik/6l¢iit araliklari, iligkili etkinlik ve etkilesimler blyik veri yaklasimi
kapsaminda olmalidir. Gézlenebilen 6lceklerin 6tesinde bir iyilesme saglanmasi pek mimkiin
olmadigindan, anahtar ¢ikt1 ve siireglerin olciilebilme araligi 6nemlidir. Sunulacak tasarimda bu

araliklar belirtilecek, en uygun Planla-Yap-Gozle-Diizelt dongiisii frekansi arastirilacaktir.

Cikt1 7.7.1.2: Platformun i¢ ve dis noktalarla isleyisini saglayacak alt sistemlerin
tasarimlari. ePlatform’un veri mimarisi ve veri akis sistematigi elde edilerek i) veri modelleri,

akislar: ve kullandiklari raporlar, ii) dis baglantilar paket diyagrami
6. Gecerleme

Tim fonksiyonlar ve bilesenlerinin isterleri de belirlenecektir. Bunlarin derlenip,
sadelestirilmesi, formal bir dille ifade edilmesi ile teknik gereksinim listesi elde edilecektir. Is
paketi dahilinde yazilimlarin biitiinlestirilme kosullari da belirlenecek, teknik gereksinimlere

gerekli eklentiler yapilacaktir.
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Cikt1 7.7.1.3 Sistemin Teknik Gereksinimlerinin Tanimlanmasi: ePlatform’u olusturacak
bilesenler ve biitlinlestirilmeleri icin teknik gereksinimlerin spesifikasyon dilinde yazilmis

listesi

Yeni Egitim ve Isbirligi Araclar1 Kullanim Senaryolan ve Egitsel isleyis Senaryolar1 arasindan
test senaryosu olarak ayrilanlar {izerinden ePlatform kullanimi simiile edilerek test
senaryolarindaki her islemde destek arayis noktalarina goére ePlatform’un yeterli olup
olmayacag1 degerlendirilecektir. Test senaryolarinda ePlatform’un kapsami disinda kalan
boliimler tespit edilirse, bu boéliimlerde destek arayis noktasi bulunmasi halinde ePlatform
tasariminda revizyona gidilecektir. Destek arayis noktasi yok ise istisna olarak etiketlenip

tasarim revizyonu yapilmamasi olasidir.

Cikt1 7.7.1.4. Test senaryolari iizerinden gecerleme belgesi: Test senaryolarinin her asamasi

icin destek arayis noktalarinda ePlatform’un yeterliligine dair degerlendirme belgesi.
AGU ePlatform’un Bazi Muhtemel Bilesenleri

Egitim Isbirligi Platformu: Aktif 6grenmeyi kolaylastiracak e-6grenme modiilleri, aragtirma
yapmay1 tesvik edici e-arastirma yapilari ve sosyal iliskileri degerli kilacak ag yapilar tiniversite
sosyo-teknik sisteminin vazgecilmez unsurlari olacaktir. Topluma katki amagh isbirlikleri ve bu
yonde girisimleri etkinlestirecek proje yonetim ve gorev paylasim araglari, akademik isbirlikleri
ile bir butiinsellik saglandig1 halde tiniversitenin giinliik hayatinin isleyisinde rol oynayacaktir.
Yerelde mevcut olan ve/veya disaridan elde edilebilen egitsel kaynaklar, kiiratorliik araglari ile
isbirligi platformuna tasinabilecektir. Ogretim iiyeleri kapasite gelistirme yéniinde isbirliklerini,

mesleki paylasimlarini da bu platformda ytriitebilecektir.

Olgme Degerlendirme ve Ogrenme Analitigi: ePlatformda biriken verilerin ve siiregen 6lgme
araclar1 lzerinden temin edilen verilerin analiz sonuclari, egitimcilerin 6grencilerle sistem
tizerinden kuracagi birebir diyaloglar1 destekleyerek kisisellestirmeyi etkinlestirecek, mikro
Olcege cekebilecektir. Sosyal ag analitigi ve 6ngori analitigi 6grenci gelisimini 6lgmeyi ve
degerlendirmeyi derinlestirir ve hizlandirir. Sistem tlizerinde kurulabilecek birebir diyaloglari
tetikleyebilir. Ogretim {iyelerinin profesyonel gelisimi icin planlama ve yoénlendirme bu
yazilimlar desteginde saglanabilir; ek olarak miifredat planlama ve tliniversite isleyis siireclerine

de girdi verebilir.
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Icerik Yonetimi ve Uretimi: AGU ePlatform’u iizerinde calisacak egitim yazihm uygulamalari
aktif 6grenme ile islenecek derslere 6grencilerin 6nceden hazirlanmasina, 6gretim iiyelerinin bu

yonde (en kisa siirede) Kisisellestirilebilen kaynaklar sunmasina imkéanlar verecektir.
AGU ePlatform’un Baz1 Muhtemel Araglar:

Asagidaki diyagramda AGU ePlatformu’na genel bakis niteliginde, 6rnek vermek amaa ile, bir
taslak olarak hazirlanmis bilesenler ve platformda bulunacagi disiinlilen bazi araglar
sunulmaktadir. ePlatform tasarimi calismalar1 ile bu genel model Sistem Mimari Baglanti
Diyagrami olarak tamamlanacak ve her bir fonksiyonun i¢ detaylari ile aralarindaki iliskiler tam

olarak verilecektir.

Diyagramda iiniversitenin giinliik egitsel isleyisinde kullanilacak Egitim Isbirligi Platformu’nun
katmanli yapis1 gosterilmektedir. Birinci katmanda Temel iletisim unsurlari bulunurken, ikinci
katmanda Topluma Etkide Isbirligi ve egitim ile arastirma cahismalarim iceren Akademik
Isbirligi araclar1 bulunmaktadir. Ugiincii katmanda ise 3. Nesil Universite Yeni Egitim
Paradigmasinin gerektirdigi araglar yer almaktadir. Ayrica Olgme Degerlendirme ve Ogrenme

Analitigi fonksiyonlarinin bu katmanlara ve diger birimlere etki edisi gozlenebilir
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Tablo 7: AGU E-Platformu Tasarim Caligmalari

Adimlar Ongoriilen Bitis Zamani Kullanilacak Uzmanlar
Baslangic
7. AGU ePlatformu 121 360
Tasarimi
Destek Arayis 121 135 Ahmet Nuri Akay, Ali Tirker, Oguz
Noktalarinin Mertdogan, Turker Ozdamar, Eren
Belirlenmesi Yilmaz, Tung T. Evcimen
Yapisal Sentez 136 165 Ali Tiirker, Tiirker Ozdamar, Eren
Yilmaz, Tung T. Evcimen
AGU e-platformu 166 195 Sadi Tireli, Serta¢ Akdogan, Ahmet
Tasarim Atélyesi Nuri Akay, Ali Tirker, Oguz
s Mertdogan, Tiirker Ozdamar, Eren
( Yeni Egitim ve . .
isbirligi Araclari Yilmaz, Tung¢ T. Evcimen, Sanayi ve
Akademiden Yerli ve Yabanc
Kullanim Senaryolari ,
Uzmanlar, AGU uzmanlari
¢ikarilmasi)
Kullanici Deneyimi ve 196 285 Sertag Akdogan, Ali Tiirker, Oguz
Fonksiyonel Tasarim Mertdogan, Eren Yilmaz, Tung¢ T.
Evcimen
Veri toplama, 286 345 Ali Tiirker, Tiirker Ozdamar, Eren
iliskilendirme ve Yilmaz, Tung T. Evcimen
biitiinlestirme yapisi
Gecerleme 346 360 Ali Tiirker, Tiirker Ozdamar, Eren

Yilmaz, Tung T. Evcimen
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7.8. KAPASITE GELISTIRME PROGRAMI TASARIMI

ikinci nesil iiniversitelerde temel hedef egitim ve arastirmadir. Uciincii nesilde ise egitim,
arastirma ve yeni bilgi liretme birlikte ele alinir. Oysa liniversitelerimizdeki 6gretim elemanlari
genel olarak ve sadece lirettikleri yayinlarla kariyer planlamalarin1 yapmaktadirlar. Bir 6gretim
liyesinin atanma ve yiikseltilmesi neredeyse tamamen yapilan yayinlara baghidir. Bu yayinlarin
kac puana tekabiil ettigi esas alinmaktadir. S6z konusu yayinlarin topluma katkisi, yaygin etkisi,
ekonomiye, sosyal hayata getirileri, yarattig1 katma deger dikkate alinmamaktadir. Bu durum
0gretim elemaninin arastirma, egitim ve topluma hizmet gorevlerinden agirlikli olarak yalnizca
birinin éne ¢cikmasina neden olmaktadir. Ogretim elemanlarimizin iirettigi bilimsel icerik, diinya
bilimine nitel katkis1 bakimindan olduke¢a zayiftir. Arastirmanin nicel anlamda bu kadar 6ne
cikmasi, egitimsel ve topluma hizmet boyutlarinda 6gretim elemanlarinin motivasyonunu

kirmaktadir.

Bu projeyle, liclincii nesil liniversite 6gretim elemanlarinin nitelikleri yeniden tanimlanacak ve
mevzuat, altyaps, beceri, finansman vb. alanlarda ne yapilmasi gerektigi ortaya konulacaktir.
Ogretim elemanlarinin topluma katkisi daha fazla olan ve kiiresel sorunlara daha duyarh
calismalar yapabilmesi icin gerekli olan 6gretim {iyesi yetistirme modeli ve yetkinlik
taksonomisinin ana hatlar1 tasarlanacaktir. Ikinci nesil {iniversiteden farkli olarak hem
Uiniversitenin hem de 6gretim elemanlarinin ulusal degil global diizeyde diisiinmesi ve hareket
etmesi gerekmektedir. Bu durum 6gretim elemanlari profili ve becerilerini yeniden belirlemeyi
gerekli kilmaktadir. Zira tglinci nesil tniversitelerin ulusal degil, uluslararasi anlamda

kozmopolit olmasi beklenir.

Kapasite gelistirme programi, yine sistem distlincesi ile ele alinip, ekosistemdeki tim
oyuncularin {liglincii nesil bir tiniversitenin amaglarini, kendilerinin bu hedefe yonelik rollerini
anlamalari, gerek duyacaklar1 donanimi elde edebilmeleri icin olusturulacaktir. Bunun igin veli
ve O0grencilerin oryantasyonu planlanacag gibi isverenlere, kariyer planlama uzmanlarina da
AGU mezun profilleri agiklanacaktir. Birikimlilik esasina gore kurulacak AGU kiiltiirii icerisinde
ogrenciler, girisimci, toplumcu olmanin ne oldugu fark eder ve 6grenirler. Kariyer rehberligi
hizmetleri endiistri liderlerini de dahil ederek 6grencilere bu siirecte destek saglayacaktir. Bu

amagla kurulan 6grenci dekanlig1 projenin paydaslarindandir.

Ugiincii nesil tiniversitelere doniisiimde gerekli olan yeni kapasite insan kaynaklar1 ve egitim

uzmanlariyla beraber tasarlanacaktir. Calismanin bu adiminda Uciincii nesil kapasite
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tanimlamalarn ile kapasitenin mevcut durumu ortaya konacak ve gelistirilmesi i¢in gerekli
adimlar bir program olarak ortaya konacaktir. Boylece AGU’niin elinde Uciincii Nesil Universite

Kapasite Gelisim ve Dontlisiim Rehberi bulunacaktir.

" AGUiabs,2 UniversiteEgitseld Bireyseldel
Miifredat@e@ers? Telavi
IsleyistrasarimiFs:a Kurumsall
Tasarimlari®l 768 Yetkinlikler
FS:7.3.7.4.0.5.

Yetkin ':‘gx; il
yadl

etkinii " .
Analizlerinin@/eR Ae) Kapasite@elisima

Haritalandiriimasin ﬁ Olcimlerining > Modelinin@ >
InFapilmas T Tasarlanmasil

]
AGUXKapasite®

§
Olusturulmasif 3gR

; 10g2 m
2480

Yetkinlik@ereksinim Kapasitefnevcut?l Kapasite@elisim@

haritasi? durumul modeliEl

i)@clinciithesilkapasitel
tanimlamalari@
ii)Kapasitenin@nevcut®
durumui@
iii)XapasitefGelisimB@
Programlari
iv)dgiinciNesila
Universitefapasitel
Gelisim@eMonusimE
Rehberil

is Paketi Adimlar: Karayvesedn Veri Olarak Alinan Girdi Teskil Eden is is Adimi Ara is Paketi Ciktist
is Paketleri Olarak Alinan s
P Girdiler Paketleri Ciktlari
Siire (giin) rel

Lejant®

Sekil 13: Kapasite Gelistirme Programi Tasarim (IP7.8) Siireci

Kapasite gelisim program tasarimi adimi yetkinlik ihtiya¢ haritalarinin olusturulmasiyla
baslayacaktir. Daha sonra yetkinlik mevcut durum o6lgiimlemelerinin (Sekil 13) yapilmasiyla
tiim insan kaynaklar topografyasi tanimlanmis olacaktir. Thtiya¢ ve mevcut durum arasindaki
bosluklar1 tamamlamak amaciyla da bir gelisim programi olusturulacaktir. Bireyleri ve

birimlerin hangi gelisim araclariyla ne zamanlarda etkilesimde olacaklar1 tanimlanacaktir.
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Tablo 8: Kapasite Gelistirme Programi Tasarimi Calismalari

Adimlar Ongoriilen Bitis Zamani Kullanilacak Uzmanlar
Baslangic
8. Kapasite 181 270
Gelistirme Programi
Tasarimi
Yetkinlik ihtiya¢ 181 210 Oguz Nuri Babiiroglu, Tun¢ Tekin
analizlerinin ve Evcimen, Didem Karabay, Oya
haritalandirmasinin Torum, Isik Gokoglu, Ali Tirker
yapilmasi
Yetkinlik mevcut 211 235 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin
durum Evcimen, Didem Karabay, Oya
Ol¢climlemelerinin Torum, Isik Gokoglu, Ali Tirker
yapilmasi
Kapasite gelisim 236 246 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin
modelinin Evcimen, Didem Karabay, Oya
tasarlanmasi Torum, Isik Gokoglu, Ali Tirker
AGU kapasite gelisim 247 270 Oguz Nuri Babtiroglu, Tung¢ Tekin
programinin Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,
olusturulmasi Didem Karabay, Oya Torum, Isik
Gokoglu, Ali Tiirker
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7.9. DONUSUM YONETIMI TASARIMI

ikinci nesil tiniversitelerin temel rolii dogay1 kesfetmek iken, iiciincii nesil {iniversiteler fayda
yaratma rolliinii 6ne cikarmaktadir. Ciinkd, ti¢lincti nesil tiniversitenin teknik, yasal, finansal vb.
boyutlar bir sekilde projelendirilebilir. Ancak bu tiir kurumlarda en 6nemli hususlardan biri,
kurumsal degerler ve Kkiiltiiriin olusturulmasi ve yasanilir kilinmasidur. isbirligi, takim ¢aligsmasi,
disiplinlinler arasi bakis, inovatif diislince, yilmazlik, saygi, biitiinliik bu kiltiriin temel
0geleridir. Boyle bir kultiri olusturmak kapsamli bir degisim yonetimi siirecini
gerektirmektedir. Bu kapsamda, degisimin nasil gerceklestirilecegi asama asama
basamaklandirilacak ve icerik, pedagoji, insan kaynaklar: ve fiziksel ortam bir biitiinliik icinde

yasam sahnesinde bulusturulacaktir.

irmel L 0%
Programi@Tasarimi@ Ogrenmel Stratéﬁ:lam

FS:@.8.8 FS:37.108

DegisimBtratejisi

DegisimPlaninink
Tasarlanmasi®
87g@

Degerlendirme®e

Hedeflerin® é

NetlestirilmesifHE

. . SomutBostergedel
lletisim@eRegisim? metriklering
hedefleria

)DonlsimEyonetimi
olusturulmasi@ stratejisidtarifiel
ii)MDoéntsimAonetimil
Plani

Lejant®

’ ) Karar ve Segim S f
— is Paketi Adimlari Olarak Alman Veri Olarak Alinan Gird Teskil Eden is is Adimi Ara is Paketi Cikst
il Girdiler Paketleri Giktilary
siire (giin) rdiler

Sekil 14: Déniisiim Yonetimi Tasarim (iP7.9) Siireci

Universite kiiltiiriiniin tasarlanan yeni modelle uyumlu ve entegre olabilmesi icin degisim plan
hazirlanacaktir. Degisim plan1 olustururken AGU’niin stratejik analizi ve plan1 da

degerlendirilecektir. Béylece planlar arasinda bir biitiinliik saglanacaktir.

Calisma adim1 Doniisim Yonetimi stratejisinin (Sekil 14) tarifini yaparken Degisim Yonetimi

planini da ortaya koyacaktir. Bu amagla stratejik degerlendirmeler ve hedeflerin
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netlestirilmesiyle birlikte somut gosterge ve metrikler olusturulacak ve stratejik degisim plani

iletisim unsurlar1 da dahil olmak {izere yayilmasi saglanacaktir.

Bu degisim plan1 6grenci ve ogretim elemanlarinin “Ogrenme ve Ogretim Merkezi” gibi

kurumlarla desteklenmesi ve yeni formasyonlarinin gelistirilmesini de icerecektir.

Tablo 9: Doniisiim Yonetimi Tasarimi1 Calismalar:

LGN Ongoériilen Bitis Zamani Kullanilacak Uzmanlar
Baslangic

9. Doniisiim 181 330

Yonetimi Tasarimi

Stratejik 181 210 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin

degerlendirme ve Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,

hedeflerin Didem Karabay, Oya Torum, Isik

netlestirilmesi Gokoglu, Ali Tiirker

Degisim modelinin 211 242 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin

tasarlanmasi Evcimen, Didem Karabay, Oya
Torum, Ali Tiirker

Degisim planin 243 330 Oguz Nuri Babtiroglu, Tung¢ Tekin

tasarlanmasi

Evcimen, Temel Cilineyt Evirgen,
Didem Karabay, Ali Tiirker
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7.10. UYYGULAMADAN OGRENME VE DEGERLENDIRME TASARIMI

Proje kapsaminda tasarim faaliyetleri yiiriitilliirken AGU mevcut 6grenci, 6gretim elemani ve

idari personelle faaliyetlerini slrdiirmek durumundadir. Uygulamadan 6grenme ve
degerlendirme adinmi tasiyan bu adimda, bu faaliyetlerin {i¢lincii nesil liniversite kavramina
uygun olarak nasil yiiriitiileceginin cevabi verilecektir. Uygulamaya gecirilen kavramlar boylece
test edilmis olacak ve periyodik sekilde sonuglari izlenerek tasarimin gelistirilmesi amaciyla
kullanilacaktir. Tasarim disilincesinin 6nemli bir parcasi olarak diger tiim is paketleriyle

etkilesimde olacak bu paket sayesinde ger¢ek hayatin ihtiyaclariyla sinanacaktir.

Uygulamal
Oncelikleri

Uygulamalar@

AGUHabs,Miifredati
veersTasarimlari@
FS:7.3.7.4.3.5.

UniversiteEgitseld
isleyisfrasarimids:a@
760

ygulamarkarar
Gerektirenl
Konularin@

Uygulamadan@

a OgrenilenDerslerin® E

RevizeWygulama@
Planlarinin@
Olusturulmasi@
[B30gE

i)@Mevcut@iygularimin®
degerlendirmeleril
ii)yMevcutAGUBrogram
ile@nifredat@evizyon
perileripl

Uygulamal@

RSO Ogrenilenersler?
iyilestirmetkonulari®

Is Paketi Giktisi

Lejant®

is Paketi Adimlar paraNeseen Veri Olarak Alinan GirdiTesKillEdentls B AmAR
Is Paketleri Olarak Alinan . "
P Girdiler Paketleri Ciktilan
Siire (giin)

Sekil 15: Uygulamadan Ogrenme ve Degerlendirme Tasarimi (iP7.10) Siireci

Mevcut uygulamalarin degerlendirmeleri ve mevcut AGU program ile miifredat revizyon
onerilerinin Ttretilmesinin saglanacagi bu adimda uygulama karar1 gerektiren konular
belirlenecek ve revize uygulama planlar1 olusturulacaktir. Adim, uygulamadan 06grenilen

derslerin tespit edilmesi dongiisiinii siirekli icinde barindiracaktir.
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Bu is paketi proje kapsamindaki konular dogrultusunda uygulamadaki kritik konulara girdi

teskil edecektir. Bu konular:

Ders tasarimlari

e Miifredat

e Egitim deneyimi

e Programlar

e Ekstra miifredat

gibi konular1 kapsayabilecektir.

Tablo 10: Uygulamadan Ogrenme ve Degerlendirme Calismalari

Adimlar Ongoriilen Bitis Zamani Kullanilacak Uzmanlar
Baslangi¢

10. Uygulamadan 31 390
Ogrenme ve
Degerlendirme
Tasarimi
Uygulama karari 31 390 Oguz Nuri Babiiroglu, Tung¢ Tekin
gerektiren konularin Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,
netlestirilmesi Ayla Esen, Ilker Topgu, Ali Tiirker
Uygulamadan 31 390 Oguz Nuri Babiiroglu, Tun¢ Tekin
Ogrenilen derslerin Evcimen, Ali Tiirker
tespit edilmesi
Revize uygulama 31 390 Oguz Nuri Babtiroglu, Tung¢ Tekin
planlarinin Evcimen, Temel Ciineyt Evirgen,
olusturulmasi Ayla Esen, Ilker Topgu, Ali Tiirker
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ATOLYE CALISMALARI

AGULabs Tasarim Atélyesi

e Misyon ve Amag: AGULabs’larin farklh disiplin ve roldeki tasarimcilar tarafindan gercek

hayat vakalar1 lizerinden kurgulanmasi.

e Katillma Profili: Konuyla ilgili disiplinlerden akademisyenler, 6zel ve kamu kurum

temsilcileri, AGU Akademisyenleri

e Moderasyon EKkibi: Oguz Nuri Babiiroglu (Atdlye Yoneticisi), Tun¢ Tekin Evcimen,

Ismet Somuncuoglu

e Calisma Plan:: Bir giinliik calismada 10-15 kadar katilimci odak grup ¢alisacaktir. Once
tema bazli calisma Ornekleri olusturulacaktir. Daha sonra yapilan tasarimlar

degerlendirilerek yenilenecektir.

e Hedeflenen Atélye Ciktilari: Farkli tema ve disiplinlerdeki alternatif AGULabs

modelleri ile bu modellerin degerlendirmeleri.
Toplumsal Katki Sistematigi Atdlyesi

e Misyon ve Amag: AGU'niin toplumsal katki alanlarinin detayli olarak tanimlanmasi ve

onceliklendirilmesi

o Katilimar Profili: NGO temsilcileri (Odalar, Borsalar, Sektor Dernekleri, Tematik
Dernekler, vb.), kamu temsilcileri (Kalkinma Bakanligi, Belediye, vb), Uluslararasi

uzmanlar (Toplumsal etki iizerinde ¢alisan), AGU Akademisyenleri

e Moderasyon EKkibi: Oguz Nuri Babiiroglu (Atdlye Yoneticisi), Tun¢ Tekin Evcimen,

Ismet Somuncuoglu

e (Calisma Plan:: Bir giinliik calismada 20-30 kadar katiimci bulunacaktir. Katilimcilar
Universitenin topluma hangi alanlarda hangi bicimlerde vermesi gerektigini ortaya

koyacaklardir. Katkinin dnceliklerinde hangi faktérlerin 6nemli olacagi belirlenecektir.
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Hedeflenen Atdlye Ciktilar1: Toplumsal katki alanlari, yontemi, 6zellikleri ve bicimleri
ile onceliklendirme modeli. Toplumsal katkinin egitim ve arastirmayla nasil

biitiinlestirilecegi.

Miifredat Tasarim Atodlyesi

Misyon ve Amag: AGU’'niin miifredat mimarisinin tanimlanmasi

Katilma Profili: Konuyla ilgili akademisyenler, sanayi, NGO ve kamu katilimcilari, AGU

Akademisyenleri

Moderasyon Ekibi: Oguz Nuri Babiiroglu (Atolye Yoneticisi), Tung Tekin Evcimen,

Ismet Somuncuoglu

Caligma Plani: Bir giinliik calismada 10-15 kadar katiimc bulunacaktir. Ideal miifredat
mimarisinin nasil olacagi tasarlanacaktir. Daha sonra ideal mimarinin farkli program ve

disiplinler icin nasil detaylandirilacagi calisilacaktir.

Hedeflenen Atélye Ciktilari: Uciincii nesil iiniversite icin miifredat bilesenlerinin
tanimlanmasi, miifredat mimarisini olusturacak major, minér, yandal, se¢meli

sisteminin olusturulmas.

Yeni Ogrenme Deneyimi Tasarim Atélyesi

Misyon ve Amag: Ogrencinin alacag ders boyunca yasayacag 6grenme deneyiminin

tanimlanmasi

Katilimcr Profili: Farkli tiniversitelerden farkli donem mezunlari, Hgili disiplinlerden

akademisyenler, Egitim teknolojileri uzmanlari, AGU Akademisyenleri

Moderasyon EKkibi: Oguz Nuri Babiiroglu (Atélye Yoneticisi), Tun¢ Tekin Evcimen,

Ismet Somuncuoglu

Calisma Plani: Bir gilinliikk calismada 10-15 kadar katilimci bulunacaktir. Yasanmis
o0grenme deneyimleri Ulzerinden, 6grencinin farkli derslerde yasayacagi Ogrenme

deneyimi modiilleri tasarlanacaktir.
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Hedeflenen Atdlye Ciktilari: Derslerdeki 0Ogrenme deneyimi alternatiflerinin

tanimlanmasi

Egitsel Modelleme Atélyesi

Misyon ve Amagc: Universite yasantisinda, gerek smif ici gerekse disi eylemleri

kapsayacak sekilde egitsel isleyisi, analiz edilebilecek detayda senaryolara dokmek.

Katilimar Profili: Endiistri, akademi, sivil kuruluslar ve politika yapicilarin temsil
edilecegi halde topluma katki odakl isleyen 6grenim kurumlar ile iliskili uzmanlar ve

AGU akademisyenleri

Moderasyon EKibi: Atdlye Yoneticisi yliklenici kadrosundan segilecektir. Uzman olarak

Sadi Tiireli, Serta¢ Akdogan, Ahmet Nuri Akay, Tiirker Ozdamar, Ali Tiirker katilacaktir.

Calisma Plam: iki giinliik calismada 10-15 kadar katiimci bulunacaktir. Onceden,
calistaya katilacak uzmanlara hedeflenen egitsel isleyise dair ihtiyac-Deneyim-Cikti
listeleri ve Delphi-Senaryo Yazim siirecine dair bilgi barindiran bir kitapcik sunulup

verim yiikseltilecektir.

Hedeflenen Atdlye Ciktilar:: Calisma neticesinde analizi yapilabilecek detayda egitsel
isleyis senaryolar1 elde edilecektir. Bu senaryolarin bir kismi ileride modelin

gecerlemesinde kullanilacak test senaryolari olarak ayrilacaktir.

AGU e-platformu Tasarim Atélyesi

Misyon ve Amag¢: Ogrencinin ders boyunca yasayacagl o6grenme deneyiminin

tanimlanmasi

Katillmar Profili: Yetkinlik temelli egitim uygulayan tiniversitelerde gorev alanlar
ve/veya bu tiir iiniversitelere egitim teknolojileri triinleri konusunda danigmanlik
hizmeti verenler ile AGU akademisyenleri. MOOC’lar ve diger online egitim platformlar
konusunda uzmanlar ve Sosyal Ogrenme Yonetim Sistemleri (Social LMS) tasarlayip

tiretenler ve kullananlar bunlarin arasinda sayilabilir.
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e Moderasyon EKkibi: Atdlye Yoneticisi yiiklenici kadrosundan secilecektir. Uzman olarak
Tiirker Ozdamar, Eren Yilmaz, Oguz Mertdogan, Ali Tiirker ve Serta¢ Akdogan

katilacaktir.

e Calisma Plan:: iki giinliik calismada 10-15 kadar katihma bulunacaktir. Egitsel isleyis
ve diger modeller sunulacak, ongoriilen egitim teknolojileri uygulamalar1 basitce
orneklenecek ve katilimci yaklasimla detayh 6zellikleri, islevleri ve kullanim senaryolari

belirlenecektir.

o Hedeflenen Atdlye Ciktilar:: ePlatform’un en iist katmanini olusturacak egitim yazilim
uygulamalar1 ve kullanim ¢ikarilacaktir. Bu senaryolar e-Platform’un tasarimina kaynak
teskil edecegi gibi, bir kismi ileride tasarimin gecerlemesinde kullanilacak test

senaryolari olarak ayrilacaktir.
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CIKTILAR VE BILGI DESENi

Gerceklestirilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin bilgi deseni (layout) asagidaki sekilde olacaktir.

1. AGULabs, Tasarimi Raporu

1.1. AGULabs, Egitim, Arastirma Ve Toplumsal Etki Fonksiyonlarimi Entegre Eden

Sistematik Ve Calisma Alanlari
1.1.1.AGULabs Ihtiyag analizi
1.1.1.1.  Entegre Ihtiyaclar
1.1.1.2. Arastirma [htiyaglari
1.1.1.3.  Egitim Ihtiyaclar
1.1.1.4.  Toplumsal Etki ihtiyaclar
1.1.2.AGULabs Fonksiyonlarinin Tanimlanmasi
1.1.3.Diinyada Ve Tiirkiye’de Iyi Uygulamalar
1.1.3.1. Diinyada Ve Tiirkiye’de Iyi Uygulama Orneklerine Bakis
1.1.3.2.  lyi Uygulamalar
1.1.3.3.  lyi Uygulamalar Analizi
1.2. AGULabs Ilgili Universite Unsurlariyla Etkilesim Tasarimi
1.2.1.AGULabs i¢in Oncelikli Universite Unsurlar
1.2.2.Etkilesim Tasarimi

1.2.2.1. Etkilesim Haritasi
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1.2.2.2. Etkilesen Unsurlarin Temel isleyisi
1.3. AGULabs ana siireglerinin tasarimi
1.3.1.Ana Siuire¢ Haritasi
1.3.2.Siire¢ Adimlar1 Tanimlari
1.4. AGULabs toplumsal katki ve projeleri isleyis sistematiginin tasarimi
1.4.1.Toplumsal Katki ve Proje Siire¢ Haritasi
1.4.2.Toplumsal Katki ve Proje Siirecinin Isleyisi
1.5. AGULabs yapilanmasi
1.5.1.AGULabs Organigrafi
1.5.2.0rganizasyon Semasl
1.5.3.Temel Roller ve Sorumluluklar
2. Yetkinlik Temelli Miifredat Ve Olcme Degerlendirme Sistemi Tasarimi Raporu
2.1. Miifredat Amaglar, Icerik, Deneyim Ve Degerlendirme Yaklasimi
2.1.1.Miifredat Amac ve Hedefleri
2.1.2.Miifredat Igerigi
2.1.3.0grenme Deneyimi ve Siireci
2.1.4.Degerlendirme Yaklagimi
2.2. Yetkinlikler ile Miifredat iliski Sematigi
2.2.1.Yetkinlik-Miifredat haritasi ve matrisi

2.3. Program Ve Miifredat Tasarim Rehberi Ve Taslagi
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2.3.1.Program ve Miifredat Tasarim Rehberi

2.3.2.AGU Programlar Portféyii

2.3.3.0rnek Program ve Miifredat Taslaklari

2.4. AGU Programlarinda, Cekirdek Miifredatin, Fakiiltelere Ve Boliimlere Ozel Miifredatin,

Mevcut Miifredattan Hedef Miifredata Gecis Plamimmi Da Ongorecek Sekilde,

Uygulanabilir Diizeyde Tasarimlari

2.4.1.AGU Miifredat Mimarisi

2.4.1.1.

2.4.1.2.

2.4.1.3.

2.4.14.

2.4.1.5.

24.1.6.

Hazirlik

Cekirdek Dersler

Fakilte Dersleri

Program Dersleri

Cift Dal, Yandal Dersleri

Se¢cmeli Dersler

2.4.2.AGU Cekirdek Miifredati

2.4.3.AGU Fakiilteler Miifredati

2.4.4.AGU Boliimler Miifredati

3. Aktif (")g'renmeye Dayali Ders Tasarimi Raporu

3.1. Ders Gelistirme Arac Seti Ve Kullanim Rehberleri

3.1.1.Ders Gelistirme ve Kullanim Rehberi

3.1.2.Aktif Ogrenme Arac Seti

3.2. Olgme Degerlendirme Arag Seti ve Rehberi
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3.2.1.0I¢iim Katmanlar
3.2.1.1.  Ogrenen
3.2.1.2.  Ogretim Elemamn
3.2.1.3. Ders
3.2.1.4. Program
3.2.1.5. Sistem
3.2.2.0l¢iim Sorumluluklar
3.2.3.0l¢iim Araglar
3.2.4.0l¢gme Degerlendirme Gelistirme Ortam1 Tasarim Onerisi
3.2.4.1. Gelistirme Patikalari
3.2.4.2.  Ortam ve Uygulama Ornekleri
3.3. Cekirdek Miifredat Derslerinden En Az Iki Tanesi i¢in Ornek Ders Tasarimi
3.3.1. Ders Amag Ve Ciktilari
3.3.2.0gretim Yontemleri

3.3.3.0Igme Degerlendirme Yontemleri

4. Universite Egitsel i§leyi§ Tasarimi Raporu

4.1. Yeni Ogrenme Deneyimi Senaryolari
4.1.1.Katilan Uzmanlar
4.1.2.0nceki Is Paketlerinden Hareketle ihtiyac-Deneyim-Cikt: Listesi

4.1.3.Delphi-Senaryo Yazimi Tekniginin Uyarlanmasi
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4.1.4.Senaryolar ve On analizleri
4.2. Egitsel Model Dokiimani (ana+alt siirecleri ve akislari ile aktorler merkezli modelleme)

4.2.1.Ana Asamalarin ve Kritik Faktorlerin Yapilandirilmasi ile Cikan Egitsel Tasarim
Kriterleri

4.2.2.Egitsel Isleyis Kritik Siirecleri

4.2.3.Detayli Senaryo Analizi ile Ana ve Alt Siireclerin, Aktorler, Fonksiyonlar ve
(Arastirma ve Uygulama ile) Etkilesim Merkezli Modellenmesi

4.2.4.Egitsel Model Alt Siirecleri ile Egitim Teknolojilerinin Baglanip Biitlinlestirilmesi
4.3. Test Senaryolar1 Uzerinden Gecerleme Belgesi

4.3.1.Siire¢ Modellerinin Test Senaryolar Uzerinden Gegerlemesi

4.3.2.Gerekebilecek lyilestirmeler

4.3.3.Egitsel Isleyis Tasarim Dokiimaninin ve Gecerlemesinin Yaymlanmasi

5. AGU e-Platformu Tasarimi Raporu

5.1. Egitsel, Arastirma Ve Toplumsal Etki Sireclerinin Biitiinsel Bir Yaklasimla
Modellenmesiyle Ortaya Cikan e-Platformun Katmanlarinin Ve Fonksiyonel Sistemin
Tasarimlari
5.1.1.Destek Arayis Noktalarinin Belirlenmesi ile Belirgin Mimari isterlerin Cikmasi
5.1.2.Yapisal Sentez ile Sistem Mimari Baglanti Diyagraminin Olusturulmasi
5.1.3.Yeni Egitim ve Isbirligi Araglar1 Kullanim Senaryolari
5.1.4.Kullanicit Deneyimi Tasarimi
5.1.5.Birlesik yap1 diyagrami ve fonksiyonel sistem bilesen diyagramlari

5.2. Platformun I¢ Ve Dis Noktalarla Isleyisini Saglayacak Alt Sistemlerin Tasarimlari

5.2.1.Veri toplama, iliskilendirme ve biitiinlestirme yapisi. Veri modelleri, akislar1 ve
kullandiklari raporlar

5.2.2.0rtak Veri Dili ve Yapisi Uzerinden i¢ Ve Dis Noktalarla Ortak islerlik. Dis
baglantilar paket diyagrami
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5.3. Sistemin Teknik Gereksinimlerinin Tanimlanmasi

5.4. Test Senaryolar1 Uzerinden Gegerleme Belgesi
5.4.1.Tasarim Modellerinin Test Senaryolar Uzerinden Gegerlemesi
5.4.2.Gerekebilecek lyilestirmeler

5.4.3.AGU e-Platform Tasarim Dokiimaninin ve Gegerlemesinin Yayinlanmasi
6. Kapasite Gelistirme Programi Tasarimi Raporu

6.1. Uciincii Nesil Universite Kapasite Tanimlamalar
6.1.1.Uciincii Nesil Universite Bireysel Yetkinlik Ihtiyaclar
6.1.2.Uglincii Nesil Universite Kurumsal Yetkinlik Ihtiyaclari

6.2. Mevcut Kapasitesinin Tanimlamalari
6.2.1.Mevcut Bireysel Yetkinlikler
6.2.2.Mevcut Kurumsal Yetkinlikler

6.3. Kapasite Gelisim Programlari
6.3.1.Kisa Vadeli Calismalar
6.3.2.0rta ve Uzun Donemli Calismalar
6.3.3.1sbirligi Haritalandirma

6.4. Uciincii Nesil Universite Kapasite Gelisim Ve Doniisiim Rehberi
6.4.1.Kapasite Ihtiyaci Nasil Belirlenir?
6.4.2.Mevcut Kapasite Nasil Olgiimlenir?

6.4.3.Kapasite Gelisim Nasil Planlanir ve Uygulanir?
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6.4.4.Gelisim Nasil Izlenir?
7. Doniisiim Yoénetimi Tasarimi Raporu
7.1. Donlisiim Yonetimi Stratejisinin Tarifi
7.1.1.Degisim Hedefleri
7.1.2.Degisim Gosterge ve Metrikleri
7.1.3.0las1 Direng ve Destek Noktalari
7.1.4.Degisim Stratejisi
7.2. Degisim Yonetimi Plani
7.2.1.Degisim Yonetimi Takimi
7.2.2.Kisa Vadeli Plan
7.2.3.0rta ve Uzun Vadeli Plan
8. Uygulamadan Ogrenme Ve Degerlendirme Tasarimi Raporu
8.1. Mevcut Uygulamalarin Degerlendirmeleri
8.1.1.Uygulama Oncelikleri
8.1.2.Uygulama Analizleri
8.1.3.0grenilen Dersler
8.2. Mevcut AGU Program Ve Miifredat Revizyon Onerileri
8.2.1.Revize Tasarimlar

8.2.2.Diizeltici Faaliyetler
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PROJE EKIBI TANITIMI

ADI SOYADI Tung Tekin Evcimen

GOREVLENDIRILDIGi

POZiSYON Proje Yoneticisi

ILETiSIMDE KULLANDIGI

DiL Tiirkge ve Ingilizce

MOBIL TELEFON 05323621067

E-MAIL ADRESI tevcimen@aramasearch.com
ADI SOYADI Oguz Nuri Babiiroglu
GOREVLENDIRILDIiGi o

POZISYON Universite Tasarim Uzmani - 1

ILETiSIMDE KULLANDIGI

Tiirkge ve Ingilizce

DIL
MOBIL TELEFON 0532376 6797
E-MAIL ADRESI oguzb@aramasearch.com
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ADI SOYADI Temel Ciineyt Evirgen
GOREVLENDIRILDIiGi .
POZISYON Universite Tasarim Uzmani - 2

ILETiSIMDE KULLANDIGI
DiL

Tiirkge ve Ingilizce

MOBIL TELEFON

05337146365

E-MAIL ADRESI

cuneyt-edu@sabanciuniv.edu

ADI SOYADI Didem Karabay
GOREVLENDIRILDIGi — -
POZISYON Universite Tasarim Analisti - 1

ILETiSIMDE KULLANDIGI
DiL

Tiirkge, Ingilizce ve Fransizca

MOBIL TELEFON

0532 434 2853

E-MAIL ADRESI

didem-edu@sabanciuniv.edu

A=AnA
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ADI SOYADI Ayla Esen
GOREVLENDIRILDIiGi . -
POZISYON Universite Tasarim Analisti -2

ILETiSIMDE KULLANDIGI
DiL

Tiirkge ve Ingilizce

MOBIL TELEFON

0532796 6639

E-MAIL ADRESI

ayla.esen@kemerburgaz.edu.tr

ADI SOYADI Oya Torum
GOREVLENDIRILDIGI Universite Tasarim Degerlendirme
POZISYON Uzmani - 1

ILETiSIMDE KULLANDIGI
DiL

Tiirkge ve Ingilizce

MOBIL TELEFON

0542 655 0000

E-MAIL ADRESI

oya-edu@sabanciuniv.edu

A=AnA

82




T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES]I YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNIK

UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREC TASARIMI

PROJE BASLANGI(C RAPORU
ADI SOYADI Isik Gokoglu
GOREVLENDIRILDiGi Universite Tasarim Degerlendirme
POZISYON Uzmani - 2

ILETiSIMDE KULLANDIGI
DiL

Tiirkge ve Ingilizce

MOBIL TELEFON

0533683 7906

E-MAIL ADRESI

igokoglu@aramasearch.com

ADI SOYADI Yusuf ilker Topgu
GOREVLENDIRILDiGi Egitimde Olgme ve Degerlendirme
POZiSYON Uzmani

ILETiSIMDE KULLANDIGI
DiL

Tiirkce ve Ingilizce

MOBIL TELEFON

0532 3555045

E-MAIL ADRESI

topcuil@itu.edu.tr

A=AnA
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ADI SOYADI Ismet Erdi Somuncuoglu
GOREVLENDIRILDIiGi Proie Asistant
POZISYON J

ILETiSIMDE KULLANDIGI
DiL

Tiirkge ve Ingilizce

MOBIL TELEFON

0537 440 6990

E-MAIL ADRESI

ismets@aramasearch.com

ADI SOYADI Ahmet Nuri Akay
GOREVLENDIRILDIGi Esitim Analisti
POZISYON 8

ILETiSIMDE KULLANDIGI
DiL

Tiirkce ve Ingilizce

MOBIL TELEFON

05322922929

E-MAIL ADRESI

ahmet.akay@sebit.com.tr

A=AnA
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ADI SOYADI Mahmut Sadi Tiireli
GOREVLENDIRILDIiGi v N
POZISYON Egitim Programlari ve Ogretim Uzmani

ILETISIMDE KULLANDIGI Tiirkge ve Ingilizce

DiL

MOBIL TELEFON 0555985 35 83
E-MAIL ADRESI sadi.tureli@sebit.com.tr
ADI SOYADI Halil Tiirker Ozdamar
GOR-EVLENDiRiLDiGi Yazilim Kurumsal Mimari
POZiSYON

ILETISIMDE KULLANDIGI Tiirkge ve Ingilizce

DIiL
MOBIL TELEFON 0554 267 44 96
E-MAIL ADRESI turker.ozdamar@sebit.com.tr
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ADI SOYADI Serta¢ Akdogan
GOREVLENDIRILDIGI v o
POZISYON Egitim Programlari ve Ogretim Uzmani

ILETISIMDE KULLANDIGI Tiirkce ve ingilizce

DIL
MOBIL TELEFON 05532606682
E-MAIL ADRESI sertac.akdogan@sebit.com.tr
ADI SOYADI Mustafa Ali Tiirker
GOREVLENDIRILDIGI Yazilim C6zim Mimari
=¥ POZISYON
P . A

ILETISIMDE KULLANDIGI Tiirkge ve Ingilizce

DiL
MOBIL TELEFON 0554 570 22 40
E-MAIL ADRESI ali.turker@sebit.com.tr
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ADI SOYADI 0Oguz Mertdogan
GOREVLENDIRILDIG] Kullanici Deneyim ve Gorsel Tasarim
POZiSYON y
ILETiSIMDE KULLANDIGI iy -

. Tiirkce ve Ingilizce
DIL
MOBIL TELEFON 0554 937 69 00
E-MAIL ADRESI oguz.mertdogan@sebit.com.tr
ADI SOYADI Eren Yilmaz
GOREVLENDIRILDIGI Yazilim Uygulama Mimari
POZISYON Ve

, ILETiSIMDE KULLANDIGI i —

. Tiirkge ve Ingilizce
DIL
MOBIL TELEFON 0535490 30 04
E-MAIL ADRESI eren.yilmaz@sebit.com.tr
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TUNC T. EVCIMEN’IN OZGECMISI

i. Teklif Edilen Pozisyon: Proje Yoneticisi

ii. Uyrugu / Adi Soyadi: T.C. / Tung T. Evcimen

iii. Dogum Tarihi: 15.09.1970

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani):

Marmara Universitesi, 1997-2002, Yonetim Organizasyon Doktora

Istanbul Universitesi 1994-1997, Organizasyon ve Isletme Politikalan Yiiksek Lisans
Yildiz Teknik Universitesi, 1987-1991 Matematik Miihendisligi Lisans

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere 1=Orta, 2=lyi, 3=Cok lyi,
4=Miikemmel):

ingilizce (3)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

vii.Isteklinin Biinyesinde Caligiyor ise isteklinin Biinyesinde Calismaya Bagladig1 Tarih:
30.11.1997

viii. Anahtar Ozellikleri:

Proje Yonetimi, Analiz, Arastirma, Tasarim, inovasyon, Katiliml1 Yontemler

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen agiklamaya gore

Ozel Alan Deneyimi:
1. Ozyegin Universitesi, Sifirdan Tasarim Projesi
2. Anadolu Universitesi, Universite ve Fakiilteler Gelecek Tasarimi Calismalar:
3. FMV Feyziye Mektepleri Vakfi, Gelecek Tasarimi Calismasi

4. 1.0.Tip Fakiilteleri, Entegre Hizmet Tasarim Calismasi
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5. Robert Kolej, Kiiltiirel DNA Calismasi

6. TED istanbul Koleji, Gelecek Tasarim Projesi

7. DPT Kamuda Stratejik Yonetim Kapasite Gelisim Programlari Projesi
8. Vehbi Koc¢ Vakfi, Gelecek Senaryolar1 Calismasi

9. Teknopark istanbul, Teknopark Tasarimi

10. Tiirk Hava Yollar, Kiiltiirel Biitiinliik Projesi

11. ACEV, Modelleme Calismasi

12. AGU, Ugiincii Nesil Universite Projesi

13. Yildiz Teknik Universitesi, Gelecek Tasarimi Projesi
14. Siirt Universitesi, Gelecek Tasarimi

15. ibn Haldun Universitesi Gelecek Tasarim

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen agiklamaya

gore Ozel Alan Deneyimi:
xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Aciklamalar:

Bogazici Universitesinde, Organizasyonel Yaraticilik dersi, istanbul Teknik Universitesi
isletme Miihendisligi boliimiinde lisans ve Executive MBA programlarinda Girisimcilik
dersleri vermistir. Halen Hava Harp OKkulu égretim goérevlisi olarak inovasyon dersleri
vermektedir. Ayrica Sabana Universitesi yonetici gelistirme biriminde cesitli egitim
programlar yiiriiten Evcimen’in akademik ilgi alanlar1 yaraticilik, yenilik ve stratejik

yonetimdir.
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OGUZ N. BABUROGLU’NUN OZGECMISi

i. Teklif Edilen Pozisyon: Universite Tasarim Uzmani

ii. Uyrugu / Adi Soyadi: T.C. / Oguz N Babiiroglu

iii. Dogum Tarihi: 10.05.1955

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani):

The Wharton School of University of Pennsylvania, 1978-1987, Strateji ve Organizasyon
Doktora

University of Lancaster, 1977-1987, Yoneylem Arastirmasi Lisansiistii Programi
University of Sussex, 1974-1977, Endiistri Mithendisligi Lisans

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil icin ayr1 ayr1 olmak iizere 1=Orta, 2=lyi, 3=Cok lyi,
4=Miikemmel):

ingilizce (4)
vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

Academy of Management, Strategic Management Society, European Group on
Organization Studies, European Action Research Network, International Society for

Systems Sciences and Standing Conference on Organizational Symbolism.

vii. Isteklinin Biinyesinde Calisiyor ise isteklinin Biinyesinde Calismaya Bagladig Tarih:
viii. Anahtar Ozellikleri:

Arastirma, Tasarim, Katilimli1 Yontemler

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartneme Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gore

Ozel Alan Deneyimi:
1. Sabanci Universitesi, Sifirdan Tasarim Projesi
2. Ozyegin Universitesi, Sifirdan Tasarim Projesi

3. Anadolu Universitesi, Universite ve Fakiilteler Gelecek Tasarimi Calismalari
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Yasar Universitesi, Stratejik Déniisiim Projesi
Dariissafaka Lisesi, Gelecek Tasarimi Calismasi

FMV Feyziye Mektepleri Vakfi, Gelecek Tasarimi Calismasi
1.0.T1p Fakiilteleri, Entegre Hizmet Tasarim Calismasi
Mimar Sinan Universitesi, Gelecek Tasarimi Projesi
Robert Kolej, Kiiltiirel DNA Calismasi

TED istanbul Koleji, Gelecek Tasarim Projesi

TEV Inang Tiirkes Ozel Lisesi, Gelecek Tasarimi Projesi
DPT Kamuda Stratejik Yonetim Kapasite Gelisim Programlari Projesi
Selcuk Universitesi, Gelecek Tasarimi Projesi

Deniz Ticaret Odasi, Mesleki Egitim Projesi

EDU Yoénetici Egitimi, Program Tasarimi

Mimar Sinan Miizesi, Miize Tasarimi

Sakip Sabanci Miizesi, Gelecek Tasarimi

ITU Gelistirme Vakfi, Ikégretim Sistemi Tasarimi
Sabanci Vakfi, Gelecek Tasarimi

Vehbi Kog¢ Vakfi, Gelecek Senaryolari Calismasi

TRT Okul, Program ve Sistem Tasarimi

Seramik Arastirmalar1 Merkezi, Kurum Tasarimi

AGU, Ugiincii Nesil Universite Projesi

Teknopark istanbul, Teknopark Tasarimi

ACEV, Modelleme Calismasi
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26. Turk Hava Yollan, Kiiltirel Biitiinliik Projesi
27. Siirt Universitesi, Gelecek Tasarimi
28. ibn Haldun Universitesi Gelecek Tasarimi

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya

gore Ozel Alan Deneyimi:
1. University of Pennsylvania, Program Tasarimi
2. Norwegian University of Science and Technology, Doktora Programi Tasarimi
3. Clarkson University, Program Tasarimi

xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ac¢iklamalar:

Ogretim: Ogretim iiyesi olarak diinyanin farkh iilkelerinde yedi degisik iiniversitede ve
bir arastirma enstitiisiinde gorev yapti. 1982 - 1986 yillarinda ABD’de West Chester
Universitesinde isletmeye giris, iiretim yonetimi, isletme politika ve stratejisi derslerini
verdi. 1986-1989 yillarinda ABD de Clarkson Universitesinde isletme Politikalar1 ve
Strateji, Beseri Bilimler ve isletme Perspektifinde Etik ve Organizasyon Davranisi
derslerini verdi. 1989 yilinda Tiirkiye’ye dénen Babiiroglu, 1989-1998 yillar1 arasinda
yukarda sayilan derslere ek olarak Sosyo-Teknik Sistem Tasarimi ve Degisim Yonetimi
gibi dersleri Bilkent Universitesi'nde verdi. 1990’da Fransa’da INSEAD’da Degisim
Yonetimi dersi verdi, 1992 de Norveg’'te Work Research Institute’de Senior Arastirmaci
olarak calisti ve cesitli sanayi degisim aglarina damismanhik ve degerlendiricilik
gorevleri yapti. 2003- 2007 yillarinda Norwegian University of Science and Technology
arastirmacilara doktora aldirmak icin baslatilan EDWOR isimli doktora programini
tasarladi ve dersler verdi. Halen, 1995 yilinda kendi yonettigi bir Arama Konferansindan
ortaya cikan Sabana Universitesinde 1998 tarihinden beri icraat Gelistirme, icraat
Paylasimi ve Tiirkiye’de Yonetim Ortam derslerini vererek o6gretim iiyesi olarak

gorevini siirdiirmektedir.

Danmigsmanlik: 1980’lerden bu yana uluslararas1 olarak gerceklestirdigi katilimh
yontemlerin 6zel sektor, kamu ve STK bazinda uygulanmalarini1 1995 yilinda Tiirkiye’'de
“Arama Katilimhi Yénetim Danmismanligi” Sirketini kurarak gerceklestirmeye devam
etmistir. Babiiroglu, bugiine kadar 100’den fazla uzun dénemli danismanlik projesini ve

950’den fazla katilimhh yontem uygulamasimi gerceklestirmistir. Turkiye'yi “Arama
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Konferans1” ile 1988'de katilimli yéntemlerle tanistiran Oguz N. Babiiroglu Arama
Konferansinin bu tiir toplantilara bir kategori ismi haline gelmesini saglamistir. Yine
1988’de ilk Arama Konferansinda “common ground” kavramini Tiirkcelestirmek icin

kullandig: “ortak akil” kavrami is ve siyaset ortamlarinda yayginlasmistir.

Arastirma: Eylem arastirmasi (Action Research), katilimli yodntemler, yeni nesil
iiniversiteler, icraat yonetimi, inovatif kurum ve is modeli tasarimi, gelecek stratejileri
planlama, catisma ve Kkilitlenme yénetimi konularinda uzmanlasan Babiiroglu, Merrelyn
Emery ile 2000’de yayinladig1 “Educational Futures” Kitabi yani sira, Organisation
Studies, Human Relations, Action Research ve International Journal of Action Research,
Systems Practice and Action Research Bilimsel Yaymn organlarinda makaleler
yaymlamistir. Son iki yayinin1 Tarama Konferansi Yontemini Katilimhi Anayasa yapma
ile birlikte gelistirdikten sonra yapmistir. Action Research Journal, International Journal
of Action Research, Journal of Systems and Behavioral Science and Journal of Vocational

Education editorial yayin kurullarinda gérev yapmaktadir.

Odiiller: AACSB (American Accreditation Committee of School of Business)’s EXXON
Odiiliinii 1989 da Yénetici Egitiminde Yenilik iizerine almistir. TUBITAK tarafindan
verilen NATO doktora bursunu 1978-1982 yillan icin kazanmistir, the Society for
General Systems Research en iyi makale ddiiliinii 1986’da, Goodland (ingiltere) Halka
hitabet 6diiliinii 1974 te ve Ingiltere de yatih lisede okumak i¢in OPOS bursunu da 1972-
1974 tarihleri icin almistir.
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CUNEYT EVIRGEN’IN OZGECMISi

i. Teklif Edilen Pozisyon: Universite Tasarim Uzmani

ii. Uyrugu / Ad1 Soyadi: T.C. / T. Ciineyt Evirgen

iii. Dogum Tarihi: 10.07.1964

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani):
Michigan State University, 1990-1995, Pazarlama Doktora
Bogazici Universitesi, 1986-1990, isletme Yiiksek Lisans (MBA)
Bogazici Universitesi, 1982-1986, Elektrik Miihendisligi Lisans
Bogazici Universitesi, 1982-1986, Matematik Lisans

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere 1=Orta, 2=lyi, 3=Cok lyi,
4=Miikemmel):

ingilizce (4)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

American Marketing Association

Tirkiye Arastirmacilar Dernegi

vii. Isteklinin Biinyesinde Calisiyor ise isteklinin Biinyesinde Calismaya Bagladig Tarih:
viii. Anahtar Ozellikleri:

Profesyonellere Yonelik Egitim ve Gelisim Programlar: Tasarimi ve Uygulamasi, Yiiksek
Lisans Program icin Ders Tasarimi, Pazar Arastirma, Pazarlama Stratejisi, Perakende

Stratejisi

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartneme Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gore
Ozel Alan Deneyimi:

1. Borusan Akademi, Program Tasarimi & Uygulamasi

2. Teknosa Akademi, Program Tasarimi & Uygulamasi

3. Vestel Perakende Akademisi, Program Tasarimi & Uygulamasi
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4. Kibar Kariyer Okulu, Program Tasarimi & Uygulamasi

5. T.C. Ekonomi Bakanligi, Turquality, Yonetici Gelistirme Program Tasarimi &
Uygulamasi

6. Kalkinma Bakanligi, Kamu Kesiminde Stratejik Yonetimin Gerektirdigi Yonetsel
Kapasite Ihtiya¢ Analizi ve Kapasite Gelisim Programlarinin Olusturulmasi Projesi

7. Sabanci Holding Future Forums, Program Tasarimi & Uygulamasi

8. Erdemir Liderlik Akademisi, Program Tasarimi & Uygulamasi
Enerjisa Perakende Akademisi, Program Tasarimi & Uygulamasi

10. AVEA iletisim ve Degisim Okulu “AiDO” Program Tasarimi ve Uygulamasi

11. Perakende Satis Performans Program Tasarimi & Uygulamasi (Teknosa, Beymen,
Cilek, Penti, Yargici)

12.Sabanci Universitesi Marka Pratikleri Yiiksek Lisans, Program Tasarimi &

Uygulamasi

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen agiklamaya

gore Ozel Alan Deneyimi:
xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ag¢iklamalar:

Ogretim: Ogretim gorevlisi olarak Ko¢ Universitesi ve Sabanc1 Universitesi’'nde gorev
yapti. 2002-2003 akademik yilinda Ko¢ Universitesinde lisans programlarinda
Matematik ve Kiiresel Pazarlama derslerini verdi. 2002-2003 akademik yil1 bahar
doneminden baslamak iizere Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi'nde lisans
ve lisansiistii programlarinda ders verdi. Lisans seviyesinde verdigi dersler Uluslararasi
Pazarlama (2003, 2007, 2005, 2010) ve Pazarlamaya Giris (2003-2005); isletme Yiiksek
Lisans Programinda (MBA) verdigi ders Stratejik Marka Yonetimi (2003-2009, 2013);
Marka Pratigi Yiiksek Lisans Programinda verdigi ders Stratejik Marka Yénetimi (2014,
2015); Yéneticiler icin isletme Yiiksek Lisans Programinda (EMBA) verdigi dersler
Pazarlama Yonetimi (2003-2004, 2007-2013, 2015) ve Perakende Yénetimi (2011,
2013)’dir. Halen de yukarida detaylandigi iizere Sabanci Universitesinde Yonetim

Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde 6gretim gorevlisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Odiiller: 2012 yilinda Michigan State University Eli Broad College of Business tarafindan
verilen One Cikan Mezun Odiilii’nii (Outstanding Alumni Award), 1992’de American

Marketing Association Yaz Konferansinda En Iyi Ogrenci Makalesi 6diiliinii almistir.
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ISIK GOKOGLU’NUN OZGECMISsi

i. Teklif Edilen Pozisyon: Universite Tasarim Uzmani

ii. Uyrugu / Adi Soyadi: T.C. / Isik Gokoglu

iii. Dogum Tarihi: 15.12.1961

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlk Alani):
0DTU,1979-1983, Endiistri Miihendisligi Lisans

0ODTU,1983-1989, Endiistri Miihendisligi Yiiksek Lisans, Karar Destek Sistemleri.

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere 1=Orta, 2=Iyi, 3=Cok lyi,
4=Miikemmel):

ingilizce (4)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

ODTU Mezunlar1 Dernegi, Makine Miihendisleri Odas1

vii.Isteklinin Biinyesinde Calisiyor ise Isteklinin Biinyesinde Calismaya Bagladigi Tarih:
01.11.2004

viii. Anahtar Ozellikleri:

Strateji, Yonetim Danismanligi, Katiliml1 Yontemler

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gore
Ozel Alan Deneyimi:

Anadolu Universitesi, Universite ve Fakiilteler Gelecek Tasarimi Calismalari

Yasar Universitesi, Stratejik Doniisiim Projesi

Selcuk Universitesi, Gelecek Tasarimi Projesi

> W N R

Tirk Hava Yollan, Kiiltiirel Biitiinliik Projesi

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartneme Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya

gore Ozel Alan Deneyimi:

xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ag¢iklamalar:
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Yonetim danismani ve yonetici olarak calismaktadir. Anadolu Holding, Tiirk Havayollari,
Kibar Holding, Bozlu Grup, Petrol Ofisi, Akk6k Grubu, Dogan Holding, MESA Mesken,
HSBC, Coskunéz Holding, Sabanci Holding, Bakirkéy Belediyesi, Kocaeli Sanayi Odasi,
Datasel, Yasar Holding, Eti, TC Maliye Bakanlg, Tiirk Kizilay1 uzun dénem danismanlhk

hizmeti verdigi kurumlar arasindadir.
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DIDEM KARABAY’IN OZGECMISi

i. Teklif Edilen Pozisyon: Universite Tasarim Analisti

ii. Uyrugu / Adi Soyadi: T.C. / Didem Karabay
iii. Dogum Tarihi: 18.06.1969
iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani):

Institut d'Etudes Politiques de Paris / IEP Paris, 1992 - 1994, Marketing Strategies &

Market Research, Yiiksek Lisans,
Marmara Universitesi, 1988 -1992, Fransizca Siyasal ve idari Bilimler

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil icin ayr1 ayr1 olmak iizere 1=Orta, 2=Iyi, 3=Cok lyi,
4=Miikemmel):

ingilizce (4)

Fransizca (4)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

vii.Isteklinin Biinyesinde Caligiyor ise isteklinin Biinyesinde Calismaya Bagladig Tarih:
viii. Anahtar Ozellikleri:

Strateji, Degisim Yonetimi, Kullanici Deneyimi ve f)l(;l'imleme, iletisim

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gore
Ozel Alan Deneyimi:

1. Is Bankasi Miisteri Odakh Degisim Projesi

2. Tipras Kiiltiirel Gelisim Projesi

3. Novartis Degisim Yonetimi Projesi

X. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartneme Madde 1 deki tanimlarda zikredilen agiklamaya

gore Ozel Alan Deneyimi:

xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ac¢iklamalar:
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22 yildir Tirkiye’de ve yurtdisinda, ozellikle finans, telekom, enerji ve iiretim
sektorlerinde uzmanlasmak suretiyle, degisim projelerinin farklhh alanlarinda hem
yoneticilik hem de damismanhik yapti. Farkli sektérlerde yer alan firmalara, cesitli

uzmanlik alanlarinda tasarim ve uygulama destegi verdi.
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OYA TORUMUN OZGECMISi

i. Teklif Edilen Pozisyon: Universite Tasarim Degerlendirme Uzmani
ii. Uyrugu / Ad1 Soyadi: T.C. / OYA TORUM
iii. Dogum Tarihi: 08.09.1949

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani):

Mimar Sinan Universitesi-Fen Bilimleri Enstitiisii, 1987-1990, Doktora (“Hava Ulasim
Terminallerinde Fonksiyonel Alan Biiytikliklerinin Saptanmasi ve Atatiirk Hava Limanina Yonelik Bir
Uygulama”)

istanbul Teknik Universitesi, 1966-1971, Mimarlik Fakiiltesi, Lisans ve Lisaniistii (Halk

evleri)

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil icin ayr1 ayr1 olmak iizere 1=Orta, 2=Iyi, 3=Cok lyi,
4=Miikemmel):

ingilizce (2)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

TMMOB (Mimarlar Odasi)

vii. Isteklinin Biinyesinde Calsiyor ise Isteklinin Biinyesinde Calismaya Basladig1 Tarih:
viii. Anahtar Ozellikleri:

Tasarim, Egitim, Hava Ulasim Sistemleri

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartneme Madde 1 deki tanimlarda zikredilen agiklamaya gore

Ozel Alan Deneyimi:

Akademi Tasarimlari

1. Tiirk Hava Yollar: Egitim Akademisi (2000-2002) Konsept tasarimi ve uygulama

2. Kamuda Stratejik Yénetimin Gerektirdigi Yonetsel Kapasite ihtiyac Analizi ve
Kapasite Gelisim Programlarinin Olusturulmasi Arastirma Projesi (30.01.2009-
30.11.2010)
AVEA iletisim ve Degisim Okulu “AIDO” tasarim ve uygulamasi (2011-2013)

4. Enerjisa Satis Okulu (2012- .....)

a. Enerjisa Perakendecilik Okulu (2014- devam ediyor)
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b. Enerjisa Delta (Dagitim Okulu (2014- devam ediyor)

5. Telekom-TTN-AVEA entegrasyon egitimleri tasarimi ve pilot uygulama (2013-

2014)

6. VESTEL Perakende Akademisi “VPA” 2014- devam ediyor.

xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ac¢iklamalar:

Egitim (2000-2002):

Kurum kiiltiiriiniin pekistirilmesi ve farkli birimlerin birbirini anlamasi i¢in ézel
egitim tasarimlari, terminal ve ucak mock-up’1 tasarlanmasi ve diizenlenerek
egitim programlarina katilmasi, THY “70”. kurulus y1l déniimii kutlama projesinin
egitim programlariyla desteklenmesi,

THY icin on-line egitim ¢alismalari ve koordinasyonu, e-6grenme modelleri (CBT,
Simiilatér, Ingilizce egitim uygulamalar),

Kurumsal ve orgin egitimde, egitim ihtiyaclarinin tespiti, arastirmalarin
yapilmasi, egitim stratejisinin belirlenmesi, icerik hazirlanmasi, sunum
diizenlenmesi, 6lcme tekniklerinin kararlastirilmasi, programlarin yapilmasi,
uygulanmasi, takibi

Egitim Kkalite prosediirlerinin iSO cercevesinde hazirlanmasi, denetimi

THY yoneticileri ve calisanlar icin temel egitimler, zorunlu egitimler, gelisim
egitimleri tespiti ve tasarimi

Oryantasyon egitimleri tasarimi (THY, Vitra, Coca Cola)
Yiizyiize ve online egitim tasarimi

Yonetici gelisim ve egitim programlar1 tasarimi ve Internet iizerinden EMBA
yonetimi

Egitim akademisi kurgusu
Online egitim iletisim ¢alismalar1 / forum yonetimi

Workshop tasarimi ve yonetimi

1975 yilinda Tiirk Hava Yollarina katildi. ilk yillarda mimar olarak gorev yapti. Bugiinkii,

EBIi, Personel Kafetaryasi ve Egitim Binasini tasarladi, Genel Miidiirliik binasi, i¢ hatlar

terminalinin proje gruplarinda aktif rol aldi. Cok sayida dekorasyon ve tadilat projesi ve

uygulamasi gerceklestirdi. Bu donem Torum icin havaciligi 6grenme siireci oldu. Ve

kendince en 6nemli konunun Egitim oldugunu kesfetti.

1989'da Ingsaat Emlak Miidiir Yardimciligi gérevinden sonra Yardimc Atélyeler

Miidiirliigii, Kabin Kalite Miidiirliigii, ikram Bagkanhgi ve Egitim Baskanlig: gorevlerinde

bulundu.
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DC9 ve B727 filolarinin kabin yenilemeleri, VIP seferleri, yeni atélyeler kurulmasinda rol
aldi. Kabin kalite konseptinin kurum icinde yayilmasim sagladi. ikram Baskanhginda,

“degisim ve farklilik” projelerini gerceklestirdi.

Egitim Baskanligr goérevi sirasinda “Egitimin sadece mesleki derslerin, fonksiyonlarin
ogretilmesi olmadigini, belirli zaman araliginda gerceklesen bir faaliyet olmadigini
savundu. Egitim ve gelisimin kurum Kkiiltiiriiniin 6énemli bir 6gesi oldugu anlayisimi
asiladi. THY miizesi kurdu (simdi yok) Sanat galerisi kurdu, burada calisanlarin
yapitlarim “icimizdeki sanatcilar” bashg ile sergilemeye basladi (o da simdi yok). El
sanatlari atdlyeleri act1 (onlar da devam etmedi) Her ay bir konusmaci davet edildi. Yer
egitim simiilatorlerini para harcamadan hurdaliktan topladiklar1 malzeme ile olusturdu.
Yarismalar diizenledi. Boylelikle; calisanlarin egitime keyifle, istekle, motive sekilde

gelemeleri saglandi.
Ogretim:

MSU Fen Bilimleri Enstitiisiit (1989-1993) “Tasarlamada Planlama ve Programlama

Metodolojileri” ve “Ulasim Hizmetlerinde Master Plan Tasarim1”
E.A.U “Ucak Bakiminda insan Faktérleri” (2000-2001)

IL.T.U Ucak Uzay Bilimleri Fakiiltesi “Havayolu isletmeciligi” (1994-2009) dersleri

vermistir.

Diinya Gazetesi, HR, UTED, Yenibirii§ gibi dergileri yazilar1 yayimlanmis olup
www.airporthaber.com internet gazetesi yazaridir.

Evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Cok sayida makale, bildiri ve yayin1 bulunmakta ve halen Sabanca Universitesi Yoénetici

Gelistirme Biriminde is Alan1 Yéneticisi olarak gérev yapmaktadir.
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AYLA ESEN’IN OZGECMISI

i. Teklif Edilen Pozisyon: Universite Tasarim Analisti

ii. Uyrugu / Adi Soyadi: T.C. / Ayla Esen

iii. Dogum Tarihi: 15.07.1987

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani):

Bogazici Universitesi, 2002-2008, isletme Doktora Program (Yonetim ve Organizasyon)
Bogazici Universitesi, 1999-2001, isletme Yiiksek Lisans Programi (MBA)

istanbul Teknik Universitesi, 1995-1999, Endiistri Miihendisligi (Lisans)

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere 1=Orta, 2=lyi, 3=Cok lyi,
4=Miikemmel):

ingilizce (4)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

Academy of Management, European Group for Organization Studies

vii. Isteklinin Biinyesinde Calisiyor ise Isteklinin Biinyesinde Calismaya Basladig: Tarih:
viii. Anahtar Ozellikleri:

Strateji, Sosyal inovasyon, Egitim Tasarimi

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartneme Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gore
Ozel Alan Deneyimi:

Yasar Universitesi, Stratejik Doniisiim Projesi

Robert Kolej, Kiiltiirel DNA Calismasi

TEV inang Tiirkes Ozel Lisesi, Gelecek Tasarimi Projesi

TRT Okul, Program ve Sistem Tasarimi

“i. & W N R

Seramik Arastirmalar1 Merkezi, Kurum Tasarimi
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x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya

gore Ozel Alan Deneyimi:
xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ac¢iklamalar:

Strateji, yonetim ve organizasyon alaninda uzmanlasmis olan Ayla Esen, istanbul Teknik
Universitesi Endiistri Miihendisligi lisans egitiminin ardindan MBA derecesini Bogazici
Universitesi'nden almis, bir yil sonra yine Bogazici Universitesi'nde isletme alaninda
Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali'nda doktora calismalarina baslamistir.
Maastricht University’de 6 aylik bir arastirma déneminin ardindan, 2008 yilinda doktora
calismalarim1 tamamlamistir. Stratejik yonetim ve organizasyonel gelisim alanlarinda
cesitli sektorlerde 10 yillik calisma ve danismanlik deneyimi bulunmaktadir. Halen
istanbul Kemerburgaz Universitesi isletme Béliimii'nde 6gretim iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ayla Esen’in akademik ilgi alanlan stratejik yonetim, stratejik isbirlikleri,

senaryo planlama teknikleri ve sosyal inovasyondur.
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YUSUF ILKER TOPCU’NUN OZGECMISi

i. Teklif Edilen Pozisyon: Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme Uzmani
ii. Uyrugu / Adi Soyadi: T.C. / Yusuf ilker Topcu

iii. Dogum Tarihi: 11.02.1972

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani):

istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enst., 1995-2000, Miihendislik Yonetimi
Doktora

istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enst., 1993-1995, Miihendislik Yonetimi

Yiiksek Lisans
Istanbul Teknik Universitesi, isletme Fakiiltesi, 1989-1993, Endiistri Miihendisligi Lisans

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil icin ayr1 ayr1 olmak iizere 1=Orta, 2=Iyi, 3=Cok lyi,
4=Miikemmel):

ingilizce (4)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

MCDM (International Society on Multiple Criteria Decision Making)
PROMETHEUS (European Working Group on Ethics and OR)

ESIGMA (European Special Interest Group on Multicriteria Analysis)

MCDA (European Working Group on Multicriteria Decision Aiding)

WCTRS (World Conference on Transport Research Society)

YAD (Yoneylem Arastirmasi Dernegi)

vii. Isteklinin Biinyesinde Calisiyor ise isteklinin Biinyesinde Calismaya Bagladig1 Tarih:

viii. Anahtar Ozellikleri:

ArAvA 105



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES]I YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNIK
UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREC TASARIMI

PROJE BASLANGIC RAPORU

Karar Verme, Arastirma, Tasarim, Katilimli1 Yéontemler

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartneme Madde 1 deki tamimlarda zikredilen agiklamaya gore
Ozel Alan Deneyimi:

1. Sakip Sabanci Miizesi, Gelecek Tasarimi

2. Sabanc Vakfi, Gelecek Tasarimi

3. Vehbi Koc¢ Vakfi, Gelecek Senaryolar: Calismasi

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya

gore Ozel Alan Deneyimi:

xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ac¢iklamalar:
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[SMET SOMUNCUOGLU’NUN OZGECMISi

i. Teklif Edilen Pozisyon: Proje Asistani

ii. Uyrugu / Adi Soyadi: TC / ismet Erdi Somuncuoglu

iii. Dogum Tarihi: 07.12.1990

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani):
Bilgi Universitesi (2015- devam) Doktora

Leiden Universitesi Yiiksek Lisans MSc (2013-2015), Siyaset Bilimi
Orta Dogu Teknik Universitesi Lisans (2007-2013), isletme

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil icin ayr ayr1 olmak iizere 1=Orta, 2=Iyi, 3=Cok lyi,
4=Miikemmel):

ingilizce (4)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

ODTU Mezunlar1 Dernegi

Leiden Alumni

vii.Isteklinin Biinyesinde Cahigiyor ise isteklinin Biinyesinde Calismaya Bagladig1 Tarih:
3 Agustos 2015

viii. Anahtar Ozellikleri:

Proje Yonetimi, Arastirma, Analiz

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gore

Ozel Alan Deneyimi:

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartneme Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya

gore Ozel Alan Deneyimi:

xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ac¢iklamalar:-
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SADI TURELI’NIN OZGECMISI

i.Teklif Edilen Pozisyon: Egitim Programlari ve Ogretim Uzmam
ii.Uyrugu / Adi Soyadi: TC/ Mahmut Sadi Tiireli

iii. Dogum Tarihi: 19.3.1952

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani)
Ankara Universitesi (1972-1976), Egitim Fakiiltesi (Lisans)
Ankara Universitesi (1976-1978), Egitim Fakiiltesi (Yiiksek Lisans)

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere 1=Orta, 2=Iyi, 3=Cok lyi,
4=Miikemmel)

Ingilizce (2)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

vii. Isteklinin Biinyesinde Caligiyor ise isteklinin Biinyesinde Calismaya Basladig Tarih:
Istekli biinyesinde cahismamaktadr.

viii. Anahtar Ozellikleri:

Uzmanhlik alanlari: egitim programlarimi uygulama ve gelistirme, egitim sistemleri,
egitsel analiz ve modelleme, miifredat tasarimi

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen agiklamaya gore
Ozel Alan Deneyimi:

Uzmanin ge¢mis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S.
biinyesinde katildig: su projeler vardir:
1. Vitamin; 2008 - 2009 Egitsel tasarim ve modelleme

Vitamin Ogretmen Portali; 2009 - 2010 Egitsel tasarim ve modelleme
Ogretmen Mesleki Gelisim Projesi; 2009- 2010 Program yénetimi
TIMSS 2011 Ogretmen Egitimi; 2011 Miifredat tasarimi

Egitsel Arastirmalar1 Destekleme Projesi; 2011 Program y6netimi

& 1k W N

Fatih Projesi Pilot Uygulamasi; 2010- 2013 Egitsel uygulama

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen ag¢iklamaya
gore Ozel Alan Deneyimi:

Uzmanin gecmis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S.
biinyesinde katildig: su projeler vardir:

LEA's Box (Learning Analytics ToolBox); 2014- 2016 Egitsel Tasarim ve Modelleme

xi.(Varsa) Ek Bilgiler/Aciklamalar:
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SERTAC AKDOGAN’NIN OZGECMISi

i. Teklif Edilen Pozisyon: Egitim Programlari ve Ogretim Uzmam

ii. Uyrugu / Adi Soyadi: TC/ Serta¢ Akdogan

iii. Dogum Tarihi: 13.10.1980

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani)

Orta Dogu Teknik Universitesi (1998-2004), Fizik & Fizik Egitimi (Lisans)

Orta Dogu Teknik Universitesi (1998-2004), Fizik Egitimi Lisans - Yiiksek Lisans Biitiinlesik
Programi (Yiiksek Lisans)

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere 1=0rta, 2=lyi, 3=Cok lyi, 4=Miikemmel)
Ingilizce (4)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

vii. Isteklinin Biinyesinde Calisiyor ise isteklinin Biinyesinde Calismaya Basladig1 Tarih:

istekli biinyesinde calismamaktadir.

viii. Anahtar Ozellikleri:

Uzmanlik alanlar:: egitsel takim ydnetimi, egitim sistemleri, egitsel analiz ve modelleme,
miifredat tasarimy, fizik

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gére Ozel
Alan Deneyimi:

Uzmanin ge¢mis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildig1 su projeler vardir:

1. Vitamin; 2007 - 2009 Fizik Egitsel Tasarim; 2009-2016 Egitsel Takim Liderligi;
2013-2016 Egitsel Modelleme

2. Lisego; 2013 - 2016 Egitsel Modelleme; 2013 - 2016 Egitsel Takim Liderligi;

2014 - 2016 Egitsel Analiz

FATIH/EBA Ders; 2016 Egitsel Takim Liderligi; 2016 Egitsel Modelleme

FATiH/Z-Kitap; 2011 Egitsel Tasarim ve Modelleme

Mehsim; 2005 - 2007 Egitsel Tasarim ve Modelleme

Egitim.com arama motoru; 2012 Egitsel Tasarim ve Modelleme

MEB Bilgiye Erisim Portali; 2005 Fizik Egitsel Tasarim

Raunt Universite Hazirlik ve Rehberlik Sistemi; 2016 Egitsel Takim Liderligi;

2016 Egitsel Tasarim ve Modelleme

PN AW

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen agiklamaya gore
Ozel Alan Deneyimi:

Uzmanin gecmis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildigi su projeler vardir:
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1. Adaptive Curriculum; 2007 - 2009 Fizik Egitsel Tasarim; 2009 - 2011 Egitsel
Takim Liderligi
2. ACVBook; 2012 - 2013 Egitsel Takim Liderligi; 2012 - 2013 Egitsel Tasarim ve
Modelleme

3. iClass; 2007 - 2008 Egitsel Tasarim ve Modelleme

4. Adaptive Curriculum Texas Science Adoption; 2010 - 2011 Egitsel Sistem
Uzmanhgy; 2010 - 2011 Egitsel Takim Liderligi

5. LEA's Box (Learning Analytics ToolBox); 2014- 2016 Egitsel Tasarim ve
Modelleme

6. BEACONING (Breaking Educational Barriers With Contextualised, Pervasive
And Gameful Learning); 2016-2019 Egitsel Analiz

xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ag¢iklamalar:
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AHMET NURI AKAY’IN OZGECMISI

i. Teklif Edilen Pozisyon: Egitim Analisti

ii. Uyrugu / Adi Soyadi: TC/ Ahmet Nuri Akay

iii.Dogum Tarihi: 9.7.1955

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani)

Orta Dogu Teknik Universitesi (1993-1978), Makina Miihendisligi (Lisans)

Massachusetts Institute of Technology (1978-1980), Fizik (Yiiksek Lisans)

Massachusetts Institute of Technology (1980-1981), Fizik (Doktora)

Canterbury University (2000), Fizik (Dogent)

Canterbury University (2002), Fizik (Profesor)

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere 1=0rta, 2=lyi, 3=Cok lyi, 4=Miikemmel)
ingilizce (4)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

TOBB ETU Bilgisayar Miih. Bol. Yrd. Ogretim Gorevlisi

vii. Isteklinin Biinyesinde Calisiyor ise isteklinin Biinyesinde Calismaya Basladig1 Tarih:

Istekli biinyesinde calismamaktadir.

viii. Anahtar Ozellikleri:

Egitsel takim yonetimi, egitim sistemleri, egitsel analiz ve modelleme, miifredat tasarimi, fizik

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gére Ozel
Alan Deneyimi:

Uzmanin ge¢mis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildigi su projeler vardir:

1. Vitamin; 2009 - 2016 Fizik Egitsel Tasarim; 2009-2016 Egitsel Modelleme;
2013-2016 Lise Seviyesi Egitsel Analizi

2. Lisego; 2013 - 2016 Lise Seviyesi Egitsel Tasarim ve Analizi

3. FATIH/EBA Ders; 2016; Egitsel Sistem Analizi

4. FATIiH/Z-Kitap; 2011 Egitsel Sistem Analizi

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen agiklamaya gore
Ozel Alan Deneyimi:

Uzmanin gecmis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildigi su projeler vardir:
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1. Adaptive Curriculum; 2009 - 2011 Fizik Egitsel Tasarim; 2009 - 2011 Egitsel

Analiz

ACVBook; 2012 - 2013 Egitsel Takim Liderligi, Egitsel Sistem Uzmanligi

3. Adaptive Curriculum Texas Science Adoption; 2010 - 2011 Egitsel Sistem
Analizi; 2010 - 2011 Egitsel Takim Liderligi

N

Xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ac¢iklamalar:
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EREN YILMAZ’IN OZGECMISi

i.Teklif Edilen Pozisyon: Yazilim Uygulama Mimari

ii. Uyrugu / Adi Soyadi: TC/ Eren Yilmaz

iii. Dogum Tarihi: 24.4.1984

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani)

Orta Dogu Teknik Universitesi (2001-2006), Bilgisayar Miihendisligi (Lisans)

Orta Dogu Teknik Universitesi (2006-2009), Yazilim Miihendisligi (Yiiksek Lisans)
v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil i¢cin ayr1 ayr1 olmak iizere 1=0rta, 2=lyi, 3=Cok lyi, 4=Miikemmel)
Ingilizce (4)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

Ankara JUG (Java Users Group)

vii. Isteklinin Biinyesinde Calisiyor ise Isteklinin Biinyesinde Calismaya Basladig: Tarih:
istekli biinyesinde calismamaktadr.

viii. Anahtar Ozellikleri:

Ogrenme Yénetim Sistemi yazilimlar1 mimarisi, tasarim1 ve gelistirilmesi; yazilim yapisal
analizi

ix.Ulusal Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gore Ozel
Alan Deneyimi:

Uzmanin gecmis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildig: su projeler vardir:

1. Vitamin Egitim; 2008 - 2016 egitsel yazilim ¢6ziimii mimarisi, tasarimi ve

uygulamasi

Fatih/ZKitap Project; 2013 - 2016, egitsel yazilim ¢6ziimii mimarisi

3. Fatih/VSinif Project; 2014 - 2016, egitsel yazilim ¢6ziimii mimarisi

4. Vitamin Ogretmen Portal;; 2014 mevcut yazilim yapisal analizi, yazihm yeni
mimari tasarimi; 2016 uygulama revizyonu

N

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tamimlarda zikredilen agiklamaya gore
Ozel Alan Deneyimi:

Uzmanin ge¢mis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildigi su projeler vardir:

1. Adaptive Curriculum; 2007 - 2016 yazilim mimari tasarimi, uygulama
gelistirme ve yapisal analizleri
2. Uzinggo; 2011-2012 yazilim mimari tasarimi ve uygulama gelistirme
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Vitamina Online Education Portal; 2010-2011 egitsel yazilim ¢6ziimii
mimarisi, tasarimi ve uygulamasi

LEA's Box (Learning Analytics ToolBox); 2014- 2016 egitsel veri analitigi
yazilimi yapisal analizi

BEACONING (Breaking Educational Barriers With Contextualised, Pervasive
And Gameful Learning); 2016-2019 yazilim mimarisi yapisal analizi

Xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ag¢iklamalar:
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TURKER OZDAMAR’IN OZGECMISI

i. Teklif Edilen Pozisyon: Yazilim Kurumsal Mimari

ii. Uyrugu / Adi Soyadi: TC/ Halil Tiirker Ozdamar

iii. Dogum Tarihi: 4.5.1976

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani)

Orta Dogu Teknik Universitesi (1993-1998), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Lisans)
Orta Dogu Teknik Universitesi (1998-2001), Bilisim Sistemleri (Yiiksek Lisans)

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil icin ayr1 ayr1 olmak iizere 1=0rta, 2=lyi, 3=Cok lyi, 4=Miikemmel)
Ingilizce (4)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

vii. Isteklinin Biinyesinde Calisiyor ise Isteklinin Biinyesinde Calismaya Basladig: Tarih:
istekli biinyesinde calismamaktadr.

viii. Anahtar Ozellikleri:

Uzmanlik alanlari: Yazilim iiriin ve servisleri tasarim ve gelistirilmesi, yazilim takimlari
yoneticiligi

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gére Ozel
Alan Deneyimi:

Uzmanin gecmis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildig: su projeler vardir:

1. Vitamin/Vitaminciler.com; 2000 - 2005 egitsel yazilim uygulama gelistirme

2. Bankalar Birligi Egitim Portali Projesi; 2003 - 2007 yazilim ¢6ziim mimarisi,
tasarimi ve uygulama gelistirme

3. MEHSIM Projesi; 2005 - 2007 yazilim ¢oziim mimarisi, tasarimi ve uygulama
gelistirme

4. Vitamin Egitim; 2009-2016 yazilim mimarisi ve yazilim fonksiyon takim
yonetimi

5. LiseGo/HizliGo; 2012-2016 yazilim fonksiyon takimi yonetimi

6. Fatih/ZKitap,VSinif Projesi; 2013-2016 yazilim mimarisi ve yazilim fonksiyon
takimi yonetimi

7. FATIH/EBA Ders Projesi; 2013 - 2016 yazilim mimarisi ve yazilim fonksiyon
takimi yonetimi Liderligi

8. RAUNT Universite Hazirlik ve Rehberlik Sistemi; 2016 yazihm mimarisi ve
yazilim fonksiyon takimi yénetimi

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen agiklamaya gore
Ozel Alan Deneyimi:

ArAvA 115



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES]I YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-TEKNIK
UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREC TASARIMI

PROJE BASLANGIC RAPORU

Uzmanin ge¢mis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildig1 su projeler vardir:

1. Adaptive Curriculum; 2007 - 2016 yazilim mimarisi ve yazilim fonksiyon
takimi yonetimi

2. SMILE (Supporting Vocational Education and Training Through Mobile
Environments) 2006-2008 Dis sistemler veri akisi

3. LEA's Box (Learning Analytics ToolBox); 2014- 2016 Egitsel yazilim fonksiyon
analizi

4. BEACONING (Breaking Educational Barriers With Contextualised, Pervasive
And Gameful Learning); 2016-2019 Egitsel yazilim fonksiyon analizi

xi. (Varsa) Ek Bilgiler/A¢iklamalar: Uzman, yukaridaki bilgilerin dogrulugunu teyit etmis, T.C.

Abdullah Giil Universitesi Rektérliigii'nde gerceklestirilecek olan Yiiksekogretimde Sosyo-Teknik
Universite Egitim Modeli Sistem ve Siire¢ Tasarini Hizmet Al isinde, Istekli ARAMA
ARASTIRMA ORGANIiZASYON DANISMANLIGI VE TiCARET LIMITED SIRKETI firmas ile birlikte
ilgili sartnamelere uygun olarak calisacagini beyan etmistir.
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ALI TURKER’IN OZGECMISi
i. Teklif Edilen Pozisyon: Yazilim C6ziim Mimari
ii. Uyrugu / Adi Soyadi: TC/ Mustafa Ali Tiirker
iii. Dogum Tarihi: 1.10.1969
iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani)
Orta Dogu Teknik Universitesi (1987-1991), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Lisans)
Orta Dogu Teknik Universitesi (1991-1994), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Yiiksek Lisans)
v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil icin ayr1 ayr1 olmak iizere 1=0rta, 2=lyi, 3=Cok lyi, 4=Miikemmel)
Ingilizce (4)
vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:
Tim Fiitiirisler Dernegi Ankara Subesi (kurucu)
Gelecek Arastirmalar Enstitiisii (kurucu)
TOBB ETU Bilgisayar Miih. Bol. Yrd. Ogretim Gorevlisi
ODTU Enformatik Enstitiisii Yrd. Ogretim Gorevlisi
Avrupa Komisyonu nezdinde egitim teknolojileri Ar-Ge projeleri hakemligi
ODTU Teknokent YeniFikirlerYeniisler Yarigmasi proje hakemligi
vii. Isteklinin Biinyesinde Calisiyor ise Isteklinin Biinyesinde Calismaya Basladig Tarih:
viii. Anahtar Ozellikleri:

Proje yonetimi, Ar-Ge ve inovasyon yoOnetimi, bilgisayar bilimleri, sistem miihendisligi,
miihendislik ¢6ziimleri, teknoloji transferi, iiniversite-sanayi isbirlikleri

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gére Ozel
Alan Deneyimi:

Uzmanin ge¢cmis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildigi su projeler vardir:

1. VitaminEgitim; 2009 - 2016 teknik ¢6ziim

2. Raunt Universite Hazirlik ve Rehberlik Sistemi; 2016 teknik ¢6ziim

3. Egitim.com arama motoru; 2010-2016 teknik ¢6ziim ve proje yodnetimi,
uriinlestirme ve optimizasyon

4. VTablet Projesi; 2010-2012 teknik ¢6ziim ve mimarisi

X. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen agiklamaya
gore Ozel Alan Deneyimi:
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Uzmanin ge¢mis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildig1 su projeler vardir:

1. iClass; 2004-2008 teknik ¢6ziim ve koordinasyon

2. SMILE, Supporting Vocational Education and Training Through Mobile
Environments, 2006-2008, alt-proje yonetimi

3. Adaptive Assessment and Course Support (SEBIT ve Knewton Inc. ortak
projesi); 2013-2016 teknoloji transferi

4. LEA's Box (Learning Analytics ToolBox), 2014- 2016 teknik ¢éziim ve alt-proje
yonetimi

5. BEACONING (Breaking Educational Barriers With Contextualised, Pervasive
And Gameful Learning); 2016-2019 teknik ¢6ziim ve alt-proje yonetimi

Xi. (Varsa) Ek Bilgiler/Ag¢iklamalar:
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OGUZ MERTDOGAN’IN OZGECMIsi

i.Teklif Edilen Pozisyon: Kullanici Deneyim ve Gorsel Tasarim

ii. Uyrugu / Adi Soyadi: TC/ Oguz Mertdogan

iii. Dogum Tarihi: 6.7.1971

iv. Egitimi (Egitim Kurumu, Baslangi¢ - Bitis Tarihleri, Uzmanlik Alani)

Orta Dogu Teknik Universitesi (1989-1993), Endiistriyel Tasarim (Lisans)

v. Yabana Dil Bilgisi (Bildigi her dil i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere 1=0rta, 2=lyi, 3=Cok lyi, 4=Miikemmel)
Ingilizce (4)

vi. Uyesi Oldugu Mesleki Orgiit:

Endiistriyel Tasarim Meslek Kurulusu (ETMK)

vii. Isteklinin Biinyesinde Calisiyor ise Isteklinin Biinyesinde Calismaya Basladig: Tarih:
istekli biinyesinde calismamaktadr.

viii. Anahtar Ozellikleri:

Web ve mobil uygulamalar kullanic1 arayiiz tasarimi, iiriin tasarimi, tasarim yonetimi, proje
yonetimi

ix. Ulusal Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen aciklamaya gére Ozel
Alan Deneyimi:

Uzmanin gecmis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildig: su projeler vardir:

1. Vitamin/Vitaminciler.com Projesi; 2000 - 2005 Gorsel tasarim, Web arayiiz
tasarimi, tasarim siireg liderligi

2. Vitamin Egitim; 2012-2013 yazilim Web arayiizii revizyonu

3. RAUNT Universite Hazirhk ve Rehberlik Sistemi; 2016 Kullanici deneyim
tasarimi, Web arayiiz tasarimi, tasarim siireg liderligi

x. Uluslararasi Projelerdeki Teknik Sartname Madde 1 deki tanimlarda zikredilen agiklamaya gore
Ozel Alan Deneyimi:

Uzmanin ge¢mis deneyimleri arasinda SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. biinyesinde
katildigi su projeler vardir:

1. iClass; 2004-2008 Gorsel tasarim

2. Adaptive Curriculum;2006-2016 Kullanic1 deneyim tasarimi, Web arayiiz
tasarimi, tasarim siirec¢ liderligi, proje yonetimi

3. Uzinggo; 2011-2012 Kullanici deneyim tasarimi, Web arayiiz tasarimi, tasarim
siirec liderligi, proje yonetimi

4. Vitamina Online Education Portal; 2010-2011 Kullanici deneyim tasarimi,
Web arayiiz tasarimi, tasarim siireg liderligi, proje yénetimi
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Adaptive Assessment and Course Support (SEBIT ve Knewton Inc. ortak
projesi); 2013-2016 Kullanici deneyim ve testleri

BEACONING (Breaking Educational Barriers With Contextualised, Pervasive
And Gameful Learning), 2016-2019 Kullanici deneyim tasarimi

xi. (Varsa) Ek Bilgiler/A¢iklamalar:
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