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Calismaya Girig

27 Subat 2013 tarihinde AGU akademik tasarimim gelistirmek i¢in Arama Danismanlik destegiyle bir
yil stiren bir katilimli tasarim ¢aligsmalarina baglanmigtir. Bu tasarim ¢alismasinin amact Abdullah Giil
Universitesinin dzgiin bir kiiresel iiniversite olarak faaliyete gecmesini saglayacak kavram, strateji ve

uygulama adimlarini tasarlamak olarak benimsenmistir.

Siirecte planlanan adimlarin yaninda ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar da plana dahil edilmistir. Calismanin
ana adimlartyla beraber akademik tasarim konusunda ¢ok sayida toplanti yiiriitiilmiistiir. Boylece
400’den fazla bilim insanlari, isadamlari, fikir onderleri, kent iddia sahipleri, idareci ve 0grenciyle

etkilesimli olarak iiniversitenin gelecegi olusturulmustur.

AGU tasariminda 6ncelikli olarak bes temel unsur géz oniine alinmistir. Bunlar (i) Saym Abdullah
Gil’tin kimligi ve dislinceleri, (i) Kayserinin kimligi, 6zellikleri ve ihtiyaglari, (iii) isveren ve
ogrencilerin ihtiyaglari, (iv) 21.y.y. Universitelerinin 6zellikleri ve (v) Tiirkiye iiniversite sisteminin

gereksinimlerinden olugmaktadir.

Yiiksek Ogretimde Mevcut Durum

Tiirkiye’de tniversite sayilart hizla (Tablo 1) artmaktadir. 20 yil i¢inde devlet {iniversitelerinin sayisi
iki katina, Vakif {iniversitelerinin sayis1 yirmi katina ulasmistir. Universitelerin kalitelerini belirli bir
diizeye ¢ikarmak ve farkliliklarini ortaya koymasi giderek zorlasmaktadir.

Tirkiye'de Yiiksek Ogretim Temel Veriler
.____________________________________________________________________________________________________________________________________|]

1995 2010 2011 2012 2013 2014

Toplam Universite Sayist 56 156 165 168 175 176
Devlet Universitesi Sayisi 53 102 103 103 104 104
Vakif Universitesi Sayist 3 54 62 65 71 72
Toplam Lisans Ogrencisi 470.000 | 1.152.265 | 1.297.846 14770790 1.641.973  1.744.863
(Agikogretim Harig)

. S 1.514.294
l??vlet Uplversﬁelermdekl Lisans 468.897 1.031.824 1164727 1308214 1.445.184
Ogrencisi Sayist
Vakaf Universitelerindeki 9.103 120.441 133.119 168.861 196789 230.567
Lisans Ogrencisi Sayisi
Vakif Universitelerinin Lisans %2,0 %10,5 %10,3 %114 %11,9 %13,2
Ogrencisi Orani

Tablo 1
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AGU’niin Giindemindeki Beklentiler

Ogrencilerin Beklentileri

Lise dgrencilerinin {iniversite tercih nedenleri alti temel baslik altinda toplanmaktadir. Ogrenciler
bulundugu veya yakindaki iiniversitelere oncelik vermektedirler. Iyi egitim verdigi algisiyla okuyan
bir tanidigin olmasi1 diger iki kriteri olusturmaktadir. Kampiisiin begenilmesi, is bulma imkanlar1 ve
koklii bir {iniversite olmasi da o iniversite i¢in karar verilirken destekleyici kriterler olarak

goziikmektedir.

Lise ogrencileri programlarla ilgili tercihlerini yaparken yedi temel kriter onem tasimaktadir.
Bunlardan meslegin getirecegi kazang, meslege olan ilgileri ve yeteneklerine uygunluk kararlarda
onemli yer tutmaktadir. Ayrica meslegin toplum tarafindan algilanmasi, is bulma kolaylig1 ve gelecek
vadetmesi de verilen kararlarda etkili olmaktadir. Bunlarin yani sira puanin uygunlugu da 6grencileri

puanlarinin yettigi en iist boliimii segme yoniinde etkileyebilmektedir.
Sayin Abdullah Giil’iin Kimligi Kaynakli Beklentiler

Sayin Abdullah Giil, siyaset TUstiiliigii, liderligi, degerlere saygisi, akademisyenligi, demokrasi
savunuculuguyla uluslararas: sayginlikta bir devlet adamidir. Kendisinin AGU ile ilgili ifade ettigi
noktalar farklilik sahibi, diinya c¢apinda, ¢ok kiiltiirlii, kaliteli ve insana yatirim yapan bir yiiksek

Ogretim kurumu olmasi yoniinde odaklanmaktadir.

Universitenin admi tasidigi Saym Abdullah Giil’iin kimligi ve {iniversite hakkindaki bu gériisleri
incelendiginde AGU’niin 6zgiin, evrensel ve duyarli bir isim miras1 ve durus beklentisi edindigi

sOylenebilir.
Kayseri Kimligi Kaynakli Beklentiler

Kayserililik kavraminin toplumda 6nemli bir karsilig1 olmakla beraber ¢ogu diisiince bilimsellikten

cok Onyargi ve yiizeysel yakistirmalara dayanmaktadir.

Yapilan kalitatif analizler ve masa basi arastirmalart sonucunda Kayserililik kavraminin 06ziini

olusturacak en az yedi kavramdan bahsedilebilecegi goriilmiistiir.

Ticari oryantasyon, akliselim olma, liderlik, basar1 odaklilik, uygulama odaklilik, hayirseverlik ve
muhafazakarlik olarak 6zetlenebilecek bu kavramlar ayn1 zamanda Kayserililik davranisinin da 6ziinii

teskil etmektedir.
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Kayserinin ve Bélgenin Ihtiyaclar

Kayserinin iiniversite 6zelinde ihtiyaclarina ve beklentileri géz oniine alindiginda bes temel unsurun

oncelikli oldugu goriilmektedir.

Kent, ticari ve sanayi alanda yiiksek katma deger iiretmek yoniinde ihtiyag sahibidir. Kurumsallagmay1
gerceklestirecek yonetim bilgi birikimi ve kalifiye eleman yoniinden de iiniversiteye dnemli 6devler
diismektedir. Ayrica toplumsal konularda daha etkin ve sosyal, kiiltiirel yasami destekleyen bir

tiniversite beklentisi bulunmaktadir.
Yiiksek Ogretimin Gelecegi Temelli Beklentiler

Yiiksek 6gretimde degisim ihtiyaglart ve buna farkli kurum ve bireylerin verdikleri yanitlar bir siiredir
mercek altindadir. Kimi zaman karsilanamayan ihtiyaglar, farkli sekil ve bicimlerde ortaya
¢ikmaktadir. Ogrenme stillerindeki degisim, pedagoji ve dgretim elemanlari da dahil olmak {izere tiim
O0grenme sistemini etkileyecektir. Bununla birlikte disipliner yapilar fel¢ olmakta ve yeni
disiplinlerarasi yapilarin arayisi bir siiredir devam etmektedir. Ancak {iniversitelerin bu gereksinimi bir
sistematik haline dondiirmekte zorlandiklar1 goriilmektedir. Benzer sekilde tiniversitelerin sanayi i¢in
onemli bir partner oldugu, yiiksek 6gretim sektorii ve sanayi arasindaki iligkinin derinlesmesi tizerinde

cok sayida galigma yapilmaktadir.

Yiiksek 6gretimde bu ihtiyaglar belirirken kiiresel hareketliligin, 6grenciler, akademik yetenekler ve
{iniversite markalar1 icin biiyiimeye devam edecegi dngdriilmektedir. Universiteler yeni pazarlar ve
fonlar i¢in giderek biiyliyen bir uluslararasi rekabetinde baskisini hissetmektedirler. Bunun yaninda ilk
ve orta 6gretim hizlanmakta ve bazi iiniversite konularini kapsar duruma gelmektedir. Ancak bu 6nciil
Ogretim sistemlerinin yiiksek Ogretim sistemleriyle uyumsuzlugu o6zellikle iilkemizde c¢okca
tartisilmaktadir. Ogrenci yetkinliklerinin {iniversitelerin hedefleri icin 6nemli bir kisit teskil ettigi

diisiiniilmektedir.

Yiksek Ogretimdeki degisimler ele alindiginda teknolojik gelismelerin ¢ok onemli bir siiriicli gii¢
oldugu da goriilmektedir. Ters yiiz siniflar (flipped classroom), genis kitleye agik ¢evrimigi dersler
(MOOCS), mobil uygulamalar, tablet bilgisayarlar, arttirilmig gerceklik (augmented reality), oyun
temelli 6grenme (game based learning), 6grenme analitigi (learning analytics), ic boyutlu yazicilar ve

giyilebilir teknolojiler gibi ¢ok sayida gelisme bulunmaktadir.

Buna bagli olarak egitimde yeni pedagojik yaklasimlar da ortaya ¢ikmaktadir. Daha kisisellestirilmis,
aktif 6grenme yontemleri tiim egitim kurumlarmin gelecegini etkileyecektir. Akran 6grenmesi de, ayni
konu ile ilgilenen diger akranlar ile etkilesimli bir egitim siireci olarak énem kazanmaktadir. Ogrenci

merkezli, 6ztempolu, esnek, modiiler tasarimlarla bireyin ihtiyaglarma daha dogru cevaplar
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verilebilmenin yollar1 aranmaktadir. Tasarim ve proje tabanli 6grenmenin matematik ve diger bilim

alanlarinda biiyiik etkiye sahip oldugu gosterilmistir.

Egitimdeki degisimlere benzer sekilde tiniversitelerdeki aragtirmalar yeni donemde ¢ok daha esnek ve
karmagsik bir hal almaktadir. Universitede tek bir noktada yapilan arastirmalar, yerini 6grencilerle,

halkla, isbirlikleriyle yapilan ¢aligmalara birakmaktadir.

Bahsedilen degisimler yiiksek Ogretimdeki insan kaynagi iizerinde de farkli ihtiyaglar ortaya
koymaktadir. Yiiksek 6gretimdeki trendler yeni bir 6gretim elemamn tipi tamimlamaktadir. Buna gore
gelismis proje yonetimi, tasarim ve kocluk yetkinliklerine sahip olmak gerekmektedir. Yiiksek
ogretimdeki yeni mezun tipi de degisim igindedir. Bilgi sahibi olmanin yaninda tamamlayici
yetkinlikle donanmis olma ihtiyaci artmaktadir. Onun i¢in 6grencilerin 6grenme, yenilik iliretme ve

uygulama kapasiteleri goz oniine alinmaktadir.

Yiiksek ogretimdeki bu hizli gelismeler sonucunda iiniversitelerin mevcut yaklagimlarina meydan
okuyan modeller ortaya c¢ikmaktadir. MIT ve itunesU, agik ders materyalleri akiminin Onciileri
olmuslardir. TED ve openculture iicretsiz uzaktan egitim {izerine yayginlk kazanmiglardir. Egitim
materyallerinin erisilebilirligi Google Books, Text Revolution, Flatworld gibi 6rneklerle g¢arpici
bicimde degismistir. Grade guru, Cramster gibi 6grenme aglari, University of Phoneix gibi basarili
uzaktan egitim oOrnekleri olugmaktadir. NASA, Google, Autodesk gibi kuruluslar Singularity

University gibi yapilandirilmig modelleri ortaya koymuslardir.

Tiim bu degisimler gbz oniine alindig1 yakin bir gelecekteki liniversite kavramimin bugiinkiinden daha
farkli olacagini anlamak miimkiindiir. Yeni donemin yiiksek 6gretim ihtiyaglari yeni nesil {iniversiteler

tarafindan karsilanacaktir.
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Akademik Tasarm ve AGU Denetimi

Uciincii Nesil Universite Olmak

Akademik tasarim ¢alismalarmnin ilerlemesiyle AGU kendisine {iciincii nesil iiniversitelerin
onciiliigiinii yapma vizyonunu sec¢mistir. Universiteler genel olarak ii¢ temel fonksiyonu yerine
getirmektedirler. Bunlar egitim, arastirma ve topluma katkidir. Ugiincii nesil iiniversiteler sadece
egitime odaklanmig olan birinci nesil iiniversiteler ve arastirma fonksiyonu agirlikli olarak faaliyet
gosteren ikinci nesil Universitelerden farkli olarak, topluma katki fonksiyonlarin1 yeniden
tamimlamaktadirlar. AGU de topluma katki odakli bir iiniversite modeli iizerine tasarlanmistir. Egitim

ve aragtirma da topluma katki fonksiyonuyla biitiinlesik olarak isleyecektir.

Ugiincii nesil iiniversite tasariminm iki énemli gerekgesi vardir. Bunlardan birincisi iiniversitenin
kullandig1 tiim kaynaklarin, arastirma ve egitim cabalarinin toplum i¢in arti degere doniistiiriilme
gereksinimidir. Tkincisi ise 6grencilerin gercek diinya sorunlariyla biitiinlesik bi¢imde yetkinliklerinin
gelistirilmesidir. Bdylece cogu programda ogrencilerin yasadigi mesleki tutkudan uzaklia ve

yabancilagmaya da kalic1 bir ¢6zlim tretilmektedir.

Ugiincii nesil iiniversitelere olan ihtiyag aslinda cok daha genel gelismelerin iirettigi bir sonugtur. Bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ¢ok wuzun siiredir i yapma ve calisma sekillerini
etkilemektedir. Bilgiye erisim carpici sekilde kolaylagmaktadir. Yiiksek ogretimde de kiiresel

hareketlilik artmakta, markalar, 6grenciler, dersler ve 6gretim elemanlarinin dolagimi hizlanmaktadir.

Teknoloji, toplumsal hayat ve ekonomi alanlarindaki bu degisimler artik eski egitim yontemlerinin
gegerliligini azaltmaktadir. Bilginin ¢ok kolay erisildigi bu yeni ortamda pedagojik bir ayrisma
gozlemlenmektedir. Yeni beceri ve yetkinliklerle donanmis mezunlara olan ihtiyaglarin gelismesiyle
birlikte bireye sadece bilgi aktarmaya dayali egitimin degeri de azalmistir. Ogrenciler kendilerinin
aktif oldugu bilginin yaninda carpan etkisi yiiksek becerilerin de gelistirildigi yeni Ogrenme
deneyimlerine ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu da tiniversiteleri farkli bir egitim ve 6grenme paradigmasina
gegme yoniinde zorlamaktadir. Universiteler dgrencilere sagladig: farkli kaynaklarin yani sira; kogluk,

proje yonetimi, tasarim yapabilen yeni bir 6gretim elemani tipine de ihtiyag duymaktadir.
Toplumsal Etki ve Kiiresel Sorumluluklar

Toplumsal etkiyi one ¢ikaran kiiresel bir iiniversite olarak AGU, hedef alanlarini kiiresel
sorumluluklar olarak belirlemistir. Tanimlanan yedi alan AGU’niin topluma katki alanlarmi da
gostermektedir. Arastirma, egitim ve uygulamalara yon verecek bu kiiresel sorumluluklar kiirenin her

noktasini etkiledigi gibi Tiirkiye’yi, bolgeyi ve Kayseri’yi etkileyen konular olacaktir.

AGU’niin giindemine almay1 planladig kiiresel sorumluluk alanlar1 sunlardar:
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1. Siirdiiriilebilirlik: iklimsel degisim, hava, su, enerji

Ekonomik Diizen: Gelir dagilimi, yoksulluk, bilgi ekonomisi, kurumsallagma
Niifus ve Kentlesme: Yaslanan niifus, goc, yeni kentlesme

Saglik ve Gida: Hastaliklar, yaglilik, aglik, anne sagligi, obezite, saglik finansmani
Demokratik Diizen: Demokratiklesme, etik, kadinin statiisii, yonetisim

Yenilik: Biligim, icatlar, teknoloji, girisimcilik

A A

Baris ve Giivenlik: Catigma, sug, savunma, emniyet
Misyonu ve Hedefleri
AGU’niin misyonu:

‘Ogrenen’ odakll yaklagimiyla gelecegi sekillendirecek bireyler yetistirmek ve
kiiresel sorunlara ¢oziim arayan bir arastirma iiniversitesi olarak kurdugu

ortakliklarla bilgiyi degere doniistiirmek.

olarak belirlenmistir.

Universite tam kapasiteye 2028 yil1 itibartyla ulasacaktir. O yil itibartyla hedeflenen insan kaynaklar

sayilar1 Tablo 2’de goriildigi lizeredir.

AGU 2028
.|

Lisans Ogrencisi: 5250
Lisansiistii Ogrenci: 1750
Toplam Ogrenci: 7000
Ogretim Elemant: 435
Ogretim Uyesi: 217

Ogretim Elemam Bagma Ogrenci 16,1
Ogretim Uyesi Basina Ogrenci: 32,3
Ogr. Uy. Basina Lisansiistii Ogr.: 8,1
Idari Personel: 233

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Tablo 2

AGU Tiirkiye’de &grenci secme smavlarida ilk 20.000°den dgrenci almayr ve aym zamanda

uluslararast 6grenci sayisini da zaman i¢inde %20 seviyelerine ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

AGU mezununun, énemli bir ézelliginin meslegine ve toplumsal sorunlarin ¢dziimiine olan tutku

olmasi diisiiniilmektedir. Bu giidiillenme dogrultusunda 6grenme becerilerini, diisiince becerilerini
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gerekli okuryazarliklarla tamamlayacakti. AGU mezunu, diinyanmn her noktasinda arti deger

iiretebilen, duyarli, etik ve sosyal becerilerle donanmis bireyleri ifade etmektedir.
Fakiilte ve Programlar

AGU, 2028 yilma kadar bes fakiiltede 21 lisans programmi (Tablo 3) hayata gegirmeyi
hedeflemektedir.

Fakulte ve Programlar
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

& N N N ]
Miihendislik Yasam ve Liderlik ve insan ve Mimarhk ve
Fakiiltesi Doga Bilimleri Yonetim Toplum Tasarim

Fakiiltesi Bilimleri Bilimleri Fakiiltesi
Fakiiltesi Fakiiltesi
Elektrik Molekiiler Isletme insani ve Mimarlik
Elektronik Biyoloji ve Toplumsal
Miihendisligi Genetik (JD) Girisimeilik Gelisme Sehir ve Bolge
ve Liderlik Planlama
Endiistri Malzeme Bilimi Psikoloji
Miihendisligi ve Nanoteknoloji Devlet Yonetimi Endiistriyel
Miihendisligi ve Kamu Ekonomi Uriinler Tasarimi
Bilgisayar (OP) Politikalari (OP)
Miihendisligi
Biyomiihendislik Uluslararast
Makina (OP) Tligkiler
Miihendisligi
Norobilim (OP)
nsaat
Miihendisligi
Biyoinformatik
(OP)
Stirdiiriilebilirlik

Miihendisligi (OP)

OP: Ortak Program

]
Tablo 3

Mihendislik Fakiiltesi

Miihendislik fakiiltesi kiiresel sorumluluk alanlarinda teknoloji ve ¢6ziim iiretmeye odaklanmustir.
Sanayi ile i¢ ice caligmalariyla 6grencilerin mithendislik tutkusunu ve yetkinliklerini gelistirir.
Miihendisligin tasarim yaklagimini, 6grenme deneyimine doniistlirlir. Fakiilte yenilik¢i arastirmalarla,

sorunlara ¢éziimler bulmay1 ve alaninda 6ncii miihendisler yetistirmeyi hedefler.

Elektrik Elektronik Miihendisligi: Elektrik-Elektronik Miihendisligi programi, elektrik, elektronik
ve elektromanyetikteki matematik ve fizik kavramlarini; cep telefonlari, termal kamera sensorleri ya
da kalp pilindeki kiigiik elektronik devrelerden, barajlardaki biiyiik jeneratorlere ve liretilen elektrigi

evlerimize ulastiran sistemlere kadar ¢cok farkli uygulama alanlarinda kullanan bir miithendislik egitimi
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verir. Mezunlar1 savunma teknolojileri, saglik teknolojileri, enerji, bilgi ve iletisim teknolojilerini

kullanan alanlar basta olmak tizere elektrik elektronik igeren tiim alanlarda istihdam edilmektedirler.

Endiistri Miihendisligi: Endiistri Miihendisligi Boliimii, karar vermek ve politikalar1 sekillendirmek,
organizasyonel yapilart olusturmak, miihendislik sistemleri tasarlamak ve hem sosyo-teknik
sistemlerdeki hem de {iretim ve hizmet endiistrilerindeki kiiresel sorunlarla ilgili problemleri ¢6zmek
icin gerekli olan bilgi, arag ve metotlarn gelistirilmesine yonelik arastirma ve egitim firsatlar

sunmaktadir. Mezunlar1 imalat ve hizmet sektorlerinin farkli alanlarinda galigabilmektedirler.

Bilgisayar Miihendisligi: Bilgisayar Miihendisligi ¢agimizin bilgisayar mithendisligini ilgilendiren
problemlerine, yenilik¢i ¢6ziim ve teknolojiler gelistirebilecek, gerek ulusal, gerekse uluslararasi
kuruluglarda {iist diizey miihendislik ve arastirma-gelistirme projelerinde gorev alabilecek yonetici,
lider ve girisimci rolleri {istlenebilecek bireyler yetistirmektir. Mezunlar farkli sektorlerin bilgisayar

donanim ve yazim gelistirme alanlarinda yer ¢alisabilmektedirler.

Makina Miihendisligi: Makine Miihendisligi, mekanik parca ve sistemler iceren ¢ok kiiciik 6lgekli
cok biiyiik 6lgekli tirlinlerin gelistirilmesi, tasarimi, iiretilmesi, kalite kontrolii ve testine kadar iirliniin
tim yasam evrelerini kapsar. Mezunlar1 bu sistemlerin analiz, tasarim ve iretimini saglayan

asamalarda ¢alismaktadirlar.

Ingaat Miihendisligi: Modern hayatin barinma ve ulasim gibi ihtiyaglari insaat mithendislerinin gerek
yapilar1 tasarlamalar1 ve gerekse var olan yapilarin ve altyapilarin onarimlart ile onlarin
siirdiiriilebilirliklerini saglamalar ile miimkiin olmaktadir. Insaat miihendisligi boliimii dért temel alan
sunmaktadir; yapt miihendisligi, yap1 isletmesi ve yonetimi, ulasim ve jeoteknik miihendisligi, ve

hidrolik miihendisligi. Mezunlar1 ingaat ve taahhiit sektoriiniin farkl alanlarinda galisabilmektedirler.

Biyoinformatik (JD): Insan gen haritasimin tamamlanmasiyla, yasam bilimleri alaninda daha 6nce
benzeri goriilmemis boyutta veri birikimi baglamistir. Biyoinformatik bilim dali, bu verilerin
anlamlandirilmasi, saklanmasi, gorsellesmesi ve bu devasa bilgi birikiminden azami Olgiide
yararlanabilmek amaciyla, bilgisayar bilimleri, matematik, istatistik, molekiiler biyoloji ve genetik
alanlariin sentezini gergeklestirir. Programdaki ¢aligmalar arastirma temelli ve uygulamali olarak iki
ana baslik altinda toplanabilir. Genom projeleri, yeni nesil dizileme analizleri, kisiye 6zel tedavi, ilag
tasarlanmasi ve proteomik, metagenomik, farmakogenomik verilerin analizi gibi alanlar aragtirma
yoniinii; hastane, laboratuvar ve genetik tan1 merkezleri igin yazilim gelistirme, mikrodizi veri analizi,
hasta genomunu dizileme gibi alanlar uygulama yoniinii temsil eder. Mezunlar saglik ve saglikla

iligkili farkli sektorlerde caligmaktadirlar.

Siirdiiriilebilirlik Miihendisligi (JD): Sirdiiriilebilirlik miihendisligi insan kosullarinin uzun

dénemde kalic1 sekilde iyilestirilmesini amaglayan disiplinleriistii bir programdir. Insan, teknik
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sistemler, altyapt ve dogal sitemler arasindaki etkilesimi karmasik bir sistem olarak ele alarak
toplumun stirekli saglikli, ekonomik ve sosyal refah i¢cinde yasamasina olanak saglayacak sistemler
tasarlar. Mezunlari insanla etkilesimi olan makro sistemlerin tasarlandigi ve galigtirildig: tiim alanlarda

is bulabilmektedir.

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Yasam ve doga bilimleri fakiiltesi dogal sistemleri agiklamak ve insan odakli sekilde gelistirmek tizere
egitim ve arastirmalar yapmaktadir. Yasayan sistemler {izerinde disiplinlerarasi ¢aligmalar yiiriiterek

bilimsel ilerlemeler yapmay1 hedeflemektedir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik (JD): Program insan saghig ile ilgili molekiiler biyoloji sorunlart,
genetik, genomik, popiilasyon genetigi, hiicre biyolojisi, biyokimya, gelistirme ve makromolekiiler
yapilar {izerinde egitim verir. Mezunlar saglikla ilgili sektorlerde ve Ar-Ge c¢alismalarinda istihdam

edilmektedir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi (JD): Programda 6grenciler gelecekte toplumun
teknoloji ihtiyaclarini kargilama iizere algilama, esnek elektronik, fotovoltaik, polimer nanokompozit,
yiiksek performansh polimer kaplamalar, biyolojik sentez malzemeler, {izerinde ¢alismalar yaparlar.
Mezunlar malzeme teknolojileri ve molekiiler diizeyde calisma gerektiren saglik, kimya, elektronik

gibi gesitli sektorlerde is imkani bulurlar.

Biyomiihendislik  (JD): Biyomiihendislik programi karmasik yasayan sistemlerin c¢evresel
stirdiiriilebilirligi lizerinde egitim verir. Program yeni biyomedikal teknolojiler ve uygulamalarin
gelistirilmesine Onciilik etmeyi amaglamaktadir. Kiiresel saglik sorunlarina biitiinsel ve

disiplinleraras1 bir bakisa sahiptir. Mezunlari saglik teknolojileri alanlarinda ¢aligabilmektedirler.

Norobilim (JD): Norobilim programi beyin ve sinir sisteminin yapisi, islevi ve gelisimi tizerinde
egitim verir. Hiicre biyolojisi, gelisimsel norobiyoloji, ndroanatomi, nérofizyoloji, farmakoloji ve
psikoloji  konularmi ndrobilimsel bilgilerin  gelistirilmesi  i¢in  kullanir. Mezunlar1 saglik

teknolojileriyle igbirligi yapan farkl sektorlerde ¢alisabilmektedirler.

Liderlik ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Bu fakiilte, 6zel ve kamu sektorlerindeki kurumlarin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmelerini
saglayan, yeni girisimlerin olusturulmasini miimkiin kilan bilgi birikimi iizerinde arastirma ve egitim

yapar. Karmasik birer sosyal sistem olarak kurumlari ele alarak buradaki yonetim ve islevleri inceler.
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Isletme: AGU Isletme programi bilimsel caligma ve egitim faaliyetleri, ynetim ve girisimcilik, insan
kaynaklar1 yonetimi, pazarlama ve inovasyon yonetimi, iiretim ve lojistik yOnetimi, muhasebe,
finansman ve yoOnetim bilisim sistemleri gibi uzmanlik alanlarinda yogunlagmaktadir. Mezunlar

pazarlama, insan kaynaklari, finans, muhasebe alanlarinda ¢alisabilmektedir.

Girisimcilik ve Liderlik: Program, girisimcilik siireci, yetkinlikleri ve liderligi lizerinde egitim verir.
Yeni igletme kurmanin veya mevcut bir kurum i¢indeki girisimciligin dinamikleri {izerinde c¢aligilir.
Mezunlan kendi girisimlerini kurabilecekleri gibi kurumsal firmalarda da is gelistirme alanlarinda

caligsabilmektedirler.

Devlet Yonetimi ve Kamu Politikalari: Bu program kamuyla ilgili tiim yonetsel islevlerde
uygulamaya doniik, mesleki formasyon vermeye odaklanmistir. Kamuda karsilagilan giinliik ve uzun
donemli karar modelleri, planlama, yonlendirme, kontrol, yiiriitme islevleri {izerinde ¢aligilmaktadir.

Mezunlari, kamuda biirokrat veya siyasetgi olarak rol alabilmektedirler.

Uluslararas: iligkiler: Uluslararasi iligkiler programi devletlerden olusan uluslararasi sistemi ele alir.
Devletlerin davranislarii  belirleyen ilkeler ve kuvvetler, c¢atigmalar, isbirlikleri; Uluslararasi
Ekonomi-Politika, Dis Politika Analizi, Uluslararas1 Hukuk , Diplomasi Tarihi konulariyla incelenir.
Kiiresel sorunlara yaklasim, AGU’niin genelinde oldugu gibi programin disiplinleriistii ¢aligmalar

destekler. Mezunlar uluslararasi kurum ve kuruluslarda gérev almaktadirlar.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Fakiiltenin amaci insani ve toplumsal gelismenin saglanmasia onciiliik edecek egitim, arastirma ve
proje ¢aligmalarinin gergeklestirilmesidir. Sosyal bilimlerin toplum i¢in anlam kazandirilmasi tizerinde

yogunlasan fakiiltede 6nemli kiiresel sorunlar iizerinde disiplinlerarasi ¢aligmalar yiriitiilecektir.

Insani ve Toplumsal Gelisme: Program iilkelerin insan merkezli gelismislik seviyelerinin degisimleri
ve gelisimleriyle ilgili ¢alismalar yiriitir. Bu kapsamda toplumda bireysel saglik ve gelisim
konulartyla uluslararasi kalkinma konularinin bileskesi iizerinde egitim verir. Sosyoloji, psikoloji,
kamu yonetimi, antropoloji, ekonomi, etnik etiitler, sivil toplum gibi farkli disiplinleri bir araya
getirerek toplumun siirdiiriilebilirliginin gelisimini ele alir. Mezunlar1 ulusal ve uluslararas1 kamu ve

sivil toplum kuruluglarinda ¢alisma imkani bulabileceklerdir.

Psikoloji: Psikoloji boliimii insan davranisini anlamak tizerine odaklanmistir. Kiiresel sorunlarin
davranigsal boyutunu ele alan programda yoOnetim, saglik, miihendislik ve tasarim alanlarinin
davranigla kesisimi lizerinde ¢alisilmaktadir. Mezunlar lisansiistii ¢alismayla psikolog olarak, insan

kaynaklari alanlarinda galigabilmektedirler.
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Ekonomi: Program stratejik fiyatlandirma, maliyet analizi, pazarlama arastirmasi, istatistiksel tahmin
ve sosyal programlarin degerlendirilmesi gibi konularda egitim vermektedir. Ekonominin sosyal
boyutlarin da incelendigi programda diger programlarla ortak caligmalar yapilmaktadir. Mezunlar

ulusal ve ¢ok-uluslu sirketler, finansal kurumlar, sendikalar ve kamuda ¢alisabilmektedirler.

Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, insan ve toplum odakli tasarim, etkilesim, ve yenilik unsurlarina
odaklanmistir. Fakiilte farkli disiplinler arasinda 6grenmeyi gelistirmek i¢in miihendislik, yasam
bilimleri, yonetim ve sosyal bilimlerle biitiinlesik , 6zellikle beseri destekler genis bir {iniversite, bir

pargasidir.

Mimarhk: Mimarlik programi tasarim, mimarlik tarihi ve kurami, yapi1 ve yapim ile koruma-
restorasyon basta olmak {lizere mimarlik temel alani ve bilisim, ¢evre, ileri malzeme, kiiltiir-sanat
yonetimi gibi yakin iliskide oldugu bir ¢ok farkli disiplin alaninda arastirma ve proje odakl
calismalara dayanan uygulamali bir egitim siirdiirmeyi hedeflemektedir: Egitim siirecinin, sanat ve
tarih elestirisi lizerinden; malzeme ve mekansal deneyime odaklanan deneysel bir siire¢lerden
olusmast amaglanmaktadir. Mezunlart mimar olarak bireysel olarak veya kurumlarda

caligsabilmektedirler.

Sehir ve Bolge Planlama: Program kiiresel degisimler perspektifinden sehirlerin caligilmasin
icermektedir. Kentlesme , ekonomik kalkinma , sivil vatandaglik, kiiltiirel mekanlar incelenirken
kavramsal aracglar, analitik metotlar, ekonomik analizler , sosyal bilim teorisi ve gorsellestirme
teknolojileri kullanilmaktadir. Formlar, fonksiyonlar, ulasim planlamasi, toplumsal kalkinma ve konut
gibi konular yeni kentlesmenin anlagilmasi ve tasarlanmasi igin ele alinmaktadir. Mezunlar

belediyeler, kamu kurumlari, ulagim sektorii gibi alanlarda ¢aligmaktadir.

Endiistriyel Uriin Tasarim (JD): Program, tasarim yaparken elestirel diisiinerek sadece yasam
kalitesini artirmanin degil saglik, giivenlik ve kullanict faydasini artirmanin yontemlerini gelistirir.
Insan ve toplum odakli tasarm felsefesiyle {iriinii tasarlamak, kimligini olusturmak, pazar olusturmak
gibi siiregler tizerinde ¢alisir. Mezunlar1 endiistriyel {irlin tasarimcisi olarak farkli sektorlerde ¢aligma

imkani1 bulabilmektedirler.

Lisans Programlarinin Yapisi

Lisans programlarinin hazirlik yili ileri diizeyde Ingilizce ve temel yeteneklerin verildigi modiilleri
(Sekil 1) icerecektir. Kiiresel sorunlar hazirlik sinifinin ikinci doneminden itibaren Ogrencilere

sunulmaya baslanacak gerekli becerilerle ilgili ¢alismalar yapilacaktir.
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Programin birinci yili tiim iiniversite i¢in ortak alinan ¢ekirdek derslerden olusacaktir. Se¢meli dersler
de bu zamandan itibaren almabilecektir. Ikinci seneden itibaren fakiilte ve program dersleriyle

biitiinlesik bigimde kiiresel sorumluluklarla ilgili ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Yillara Gore Lisans Programi Yapisi

Ingilizce ve Temel Gelistirme Dersleri

Kiiresel Sorunlar ve Beceri Gelistirme

Cekirdek Program
Fakiilte Dersleri

Kiiresel Program
Gérev Dersleri
AGU Labs

I
2
Z
-
53
A
o
=]
158
154
n

Sekil 1

Ger¢cek Yasam Coziimleri Dayali Aktif Ogrenme

AGU, iigiincii nesil {iniversiteler igin bir model olacak olan egitim modelini hayata gegirecektir.
AGU’niin egitim politikalarinin merkezini gercek yasam ¢dziimlerine dayali aktif ve 6grenci merkezli

yaklagim olusturmaktadir.
AGU’niin egitim yaklasimi asagidaki dokuz maddeyle 6zetlenebilir:
i.  Deneyimsel, katilimc1 ve etkilesimli 6grenme
ii.  Birlikte 6grenme
iii.  Yeni 68renen ve 6greten rolleri
iv.  Biitiinsel ve kisisel yeterlilikler
v.  Kiiresel vatandaslik bilinci

vi.  Kisisellestirilmis egitim
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vii.  Teknoloji ile zenginlestirilmis 6grenme ortamlari
viii.  Miifredatin vizyon ve misyonlar dogrultusunda zenginlestirilmesi
ix.  Olgme ve degerlendirmede yeni akimlar

Bu yaklasim dogrultusunda AGU’deki 6grenme deneyiminin 6greten merkezli sistemden 6grenen
merkezli sinifa (Sekil 3) gecisi ongoriilmektedir. Bdylece igerik, siireg ve iirlin, 6grencinin aktif
oldugu bi¢imde yonetilecektir. Ogretici direktor roliinden rehber roliine, dgrenici ise tiiketici roliinden
gelistirici roliine gegecektir. Ogrenciler klasik anlatimlari dijital olarak alacak smifta ise bunlarin

uygulamalariyla ilgili ¢alismalar yiiriiteceklerdir.

Ogrenen Merkezli Sinif

Bigimlendirici degerlendirme:

Ogreten Merkezli Smif sl v hodeterl
Kargilastirmalt .
«  Teknoloji kullanim: agik uglu Ogretenler
aragtirma ve iletisim, agiklayict Rehber

Kendini yéneten: problem
gozme, karar, yaraticilik
isbirligi: 5grenen, Ggreten ve dis
uzmanlar

Planlama: esnck,
degerlendimede
kriterinde isbirligi
Miifredat: dgrenen ve
Ggreten tarafindan,
disiplinleristii
Kaynaklar: 6grenen
segimi, goklu segenck

Aragtirma: soru sorma, aragtirma
yiiriitme, gikarim yapma,
bulgulant paylasma

o =
51 =1 S
=1 15} ™ a4
A = 5 Uriin I¢erik
Ogretenler °
Idareci Ogrenenler ®
Tiiketici
Ogrenenler
- Uretenler
e SﬁI'EQ + Ouzetleyici degerlendirme:
anli$lim Ogreten ve dgrenen tarafindan,
Kontrol listeleriyle degerlendirme
Ogrenen ¢alismasi: ePortfolyo,
Ortak iiretimler
Tersyiiz sinif (Flipped Classroom) + Uygulama: Gergek baglama
Syuzs PP > uygulama, gelecek 5grenmeyle
.. ) bag kurma
Ogrenen Merkezli Simif
Sekil 2

Ogrenciler kendi programlartyla ilgili egitimlerini alirken, deger yaratan arastirmalar, projeler ve
uygulamalarim icinde bulunacaktir. Ogrenme siiregleriyle biitiinlestirilmis olan anti-disipliner arastirma
ve topluma fayda iiretme cabalari, 6grencilerin gelisiminin sadece bilgiyle sinirli olmadan ¢arpan

etkisi iireten yetkinliklerle de desteklenmesini saglayacaktir.

AGU Labs

Tasarlandig1 iizere AGU, iiniversitelerin egitim, arastirma ve topluma katki fonksiyonlarmin hepsini
kiiresel sorumluluklar diye tanimladig1 yeni perspektiflerde biitiinlestirmektedir. Bu biitiinlesmenin en

onemli aract AGU Labs, laboratuvarlaridir. AGU Labs, arastirma, egitim, toplumsal etki alanin1 ayni
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anda ylriiten t¢lincli nesil bir arastirma laboratuvaridir. Klasik laboratuvarlardan iki temel farki
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi aragtirmanin yaninda egitim ve toplumsal katkiya doniik
uygulamalarin gelistirilmesi amacina sahip olmasidir. Ikincisi ise yapilan g¢alismalarin kiiresel

sorumluluklar dogrultusunda anti-disipliner olarak farkl bilim alanlarimi kapsamasidir.

Kiiresel sorumluluklar iizerinde galismalar yapan AGU Labs (Sekil 3), arastirmalarimi yaparken
arastirmacilarin yam sira, 6grencileri ve konu paydaglarin1 da katilimci yaparak biitiinlestirici bir

yaklagimi benimseyecektir.

AGU Labs isleyisi

Kiiresel
Sorumluluklar

Niifus ve
Kentlesme

Proje n: Metropol Trafiginde
Daénemselligin Engellenmesi

Arastirma S
Merkezleri 5 Q?% > X

Programlar

Sekil 3

AGU Labs’ler ¢oklu ve tekli disipliner arastirma yapan Arastirma Merkezleri (yapay zeka, 3 boyutlu
baski, plasma vb.) ile yerinde arastirma yapan Arastirma Istasyonlar: (metropol, tasarim vb.)

tarafindan desteklenerek, AGU Teknopark ile biitiinlesik olarak calisacaktir.
Uluslararasilasma

AGU akademik tasarrminda, uluslararasi olma 6nemli bir yer tutmaktadir. AGU tamamen Ingilizce
egitim veren bir devlet iiniversitesi olarak Ogrencilerin ileri derecede dil hakimiyetini kiiresel
duyarlilik anlayisla biitlinleme yaklagimindadir. Uluslararasi 6grenciler ve Ogretim iiyeleri bu

politikanin énemli bir pargas1 olacaktir.
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Uluslararas1 kurumlarla isbirlikleriyle ortak derece, degisim programlarina katilimda bulunulacak. AB
programlar1 ve diger uluslararast kurumlarla igbirlikleri olusturularak 6grenci ve dgretim gorevlisi
hareketliligini destekleyecek projeler iiretilecektir. Gerekli uluslararasi akreditasyon c¢aligmalar

gergeklestirilecektir.

AGU’niin uluslararasilasma stratejisinde alisilagelmis bati odakli yaklasim, dogu ve Afrika ile
zenginlestirilecektir. Hindistan, Cin, Singapur ve Endonezya gibi yeni merkezlerle baglantilar

kurulacak egitim, arastirma ve uygulama projeleri lizerinde isbirlikleri gelistirilecektir.
Idari Yapilanma

AGU'niin yénetiminde yalm bir organizasyon (Sekil 4), birimler arasi isbirligini giiglendirecek matris
yapisiyla birlikte kullanilabilecegi tasarlanmigtir. S6z konusu tasarimda roller ve gorevler ayrica

detaylandirilmig ve tanimlanmustir.

Organizasyon Semasi

| Rektor |
AGUV
Senato
Miltevelli Heyeti
DamsmaKuruly o = = = = = = = = = = | Rektor Damsmanlan

[ I I I I
Akademik slerden Ogrenci Islerinden . 5 . i
losd £ Arastirma ve Toplumsal 00/ CIO / Bilgi Yonetimi Kurumsal {letigim e :
SrumluRE SR Gelisim Sor. Rek. Yrd. GerellSEroteil i it Projeler Koordinatril
5 Bilgi Islem
- endi . grenci srenci Hizmetle - ] . (Ogretim Uyesi ] Pazarlama
Mihendislik Fakiltesi Gelisim Ogrenci Hizmetleri AGU Labs idari ve Mali fsler Bit. 1. Yastlom, Donanim, Halic Hiskdler Proje 1
Komiinikasyon)
[~ Yasam ve Doga Bilimleri - Og’“\“'“g““f‘ﬁ’g'““"“ - Ogrenci Isleri [~ Ar-Ge ve inovasyon Ofisi - Déner Sermaye Egitim Teknolojileri - Mezun iliskileri Proje 2
. Profesyonel Gelisim Jluslarara 8
—  Liderlik ve Yonetim - 1o - Uluslararast - —  Strateji ve Planlama ; — .
e S (Kisi : o Enstitiler (Risk e Kriz Yonetins) Kiltiiphane Hukuk Koordinatdrliigi
ve Kariyer Yon.) is
. - Sosyal Gelisim - Ogrenci - - L]
Insan ve Toptum Bilimleri ¥ Yasam Boyu Egitim Personel lsleri Kurumsal Kimlik
akiiltesi (Kuliipler) Konseyi
_— M ... . L o - . | Yepisteri ve Bakim
Mimarlik Fakiiliesi Spor, Saglik ve Killtir Tanitim Ofisi Genglik Laboratuvart .
Dil Okullars I Hizmetler (Ulasim,
[ Ogretim Uyesi Hizmetleri — S y
Kariyer/ Editoryel Toplam Kalite Yonetimi
Akreditasyon

Sekil 4
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Birlikte Yasam Felsefesi

AGU, farkliliklar1 zenginlik olarak goren, otekilestirmeden empati kuran, ayrimcilik ve esitsizlige
olanak tammayan, katilimci1 karar mekanizmalariyla demokrasi kiiltiiriinii benimsemis, toplumsal
duyarliliga sahip, yenilik¢i deger iireten ve tiim bireylerinin evrensel degerlere ulasma hedefiyle
birlikte uyum igerisinde, motivasyon, takim ruhu ve aidiyet hissiyle ¢alismaktan, yagamaktan memnun
oldugu saygin bir iiniversite olmayr amaglamaktadir. Bu amaci saglamak i¢in &grenci-ogretim

elemani-idari personeli kapsayan 10 adet birlikte yasam hedefi belirlenmistir:

i.  Bireylerarasi iyi iletisim, hiyerarsisiz ortam ve katilimcilig1 gelistirmek
ii.  Farkliliklara sayg1 ve hosgorii ortamini yaymak
iii.  Akademik ve idari alanda mevzuat ve etik usiil uygulamalarini gelistirmek
iv.  Yabancilarla ilgili esitlik¢i uygulamalar, davranis ve tutumlarin gelistirilmesi
v.  Toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi
vi. K&t muamele tanimlari ile kotii muameleme ve ayrimcilikla miicadelenin gelistirilmesi
vii.  Yenilikgilik, bilimsel iiretim ve arastirma odakliligin gelistirilmesi
viii.  Akademik 6zgiirliigiin saglanmasi
ix.  Kurum kiiltiirii, aidiyet ve motivasyonun gelistirilmesi

Xx.  Toplumla biitiinlesme, baris iginde yasama ve sosyal faaliyet yaklasgiminin gelistirilmesi
Ogrenci Hizmetleri

Ogrenen merkezli {iniversite olma felsefesini benimseyen AGU, 6grenci hizmetleri kapsaminda

biitiinsel ve tamamlayici ¢ok sayida unsuru harekete gecirmeyi planlamaktadir.

Formal hizmetlerin verildigi Ogrenci Hizmetleri biriminin yani sira AGU Ogrenci Gelisim Merkezi,
Ogrenenlere genis bir spektrumda kariyer danigmanligi, psikolojik danisma hizmetleri ve rehberlik
hizmetleri vermek iizere tasarlanmustir. Ogrencilerle ilgili stratejiler iiretmek ve arastirmalar yapmak,
onlarin siirekli ve yasam boyu gelisme ihtiyaglarini karsilamak i¢in galisan bu birim i¢inde barindirdig:
HOSED (House of Self Empowerment and Development) isleviyle 6grencilerin kariyer, proje, PDR
ihtiyaglarina cevap verecek ve bireyleri giiclendirme ve 6zerk hale getirmek igin calisacaktir. Bu
caligmalar AGU’lii olma degerleri ve ait olma hissini gelistirirken Ogrencileri eglendirmeyi de
amaclamaktadir. Bahsedilen amaglar i¢in kampiis yasamini iyilestirecek kuliip ve konsey faaliyetleri
gelistirilecektir. Toplumsal hizmet, proje ofisi, 6grenme modelleri, kiiltiir-sanat ve spot etkinlikleriyle

uluslararasi ofisler 6grenciler i¢in yeni imkanlar hazirlayacaklardir.

Genglik Laboratuvari (YouthLab), iiniversite dncesi genclik icin AGU &grencisine verilen hizmetlerin

bir kisminin verilmesi ve bdylece onlarin gelistirilerek iiniversite hayatina hazirlanmasi

~
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amaglanmaktadir. Uluslararasi baglantt ve igbirliklerini kullanarak bu alanda onciiliik yapmasi

diisliniilen YouthLab, {iniversitenin toplumsal etki perspektifi i¢cin de tamamlayic1 bir unsur olacaktir.
Ogrenen ve Ogreten Kampiis

Ogrenmenin sosyal,  duygusal, bilissel ve  gelisimsel  boyutlarim1  birbirinden  ayr
diisinmeyen AGU, tiim kampiisii etkili bir 6grenme ve gelisme ortami olarak hazirlamis ve
Ogrencinin yasantisini anlamli hale getirecek, zengin ve etkilesime agik bir ortam hazirlamistir.
Giliniimiizde yalnizca akademik agidan donanimli olmanin yeterli olmadigi bilinciyle olusturulan
AGU kampiisiinde &grenciler farkli alanlarda deneyim elde edebilecekleri, biitiinsel anlamda
potansiyellerini  en  iist diizeyde  gelistirebilecekleri, etkili ~ ve doniistlirlici  ortamlarla
bulusacaklardir. AGU kampiisii gercek yasamin bir yansimasi olarak degerlendirilmis, toplumsal,
ekonomik ve teknolojik gelismenin temel kaynagi olan nitelikli insanin yetismesi i¢in olanaklar

hazirlamigtir.
Ogrenen kampiis i¢in belirlenmis mimari tasarim ilkelerini sdyle sirlamak miimkiindiir:

i.  Kontrollii halka agiklik: Kampiisleri giivenligi aksatmayacak sekilde halka acik alanlar
olacaklardir. Bu liniversitenin toplumsal etki iiretme hedefinin bir yansimasi olacaktir.

ii.  Yesili korumak ve yeniden iiretmek: AGU kampiisleri dogaya ve yasama duyarli, varolan bitki
dokusunu koruyan ve yeni dokuyu siirekli lireten bir yaklasima sahip olacaktir.

iii.  Siirdirilebilirlik: Kampiis siirdiiriilebilirlik agisindan doniistiiriilebilen malzeme ve enerji
ilkelerini gozoniine alacaktir.

iv.  Yaya dostulugu: Insan saglig1 ve cevre acisindan yiiriiyerek kullanima uygun bir tasarim
benimsenecektir.

v.  Evrensel standartlara sahiplik (engelli dostu): Kampiisiin 6nemli 6zelliklerinden biri de
evrensel tasarima sahip, fiziksel erigimi kolaylastiran normlar1 tagryacaktir.

vi.  Cok amach kullanilan mekan: AGU mekanlar1 transdisipliner yapisina uygu olarak esnek
kullanim fonksiyonalityesine sahip olacaktir. Boylece mekanlar ihtiyaca en uygun sekilde
kullanilabilecektir.

vil.  Sanati halkla bulusturmak: Kampiisler sanat ve kiiltiirli toplumla bulusturuldugu alanlar
olacaktir.

viii.  Var olan mimari degerleri korumak ve art1 deger yaratmak: Kayserinin sahip oldugu mimari
degerler korunacak ve yeni kampiis bu degerleri gelistiren 6rnekler olarak bolgede model
olacaktir.

ix.  Kentin ve bolgenin odak noktasi olmak: Kampiis sagladig1 imkanlarla kentin ve bolgenin

cazibe noktasi olacaktir.
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7/24 Gece giindiiz fonksiyonlara sahip olmak: Kampiislerde kesintisiz iglevler bulunacaktir.
Boylece iiniversitenin art1 degerinin artirilmasi saglanacaktir.

Mimaride Kayseri ile etkilesimli olmak: Mimari konseptler Kayseri ile etkilesimli olacak
bi¢imde tasarlanacaktir.

Iki kampiisiin birbirleriyle etkilesimini saglamak: iki kampiisiin bir birleriyle etkilesimli

islevlerle tasarlanmasi saglanacaktir.

Vakif Destekli Devlet Universitesi Modeli

Abdullah Giil Universitesini Destekleme Vakfi (AGUV), {iniversitenin kurulusu esnasinda
diisiiniilmiis, tasarlanmis ve liniversitenin resmi kurulusunun ardindan hayata gecirilmis genis katiliml
bir miiessesedir. Vakfin tek kurulma nedeni diinya {iniversitesi olma yolunda, miinhasiran AGU'ye
finansal ve kurumsal destek saglamaktir. AGUV, iiniversiteye finansal kaynak saglamakla birlikte

belirli bir vizyon cercevesinde AGU'niin hedeflerine ulasmasini saglayacak bir isbirligi modeline

Bu cercevede Vakif Senedinde AGUV’iin amaglar1 su sekilde siralanmustir:

Abdullah Giil Universitesinin vizyonuna uygun bir konuma en kisa siirede ulasabilmesi ve egitim-

Ogretim alaninda kamunun yiikiimliiliiklerini azaltmak i¢in {iniversitenin;

Akademik ve idari personelinin ekonomik sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilayacak her
tiirlii destegi saglamak,

Fiziki ve teknolojik altyapisi ile egitim, aragtirma ve uygulama imkanlarmin gelistirilmesine
destek olmak,

Basarili 6grencilerinin 6diillendirilmesi ve desteklenmesini saglamaktir.
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Sonug: AGU Tasanminin Beklenen Etkisi

AGU tasarimi yeni nesil iiniversite kavramina biitiinsel bir cevap olusturmaktadir. Bu tasarimin en
onemli noktasi egitim, arastirma ve toplumsal katkinin tekbir misyon gibi i¢ ice gegmisliginin

saglanmis olmasidir. Bu i¢ iceligin saglayacag etkiler sunlardir:

Toplumsal Katki Ureten Universite: Universitelerin harcadiklar1 kaynaklar karsiliginda
olusturduklar1 etki tiim diinyada tartisma konusudur. Ulkemiz akademik arastirmada diinya
siralamalarinda ilk 20’deyken, arastirmay1r degere dondiirme siralamalarinda 70’li  siralara
diismektedir. Aslinda bu rakamlar gelisimi kiiclik adimlarla atilabilen {iniversite-sanayi igbirligi
kavraminin (kamu ve sivil toplumda dahil olmak iizere) bir baska izdiisiimiidiir. Bu noktada AGU

modeli somut etki ve deger liretmeye odaklanmis 6ncii bir model olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiresel Sorunlara Odakh Universite: AGU, toplumsal etki ve uygulamadaki énciiliigiinii, kiiresel
sorumluluklar dogrultusunda yani Kayseri, Tiirkiye’den baglayarak tiim insanlik igin Onemli
problemlerin ¢dziimiine odaklanmistir. Ulkemizde belirli bir esigi asan biiyiik etkiye sahip

arastirmalarin eksikligi hissedilen bir ihtiyagtir.

Disiplinleriistii Arastirma: Kiiresel sorunlar odaginda egitim, arastirma ve uygulamanin
birlestirilmesi, ayn1 zamanda tiim yiliksek 6gretim kurumlarinin sdyleminde olan ancak istenildigi
seviyeye getirilmede eksikligi hissedilen disiplinleriistii caligmalar1 miimkiin kilacaktir. Isleyiste
tamamen gergek hayata odaklanilmasi, bdliimler, fakiilteler, kurumlar arasindaki smirlarin

tanimlanmamasi anti-disipliner ¢oziimleri ortaya ¢ikarabilecek imkan1 olusturacaktir.

Ogrencilerde Kaybolmus Mesleki Tutkunun Yeniden Tutusturulmasi: Ogrenciler AGU’de bir an
once mezun olup daha iyi para kazanmanin pesinde kosan insanlar olmak yerine hayatta idealleri olan,
diinyadaki sorunlara duyarli ve mesleklerini bu sorumluluk bilincinde icra eden bireyler olacaklardir.
Bunun saglanmasi i¢in dersler bilgilerin hayatta ki karsiliklariin 6grenildigi ve bunlarla ¢oziimler

pesinde kosuldugu imkanlar olarak gergeklesecektir.

Gergek Olaylarla Aktif Ogrenme: AGU, iiniversitenin sagladig1 arastirma ve egitim imkanlarini
uygulamalarin igine tasiyarak ger¢ek hayata sorunlarin ¢oziimilyle 6grenme deneyimini yasatacaktir.
Ogrenme bilgi aktarimi olarak degil, dgrencilerin yetkinlik ve kapasitelerini siirekli gelistirdikleri bir
bigimde gergeklesecektir. Boylece iiniversite mezunlarinin ger¢ek hayata tam olarak hazirlandiklari,
mesleki tutku ve vizyonlarimmi olusturduklari yeni bir anlayis da detayli sekilde ortaya konmusg
olacaktir. Aslinda bu O6grencilerin mezun olup calisma hayatina bagladiklarindaki dogal 6grenme

sekillerinin ilk kaynak nokta olan {iniversiteye dogru ¢ekilmesidir.
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Beklenen ciktilar agisindan bakildiginda bahsedilen bu bes ¢ikti, Tiirkiye’de oldugu kadar Diinya
Olgeginde de Oncili bir {iniversite modelini isaret etmektedir. Diinyanin 6nde gelen {iiniversiteleri
bahsedilen c¢iktilarla ilgili degisim programlart uygulamaya baslamislar ve kendi yaklagimlari
dogrultusunda bazi ¢oziimler gelistirmeye c¢alismiglardir. Genis kaynaklara sahip bu iiniversiteler yiiz
yillik geleneklerinin ve kiiltiirlerinin siirlarini zorlayarak bazi doniisiimleri yapmaya ¢alismaktadirlar.
Kaynaklar1 genis olmakla beraber, Diinya ¢apindaki rakiplerine oranla daha fazla kisita sahip olan
AGU’niin ise bu noktada kullanmak istedigi en onemli avantaji ‘ilk tasarim avantaji’dir. Yani ilk
olarak tasarlanirken tim unsurlariyla bu yeni c¢iktilar1 olusturacak paradigmayla kurgulanmis
olmasidir. Bu Harvard, MIT, Oxford gibi diinya ¢apinda rakiplerin sahip olamayacagi bir 6zelliktir. Bu
0zgiin modelin ve felsefenin tiniversitenin ilk 10 yilinda 1srarla korunarak kiiltiir olarak yerlestirilmesi
modelin kigilerce bilindik, eski modellere dogru c¢ekilmesine karsi korunmasi kritik basari

faktorlerinden birisi olacaktir.
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