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Calismanin Amaclari O cu -

Kavramsal ve akademik tasarim ¢alismasinin amaci Abdullah Giil Universitesinin 6zgiin bir kiiresel
tiniversite olarak faaliyete gegmesini saglayacak kavram, strateji ve uygulama adimlarini tasarlamaktir.

Abdullah Giil
Universitesinin
0zgiin bir kiiresel
tiniversite olarak
tasarlanmasi

Konsepti tanimlanmasi

Akademik Tasarim *Konsepte uygun akademik tasarimin gergeklestirilmesi
*Tiim tasarim galigmalarmin katilimh gekilde
Katilimli Calisma gerceklestirilmesi

Kaynak: AGU Akademik Tasarim Projesi Plant
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Calismanin Ana Adimlari O cu

27 Subat 2013 27 Mart 2014
v v
R
6-7 Haziran x ‘ ‘
- 27"S}1bat AK Netlestirme Miifredat
On goriismeler Toplantilart Tasarmmi
Istanbul Ig . Toplantilari ‘
| ayserl‘ ‘
. 18 Haziran 6grenme
Ki 11(2 ?P;an . ‘ AK Netlestirme ‘ Deneyimi ‘
1ck ol Kaysert Toplantilar Kayseri Workshop
| |
15 Nisan : 3 Temmuz ‘ ‘ ) ‘
Cumh ;sak ol ‘ AK Netlestirme : AGU LABS
umnhurbasxaniig Toplantilar ‘Workshop
Sunus, Ankara ‘ K .
ayseri ‘
30 Nisan 11 Temmuz | Birlikte
Kayseri

Kimligi Arastirmalari Workshop Istanbul

Kampiis Design Yasam
| Workshop

15 Mayis 16-7 Temmuz
Kayseri Kimligi Genglik Merkezleri
Arastirmalari Workshop Paris
1-2 Haziran 26-7 Temmuz
Arama Miihendislik Fak.
Konferansi Ankara Workshop Kayseri

Tasarim ¢aligmalari yaklagik bir yil siirmiistiir. Siirecte planlanan adimlarin yaninda ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaglarda plana dahil edilmistir. Calismanin ana adimlariyla beraber ¢iktilar1 degerlendirmek amaciyla
cok sayida toplanti yiiriitiilmiistiir.

Kaynak: AGU Akademik Tasarim Projesi Plant

6




m"rn
Tasarimin Y
asa aklasimi Ol .o -

Tasarim Siireci
Planlama

Kavramsal Prototip

Katilim
Sinama

AGU

Tasarim

Entegrasyonu Aragtirmalar

Tasarim Veritabani

Calismada, tasarimin gecerli ve glivenilir sekilde olugturulmasini saglamak
tizere alt1 adimli yinelenen bir yaklasim uygulanmistir. Buna gore tasarim
stirecinin planlanmasiyla birlikte odaklanilan alanin uzmanlarindan olusan
katilimcilardan katkilar alinmig bu bulgular arastirmalarla desteklenmistir. Elde
edilen tiim unsurlar tasarim veri tabanina kaydedilerek tasarimin entegrasyonu
gergeklestirilmis. Daha sonra olusturulan entegre tasarim farkl iddia
sahipleriyle paylasilarak geribeslemeler alinmistir. Bu adimlar ¢caligmanin
tamaminda yineleyerek tasarim netlestirilmistir.

Tasarim Siireci Planlama

* Plan
* Iddiasahipleri Haritas1
Katilim

* Toplantilar, Calistaylar,

Miilakatlar, Konferanslar,
e-feedback

Arastirmalar

* TIhtiyac analizleri,
Trendler

* Uluslararasi
Benchmarklar

Tasarim Veritabani

* Akl Haritalan

* Yeni Fikir Kiitiiphanesi

Tasarim Entegrasyonu

* Fikirlerin tasarima
doniistiirilmesi

Kavramsal Prototip Sitnama

*  Kurucu

* [zleme Kurulu

* Uzmanlar

Kaynak: AGU Akademik Tasarim Projesi Plant
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Tasarimda GOz Onune Alinan Unsurlar O cu -

Sayin Abdullah

21.y.y. Kiiresel
Giil’iin Kimligi (

Universitesi

Kayseri Kimligi

Isveren ve Ogrenci

Tiirkiye Universite
Talebi Sistemi

AGU tasariminda bes temel unsur gz niine almmstir. Bunlar Sayin
Abdullah Giil’iin kimligi ve diisiinceleri, Kayserinin kimligi, 6zellikleri ve
ihtiyaclari, isveren ve dgrencilerin ihtiyaclari, 21.y.y. Universitelerinin
ozellikleri ve Tiirkiye iiniversite sisteminin gereksinimlerinden olusmaktadir.

Kaynak: AGU Akademik Tasarim Projesi Plant
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Universitelerle Ilgili Temel Veriler




Tiirkiye Universiteleri Devlet / Vakif Ogrenci Sayilar Bilgileri

Gco D
L acu

1995 2010 2011 2012 2013 2014
Toplam Universite Sayisi 56 156 165 168 175 176
Devlet Universitesi Sayisi 53 102 103 103 104 104
Vakif Universitesi Sayisi 3 54 62 65 71 72
Toplam Lisans Ogrencisi 470.000 | 1.152.265 | 1.297.846 | 1477.075  1.641.973  1.744.863
(Acikogretim Haric)
]??Vlet Uplversnelerlndekl Lisans 468.897 1.031.824 1164727 1308214 | 445.184 1.514.296
Ogrencisi Sayist
Valaf Universitelerindeki 9.103 120.441 133.119 168.861 196.789 230.567
Lisans Ogrencisi Sayist
yoalk‘f Universitelerinin Lisans %2,0 %10,5 %10,3 %114 %11,9 %13,2
grencisi Orani

Tirkiye’de liniversite sayilar1 hizla artmaktadir. 20 yil i¢inde devlet

liniversitelerinin sayisi iki katina, Vakif {iniversitelerinin sayis1 yirmi katina

ulasmustir. Universitelerin kalitelerini belirli bir diizeye ¢ikarmak ve farkliliklarim

ortaya koymasi giderek zorlagsmaktadir.

Kaynak: YOK

A=AvA
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Aday Ogrenci Tercih Egilimleri E - -

MF Puan Tiiriine Gore

Program Adi Kontenjan Yerlesen Puan Tiirii En‘Yuksek Max Puan
Min Puan
Tip 8035 8035 MEF-3 546,21566 557,86138
Elektrik & Elektronik Miih. 8882 7992 MF-4 540,41210 603,18767
Endiistri Miih. 6124 5237 MF-4 538,58304 554,06374
Bilgisayar Miih. 9074 7501 MF-4 535,96914 580,33450
Makine Miih. 11367 10857 MF-4 533,79239 546,10405
Kimya Miih. 3141 2703 MF-4 518,29937 533,18524
MF-4
Molekiiler Biyoloji / Genetik Miih. 2787 2241 MEF-3 511,42360 555,23147
Dis Hekimligi 2785 2785 MEF-3 509,31440 529,21416
Insaat Miih. 10250 9298 MF-4 505,77055 519,95934
Mimarlik 5019 4432 MF-4 498.,82050 546,52846
TM Puan Tiiriine Gore
Program Adi Kontenjan Yerlesen Puan Tiirii En‘Yuksek Max Puan
Min Puan
Hukuk 11992 11992 TM-2 529,67640 559,89104
Psikoloji 4140 4043 TM-3 513,17894 534,14636
Ekonomi 21021 20365 TM-1 508,49794 541,31306
Isletme 23448 21504 TM-1 499,82769 543,68694
Uluslar arasi {liskiler 8934 7833 TM-2 493,16995 546,03643
Sosyoloji 5334 5166 TM-3 485,63902 519,92545
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 5378 5378 TM-3 459,64839 492.82009
Felsefe 3448 3362 TM-3 455,40631 487,76277
Uluslar arasi {sletmecilik 372 176 TM-1 439,55574 471,31080
Y onetim Bilisim Sistemleri 922 722 TM-1 436,08105 498,13760

MF puanindaki taban puanlarda tip birinci sirada yer alirken TM puanina gore
Hukuk boliimii birinci sirada yeralmaktadir.

* 2012, Veriler OSYM Tablo-4 Min Puanlara gére hazirlanmistir, siralamalart yansitmamaktadur. Kaynak: YOK

JALYAULTA 12
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Diinyada Yiiksek Ogretim Egilimleri




Cografyalar Bazinda Yiiksek Ogretime Kayit Olma Orani E - -
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Diinyada tiniversitelere kayit olan 6grencilerin ylizdesi bazinda adaletsizlik bulunmaktadir.
Universitelesme oraninda en hizl yiikselen bolge Orta ve Dogu Avrupa’dir.

Kaynak: Trends in Global Higher Education: Tracking an Academic Revolution, UNESCO 2008

A=AvA ”




ABD’de Universite Programlarina Kayit Olan Ogrencilerin Sayisi E AGU -

140,000 Miihendislik
120,000 Sosyal Bilimler
100,000 =¥ Yasam Bilimleri
x Psikoloji
80,000
W« ~u- Bilgisayar Bilimleri
60!000 W"x X X o o oxs
x x XXX X % === Fiziksel Bilimler
m""’*‘”*mﬁ-a&%v%’% a .
40,000 1 x xX R SRR _ Matematik
- Bilimleri
20,000 :. gro—e—t—e-t—t-0—0-0y P = Doga Bilimleri

L ]
. _! P i 2 .‘__,..-—-’o—o,u—tu—-.,.__ ,_,z-—o-—x——o‘\_.__,. ._. i e

= Zirai Bilimler

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

ABD’de tiniversitelerin programlarina olan kayit agisindan en degisken olan programlar,
miihendislik, bilgisayar bilimleri ve sosyal bilimlerdir.

Kaynak: NSF 2008

ArAnA




Kanada’da Lisans Ogrencilerinin Degisen Talep Yapist E - -

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri

Biyoloji ve Biyomedikal Bilimler
B 2002 - 2007

fletisim ve Gazetecilik Programlari

1997 - 2002

Rekreasyon, Eglence ve Fitness Calismalart
Gorsel ve Sahne Sanatlari - 1992 - 1997

Saglik ve Klinik Bilimler

‘Liberal Arts’, Genel ve Insani Bilimler

Miihendislik

Isletme, Yonetim, Pazarlama

Fiziksel Bilimler

Psikoloji

Hukuk Bilimleri

Egitim

Sosyal Bilimler

Ingilizce Dili ve Edebiyat

Tarih
L | | | | | ] ] |

-,0% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kanada’da tliniversitelerin programlarina olan kayit agisindan en degisken olan programlar,
bilgisayar ve miithendisliktir. Istikrarl sekilde gelisten programlar ise saglik ve sanat programlaridir.

Kaynak: Statistics Canada 2011

JALYAULTA 16
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Ogrenci Beklentileri




Lise Ogrencilerinin Universite Tercih Nedeni

Okuyan
tanidigin Kampiis
varligi
iyi egitim Is bulma
Bulundugu Ur,i}griﬁite Kokli
sehir Nedeni tiniversite

Gco D
L acu

Lise 6grencilerinin tercih nedenleri
alt1 temel bashik altinda
toplanmaktadir.

Ogrenciler bulundugu veya yakindaki
iiniversitelere dncelik vermektedirler.
Iyi egitim verdigi algisiyla okuyan bir
tanidigin olmasi diger iki kriteri
olusturmaktadir. Kampiisiin
begenilmesi, is bulma imkanlar1 ve
kokli bir tiniversite olmasi da o
iiniversite i¢in karar verilirken
destekleyici kriterler olarak
goziikmektedir.

Kaynak: Arama Damsmanlik, Yiiksek Ogretim Calismalar:

19




Lise Ogrencilerinin Program Tercih Nedeni E sy -

Lise dgrencileri
programlarla ilgili
Popiiler meslek tercihlerini yaparken yedi
olmast : temel kriter 6nem
Yeteneklere Is bulma
uygunluk kolaylig1 tasimaktadir. Bunlardan
meslegin getirecegi
kazang, meslege olan
ilgileri ve yeteneklerine
Meslege ilgi ugﬁgﬁ?gu uygunluk kararlarda
onemli yer tutmaktadir.
Ayrica meslegin toplum
tarafindan algilanmasi, is
bulma kolaylig1 ve gelecek
vadetmesi de verilen
kararlarda etkili
olmaktadir. Bunlarin yan
sira puanin uygunlugu da
ogrencileri puanlarinin
yettigi en tist bolimi
segme yonilinde
etkileyebilmektedir.

Meslegin Program Gelecegin
Kazanci Tercih Nedeni meslegi olmast

Kaynak: Arama Damsmanlik, Yiiksek Ogretim Calismalar:

20




Ogrencilerin AGU’den beklentileri

“Oyle bir kampus olmali ki icinde her seyi olsun.
Sinemasi bile olsun. Ben oradayken Kayseri’de gibi
degil de hani Bilkent ODTU nasil Ankara degil onlar

gibi bir kampus olsun.”
“Bana yurtdisinda master doktora imkani versin.”

“Hayallerimi gerc¢eklestirebilecegim sosyal aktiviteler
olsun ama bunlar bastan savma kuliip aktiviteleri gibi
olmasin”

“Vizyonu genis olsun. Ben orada énemli olayim”

Gco D
L acu

Konserler ve aktivitelerin sik oldugu bir ortam
istiyorlar.

Kayseri’yi diizenli ve modern bir il olarak goriiyorlar
ancak muhafazakarligindan ¢ekiniyorlar. Bu konuda
ciddi bir iletisim yapilmali belki de en zor bariyer bu.
Dershanelerde sunumlar ve tanitimlar yapilmali.
Akademisyenlerden ¢ok orada 6grenci olan genglerle
konugmak istiyorlar ancak bu miimkiin degil. Bunun
icin ilk olmanin avantajinin altinin ¢izilmesi lazim.

Yurtlarin bir diizen getireceginden eminler ancak ¢ok
sik1 olmamasini istiyorlar. Giris ¢ikis saatlerinin
genclerin ihtiyaglarina gore diizenlenmesini istiyorlar.

Universite egitiminin sadece bir gegici egitim kurumu

olmas1 yerine hayatlarini sekillendiren bir kurum
olarak var olmasini istiyorlar.

Kaynak: Habitus Arastirmasi

21
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Sayin Abdullah Gul’iin Kimligi




Sayin Abdullah Giil’iin AGU’ye Yansimasi

Cumbhurbaskanlig1 — Siyaset istiiliik

Siyaset ve Liderlik

Degerler ve Inanglara Saygi
Akademisyenlik ve Egitimcilik
Uluslararasilik

Ozgiirliik ve Demokrasi Savunuculugu

Abdullah

Giil’den
AGU’ye

Gco D
L acu

Ozgiin ve Siradisi

Diinyanin Her Noktasinda Anlaml
Ciktilar Uretmek

Bilim ve Toplum Hayatina Yeni Bir
Soluk

Cok Kiiltiirlii Universite Ortami

Oncelikle Insana Yatirim Yapan
Yaklasim

Yiiksek Egitim Kalitesine Sahip

Universitenin adim tasidig1 Saym Abdullah Gil’tin kimligi ve Gniversite hakkindaki goriisleri
incelendiginde AGU’niin 6zgiin, evrensel ve duyarli bir isim miras1 ve durug beklentisi aldigi

sOylenebilir.

A=AvA

Kaynak: Sn. Cumhurbaskani biyografisi, miilakatlar: ve konusmalart

23
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Kayseri Kimligi




Kayseri Kimligi E e -

Ticari
oryantasyon

Akliselim

Liderlik

Kayseri
kimligi

Basar1
Odaklilik

- Uygulama
odaklilik

Hayirseverlik
kiiltliri

- Milliyet¢i ve
muhafazakar

Hesabi ve
kazanmay1
bilmek

Gorerek

O0grenme

Soguk kanlilik

Sag duyu

Sosyal iliski
becerisi

Sosyal aglarda
aktiflik

Yiksek hedefler

Azim ve
caliskanlik

Pratik diisiinme

Harekete gecme

Brliktelik, birlik
olma

Kayserililik kavraminin toplumda 6énemli bir karsilig
olmakla beraber ¢cogu diisiince bilimsellikten ¢ok
Onyarg1 ve ylizeysel yakistirmalara dayanmaktadir.

Yapilan kalitatif analizler ve masabasi arastirmalari
sonucunda Kayserililik kavraminin 6ziinii olusturacak
en az yedi kavramdan bahsedilebilecegi goriilmiistiir.

Ticari oryantasyon, akliselim, liderlik, basari
odaklilik, uygulama odaklilik, hayirseverlik ve
muhafazakarlik olarak 6zetlenebilecek bu kavramlar
ayn1 zamanda Kayserililik davraniginin da 6ziinii
teskil etmektedir.

Kaynak: Kayseri Iddiasahipleriyle Miilakatlar




Kayseri’nin Universiteden Baglamindaki Ihtiyaclari E - -

- Katma deger

[leri ydnetim
Kayserinin know-how’1
ihtiyaclar1

Toplum —
liniversite
etkilesimi

~ Sosyal ve
kiiltiirel yagam

Kalifiye eleman
eksikligi

Yenilikgilik ve Ar-
ge

Nitelikli sanayi

Strateji ve
planlama

Fizibilite

Kurumsallagma

Uluslararasi
niteliklere sahip

Ara eleman

Kayserinin tiniversite 6zelinde ihtiyaglarina ve
beklentileri géz Oniine alindiginda bes temel unsurun
oncelikli oldugu goriilmektedir.

Kent, ticari ve sanayi alanda yliksek katma deger
tiretmek yoniinde ihtiyag¢ sahibidir. Kurumsallagsmay1
gerceklestirecek yonetim bilgi birikimi ve kalifiye
eleman yoniinden de iiniversiteye 6nemli 6devler
diismektedir. Ayrica toplumsal konularda daha etkin
ve sosyal, kiiltiirel yasami destekleyen bir {iniversite
beklentisi bulunmaktadir.

Kaynak: Kayseri Iddiasahipleriyle Miilakatlar

26
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Yiiksek Ogretimdeki Degisimler




Yiiksek Ogretimde Gelecek Haritasi E o -

Yeni Profesor

Dagitik
Arastirma

Degisim Yiiksek
Ogretimin Rolii

Siiriiciileri Yeni Mezun Tipi Yeni Sekiller

Yeni Padagoji

Gelisen

Teknolojiler Oyun Bozucular

Yiiksek ogretimde degisim ihtiyaclar1 ve buna farkli kurum ve bireylerin verdikleri yanitlar bir stiredir mercek
altindadir. Kimi zaman karsilanamayan ihtiyaglar, farkli sekil ve bicimlerde ortaya ¢ikmaktadir. Haritadaki oklar
degisimlerin olas1 bir birleriyle olan iliskilerini géstermektedir.




Degisim Siiriiciileri i - -

Asagida tanimlanan alt1 unsur yiiksek 6gretimdeki degisimleri farkli sekillerde tetiklemektedir.

Pedagojik Ayrisma Ogrenme stillerindeki degisim, peda}gOJl ve profesorler de dahil olmak {izere tiim 6grenme
sistemini etkileyecek

Disipliner Yapilarin Cokiisti e Disipliner yapilar felg olacak ve yeni yapilar disiplinlerarasi olacak.
=
= e e e Universiteler sanayi i¢in onemli bir partner olacak, hem de uzman profesyonel programlar bir
,é Yy g e rakip - yiliksek o6gretim sektorii ve sanayi arasindaki iliski derinlesecek.
g
=
)E"B VAR R 13 e e Kiiresel hareketlilik, 6grenciler, akademik yetenek ve tiniversite markalari i¢in biiyiimeye
é’ devam edecektir.

Pazarlarin ve fonlarin e

yarisabilirlikleri Pazarlar ve fon biiyliyerek uluslararasi derinlige sahip olacaktir.

[Ikdgretimin Hizlanmasi 6

[k gretim hizlanmakta ve bazi iiniversite konularini kapsamaktadir.

Kaynak: Ernst & Young, University of the Future, 2012; Faimon & Plat, Universities in the Free Era, 2010

JALYAULTA 30




Gelisen Teknolojiler

Tersyiiz Smiflar

Bu kavram geleneksel sinif
anlayisini degistirmektedir.

S
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E
©
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O
L
©
O

Genis Kitleye A¢ik
Cevrimigi Dersler

Web tabanli bu dersler
ogrencilere istedikleri yerde
bireysellestirilmis 6grenme
imkani sunmaktadir.

O Out of class

Students learn the material
on their own time via video
lectures, podcasts, e-books,
or collaborating with
classmates online

‘ In class
./

Time is devoted to real-world
applications and hands-on
projects to gain a deeper

understanding of the subject.

¢ ©

People from Thousands
around the can
globe can participate.
take them,
1]
2012
»

Details

®

Students can
learn at their
own pace.

Students
can become
peer tutors.

Computer software can
help identify students
who are struggling.

Teachers can spend

more one-on-one
time with students.

w©

Content is The course
expansive and materials
and diverse. can be free.

In 2012, 2.6% of higher
educational institutions
offered MOOCs; 9.4%
said they plan to offer
MOOCs.

(o | g
O acu
Who’s Using It?
Boston
University

A R
OHlO Ohio State

University

.
UNIVERSITY

Consequently, students
become self-directed
learners, and teachers
become their guides.

coursera

elX

Gelisen teknolojilerde Tersyliz Siniflar (Flipped Classroom) ve genis kitleli gemrimici dersler bulunmaktadir. Bu teknolojiler
hizla yayginlagmaktadir.

A=AvA

Kaynak: NMC Horizon Project Short List: 2013 Higher Education Edition, 2013
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Gelisen Teknolojiler

M
L acu

Details Who’s Using It?
-
"\‘ o
L THE UNILRSTY OF MW SOUTH WALLS
Apps are free They're an easy Apps have been
or sell for as and fast way to developed for
little as $0.99. deliver software. nearly everything. @ New.York

University

Mobil 1
Uygulamalar e .

A study from the University of

Bunlar 6grencilerin nerede Maryland concluded that mobile

- Ve ‘
o olduklaridan bagimsiz olarak apps enhance learning.
= ¢oklu aygitlarla 6grenmelerini
o saglamaktadir.
p—(
o
=
—4
=
5
( )
“U_‘}" ')o . ~ 3 \ é 2 Duke
T) ’ H S ) @ University
S o ‘ 5
Lightweight Economic Personalize Adaptable to =1
9 g
alternative to alternative to the learning almost any T Seton Hill
Tablet textbooks computers. experience. learning @ % University
and laptops. environment, ey T

Bilgisayarlar

Tabletler 6grenmek icin ideal

= . 5% of college
aygitlar haline gelmektedir. o~ Dkt v
yg gelmekted ) students who own a * tablets help them

tablet say it helps them perform better in
study more efficiently. their classes.

76% report the

Mobil uygulamalar, tablet bilgisayarlarin yayginlagmasi ve egitime girmesiyle beraber hizla gelismektedir.

Kaynak: NMC Horizon Project Short List: 2013 Higher Education Edition, 2013
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Gelisen Teknolojiler E sy

Details Who’s Using It?
What type of information may be overlaid in the world? e
'g g Boise State
ik o p = ot u University
O : D ~ “’ Y
Time  Weather Appointments SMS Directions Check-ins University of
Washington

~ Artirllmis Gergeklik e
(Augmented Reality)

o

In one exhibit, folks can hold
their iPads up to dinosaur

Sanal bilginin ii¢ boyutlu ~ fossils, and the screen will
ortamda yer almasi 6grenme i¢in show them what the dinosaur
onemli potansiyel looked like in the flesh.
olusturmaktadir.

HOW?

Cognitive development St Edward's
University

Collaboration
m McGill

W W University
"

S
©
E
©

()
5
~

a

O
&
©
O

At St. Edward's, students
have taken on the role of
superheroes to tackle

Oyun Temelli (Game 6 g beten
Based) Ogrenme

Communication

At McGill University, an Problem solving

~e0»

Oyunlar ve oynama mekaniginin orchestra simulation

Gerenmedekilenkinlici game provides the

f)g GrmisaiEkal @ g experience of performing

ispatlanmustir. with a group. Critical thinking
w

Artirilmis gergeklik uygulamalart giin gegerek farkli kullanimlar bulmaktadir. Oyun temelli 6grenme 30 yila yakindir mevcut
olmalarina ragmen yeni imkanlarla 6ne ¢ikmaktadirlar.

Kaynak: NMC Horizon Project Short List: 2013 Higher Education Edition, 2013
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Gelisen Teknolojiler E sy

Details Who’s Using It?

o 2 IIII-
™ have a

J ~

won

General
Electric

~ Seyler Interneti ﬂ e

Your fridge may text you when you're out of mitk

v
Aga duyarli akilli nesneler W/ Your sl wil et you sieep n # your tain s delayed
fiziksel diinyanin her alanina V Yo :
yayilarak 6nemli 6grenme
ortamlar1 sunmaktadir.

This can help students to: T Jniversity of
L Jniversity o
T ‘ . & Kentucky

-

S
©
E
©

()
5
~

a

O
&
©
O

Spot potentisy UNIVERSITY OF
5%00n WOLLONGONG

{

Ogrenme ‘i
Aralii,  © -

Anaiytics can help colleges Uttmately, the

e rriC ab
OVe Thelr Services

Bu uygulamalar egitimcilerin
ogrenciler tarafindan iiretilmis ve
ogrencilerden toplanmis verilerin
islenmesine imkan vermektedir.

AN

Internet iizerinden bir ok arag ve esyanim birbirlerine baglanmasinin yaninda 6grenme analitigiyle etkin gretim modelleri
gelistirilmektedir.

Kaynak: NMC Horizon Project Short List: 2013 Higher Education Edition, 2013
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Gelisen Teknolojiler E sy

Details Who’s Using It?

How does it work?

UN TY OF

RWICK

i U @ 6 mir

3 B YaZICI Q An object is The data is The printer The printer

either scanned sliced into 2D uses that data can use
by a 3D printer layers, like to infuse layer liquids,

. orits 3D salami, so the upon layer in powders
Ug boyutlu yazicilar 6grencilere specifications printer knows an additive or other
gercek modeller sunarak deneme are entered exactly how process until materials
. intoa to print each the object is to form
imkant sunmaktadir. computer. layer. formed. each layer.

Prototypes have shown that these flexible displays can be:

M Queen's
09 University

m Arizona State
Wrapped around University

curved surfaces.

)
2
en
2
©)]
g
<=
!
—
en
=
20
O
=
Sa)

Esnek Ekranlar @

Bu ekranlar, yeni tiir akilli
trlinleri miimkiin kilmaktadir. Attached to _
objects or furniture. Ib &

Folded and crumpled.

Uc boyutlu yazicilar egitimde yeni bir deneysellik penceresini aralarken,
esnek ekranlar geleneksel bilgi ortamlarini degistirmektedir.

Kaynak: NMC Horizon Project Short List: 2013 Higher Education Edition, 2013
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Gelisen Teknolojiler

Details Who’s Using It?

Chargg The City
incredibly College of
auicky. City College :
R New York
Last for

Yeni Nesil Piller Q 12| oo

Be recharged
thousands of
times without

Rice University

Yeni nesil piller egitimin alt

yapisindaki araglari farkls losing : 3 :
sekillerde hedleme ve Kl efficiency. This can revolutionize educational
. . technology as students will truly
imkanlar1 verecektir. be able to use their devices

wherever and whenever.

University of
South Carolina

S
©
E
©

g
5
—

g

O
&
©
O

Giyilebilir W\w
Teknolojiler ® 2 n

University
of lllinois at
- Urbana-
Champaign
Gloves that allow Clothing that Sensors in shoe
Giyilebilir teknojiler araglari ve users to control charges batteries heels that
aygltlarl entegre ederek onlari something they're via decorative collect exercise
not actually touching. solar cells. regimen data.

kullanicilarin giinliik yasaminin
birer pargasi haline getirecektir.

Yeni nesil piller ve giyilebilir teknolojiler 6grenme deneyimini kesintisiz bir hale getirme yolunda 6nemli adimlar atmaktadir.

Kaynak: NMC Horizon Project Short List: 2013 Higher Education Edition, 2013
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Yeni P
e rofesor al.co -

Deneyimli Tasarime1

Kullaniciy: tanimla, hedefle, yardim et

Proje Y Oneticisi Planlama, ilerletme, gorevleri kontrol etme
Melek Yatirimei Iyi fikirleri tanimlama, rehberlik saglama
Kiirator Degerli olan1 bulma, nasil segiliri bilme

Yeni Profesor

Kaynak Sunma Zaman, aglar, kampiisler

Yasam Kogu

Gidiileyici, yardim edici, etkinlestirici

Gegerh Kilier e Referanslama, takdim edici, belgelendirici

Yiiksek ogretimdeki trendler yeni bir profesor tipi tanimlamaktadir. Buna gore gelismis proje yonetimi,
tasarim ve kocluk yetkinliklerine sahip olmak gerekmektedir.

Kaynak: Faimon & Plat, Universities in the Free Era, 2010
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Dagitik Arastirma E AGU -

Coklu Fonlama G Kamu-6zel ortakliklari, Iki uluslu yatirim fonlari, oundations, crowd-funding, diiller
Lisans Ogrencisi e Lisans rencilerinin arast lerind mal
Arast1rmas1 isans Ogrencilerinin arastirma projelerinde yer almalar

oo Vatandas bilimi, biiyiik kitlelerden verinin toplanmasini ve onlarla testler yapilmasini
Vatandag Bilimi e nlatmakiadic
Biiviik Veri ve Analitik e NASA iklim simulasyonlar1 32 petabytelik ikli gozlemi icermektedir. Siiper
yu bilgisayarlarla islenmektedir.
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herkesin erigimini saglayacak agik erisim girisimlerinde bulunmaktadirlar.

A c 1k Eri $ imli Yay meilik e Bilimsel topluluklar i¢in kaliteli arastirmaya erisim hayati 6nem tasir. Bazi yaymecilar

Alternatif Yayimncilik e Bloglar, sosyal medya, sanal konferanslar
Arastirma . . .
De g erlendirme Yayin sonrasi akran dergerlendirme, alternatif metrikler

Arastirma yeni dénemde ¢ok daha esnek ve karmasik bir hal almaktadir. Universitede tek bir noktada yapilan
aragtirmalar yerini 0grencilerle, halkla, isbirlikleriyle yapilan ¢caligmalara birakmaktadir.

Kaynak: Siemens,Calkins and Brown, Future State of Higher Education, 2012
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Yeni Mezun Tipi E e -

Ogrenme yetkinlikleri

E Yasam ve kariyer

o yetkinlikleri

=

N

Q

= )
- Medya ve teknoloji
§ yetkinlikleri

Elestirel 6grenme ve yenilik
yetkinlikleri

Yurtdaslik okuryazarligi, kiiresel farkindalik, finansal okuryazarlik, saglik
okuryazarlig1, ¢evre okuryazarligi, gorsel okuryazarlik

Liderlik ve sorumluluk, verimlilik ve hesap verebilirlik, sosyal ve kiiltiirler arasi
beceriler

Medya okuryazarligy, bilgi okuryazarligi, teknoloji okuryazarlig:

Iletisim ve isbirligi, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme, yaraticilik ve yenilik

Yiiksek ogretimdeki yeni mezun tipi de degisim i¢indedir. Bilgi sahibi olmanin yaninda tamamlayici
yetkinlikle donanmig olma ihtiyaci artmaktadir. Onun i¢in 6grencilerin 6grenme, yenilik liretme ve uygulama
kapasiteleri goz Oniine alinmaktadir.

Kaynak: Pacific Policy Research Center, 215t Century Skills for Students, 2010
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Yeni Pedagoji ﬁ e -

Akran O grenme G Akran 6grenme, ayn1 konu ile ilgiler}en (}iger akranlar ile etkilesimli bir egitim
stirecidir.
Kisisellestirme e Ogrenci merkezli, 6ztempolu, esnek, modiiler tasarimlar

Proj e-Prob]eim-Tasarlm Bazl Tasarim tabanli 6grenmenin matematik ve bilim alanlarinda en biiyiik etkiye sahip
Ogrenme oldugu gosterilmistir
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Coziim temelli yaklasim

Gergek Hayatla Biitiinlesme e

Yeni Degerlendirme e Coklu 6lgekler, entegre fen-matematik-beceri degerlendirme

Gelisen akimlardan bir tanesi de pedagojideki degisimlerdir. Daha kisisellestirilmis, aktif 6grenme
yontemleri tiim egitim kurumlarinin gelecegini etkileyecektir.

Kaynak: Pacific Policy Research Center, 215t Century Skills for Students, 2010
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Oyun Bozucular O scu -

Acik Ders Malzemesi

Bedava Online Dersler

~ Erisilebilir Egtim Materyali

Online Ogrenme Aglari
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Yapilandirilmig Miifredat

Online Universiteler

{

P
The Open
University

MITOPENCOURSEWARE . -
iTunes U

TED

. Go »8'6 QTcxtbook e EcoursesSmart
latworld s Qose s

crAamstercom’ GaodeGuru Byl
problem solved =

’
1
3 sharing 0 shihents for shudents ond Orponsdurs (amee

RESEARCH
CHANNEL

r o
| ®+ Google
|

= @ SNGUAARTY UNINTRSITY

University of
oenix

Yiiksek 6gretimdeki bu hizli gelismeler sonucunda {iniversitelerin mevcut yaklasimlarina meydan okuyan
modeller ortaya ¢ikmaktadir. Ders materyallerinin halka ag¢ilmasindan, acik konferanslara, ¢cevrimici
iiniversitelerden, dijital 6grenme aglarina kadar ¢ok farkli 6rnekler basariyla faaliyet gostermektedir.

Kaynak: Faimon & Plat, Universities in the Free Era, 2010
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Yeni Sekiller ﬁ AGU -

Cok Kurumlu Isbirligi

Stratejik Sektor ve Sivil
Toplum Isbirligi

Yasamboyu Uyelik
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Egitimsel Koloniler

Bulut Programlar

Coklu ve gapraz sektor isbirlikleri, PPP’ler

Universitelerin vakiflar ve arastirma kurumlariyla sinir tanimayan isbirlikleri

Ogrenciyle siirekli 6grenme iliskisi

Mevcut kampiisler radikal bir gegis iizere. Online dersler bir sinifta bulunma
ihtiyacinin yerini alarak sinif alani igin talebi azaltacaktir.

Sinir1 olmayan ve ¢ok kurumlu programlar

Yiiksek 6gretimdeki yeni model arayiglar1 farkli boyutlarda devam etmektedir. Birden ¢ok sektoriin igbirligi
yaptig1 formlarda, bulut programlara kadar ¢ok farkli kurum ve kisileri bir araya getiren yapilar olugsmaktadir.

Kaynak: Faimon & Plat, Universities in the Free Era, 2010
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Yiiksek Ogretimin Yeni Rolii

Bilgiyi iletmek
Bilgi Yaratmak
g
£ e
=3 151y1 Geligtirme
52
O
%5
o Topluma Katk
% opluma Katki
e
Sinyal Yetkinligi

Inovasyon Tohumlama

Gco D
L acu

Universitlerin bilgi yayma iddias

Universitenin arastirma kapasitesi

Mezunlarin kalitesi

Topluma degisim vaadi

Mezun, 6gretim iiyesi ve proje markalamasi

Inovasyonu desteklemek

Tiim bu gelismeler 15181 altinda yiiksek 6gretimin rolii de yeniden tanimlanmaktadir. Mevcut rollerinin yaninda
toplumda degisim vadetme, inovasyonu besleme ve yol gosterici olma 6zellikleri 6ne ¢ikmaktadir.

Kaynak: Faimon & Plat, Universities in the Free Era, 2010
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Miihendisligin Bu Giinii




Miih lik Egit Dontigtim Tht
tithendislik Egitiminde Dontisiim IThtiyaci Ol cu -

Isin gerisinde Dontistim
kalan egitim ithtiyaci

Ilgide diisiis Eksik beceriler

Sanayi iilkesinde de gencler arasinda bir kariyer yolu olarak miihendislige ilgide diisiis
yasanmaktadir.

Giris seviyesi mithendislerinde gerekli beceri eksikligi duygusu bulunmaktadir.

Is ortami degistigi ama miihendislik egitiminin buna ayak uydurma konusunda geride
kaldig1 diistincesi yaygindir.

Bu degerlendirmeler 15181 altinda bakildiginda miihendislik egitiminde bir donilisiim
ithtiyaci bulundugu goriilmektedir.

Kaynak: Engineering for a Changing World: A Roadmap to the Future of E ngineering Practice, Research, and Education
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Miifredat Boslugu ﬁ e -

Giderek, mithendisler bliyiik 6lgekli karmasik sistemleri igeren
zorluklarla karsilasiyorlar.

*Miihendis olmayan uzmanlar ve kamuoyu ile giiclii bir etkilesim gereksinimi

Giincel miifredat nadiren boyle zorluklar: kargilamaktadir

*(Asir1) matematik ve fizik hazirlik ve miithendislik bilimi iizerinde odaklanma

Miihendislik egitimini ¢apraz disiplinli yapmak zor ama
kacimilmaz bir gereksinimdir.

Gecerli miihendislik miifredati hincahing doldurulmustur.

*Mevcut dgretim malzemesini sadelestirmek gerekiyor.

Olast bir "¢coziim" yeni dersler koymak yerine mevcut
miifredatta yeni temalarin yerlestirilmesidir.

+Onemli degisiklikler biiyiik bir revizyon olmadan miimkiin olabilir

Miihendislik egitiminde de yliksek 6gretimdeki doniisiim ihtiyaglarina paralel sekilde
bosluklar bulunmaktadir.

Kaynak: Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)
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ABET’s Objective for Engineering Programs E o -

ABET’in miithendislik programlari i¢in taniminda yeni donem
gerekliliklerine heniiz yakin degildir..

"Matematik ve fen bilimlerinden
ders caligma, tecriibe ve uygulama yollart ile
Kazanilmas bilgileri akillica kullanarak, tabiatin madde ve kuvvetlerini
insanligin yararina sunmak {izere ekonomik yontemler
gelistiren bir meslektir.”

Kaynak: Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)
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s e ] als
ABET’in Muhendislik Kriterleri O scu -

Fen, matematik ve miihendislik bilgilerini uygulama

Deney yapma ve tasarlama ve verileri analiz

Istenen gereksinimleri karsilayacak bigimde bir sistemi, pargay1 ya da siireci tasarlama
Cok disiplinli takimlarda fonksiyon

Tanimlama, formiile etme ve ¢6zme becerisi

Mesleki ve etik sorumlulugu anlamak
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Etkili iletisim
Kiiresel / toplumsal baglamda miihendislik ¢éziimlerinin etkisini anlamak
Yasam boyu 6grenme

Glincel konularda bilgi sahibi olmak

Miihendislik uygulamalari i¢in teknikleri, becerileri ve gerekli modern miihendislik
araglarimi kullanmak

ABET’in tamimladig1 mezun profilinde ¢ok sayida kritik yetkinlik yer almaktadr.
Ancak bunlarin i¢lerinin nasil doldurulacagi net degildir.

Kaynak: Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)
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Genis Beceriler O cu -

Miihendislik bilim (analiz)

Sistem entegrasyonu (sentez)

Problem formiilasyonu yani sira problem ¢6zme

Miihendislik tasarimi

Uriinleri gerceklestirme yetenegi

Gelistirmek i¢in akilli teknolojilere dayali tesis ve yaratici firsat

Karmagiklig1 ve belirsizligi yonetme becerisi

Genis Beceriler

Takim (kisilerarasi iliskilerde duyarlilik)

Dil ve ¢ok kiiltiirlii anlayisi
Savunma yetenegi ve etkisi
Girisimcilik ve karar verme
Bilgi entegrasyon, egitim ve danigmanlik

Miihendislik yetkinliklerinin daha genisletilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Kaynak: National Science Foundation
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Miihendislik miifredatlari, daha
dengeli olacak

"indirgemeci" bilimi (Ornegin,
fizik) daha az ve "bilgi zengini"
bilimi (6rnegin, biyoloji)
izerinde daha fazla vurgu
yapacak. Analize daha az vurgu
Yaparken ve sentez lizerinde daha
cok duracak. Birlestirme ve
capraz zenginlestirici yaratici
disiplinleri (sanat, miizik,
mimari) kullanacak.

Miifredat Zenginlestirme ﬁ o -
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korunum yasalari
biokimya
genetik
dinamik sistemler
hiicre biyolojisi
fiziksel kuvvetler
jeokimya
atmosferik kimyasi
kuantum mekanigi
ayrik matematik
mantik ve olasilik
kimyasal baglar
bilgi kurami
elektrik devreler
istatistiksel mekanik
termodinamik
kimyasal denge
sistem miihendisligi
karmasiklik
kaotik sistemler

ndrobiyoloji

Kaynak: National Science Foundation
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Miihendislikte Uyumlasma Konulari E o -

Kesif Temelli
Ogrenme

- Tak ve Calistir Nesli

Ogrenci — Ogreten

< Takimlar1
==
&=
= = - Sentez ve Yaraticilik
= O
S»M
Yasam Boyu
Ogrenme

- Ronesans Miihendisi

| Cesitlenmis
Miihendislik Isgiicii

Tim gelismeler dogrultusunda miithendisligi uyumlasmasi gerekn bazi alanlar
bulunmaktadir. Bunlar kesif bazli 6grenme, ¢esitlendirilmis miihendislik is giicii, tak-
calistir nesli gibi ihtiya¢ kiimeleridir.

Kaynak: National Science Foundation
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Miihendislik Arastirmasinin Gelecegi




. e . "
Gelisen Arastirma Yoriingeleri O scu -

Arastirma Y Orlingeleri

. L. Daha kiiciik ve daha kii¢iik boyutlarda ile daha hizli ve daha hizli
BILGI-BIYO-NANO a zaman dlgekleri. Burada fiziksel bilimler, yasam bilimleri ve bilgi birlesirken

yikici teknolojiler olusuyor. Bu diizeyde ¢alisan yeni usta miihendisleri
gerektirir.

.. Enerji gibi karmasiklig1 biiyiik ve biiyiik sistemleri,
MAKRO BILIMLER e gevre, altyapi, kentsel sistemler ve kiiresel

Sistemlere adresleme gereksinimi vardir. Gelecekteki yasam igin
mithendislik bilimleri, alaninda 6nciiliik etmeye devam ediyor

AGU miihendislik ve teknolojide gii¢lii bir kurum olma amacina sahiptir. Bu agidan
miihendislik temel bilim alanlarinda gelisen iki temel yoriinge gormektedir. Bunlardan
birinci bilgi, yasam ve mikrolasma yoniindedir. Ikinci ise makro bilimler denilen daha
genis daha karmasik sistemlerdir.

Kaynak: Engineering for a Changing World: A Roadmap to the Future of E ngineering Practice, Research, and Education
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Yeni Disiplin ve Metodolojiler E o -

Yasayan Sistemler

Miihendisligi
Nanoteknoloji
Makro ve mikro
yoOriingeler Kuantum teknolojisi

cevresinde yeni
disiplin ve
metodolojiler
gelismektedir. Zeki
sistemler, nano,
yasam sistemleri
mithendisligi bu yeni
gelisen alanlardandir.

Mega-altyapilar

Kiiresel Sistemler
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Zeki Sistemler

Bilgi Hizmetleri

Kaynak: Engineering for a Changing World: A Roadmap to the Future of E ngineering Practice, Research, and Education
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Yeni Arastirma Paradigmasi Ol co -

Fiziksel fenomenin tamamen sayisal simulasyonu

Anlamsal veri tabanlariyla dergin arastirmalar

Yeni ihtiyacglar ve
metodolojiler mevcut
mithendislik paradigmasini
da zorlamakta ve yeni
ac¢ilimlar olusturmaktadir.
Anlamsal ve tabanlari, akilli
sensorler, Wiki diinyas1 gibi
bu yeni paradigmaya
dayanan ciktilar
mithendislikler paralel
olarak gelisimini
stirdirmektedir.

Sonsuz dongiiler

Coklu ortamlarda dijital yakinsama
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Yapay zeka destekli akran 6grenme

Akalli sensorlerle surekli farkindalik

Wikis, flash mobs, sanal diinyalar gibi yeni istihbarat
tipleri

Kaynak: Engineering for a Changing World: A Roadmap to the Future of E ngineering Practice, Research, and Education
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21.y.y. Gelisiminin Omurgasi E e -

Kesif Q

Miihendislik perspektifinden
bakildiginda 21.y.y.’1n
gelismelerinin ti¢ temel
omurgasina hizmet etme
thtiyaci vardir. Bunlar kesifler,
inovasyon ve girisimciliktir.
Bu ii¢ omurganin da altinda
yatan temel i1se yaraticiliktir.
Miihendisligin daha fazla
yaraticilik liretecek sekilde
organize olmasi topluma
katkisini da artiracaktur.

Inovasyon e

Girisim e

Kaynak: Engineering for a Changing World: A Roadmap to the Future of E ngineering Practice, Research, and Education
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Tiirkiye Baglaminda Yiiksek Ogretimin Gelecegi




Yiiksek Ogretimde Hakim Akimlar E o -

Universite
idaresinde iyi
yOnetisim ve
stirdiirebilirlik

ilkeleri 6n
plana ¢ikiyor

Universitelerin,
Ogrenenlerin ve
Ogretim
iiyelerinin
uluslararast
tecriibe ve
etkilesimleri
artryor

Ogrenmede
esnek ve ¢coklu
modeller 6ne

cikiyor

_Yiksek
Ogretimde

Hakim
Akimlar

Universitelerde
girisimeilik,
inovasyon ve

sanayi igbirligi

on plana
cikiyor

Genglerin bilgi
ve 6grenme
yetkinligi
konusunda
zafiyetleri
devam ediyor

Yapilan caligmalar sonucunda
yliksek 6gretimde incelenmis
degisimler ve gelismeler alt1 temel
hakim akim altinda toplanmistir.

Yeni egitim ve
arastirma
alanlar1 ve
programlart
one ¢ikiyor

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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Yiiksek Ogretimde Hakim Akimlar E o -

Ogrenmede
esnek ve ¢oklu

modeller 6ne
¢ikiyor

Yiksek

Ogretimde
Hakim Akimlar

Ogrenmede esnek ve ¢coklu modeller 6ne cikiyor

* Yaygin, deneyimsel, acik, uzaktan, sanal vb. ve
hayat boyu 6grenme modelleri 6ne ¢ikiyor.

«  Ogrenen merkezlilik nem kazaniyor,
konfeksiyon degil, haute couture.

* Yasam boyu 0grenme yetilerini kazandirmak
onem kazaniyor.

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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Yiiksek Ogretimde Hakim Akimlar E o -

. Yiiksek
Ogretimde

Hakim Akimlar

Genglerin bilgi
ve dgrenme
yetkinligi

konusunda
zafiyetleri
devam ediyor

Genglerin bilgi ve 6grenme yetkinligi
konusunda zafiyetleri devam ediyor

* Genglerin gelecege dair umutsuzluklar: ve
riskten kaginma egilimleri artiyor.

« Ogrencinin bilissel, sosyal ve kisisel
gelisiminin saglanmasi tiniversite diizeyinde
bir ihtiyag olarak one ¢ikiyor.

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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Yiiksek Ogretimde Hakim Akimlar E o -

. Yiiksek
Ogretimde
Hakim Akimlar

Yeni egitim ve
arastirma
alanlar1 ve
programlar1 6ne
¢ikiyor

Yeni egitim ve arastirma alanlari ve
programlari one ¢ikiyor

* Trans, multi, ve inter disipliner calisma
akimlar yiikseliyor. ‘Cloud of things’.

* Hedefe yonelik, arastirma konular1 itibariyle
odaklanma artiyor (saglik, iklim, enerji,
yOnetim bilimleri, bilisim, malzeme, tarih ve
kiiltiir )

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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Yiiksek Ogretimde Hakim Akimlar E o -

Universitelerde girisimcilik, inovasyon ve
sanayi isbirligi on plana cikiyor

* Yaratici ve girisimci tiniversiteler onem

kazanacak.
Yiiksek IR :
Ogretimde . Kqul 1sini kurmaya ‘tCSVlk eden programlar,
Hakim Akimlar egitimler ve yonlendirmeler artiyor.

« s diinyasi-iiniversite entegrasyonu artiyor:
‘Apps Cagr’ ve liniversitelerin Teknoloji
Transfer Ofislert 6nem kazaniyor

Universitelerde
girisimeilik,
inovasyon ve
sanayi isbirligi
6n plana ¢ikiyor

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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Yiiksek Ogretimde Hakim Akimlar E o -

. Yiiksek
Ogretimde
Hakim Akimlar

Universitelerin,
Ogrenenlerin ve
ogretim iiyelerinin
uluslararast
tecriibe ve
etkilesimleri
artyor

Universitelerin, 6grenenlerin ve 6gretim
uyelerinin uluslararasi tecriibe ve etkilesimleri
artiyor

« Egitimde smirlar kalkiyor. Uluslararasilagsma
ve hareketlilik (karsilikli) (6grenci, 6gretim
liyesi, personel), ortak diploma programlari,
tanima, akreditasyon dnem kazaniyor.

* Yerellik-kiiresellik etkilesimi artiyor. Glokal’in
yukselisi.

e Uluslar arasi isbirlikleri ve matris model
uygulamalar artiyor.

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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Yiiksek Ogretimde Hakim Akimlar E o -

Universite
idaresinde iyi
yonetisim ve
stirdiirebilirlik

ilkeleri 6n plana
¢ikiyor

. Yiiksek
Ogretimde
Hakim Akimlar

Universite idaresinde iyi yonetisim ve

surdiurebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikiyor

«  Ogrencisi, ¢alisani, kenti ile birlikte kendini
yOnetebilen ve bu modeli kurumsallastiran ve
strdiirebilen tiniversiteler onem kazaniyor

» Topluma, dogaya ve kiiltiirel ¢evreye duyarl
tniversiteler onem kazaniyor.

e Universite sayginligi, tanilinirhig1 tizerinden
marka ve imaj yaratma ve yonetme énem
kazaniyor.

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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1 Calismaya Giris
2 Yiiksek Ogretimde Mevcut Durum
3 AGU’yle Ilgili Ihtiyaclar ve Beklentiler
4 Yiiksek Ogretimin Gelecegi
5 AGU Vizyonu
6 Uciincii Nesil Universite
7  Arastirma ve Topluma Katki: AGULABS
8 Fakiilteler, Programlar ve Miifredat
9 Ogrenme Deneyimi ve Egitim
10 AGU’de Yasam
11 Idari Yapilanma
12 Projeksiyonlar
13 Yol Haritas1
14 Ekler

, \

AGU Vizyonu




Gco D
L acu

Vizyon

Uciincii Nesil Universitelerin Onciisii Olmak
1o become the pioneer of third generation universities

Kaynak: AGU Arama Konferansi Netlestirme Calismalart
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Misyon

‘Ogrenen’ odakl1 yaklasimiyla gelecegi sekillendirecek bireyler yetistirmek ve
kiiresel sorunlara ¢oziim arayan bir arastirma tiniversitesi olarak kurdugu
ortakliklarla bilgiyi degere doniistiirmek.

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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Ogrenci sayis1 en az
7000 ilaveten yagam
boyu ve uzaktan

Lisansustii/Lisans= en
az %25

En az % 20 uluslararasi
ogrenci

OSYM’den ilk 20
binden 6grenci almak

Nobel odili /
Uluslararast AG/AGU
Odiilii

Kayseri’nin
doniisiimiine katkida
bulunmak

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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e als
Osgrenci Tanimi
Bl o

Tutku

Okur-

yazarlik

* Meslek ilgisi
* Toplumsal
sorunlarin ¢ozimii

Ogrenme  * Sorgulayan

Becerileri arastiran

* Yaratici ve
Diistince yenilike¢i diigtinme
becerileri  « Analitik ve
elestirel diisiinme

* Duyarlilik ve etik

Diinya T
Vatandasi Iré%ll(llfﬁ ?i
Ve Sosyal yetxinlig
Beceriler  * Kiltiirel

farkindalik
* Teknoloji
* Finans
* Saglik
* Medya

AGU mezununun, énemli bir
ozelliginin meslegine ve
toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine olan tutku olmasi
disiiniilmektedir. Bu
giidiilenme dogrultusunda
ogrenme becerilerini, diistince
becerilerini gerekli
okuryazarliklarla
tamamlayacaktir. AGU
mezunu diinyanin her
noktasinda art1 deger
tiretebilen, duyarh, etik ve
sosyal becerilerle donanmis
bireyleri ifade etmektedir.

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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2023 Temel Rakamlar O acu -

Lisans Ogrencisi: 4415
Lisansiistii Ogrenci: 1472
Toplam Ogrenci: 5887
AGU, planladig: tiim
Ogretim Elemant: 380 boliimleri 2023 yilinda agmis
Ogretim Uyesi: 190 olacaktur.
Ogretim Gorevlisi Basma Ogrenci
Ogretim Uyesi Basina Ogrenci: 31
Uyesi Basina Lisansiistii Ogrenci: 7.7
Idari Personel: 196

Kaynak: AGU Fizibilite Calismast
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2028 Temel Rakamlar O acu -

Lisans Ogrencisi:
Lisansiistii Ogrenci:

Toplam Ogrenci:

Ogretim Elemant:
Ogretim Uyesi:
Ogretim Eleman1 Basma Ogrenci

Ogretim Uyesi Bagina Ogrenci:

Ogr. Uy. Basina Lisansiistii Ogr.:

Idari Personel:

* Denge Noktasi

5250
1750
7000

435
217
16,1
32,3

8,1
233

2028 yilinda 6grenci, 6gretim
elemani ve idari personel
olarak sabit sayilara
ulasacaktir.

Kaynak: AGU Fizibilite Calismast
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Mr
Uluslararasilik O scu -

AGU akademik tasariminda uluslararasi olma 6nemli bir yer tutmaktadir. AGU tamamen Ingilizce
egitim veren bir devlet liniversitesi olarak 6grencilerin ileri derecede dil hakimiyetini kiiltiirel
anlayisla biuitiinleme yaklasimindadir. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim tiyesi bu politikanin 6nemli
bir parcasi olacaktir.

Uluslararas1 kurumlarla isbirlikleriyle ortak derece, degisim programlarina katilimda bulunulacak.
Gerekli uluslararasi akreditasyon calismalar1 gerceklestirilecektir.

AB programlari ve diger uluslararasi kurumlarla isbirlikleri olusturularak 6grenci ve d6gretim
gorevlisi hareketliligini destekleyecek projeler liretilecektir.

AGU’niin uluslararasilasma stratejisinde alisilagelmis bat1 odakli yaklasim dogu ve Afrika ile
tamamlanacaktir. Hindistan, Cin, Singapur, Endonezya gibi yeni merkezlerle baglantilar
kurulacak egitim, arastirma ve uygulama projeleri tizerinde isbirlikleri gelistirilecektir. Ayni
zamanda Afrika, Dogu Avrupa ve Orta Asya da onemli isbirligi aglar1 olusturulacaktir.

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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Ozellikler Haritasi M -

A AGU iginde bulundugu Tiirk
o l Dﬁn;lrimyla ﬁ?ivers"ite.lerin'den ve rekabe‘; ej[tigi
\_ Bntegre / .-~ diinya tiniversitelerinden belirli
ozellikleriyle farklilasacaktir.
;’rasgjzrllmlg / _. | o Arastirma \ Universite sisteminde temsil edecegi
“\Kampiis 7 .‘ AGU Labs ) . Universitesi | kavrar.nlar. yandakl sekilde
N gosterilebilir.
— Bu kavramlar ayn1 zamanda
P ogrencilerin ve §gretim liyelerinin
- Kiiresel “. AGUyii tercih etme sebepleri
. Imkanlar ! ~i Yeni Pedagoji | '\\\ Sorumluluklar /:' p— olacaktir.
R ," Yenilikgi | AGU ad, kiiresel sorumluluklara
// : \\\ ——— : “\ Programlar ,‘I dayah, AGU Labs’leriyle one
| Lider cikacaktir. Tamamen giincel bir
_oagha, ,'/&ieng:lik\‘. \‘\?eusumi" — . N pedagoji, yenilik¢i programlar ve
o Vakef -\ Merkezi arastirma yaklasimiyla uluslararasi
:,/ e ! Uluslar- aglara ve is diinyasina entegre
. Devlet ,’; ! Ingilizce arasihik olacaktir. Tiim bunlarin yaninda
S Uni )/ \ Egitim / sundugu 6zel imkanlarla da gelecegin
_—_— - ) liderlerinin yetismesi i¢in ¢alisacakti.

Haritadaki daireler AGU’yii farklilastiran dzellikleri ve daireler arasindaki baglantilar bu unsurlarin dncelikli olarak iliskilendirildikleri
unsurlar1 gdstermektedir. Dairelerin biiyiikliikleri ise AGU Markasindaki temsili agirliklarini gostermektedir.

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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Universitenin Fonksiyonlari

Arastirma

Toplumasal

Etki

Gco D
L acu

Universiteler klasik olarak iic
temel fonksiyonu icra
etmektedirler. Bunlar arastirma,
egitim ve toplumsal etkidir.

Birinci nesil liniversiteler egitim
fonksiyonundan baslayan
gelenegi temsil ederlerken ikinci
nesil tiniversitelerse arastirma
fonksiyonlarini 6ne
cikarmislardir.

Ucgiincii fonksiyon olan toplumsal
etki giintimiize kadar
tiniversitelerce bir yan islev
olarak veya diger fonksiyonlarin
tamamlayici bir sonucu olarak ele
alinmaktadir.




e o o . oQ o o . nn
?
Uclincii Nesil Universite Nedir? O Acu -

SZ2aTAVA e N

SN/ NAY
Vgl

“‘j'r

| “—

Yeni Biitiinlesik
Kiiresel Etki Ogrenme Arastirma

Deneyimi

Ucgiincii nesil iiniversite, {iniversite fonksiyonlarmnin iliskisini yeniden ele alarak
toplumsal etkiyi 6ne almakta ve icine arastirma ile egitimi enjekte etmektedir. AGU
ozelinde topluma katki kiiresel boyutta ele alindiginda kiiresel etki biitiinlesik arastirma
ve yeni 6grenme deneyimiyle 0zgiin bir tasarim olusturmaktadir. Egitim fonksiyonu
giincel pedagojik metotlarla bir 6grenme deneyimine doniistiiriilmektedir. Arastirma ¢ok
disiplinli yaklasimlardan disiplinleriistii ve biitiinlesik bir anlayisa donlismektedir. Baska
bir ifadeyle AGU’niin tasarimini olusturan yaklasimin dzgiinliigii iniversitelere ait iic
temel fonksiyonu tamamen birbirlerine entegre etmesidir.

A=AvA




Ucgiincii Nesil Universitede Fonksiyonlarm Dinamigi

Toplumsal etkiyi ilgi saglamak
icin kullanarak egitimde
tutkuyu arttirmak

Egitim
N

@ Toplumsal Etki

@ Arastirma

==

—

Toplumsal etkiyi deger yargisi
icin kullanarak arastirmada
verimi arttirmak

Gco D
L acu

Uciincii nesil iiniversite bir
semsiye olarak toplumsal etki
ve katkiy1 kullanarak egitim
ve arastirmaya bu noktadan
varmay1 hedeflemektedir.
Toplumsal etki olusturacak
sekilde egitimini
bigimlendirirken 6grenenlerin
bu alandaki motivasyonlarini
artirir. Arastirma alaninda da
ayni sekilde toplumsal etkisi
olacak arastirmalarla
arastirma verimliligini
yukseltir. Boylece liglincii
nesil liniversiteyi tim
fonksiyonlarini ve unsurlarini
toplumsal etki olusturmak icin
kullanan kurumlar olarak
tanimlamak miimkiindiir.

Kaynak: AGU Miihendislik Arama Konferanst
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Uclincii Nesil Universite i¢in Yeni Mantik O scu -

Uciincii nesil iiniversite ﬁ
Teknopark >

§
5
=
= Q
7 :
Egitim Aragtirma S Toplumsal etki
Q
Ogrenci merkezli Transdisipliner =
Bilgiyi faydaya

Fayday: tutkuya

Uciincii nesil iiniversite yaptig1 arastirmalarla toplumsa etki iiretirken bu etkiyi de egitimde tutku
olusturmak i¢in kullanir. Arastirma ve uygulama i¢inde 6grencilerin toplumsal katki yaparken
ogrenmesi saglanacaktir.

Kaynak: AGU Miihendislik Arama Konferanst
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AGU’de Toplumsal Etki = Kiiresel Sorumluluklar




Kiiresel Sorumluluklar Odakli Bir Universite E . -

Siirdiiriilebilirlik (R C T

Toplumsal etkiyi one
Hava, Su, Enerji >

cikaran kiiresel bir
{iniversite olarak AGU,

Ekonomik Gelir Dagilimi, Bilgi Ekonomisi, > hedef alanlarini kuiresel
Yoksulluk, Kurumsall
USLIES — sorumluluklar olarak
- Sr— belirlemistir.
Niifus ve Yaslanan Niifus, Gog, .
Kentlesme Yeni Kentlesme Tanimlanan yedl alan
AGU’niin topluma
Saglik ve Hastaliklar, Yashlik, Aclik, > katk1 alanlarimi
Gida Anne Saglhigi, Obesite, Saglik Finans. go stermektedir.

Arastirma, egitim ve
uygulamalara yon
verecek bu kiiresel

> sorumluluklar kiirenin

Demokratik Demokratiklesme, Etik,
Diizen Kadmin Statiisii, Y0onetisim

Bilisim, icatlar, Teknoloji,

Girigimeilik her noktasini etkiledigi
gibi Tlirkiyeyi, bolgeyi

Baris ve Catigma, Sug, Savunma, 1 ]
Guvenlik Giivenlik > ve Kayserlyl etklleyen

konular olacaktir.

Kaynak: AGU Arama Konferans: Netlestirme Calismalart
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Neden Kiiresel Sorumluluklara Odakli Bir Universite? Oul scu -

Universitenin tiim faaliyet, program ve paydaslarin
kapsayarak bir ortak ama¢ vermesi.

Diinya vatandasi, diinyal1 diisiinen ve davranan bireyler
yetistirmesi

Ogrencilerin mesleki tutkularini ve ideallerini kiiresel
sorunlardan yesertmesinin saglamasi

ﬁs W
Il e
\\ //
e

gt -

Kiiresel sorumluluklarin AGU’de egitimsel bakis acisina, arastirma konularina ve
¢Oziim liretme diistincesine yon veren bir kilavuz olmasi planlanmaktadir.




AGU Kiiresel Sorunlarin Ele Alinma Yaklasimi

Miihendislik
Fakiiltesi

Yasam ve Doga

Liderlik ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi

, N— . os ‘
asam ve Doga 8 Niifus ve
Bilimleri Fakiiltesi (‘B‘ \ / -

Kentlesme

(S ! n—Saglik ve
""" Gida

o
&
; =
[ ; Tonl (5] . ,
| SLESEING ) ) Demokratik
' Bilimleri Fakilltesi o=/ <= ‘, ,,
5’5 A v/ Diizen
S (%\T
N <
Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi -

‘ ' —_ ‘Barls ve
== | Giivenlik

Gco D
L acu

Kiiresel
sorumluluklar,
tim lisans ve
lisansiisti
programlariyla
arastirma ve
uygulamalarin
yondesligini
saglayacaktir.

Kaynak: AGU Labs Arama Konferans:
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Kiiresel Sorunlar Cabalarinda Diinya Ornekleri




. . . . p | g
United Nations Millenium Goals O cu -

Global Partnership for Development

\Q’ é&71 @ 2 > 4

ERADICATE
EXTREME POVERTY
AND HUNGER

REDUCE
CHILD MORTALITY

7
¢
N7

Y 0

IMPROVE
MATERNAL HEALTH

Birlesmis milletler liyesi oldugu devletlerle gelisim hedefleri {izerinde kiiresel bir
ortaklik programi organize etmistir. Bu sekiz hedef insanligin oniindeki kiiresel
sorunlar1 isaret etmektedir.

Kaynak: United Nations
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AASCU’s Global Challenges E sy -

WHAT IS THE GLOBAL CHALLENGES COURSE?
G LO BALCHALLENGES: l 5‘.';';:.‘.';‘3 Global Challenges is an exciting national blended learning course made

possible by the collaborative cfforts of the Amcrican Association of Statc

. - . c t t
Promise and Peril in the 21st Century ! Citizons Colleges and Universitics’ American Democracy Project, The New York Times

Knowledge Network and teaching faculty from 10 AASCU institutions.

WHY TEACH GLOBAL CHALLENGES AT YOUR UNIVERSITY?

There are many reasons to add a Global Challenges course to your campus

Leamlng Program @ curriculum or as a unit in an existing course you teach:

@Lhdnuﬂnhasifv
T

* Encrgizc your campus’ commitment to global citizenship
and internationalization
* Add a great assct to your first-ycar cxpericnce, capstonc or
= honors programs
American Association of State . e A .
. . @ * Expcricnce the stimulating collaborative environment of working
Colleges and Universities

with collcagucs across campuses and disciplines toward common
intcrdisciplinary lcarning objectives

* Teach an exciting curriculum that is informed by the rescarch of
onc of the world’s Icading bipartisan public policy think tanks and
supported by onc of the world’s premicr newspapers

* Experiment with cutting-cdge modcls for blended

lcarning cnvironments

BrvvesLann

. For Your Students
* Encourage your students to think more decply and critically about
international and public policy issucs
* Challenge students to consider the promisc and peril these seven global
challenges present for their personal and professional lives

Amerikan Devlet Universiteleri ve Kolejleri Birligi, tiim iiniversitelerde uygulanmak
tizere Kiiresel Sorunlar miifredat: gelistirmistir.

Kaynak: AASCU
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King’s College Answer E AGU -

How can we help answer
the world’s questions?

ING'S
College
LONDON

Depression &% | Multiculturalism

500 mio pound Research
New organs Program

[ ]
L ases

Kings College diinyanin sorunlarina cevabimiz baglig: altinda bes temel sorunun
¢Ozimii i¢cin 500 milyon poun’luk bir arastirma girisimi baslatmastir.

Kaynak: Kings College Website
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Oxford’s Interdisciplinary Research Teams

SSEX 7,
Car e\

188
T /o

UNIVERSITY OF

OXFORD

OXFORD
MARTIN
SCHOOL

A New School and Research Teams

0
& Ageing Populations w'}qﬂ} "? Armed Conflict

Cities Climate Change

Computational Computing
Cosmology
Economic Economics,

Development INET@Oxford

Food Future Technology
Healthcare Human Rights
Innovation

Mind & Machine Nanomedicine

8¢ B
S

Biodiversity

Complexity

Cyber Security

Emerging Infections

Geoengineering

Migration

Nuclear Materials

Oxford Universitesi kiiresel sorunlar iizerine ¢alisan interdisipline arastirma
takimlarindan olusan bir yeni fakiilte kurmustur.

Gco D
L acu

Kaynak: Oxford University




Millenium Project E e -

\t//"/ ,\\Q\\J, 15 Global Challenges
\Q' 3 " facing humanity
JL uniTep NaTiON i
S UNIVERSITY !
Global ethics _ : o Clean water
Science and i Wi %) Population
Futurist Study technology {34 and resources

e (4) Democratization

N wr GO
> Smithsonian o D

%)Y Institution —
ransnationa @

‘ Long-term
organized crime i perspectives
Status of women (1) (6) Global

~/convergence of IT

— ‘
4@ FUtU reS % Peace and conflict o)

Capacity to decide ~ Health issues

ch - poor gap

by The Millennium Project
www.millennium-project.org

Birlesmis Milletler, Smithsonian Institution ve Futures grup yiizlerce kisilik

katilimcilarla insanligin karsilastig1 kiiresel sorunlar ¢alismasi yapmistir. Burada 15
onemli kiiresel sorun tanimlanmuistir.

Kaynak: Millenium Project




United Nations University E o -

¢ ,’\\‘i)
&Y
i I The United Nations University (UNU) is a global
UNITED NATION
N UNIVERSITY O think tank and postgraduate teaching

organization headquartered in Japan.
Dedicated to Peace & Development

Master’s Programme Doctoral Programme

MSc in Sustainability, Development and Peace (UNU-ISP) Double PhD in ICT for Sustainable Development
LOCATION: Tokyo LOCATION: Macao

Master’s Programme Doctoral Programme

Double MSc in Public Policy and Human Development PhD in Sustainability Science (UNU-ISP)
LOCATION: Tokyo LOCATION: Tokyo

Doctoral Programme Doctoral Programme

Joint PhD in Economics and Governance Joint PhD in Development Economics
LOCATION: Maastricht LOCATION: Helsinki

Kiiresel bir think tank ve lisansiisti egitim kurumu olarak Japonya'da Birlesmig
Milletler Universitesi kurulmustur. Avrupa'da da egitim programlari yiiriiten
tiniversiteni konulari kiiresel sorunlardir.

Kaynak: UNU Website
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AGU Labs Nedir? O cu -

AGU Labs, kiiresel sorumluluklar dogrultusunda arastirma, egitim,
proje yaparak toplumun sorunlarina ¢éziimler lireten tigiincii nesil bir
laboratuvardir. Klasik arastirma laboratuvarlarindan farkli olarak
tiniversitenin arastirma disindaki fonksiyonlar1 da bu laboratuvarda
gerceklestirilmektedir.

AGU Labs iiniversitenin art1 deger iiretme motoru olarak bireylerin
mesleki ve akademik heyecanlarini artiran biiyiik etki yapacak
projeler iizerine ¢alisilan bir laboratuvar olacaktir. AGU Labs kiiresel
meselelerin konusuldugu, ¢alisildigi ve ¢oziimler tretildigi bir
platform olarak islev gorecektir. Bunu yapmak i¢in anti-disipliner bir
yaklasimla bilgi disiplinlerini bulusturacak ve biitiinlestirecektir.

Universite fonksiyonlarinin biitiinlesmesi i¢in tiim paydaslari, teori ile
pratigi, sorunlarin sahiplerini, sanayiyi ve kamu yararini
bulusturacaktir. AGU Labs’in tasarimi dagitik ve akiskan ¢alismasina
1zin vermektedir. Bu ¢alisma yontemleriyle, genisleyen yetkinlik
ihtiyaclari i¢in isbirlikleri kurarak projeleri fonlayacaktir.

AGU Labs lisans dgrencilerininde arastirma ve tasarim ¢abalarinin
i¢inde olmasina imkan verecek, gercek hayattan aldig1 icgoriiler1
miifredatin gelistirilmesi i¢in kullanacaktir.

Kaynak: AGU Labs Arama Konferans:
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Kiiresel
Sorumluluklar

AGU Labs bir
Niifus ve kiresel
Kentlesme sorumluluk

L §3 alaninda bir

Proje n: Metropol Trafiginde pI’Oj eyl cle
Dénemselligin Engellenmesi aldi gll’lda

- arastirma
merkezleri,
arastirmacilariyla
birlikte ilgili
egitimi almakta
olan 6grencileri de
iliskilendirecektir.

Arastirma
Merkezleri

Programlar

Kaynak: AGU Labs Arama Konferans:

93




AGULabs Yapilanmasi E . -

CROSSDISCIPLINARY

AGULabs
TRANSDISCIPLINARY l INTRADISCIPLINARY
v Y Programlar
Kiiresel Sorumluluklar Aragtirma Merkezleri
Teknopark ===~
exnopar Global Issues Research Centers

3D Printing

=

Arastirma istasyonlarl
Research Stations

Al Automotive

Al Education

AGU Labs kiiresel sorumluluklar alanlarinda projeler iiretirken programlarla yaptig: etkilesim
gibi disipline arastirma merkezleri ve arastirma istasyonlariyla da birlikte hareket edecektir. Aynmi
zamanda projeler teknopark sirketlerine doniisebilecek veya onlarla isbirligi alanlari
olusturulacaktir.

Kaynak: AGU Labs Arama Konferans:
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AGU Arastirma Tanimi

AGU’de arastirma topluma katkida bulunacak, sosyal, ekonomik, teknolijik yarara doniistiiriilebilen
bilgi iretme c¢abalaridir.

AGU Arastirmalarinda Disiplinleriistii Yaklasim

AGU’de arastirmalara yaklasim disiplinleriistii olma gereksinimindedir. Disiplinleriistii arastirmanin
temel striiciisii kiiresel sorumluluk bazli gergcek hayata dayali calismalardir. Bu ¢alismalarda girdi ve
cikt1 biitiinseldir, tiim paydaslarm katkis1 dahil edilir. AGU Labs’de birden ¢ok disiplin arastirmanin
amaci ¢evresinde tek bir disiplin gibi ¢alisirlar

0] #10J010

Disiplini¢i Cok disiplinli Capraz disiplinli Disiplinlerarasi Disiplinlertistii
Intradisciplinary —  Multidisciplinary —— Crossdisciplinary —  Interdisciplinary — Transdisciplinary
A H

Kaynak: AGU Labs Arama Konferans:
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AGU Labs Projeleri Glco -

AGU Labs projeleri farkli agirlikta arastirma,
egitim ve toplumsal etkiyi icerebileceklerdir.

AGU Labs, arastirma, egitim ve toplumsal
etkinin bir birleriyle kesistigi noktalarda
islev gorecektir.

Proje Tipleri

1. Arastirma Projeleri

2. Arastirma — Egitim Projeleri

3. Arastirma — Egitim — Toplumsal Etki
Projeleri

Arastirma — Toplumsal Etki Projeleri
Egitim Projeleri

Egitim ve Toplumsal Etki Projeleri
Toplumsal Etki Projeleri

Nk

Proje Baslatma

Ogretim Elemaninin Baslattig1 Projeler
Ogrencinin Baslattig1 Projeler

Proje Ofisinin Baslattig1 Projeler
Ortak Girisim Projeler

Dis Projeler

Kaynak: AGU Miihendislik Arama Konferans:
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Uluslararast AGU Odiilii E . -

» Kiiresel sorunlar alanlarinda yaraticilik ve yenilikgilik i¢in verilecek bir uluslararasi 6diil ile
tutku, 6zendirme ve iletisim saglanacaktir.

Kaynak: AGU Arama Konferanst
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AGU Labs Mekanlar




AGU Labs’in mimari
acidan temel yaklagimi
mekanlar1 gergek
hayattaki ¢alisma ve
arastirma mekanlarina
benzer kilmaktir. Esnek
ofis tasarimlarindaki gibi
AGU Labs’de farkl
ithtiyaglara cevap
verecektir.

*  Kahvalt1 ve sosyal
alanlar

*  Klasik sunum
alanlari

*  Acik ofis alanlar1

*  Beyin firtinasi
odalar1

*  Modiiler smiflar

*  Toplant1 odalar1

*  Spor alanlar
e  7/24 kullanim

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst

99




Mekanlarda En Iyi Uygulamalar E sy -

Google Ofisleri

AGU Labs’m
konseptinde diinyadaki
farkli ¢calisma
ofislerindeki en iyi
uygulamalardan
faydalanilacaktir.

Akademik ihtiyaclar,
aragtirmaci ve
ogrencilerin
gereksinimleriyle
biitiinlestirilecektir.




AGU LABS Mobil Arastirma Istasyonu E .

AGU Labs
yerinde arastirma
projeleri
yiirtitebilmek
iizere mobil

arastirma
istasyonlari
olusturacaktir.
Aragorma e R 1] Acur... &
projelerinin : ‘ : Arastirma Istasyom |
gereksinimlerine /‘ ' ‘
gore techizatlara
sahip olacak olan
istasyonlar merkez
AGU Labs ile
stirekli baglant1
halinde olacaktir.

Kaynak: AGU Labs Arama Konferanst
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Fakiilte ve Programlar




School of
Engineering

Electric and
Electronics
Engineering

Industrial
Engineering

Computer
Engineering

Mechanical
Engineering

Civil Engineering

Bioinformatics
(JD)

Sustainable
Engineering (JD)

School of Life
& Natural
Sciences

Molecular
Biology and
Genetics (JD)

Materials Science
and
Nanotechnology
Engineering (JD)

Bioengineering
(D)

Neuroscience
(JD)

School of
Leadership &
Management

Business
Administration

Entrepreneurship
and Leadership

Government and
Public Policy

International
Relations

JD: Joint Degree

Fakiilte ve Programlar (Ingilizce) E o -

School of
Humanities &
Social Sciences

Human and
Social
Development

Psychology

Economics

School of
Architecture
& Design

Architecture

Urban and
Regional
Planning

Industrial Design
(D)




Fakiilte ve Programlar (Tirkce) E o -

Miihendislik Yasam ve Liderlik ve Insan ve
Fakiiltesi Doga Bilimleri Yonetim Toplum
Fakiiltesi Bilimleri Bilimleri
Fakiiltesi Fakiiltesi
Elektrik Molekiiler Isletme insani ve
Elektronik Biyoloji ve Toplumsal
Miihendisligi Genetik (JD) Girisimcilik Gelisme
ve Liderlik
Endiistri Malzeme Bilimi Psikoloji
Miihendisligi ve Nanoteknoloji Devlet Yonetimi
Miihendisligi ve Kamu Ekonomi
Bilgisayar (OP) Politikalar1
Miihendisligi
Biyomiihendislik Uluslararast
Makina (OP) Mliskiler
Miihendisligi
Norobilim (OP)
1n§aat
Miihendisligi
Biyoinformatik
(OP)
Stirdiirtilebilirlik
Miihendisligi (OP)

OP: Ortak Program

Mimarhk ve
Tasarim
Fakiiltesi

Mimarlik

Sehir ve Bolge
Planlama

Endiistriyel
Uriinler Tasarimi
(OP)
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Miihendislik fakiiltesi: Miihendislik fakiiltesi kiiresel sorumluluk alanlarinda teknoloji ve ¢6ziim iiretmeye odaklanmistir.
Sanayi ile i¢ ige ¢alismalariyla 6grencilerin miithendislik tutkusunu ve yetkinliklerini gelistirir. Miithendisligin tasarim
yaklagimini, 6grenme deneyimine doniistiiriir. Fakiilte yenilik¢i arastirmalarla, sorunlara ¢oziimler bulmay1 ve alaninda
oncili mithendisler yetistirmeyi hedefler.

Elektrik Elektronik Miihendisligi: Elektrik-Elektronik Miihendisligi programi, elektrik, elektronik ve elektromanyetikteki matematik
ve fizik kavramlarini; cep telefonlari, termal kamera sensorleri ya da kalp pilindeki kiiciik elektronik devrelerden, barajlardaki biiyiik
jeneratorlere ve iiretilen elektrigi evlerimize ulagtiran sistemlere kadar ¢ok farkli uygulama alanlarinda kullanan bir miithendislik egitimi
verir. Mezunlar1 savunma teknolojileri, saglik teknolojileri, enerji, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanan alanlar basta olmak {izere
elektrik elektronik iceren tiim alanlarda istihdam edilmektedirler.

Endiistri Miihendisligi: Endiistri Miihendisligi Boliimii, karar vermek ve politikalar sekillendirmek, organizasyonel yapilari
olusturmak, miihendislik sistemleri tasarlamak ve hem sosyo-teknik sistemlerdeki hem de {iretim ve hizmet endiistrilerindeki kiiresel
sorunlarla ilgili problemleri ¢6zmek i¢in gerekli olan bilgi, ara¢ ve metotlarin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve egitim firsatlar
sunmaktadir. Mezunlar1 imalat ve hizmet sektorlerinin farkli alanlarinda ¢alisabilmektedirler.

Bilgisayar Miihendisligi: Bilgisayar Miihendisligi ¢agimizin bilgisayar miithendisligini ilgilendiren problemlerine, yenilik¢i ¢oziim ve
teknolojiler gelistirebilecek, gerek ulusal, gerekse uluslararasi kuruluslarda iist diizey miihendislik ve arastirma-gelistirme projelerinde
gorev alabilecek yonetici, lider ve girisimci rolleri listlenebilecek bireyler yetistirmektir. Mezunlari farkli sektdrlerin bilgisayar donanim
ve yazim gelistirme alanlarinda yer ¢alisabilmektedirler.

Makina Miihendisligi: Makine Miihendisligi, mekanik parca ve sistemler igeren ¢ok kii¢lik 6l¢ekli ¢ok biiyiik dlgekli tirlinlerin
gelistirilmesi, tasarimy, iiretilmesi, kalite kontrolii ve testine kadar iirliniin tiim yasam evrelerini kapsar. Mezunlar1 bu sistemlerin analiz,
tasarim ve Uiretimini saglayan asamalarda ¢aligmaktadirlar.
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Insaat Miihendisligi: Modern hayatin barinma ve ulasim gibi ihtiyaglar1 insaat miihendislerinin gerek yapilari tasarlamalar1 ve gerekse
var olan yapilarin ve altyapilarin onarimlari ile onlarin siirdiiriilebilirliliklerini saglamalar1 ile miimkiin olmaktadir. Insaat miihendisligi
boliimii dort temel alan sunmaktadir; yap:t mithendisligi, yapi isletmesi ve yonetimi, ulasim ve geoteknik miihendisligi, ve hidrolik
miihendisligi. Mezunlari ingaat ve taahhiit sektoriiniin farkli alanlarinda ¢aligabilmektedirler.

Biyoinformatik (JD): Insan gen haritasinin tamamlanmasiyla, yasam bilimleri alaninda daha 6nce benzeri gériilmemis boyutda veri
birikimi baglamistir. Biyoinformatik bilim dali, bu verilerin anlamlandirilmasi, saklanmasi, gorsellenmesi ve bu devasa bilgi
birikiminden azami dl¢ilide yararlanabilmek amaciyla, bilgisayar bilimleri, matematik, istatistik, molekiiler biyoloji ve genetik
alanlarinin sentezini gergeklestirir. Programdaki calismalar aragtirma temelli ve uygulamali olarak iki ana baglik altinda toplanabilir.
Genom projeleri, yeni nesil dizileme analizleri, kisiye 6zel tedavi, ila¢ tasarlanmasi ve proteomik, metagenomik, farmakogenomik
verilerin analizi gibi alanlar arastirma yoniinii; hastane, laboratuar ve genetik tant merkezleri i¢in yazilim gelistirme, mikrodizi veri
analizi, hasta genomunu dizileme gibi alanlar uygulama yoniinii temsil eder. Mezunlar saglik ve saglikla iligkili farkli sektorlerde
caligmaktadirlar.

Siirdiiriilebilirlik Miihendisligi (JD): Siirdiirtilebilirlik miithendisligi insan kosullarinin uzun dénemde kalici sekilde iyilestirilmesini
amaglayan disiplinleriistii bir programdir. Insan, teknik sistemler, altyap: ve dogal sitemler arasindaki etkilesimi karmasik bir sistem
olarak ele alarak toplumun siirekli saglikli, ekonomik ve sosyal refah i¢cinde yagamasina olanak saglayacak sistemler tasarlar. Mezunlari
insanla etkilesimi olan makro sistemlerin tasarlandigi ve ¢alistirildig: tiim alanlarda is bulabilmektedir.




Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi E o -

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi: Yasam ve doga bilimleri fakiiltesi dogal sistemleri agiklamak ve insan odakli
sekilde gelistirmek lizere egitim ve arastirmalar yapmaktadir. Yasayan sistemler lizerinde disiplinlerarasi ¢aligmalar
yiirliterek bilimsel ilerlemeler yapmay1 hedeflemektedir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik (JD): Program insan sagligi ile ilgili molekiiler biyoloji sorunlari, genetik, genomik, popiilasyon
genetigi, hiicre biyolojisi, biyokimya, gelistirme ve makromolekiiler yapilar lizerinde egitim verir. Mezunlar1 saglikla ilgili sektorlerde
ve Ar-Ge ¢alismalarinda istihdam edilmektedir.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi (JD): Programda 6grenciler gelecekte toplumun teknoloji ihtiyaclarini karsilama
tizere algilama, esnek elektronik, fotovoltaik, polimer nanokompozit, yiiksek performansli polimer kaplamalar, biyolojik sentez
malzemeler, lizerinde ¢alismalar yaparlar. Mezunlar malzeme teknolojileri ve molekiiler diizeyde ¢alisma gerektiren saglik, kimya,
elektronik gibi ¢esitli sektorlerde is imkan1 bulurlar.

Biyomiihendislik (JD): Biyomiihendislik programi karmasik yasayan sistemlerin ¢evresel siirdiiriilebilirligi {izerinde egitim verir.
Program yeni biyomedikal teknolojiler ve uygulamalarin gelistirilmesine 6nciiliikk etmeyi amaglamaktadir. Kiiresel saglik sorunlarina
biitiinsel ve disiplinlerarasi bir bakisa sahiptir. Mezunlar1 saglik teknolojileri alanlarinda ¢alisabilmektedirler.

Norobilim (JD): Norobilim programi beyin ve sinir sisteminin yapist, islevi ve gelisimi {izerinde egitim verir. Hiicre biyolojisi,
gelisimsel nérobiyoloji, ndroanatomi, ndérofizyoloji, farmakoloji ve psikoloji konularini nérobilimsel bilgilerin gelistirilmesi i¢in
kullanir. Mezunlar1 saglik teknolojileriyle igbirligi yapan farkli sektorlerde calisabilmektedirler.
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Liderlik ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi: Bu fakiilte, 6zel ve kamu sektorlerindeki kurumlarin etkin ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmelerini saglayan, yeni girisimlerin olusturulmasini miimkiin kilan bilgi birikimi iizerinde aragtirma ve
egitim yapar. Karmasik birer sosyal sistem olarak kurumlari ele alarak buradaki yonetim ve islevleri inceler.

Isletme: AGU Isletme progranu bilimsel calisma ve egitim faaliyetleri, yonetim ve girisimcilik, insan kaynaklari yonetimi, pazarlama
ve inovasyon yonetimi, iiretim ve lojistik yonetimi, muhasebe, finansman ve yonetim bilisim sistemleri gibi uzmanlik alanlarinda
yogunlagmaktadir. Mezunlar1 pazarlama, insan kaynaklari,finans, muhasebe alanlarinda ¢alisabilmektedir.

Girisimcilik ve Liderlik: Program, girisimcilik stireci, yetkinliklikleri ve liderligi izerinde egitim verir. Yeni igletme kurmanin veya
mevcut bir kurum i¢indeki girisimciligin dinamikleri {izerinde ¢aligilir. Mezunlar1 kendi girisimlerini kurabilecekleri gibi kurumsal
firmalarda da is gelistirme alanlarinda ¢alisabilmektedirler.

Devlet Yonetimi ve Kamu Politikalari: Bu program kamuyla ilgili tim yonetsel islevlerde uygulamaya doniik, mesleki formasyon
vermeye odaklanmistir. Kamuda karsilagilan giinliik ve uzun donemli karar modelleri, planlama, yonlendirme, kontrol, yiiriitme
islevleri lizerinde calisilmaktadir. Mezunlari, kamuda biirokrat veya siyasetci olarak rol alabilmektedirler.

Uluslararasi iligkiler: Uluslararasi iliskiler programi devletlerden olusan uluslararasi sistemi ele alir. Devletlerin davranislarini
belirleyen ilkeler ve kuvvetler, ¢atismalar, isbirlikleri; Uluslararast Ekonomi-Politika, Dig Politika Analizi, Uluslararasi Hukuk ,
Diplomasi Tarihi konulariyla incelenir. Kiiresel sorunlara yaklasim, AGU’niin genelinde oldugu gibi programin disiplinleriistii
caligmalar1 destekler. Mezunlar uluslararasi kurum ve kuruluslarda gérev almaktadirlar.
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Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi: Fakiiltenin amac1 insani ve toplumsal gelismenin saglanmasina dnciiliik edecek
egitim, aragtirma ve proje calismalarinin gerceklestirilmesidir. Sosyal bilimlerin toplum i¢in anlam kazandirilmasi lizerinde
yogunlasan fakiiltede dnemli kiiresel sorunlar iizerinde interdisipliner ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Insani ve Toplumsal Gelisme: Program iilkelerin insan merkezli gelismislik seviyelerinin degisimleri ve gelisimleriyle ilgili galismalar
yiiriitiir. Bu kapsamda toplumda bireysel saglik ve gelisim konulariyla uluslararasi kalkinma konulariin bileskesi {izerinde egitim verir.
Sosyoloji, psikoloji, kamu ydnetimi, antropoloji, ekonomi, etnik etiitler, sivil toplum gibi farkl disiplinleri bir araya getirerek toplumun
stirdiiriilebilirliginin gelisimini ele alir. Mezunlar1 ulusal ve uluslararasi kamu ve sivil toplum kuruluslarinda ¢alisma imkani
bulabileceklerdir.

Psikoloji: Psikoloji boliimii insan davranigint anlamak tizerine odaklanmistir. Kiiresel sorunlarin davranigsal boyutunu ele alan
programda yonetim, saglik, miithendislik ve tasarim alanlarinin davranisla kesisimi lizerinde ¢alisilmaktadir. Mezunlar lisanstistii
calismayla psikolog olarak, insan kaynaklar1 alanlarinda ¢alisabilmektedirler.

Ekonomi: Program stratejik fiyatlandirma, maliyet analizi, pazarlama arastirmas, istatistiksel tahmin ve sosyal programlarin
degerlendirilmesi gibi konularda egitim vermektedir. Ekonominin sosyal boyutlariin da incelendigi programda diger programlarla ortak
caligmalar yapilmaktadir. Mezunlar ulusal ve ¢ok-uluslu sirketler, finansal kurumlar, sendikalar ve kamuda calisabilmektedirler.
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Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi: Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, insan ve toplum odakli tasarim, etkilesim, ve yenilik
unsurlarina odaklanmistir. Fakiilte farkli disiplinler arasinda 6grenmeyi gelistirmek i¢in miithendislik, yasam bilimleri,
yonetim ve sosyal bilimlerle biitiinlesik , 6zellikle beseri destekler genis bir {iniversite, bir pargasidir.

Mimarhk: Mimarlik programi tasarim, mimarlik tarihi ve kurami, yap1 ve yapim ile koruma-restorasyon basta olmak iizere mimarlik
temel alani ve bilisim, ¢evre, ileri malzeme, kiiltiir-sanat yonetimi gibi yakin iliskide oldugu bir ¢ok farkl disiplin alaninda arastirma ve
proje odakli calismalara dayanan uygulamali bir egitim siirdiirmeyi hedeflemektedir: Egitim siirecinin, sanat ve tarih elestirisi lizerinden,;
malzeme ve mekansal deneyime odaklanan deneysel bir siireclerden olusmast amaglanmaktdir. Mezunlart mimar olarak bireysel olarak
veya kurumlarda ¢alisabilmektedirler.

Sehir ve Bolge Planlama: Program kiiresel degisimler perspektifinden sehirlerin ¢alisiimasini igermektedir. Kentlesme , ekonomik
kalkinma , sivil vatandaslik, kiiltiirel mekanlar incelenirken kavramsal araglar, analitik metotlar, ekonomik analizler , sosyal bilim teorisi
ve gorsellestirme teknolojileri kullanilmaktadir. Formlar, fonksiyonlar, ulasim planlamasi, toplumsal kalkinma ve konut gibi konular
yeni kentlesmenin anlasilmasi ve tasarlanmasi i¢in ele alinmaktadir. Mezunlar belediyeler, kamu kurumlari, ulasim sektorii gibi
alanlarda caligmaktadir.

Endiistriyel Uriin Tasarim (JD): Program, tasarim yaparken elestirel diisiinerek sadece yasam kalitesini artirmanin degil saglik,
giivenlik ve kullanic1 faydasini artirmanin yéntemlerini gelistirir. Insan ve toplum odakli tasarim felsefesiyle iiriinii tasarlamak,
kimligini olusturmak, pazar olusturmak gibi siirecler lizerinde calisir. Mezunlar1 endiistriyel iirlin tasarimcist olarak farkli sektorlerde
caligma imkan1 bulabilmektedirler.
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Lisans Programlar Yapisi




. (p | g
Lisans Programlar: Yapisi -
gramiari Y apis L scu

Lisans programlarinin hazirlik yili ileri
diizeyde Ingilizce ve temel yeteneklerin
verildigi modiilleri i¢cerecektir. Kiiresel
Kiiresel Sorunlar ve Beceri Gelistirme sorunlar hazirlik sinifinin ikinci
doneminden itibaren dgrencilere

sunulmaya baslanacak gerekli
becerilerle ilgili ¢galismalar yapilacaktir.
Programin birinci yili tiim liniversite
i¢in ortak alinan ¢ekirdek derslerden
olusacaktir. Se¢cmeli dersler de bu
zamandan itibaren alinabilecektir. Ikinci

seneden itibaren fakiilte dersleri ve
program dersleriyle biitiinlesik bicimde
kiiresel sorumluluklarla ilgili ¢alismalar
yurttiilecektir.

Ingilizce ve Temel Gelistirme Dersleri

Kiiresel
Gorev
AGU Labs

Program
Dersleri

Sec¢meli Dersler

mrr Ornegin bir mezun:
Licd Insaat Miihendisligi ve
la Siirdiiriilebilirlik alanindan

mezun olacaktir

Kaynak: AGU Miihendislik Arama Konferanst
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Yil Giiz Bahar Yaz

1 PO1 PO2 PO

2 UP1 UP2 Yaz Okulu
3 FP1 FP1 Yaz Okulu
4 CS1 CS1

PO (2) Mesleki Oryantasyon - Professional Orientation, UP(2) Universite Projesi - University-Wide, FP(1)
Fakiilte Projesi — Faculty Wide Projects, CS(1) Bitirme Projesi - CapStone

Ogrenciler ilk senelerinde mesleki oryantasyonlarini gelistirecek proje ve tasarim odakl1 dersler
alacaklardir. Yazin bu derslerin telafisi yapilabilecektir. ikinci sene tiim iiniversite bazindaki
ogrencilerin karma olarak yer aldiklar1 proje, daha sonraki yil ise bulunduklar: fakiiltedeki
ogrencilerle beraber alinan fakiilte projeleri gergeklestirilecektir. Son sene i¢inde ise bitirme projesi
olusturulacaktir.

A=AvA
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Ingilizce Egitim




Ingilizce Egitim ve Hazirlik E - -

Ingilizce egitim dili ve ileri ingilizce yetkinligi: AGU egitim dili olarak Ingilizceyi
kullanacaktir. Ogrencilerin Ingilizce yetkinliklerinin en iist diizeye getirilmesi i¢in bir dizi
caligsmalar planlanmaktadir. Hazirlik programinda yetkinlik bazli ingilizce hazirlik programiyla
her 6grenci ihtiya¢ duydugu becerilere (okuma, dinleme, yazma gibi) odaklanabilecektir. ABD’de
egitim, uluslararasi 6gretim tliyeleri, degisim programlari, ENG100 dersleri bu anlamda 6nemli
birer katki olusturacaklardir. Yabanci dil bilgisi becerisinde 6grencilerin, TOEFL 550
seviyelerinde olmas1 hedeflenmektedir.

Universiteye Hazirlama: ingilizcenin yaninda liseden farkli donanimlarla gelen dgrencilerin
akademik hayata hazirlanmalar1 da hazirlik programin 6nemli bir hedefidir. Liseden gelen test
odakl aliskanliklarin degistirilmesi i¢in “Unutma Kamp1 — Unlearning Camp” tiirii aktivitelerle
yeni beceriler i¢in destek verilecektir.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Cekirdek Miifredat




Cekirdek Miifredat E sy -

Cekirdek miifredat tiim 6grencilerin alacagi ortak derslerdir. Bu ingilizce ve Temel Gelistirme Dersleri

amagla {iniversite yasaminin ve AGU’niin paradigmasini
verecek AGU100 dersi hem bilimsel ve entellektiiel alani

tanitacak hem de bunun i¢in gerekli donanimlar1 gelistirecektir. -
Cekirdek Program

Ayrica AGU 6grencisinin sahip olmas1 gereken bilgi ve

beceriler kiiresel sorumluluklar perspektiflerinde

Kiiresel Sorunlar ve Beceri Gelistirme

Se¢meli Dersler

bitiinlestirilerek 6grencilere verilecektir. Ornegin istatistikle R

ilgili kavramlar, insani gelisim endeksleri tizerinden YASAM B
. . . . T o ersleri

anlatilabilecektir. Cekirdek miifredatla disiplinler aras1 6grenme TASARIMI

ve farkindalik tesvik edilecektir. Igerik disiplinleriistii, giincel
ve beceri gelistirme odakli olacaktir.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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1 Calismaya Giris

2 Yiiksek Ogretimde Mevcut Durum

3 AGU’yle Ilgili Ihtiyaglar ve Beklentiler

4 Yiiksek Ogretimin Gelecegi

5 AGU Vizyonu

6 Uciincii Nesil Universite

7  Arastirma ve Topluma Katki: AGULABS

8 Fakiilteler, Programlar ve Miifredat

9 Ogrenme Deneyimi ve Egitim @)

10 AGU’de Yasam

11 Idari Yapilanma Ogrenme Deneyimi ve Egitim

12 Projeksiyonlar

13 Yol Haritasi

14 Ekler
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AGU Ogrenme Politikalar:




Ogrenme Ihtiyaglarinda Doniisiim E - -

Gelisen teknolojiler ve
toplum yapistyla beraber
O0grenme ihtiyaglarin 6nemli
doniistimler
gergeklesmektedir. Bilginin
artik salt olarak aktarimi
yerine beceri gelistiren bir
6grenme deneyimi 6ne
cikmaktadir. Ogrenenler
pasif degil artik aktif sekilde
bu 6grenme deneyiminin
icinde yer almalar1
gerekmektedir. Ogretim
sistemi egitimcinin
isteklerini degil 6grenenin
ihtiyaclarin1 gz oniine
almak durumunda
kalmaktadir. Bu pedagojik
olgular 1s181nda teknolojinin
artik eski sistemin yeni

Eski Sistemin Teknolojik Yeni Ogrenmeye Uygun teknolojideki aynast yerine

Aynasi Teknloji tiim teknolojik imkanlart
kullanan yeni 6grenmeye

dayal1 teknolojiler giindeme
gelmektedir.

Bilgi Aktarimi Ogrenme Deneyimi

Pasif Ogrenme Aktif Ogrenme

Egitimci Merkezlilik Ogrenen Merkezlilik




Ogrenme Deneyiminde Temel Ilkeler E . -

Deneyimsel,
Katilimer ve
Etkilesimli
.. Ogrenme
Olg¢me ve
Degerlendir Birlikte
mede Yeni Ogrenme
Akimlar
Miifredatin
vizyon ve Yeni
misyonlar @
dogrultusun O(g)rvene;n ve )
da . Rgolifeﬁ? AGU’nilin 6grenme deneyimi
zenginlestiril Ogl‘enme dokuz temel ilke alinda
-mest Deneyimi Szetlenebilir.
Teknoloji ile
Zenginlestiri Biitiinsel ve
.. Imis Kisisel
Ogrenme Yeterlilikler
Ortamlari
Kisisellestiril Kiiresel

-mis Egitim Vatandashk

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst

122




Ogrenme Deneyiminde Temel Ilkeler E . -

Deneyimsel,
Igfﬂ‘l;gﬁﬁf Deneyimsel, Katihmei ve
Ogrenme Etkilesimli Ogrenme: Yeni
bilgi modeli, siirekli degisen,
simiilasyona dayali, is odakl
yasam temelli. Ogrenenlerin
sadece teorik bilgileri
edinmelerinden ziyade, okul
stirecinde 6grendiklerini
deneyimleyebilmesi, sadece
o staj yapmalar1 yerine bir
Ogrenme fabrikada-projede siirekli
Deneyimi devam etmeleri. Yaparak,
yasarak 6grenme
anlayisindan hareketle
ogrencilerin sosyal
sorumluluk projeleri de dahil
katilimci ve etkilesimli bir
cercevede egitim almasi ve
hands on experience temelli
ogrenme yayginlastyor.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Ogrenme Deneyiminde Temel Ilkeler E . -

Birlikte
Ogrenme

Birlikte Ogrenme: Birlikte
ogrenmeyi / calismay1
ogrenme. Disiplinler aras1
isbirligine agik, hareketliligi
tesvik eden. Takim

O grenme calismasina uyum

Deneyimi saglayabilen, farkli
disiplinlerden gelen insanlarla
uyum i¢inde ¢alisabilen

bireyler yetistirmek. Artik
herkes 6grenen ve dgreten
durumunda.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Ogrenme Deneyiminde Temel Ilkeler E . -

Yeni Ogrenen ve Ogreten
Rolleri: Bilgi sahibi

Yeni cq.
Ogrenen ve olmaktansa, yeni bilge
. Ogreten ogretenler geliyor. Ogretme-
Ogrenme HoteH ogrenmede hiyerarginin
Deneyimi ortadan kalkmas (herkesin

herkesten 6grenmesi).
Reflective, facilitator, mentor,
sistem kuran, 6gretici

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Ogrenme Deneyiminde Temel Ilkeler E . -

Biitiinsel ve Kisisel
Yeterlilikler: Ozdenetim-
Ozydnetim sahibi dgrenenler
geliyor. Kisisel gelisim
odakli, 6grenen uyumlu
(akademik, kisisel ve sosyal
anlamda) Ogrencinin kisisel,
sosyal, akademik gelisiminin
bir arada saglanmasi
O grenme (6zyonetim becerileri, kariyer
D eneyimi gelisimi, vb.). Gelisimin
biitiin boyutlarina odakli
(duygusal, sosyal,
entelektiiel, vb.): Sorumluluk
Biitiinsel ve alabilen, entelektiiel ve sosyal
Kisisel alanda sorumluluk sahibi
Yeterliliidier ogrenenler yetistirmek.
Liderlik, inovasyon,
katilimcilik, girisimceilik
temelli 6grenme.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Ogrenme Deneyiminde Temel Ilkeler E . -

Kiiresel Vatandashk:
Uluslararasilasma, ¢cok
kiiltiirlii egitimin 6ne ¢ikmasi.
Kiiresel etkin vatandaslar.
Zaman ve mekan kisit1

olmayan, kiiresel ve yerel
sorumluluklar alan, etkin

O grenme olarak {iniversitenin her
Deneyimi alaninda sorumluluk alan,
toplumsal tiim konularda
sorumluluk sahibi olan.
Evrensel etik ilkelerini
benimsemis ve uluslararasi
isbirligini i¢sellestiren bir
diinya vatandas1 yetistirmek.

Kiiresel
Vatandashk

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Ogrenme Deneyiminde Temel Ilkeler E . -

Kisisellestirilmis Egitim:
Hem 6grenci merkezli hem
de 6grenenlerin de taleplerine
gore tasarlanmis. Kisisel
beceri, ilgi ve 6grenme
tercihlerine gore bir 6gretim.
O grenme Ogrenen odakl1. Fark
Deneyimi yaratmak zorlasiyor. Entegre
politikalar — kisiye 6zel
yontemler, izleme ve
degerlendirme, hesap
verilebilirlik. Bilgi ile
ogrenmenin farklilagtirilmasi,
engagement.

Kisisellestiril
-mis Egitim

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Ogrenme Deneyiminde Temel Ilkeler E . -

Teknoloji ile )
Zenginlestirilmis Ogrenme
Ortamlari: Open Course, vb.
Dersin zenginlestirilmesi ve
ogrenmenin kalic1 hale
O grenme getirilmesi. Ogrenenlerin 7/24
Deneyimi tiim bilgilere erisimi, dijital
ogrenme ve Ogretme.
Teknolojik yeniliklerin

o ogrenme ve Ogretme
Pt e siireclerine etkili sekilde

. Imis entegrasyonu.

Ogrenme
Ortamlan

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Ogrenme Deneyiminde Temel Ilkeler E . -

iifredatln
Snzszr%l:ﬂ‘z’ui Miifredatin vizyon ve
dogrultusun misyonlar dogrultusunda
zenginlestiril O grenme zenginlestirilmesi: Vizyon
S Deneyimi ve misyonunu miifredatlarina
ekleyen tiniversiteler 6ne
cikiyor.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Ogrenme Deneyiminde Temel Ilkeler E . -

Olg¢me ve
Degerlendir
mede Yeni
Akimlar

Ol¢me ve Degerlendirmede
O grenme Yeni Akimlar: Diizenli,
Deneyimi stirekli 6lgme degerlendirme,
feedback (big data analysis)

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Ogrenme Deneyimi Tasarimi
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Ogrenme Deneyimi Tasarimi M -

Deneyimsel, Katiimel ve Etkilesimli Ogrenme

AGU’de her bir 6grenci laboratuvar ve atOlyeleri kullanma hakkina sahip olacaktir. Ayni zamanda laboratuvarlarda
istihdam edileceklerdir. Boylece cok AGU Lab’lerinde egitim, arastirma, proje yapan 6grencilere gelir imkani
saglanacaktir.

AGU &grencisi kentin temel paydasidir. Toplumsal Hizmet dersleri alacak, deger yaratanlar, bursa katki ile
odiillendirilecektir. Ortaokul ve lise 6grencilerine yonelik tanitim ve Open house (toplumla entegrasyon) faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Ogrenciler oryantasyon (ilk yil siirekli), akran danismanlig1 ile akademik ve kariyer danismanligindan
faydalanacaklardir. Ogrenci gelisim programi (genglik gruplari, dgrenci topluluklari) diizenlenecektir. Ayn1 zamanda
AGU’de sektorlerle igbirligi mekanizmalari kurgulanacaktir. Mentorluk, staj / hizmet verme ve mini projeler bu
mekanizmalardan bazilaridir.

AGU’de tasarim odakl1 egitimle 6grencilerin hayata dair, yasama transfer edilebilir konular {izerinde ¢alismalar1
saglanacaktir. Miifredat ortak, segcmeli ve zorunlu olmak {izere disiplinleriistii derslerden olusacaktir. Hayata dair konular
gercek paydaslarin da katilimiyla gerceklestirilecektir. STK, is diinyas1, YOK, kurum/kurulus, kentli, 8grenciler, 6gretim
elemanlarinin dahil oldugu ¢alismalar gergeklestirilecektir. Bu ¢alismalar ortak program/etkinlik, ortak arastirma tasarim
odakl1 donem projeleri (sanayiden proje alimi), sosyal sorumluluk projeleri gibi farkli sekillerde olusturulacaktir.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Biitiinsel, Kisisel Yeterlilikler ve Yetkinlikler

AGU’de kisisel gelisim islevine hizmet edecek ¢ok sayida ¢aba planlanmaktadir. Kariyer merkezi, grenci danisma
gelisim merkezi, genclik merkezi, 6grenci kuliipleri, sosyal kiiltiirel etkinliklere katilim, sertifikasyon programlari ve uyum
programlari (6rn: 6zel yurt programlar1) bunlardan bazilardir.

Yaratici tasarim diisiincesi (Creative Design Thinking) metodolojisi kiiresellesme, uluslararasilagma, disiplinlerarasi
caligmalar i¢in kullanilacaktir. Cesitli calistaylar dizileriyle (alanlarindaki ¢aligsanlar ve akademisyenlerle) ele alinacak
se¢meli ders ve grup calismalariyla gergeklestirilerek ilk siniflardan ititbaren uygulanabilir olmasi desteklenecektir.

AGU égrencisi, bilimsel makale yazabilecek beceriye sahip olacaktir. Yazilan makaleler 6grenci dergisinde (agu@Student
Journal) yayinlanacaktir.

Kiiresel Vatandashk ve Uluslararasilasma

AGU’de dgrencilere mobilite i¢in tesvik ve destek olacaktir. Yerel (Farabi) ve uluslararasi (Erasmus, vd.) degisim
programlarinda aktif olunmasi saglanacaktir.

Sadece akademik personel degil yabanci dil bilen idari personel saglanacaktir. Cok kiiltiirlii kampiis ortami yabanci
ogrenci ve akademisyen destegyle olusturulacaktir. Uluslararasi kuliipler, kiiltiirler arasi etkinlikler ve uluslararasi stratejik
isbirlikleri yapilacaktir.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Birlikte Ogrenme

AGU ogrenme deneyiminde birlikte 6grenme 6nemli yer tutacaktir. Ogrenci takim kurulmus proje caligmalarina destek
saglanacaktir. Ogrenci, yatirime1 ve dgretim iiyesi (Mentor) gibi birlikteliklerin olusmasi desteklenecektir. Isbirlikgi
O0grenme, grup c¢aligsmalari, akran 6grenmesi ve takim c¢alismalariyla elde edilecektir.

Yeni Ogrenen ve Ogreten Rolleri

AGU’de lisans dgrencileri arastirma projelerinde yer alacaklardir. AGU Yiiksek Lisans ve Doktora dgrencileri, lisans
ogrencilerine tutor’luk yapacaklardir. Bunun icin AGU Ogrenim Ofisi’nin sagladig1 form ve yontemleri kullanilacaktr.
Universitede 6grenmeyi kolaylastiric: iklim yaratmak igin tiim {iniversitedeki paydaslara hizmet ici egitim verilecektir.
Ayrica AGU bgrencisi, Vakif iiyeleri araciligyla mentor (hami) imkani bulabilecektir.

AGU’de 6grenme deneyimi degisimini saglayacak énemli unsurlardan birisi de ‘Ogretme ve Ogrenme Atdlyesi’dir. Bu
birim hem 6grenen hem de dgreten yetkinlikleri agisindan dnemli katkilarda bulunacaktir. Ogretim gorevlilerine hizmet ici
egitim (pedagoji) ile AGU’deki aktif 6grenme deneyimini gerceklestirmek i¢in gerekli donanim verilecektir. Egitsel
rehberlik programlari, egitim teknolojileri kurslari, meslektas gozlemleme, geri bildirim verme kurslari, 6gretme
anekdotlar1 (anekdot giinleri) ve ¢evrim i¢i — ¢cevrim dist deneyim paylagim forumlar1 gibi ¢ok sayida aktivite
gerceklestirilecektir. Ogrenme ve Ogretme ile ilgili calistay, seminer ve toplantilar diizenlenecektir.

AGU ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi diizeyde dgretme ve dgretmek konusunda konferanslarla deneyimini paylasacak
ve zenginlestirecektir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde isbirligi ve deneyim paylasimi faaliyetleri 6greten ve 6grenen
arastirma, gelistirme (Ar-Ge) calismalarini destekleyecektir.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Teknoloji ve Altyapi Ile Zenginlestirilmis Ogrenme Ortamlari

AGU’de 6grenme deneyimi yeni pedagoji yaklasimiyla uyumlu olarak teknolojinin firsatlarindan yararlanmaya dayalidir.
Alt yapisinda esnek sinif ve oturum diizenleri (ortamlari), teknolojik platformlar, aktif 6grenme siniflar1 ve grup
calismasina uygun mekanlari i¢eren iiniversite, ayni zamanda §grenme siirecine teknolojinin entegre edilmesi ve Karma
Ogretim (Blended) modelinin benimsenmesini de destekleyecektir.

Teknolojideki applikasyonlar, 6grenme yonetim sistemleri, i-book, i-tunesU, Web 2.0 araglar1 aktif olarak kullanilacaktir.
Tersyiiz modeller (Flipped Model), acik ders materyali, 6grenme nesneleri kiitliphanesi (Learning object repository), odak
grup toplantilari, 6greticilerin atdlye caligmalari, teknokent gibi caligmalarla teknolojik destegin en iist diizeye ¢ikarilmasi
saglanacaktir.

Uygulamalarin vizyon ve misyon dogrultusunda zenginlestirilmesi

AGU’de kariyer gelisimini ve kiiltiirel-mesleki gelisimi saglayan seceneklestirilmis bir ders sistemi takip edilecektir. Bu
sistemler analitik gelisimsel bilgilerden faydalanarak {tiretilecektir.

Universitedeki tiim egitimlerde aktif §grenme yontemleri kullanilacak ve miifredat buna gore hazirlanacaktir. Ogrencilerin
mezun olduklarinda olmas1 gereken minimum beklenti seti olusturulacak ve dl¢glimlenecektir (Ortak Dil ve Degerler).

I:Jniversite etik kodlarin1 olusturacak ve organizasyonel uygulamalar tiim paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecektir.
Universitenin stratejik plani katilimer sekilde gelistirilecektir.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Ogrenmede SE Modeli

Ogrenme deneyiminde SE

modeli uygulanacaktir. Bes
adimdan olusan bu yaklasim
hem derslerin islenmesinde hem

de miifredatin butiintinde
kullanilacaktir.

(1) ilgi ¢ekmek
(engagement),

(2) kesif
(exploration),

(3) agiklama
(explain),

(4) detaylandirma
(elaboration),

(5) degerlendirme
(evaluation).

171/
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1. Tigi Cekmek (Engagement)

*Ogrenciye bir 8grenme etkinligi sunulur.

*Sunulan etkinlik (bir problem, bir durum veya bir olay olabilir) ilgi ve merak uyandirmalidir.

*Sunulan etkinlik 6grencinin 6n bilgilerini harekete gecirmeli, ileride sunulacak olan bagliklar ile ilintili olmalidir.

*Sunulan durumun ne oldugunu anlatmak &gretmenin isidir. Ogretmenden ayrica sorular sormasi, ilgi olusturmasi, dgrencilerin
mevcut bilgilerini orataya ¢ikaran yanitlar sunmasi beklenir.

«Ogrencilerin sunulan etkinlikle motivasyonlarinin {ist noktaya ¢ikmasi ve kafalarinda celiskiler olusmasi beklenir.

Bu basamakta sunulan etkinliklerin metaryellerin anlaml1 ve iyi sunuluyor olmasi diger basamaklar i¢in ¢ok énemlidir

2. Kesif (Exploration)
«Ogrencilere kavramlarini kesfetmeleri igin etkinlikler yaptirilir.

*Bu etkinlikler biitiin 6grenciler i¢in aynidir ve dgrencilerin mevcut bilgilerini, becerilerini varsa kavram yanilgilarini ortaya
¢ikarmak i¢in tasarlanmis etkinliklerdir.

*Bu basamaktaki etkinlikler somut ve uygulamali etkinlikler olmalidir.
+Ogretmen grup caligmalarmi ve tartigma ortamini tesvik eden bir rehber konumunda olmalidir.
eLaboratuvar etkinlikleri, egitim yazilimlari1 bu basamakta tercih edilebilir.
3. Agiklama (Explanation)
*Bu basamakta kavramlar, siire¢ ve beceriler agik ve anlagilir hale getirilir.

+ilk olarak dgrencilerden bir agiklama beklenir daha sonra 8gretmen dgrencilerin dikkatlerini gekerek kavramlari agik, basit ve
dogrudan bilimsel agiklamalara uygun sekilde sunarlar.

*Bu basamakta 6gretmen dogrudan bir anlatim gergeklestireceginden rolii ¢ok dnemlidir.

*Sozel anlatim, videolar, filmler, egitim yazilimlari gibi birgok materyelleri tercih edilebilir.

4. Detaylandirma (Elaboration)

*Ogrencilerin elde ettikleri yeni terim, kavram ve becerileri yeni duruma uyarlamalar1 ve uygulamalar1 bu basamakta olur.
*Daha onceki ii¢ basamakta elde edilenlerin genislemesi detaylanmasi bu basamkata olur.

*Kavramlarin, siireglerin ve becerilerin genelllenmesi bu basamakta olur.

*Hala kavram yanilgilarina sahip 6grenciler varsa bu basamak onlar igin yeni bir firsat verir.

*Tartigma igeren etkinlikler 6gretmen tarafindan tesvik edilmelidir. Basili materyaller, elektronik veritablart ve deneyler bu
basamakta kullanilmalidir.

+Ogrencilerin birbirlerinden doniitler almasi ¢ok nemlidir.

5. Degerlendirme (Evaluation)

*Bu basamakta 6grenciler daha dnceki basamaklarda ne anladiklarint degerlendirme firsati bulurlar.
«Ogrencilere eksik olduklari noktalarda doniitler bu basamakta verilir.

*Aligilagelmis ¢oktan se¢meli sorular yerine, agik uglu sorular ve performansa dayali sorular tercih edilmelidir.

*Ogrencilere kendi durumlarmi degerlendirmeleri igin gerekli zaman verilmelidir.

A=AvA
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Ogrenci Merkezli Sinif O cu

s o . . Bicimlendirici degerlendirme:
Ogreten Merkezli Sinif Sirehl ve hedeflele
karsilagtirmal . .
. Teknoloji kullanimi: agik uglu Ogretenler
arastirma ve iletisim, agiklayict Rehber
Kendini yoneten: problem
gézme, karar, yaraticilik P . Planlama: esnek,
Isbirligi: 6grenen, 6greten ve dis ) - degerlendirmede
uzmanlar - kriterinde isbirligi
Arastirma: soru sorma, aragtirma . Miifredat: 6grenen ve
yiiriitme, ¢tkarim yapma, Ogreten tarafindan,
bulgular1 paylagma disiplinleriistii

Kaynaklar: 6grenen
segimi, ¢oklu segenek

S
= (D] . .
= = =) Uriin Icerik
o—
Ogretenler
Idareci B ® ®
Ogrenenler
Tiiketici
Qgrenenler
- Uretenler
«
Sﬁrec «  Ozetleyici degerlendirme:
Dénﬁsﬁm Ogreten ve égrgnen ta{aﬁndar},
Kontrol listeleriyle degerlendirme

Ogrenen ¢alismas: ePortfolyo,
Ortak iiretimler

Uygulama: Gergek baglama
uygulama, gelecek 6grenmeyle
bag kurma

Tersyiiz sinif (Flipped Classroom)

Ogrenen Merkezli Sinif

AGU’deki 6grenme deneyimi dgreten merkezli sistemden dgrenci merkezli smifa gecisini dngérmektedir. Buna gore
icerik, slire¢ ve liriin 6grencinin aktif oldugu bicimde yonetilecektir. Bu sekilde 6gretici direktor roliinden rehber roliine,
dgrenici ise tiiketici roliinden yaratici roliine gegecektir. Ogrenciler klasik anlatimlar1 dijital olarak alacak simifta ise

bunlarin uygulamalariyla ilgili caligmalar ytiriiteceklerdir.

A=AvA
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Klasik Model AGU Modeli

AGU Dersi
Ders = Anlatim

Ders = Anlatim + Proje Anlatin Proje
Ders = Anlatim + Laboratuvar Saha Labor, atuvar
Proje

Dersi = Proje At Proje
Anlat® Proje
Sahy  Laboratuygy
Saha  Laboratuyg,

Staj = Saha

Anlatim Proje

Saha Laboragyy,,

Klasik iiniversite modelinde anlatim bazli ders modeli proje ve laboratuvar eklenerek
zenginlestirilmektedir. Ayrica proje dersi kavramiyla proje odakli, staj adi altinda saha odakli tiim
program boyunca bir kag ¢alisma yiiriitiilmektedir. AGU dersi ise bunlarin hepsini kapsayan
bulutlardan olusmaktadir. Derslerin i¢lerinde farkli seviyelerde anlatim, laboratuvar, proje ve saha
calismasi i¢erecektir.

A=AvA
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Yeni ders modeli, 6grenci merkezli aktif 6grenmeye dayali olacaktur.




Yasam Boyu Ogrenme EA U -

Yasam boyu 6grenme sadece liniversite sonrast i¢in degil tiim diizeylerde ele alinacaktir.

Universite dncesinde potansiyel mezunlara yapilan faaliyetlerde kiitiiphanede ¢ocuk okuma odalari, kres, 6zel okul, yaz
okulu, ¢ocuk iiniversitesi, kampiise yakin fen lisesin, proje destegi gibi calismalar yiiriitiilecektir. Boylece AGU felsefesine
uygun 6grenme deneyimi liniversitesi dncesi ortamlara taginabilecektir.

Universite sirasinda formal ve informal egitimin yani sira sertifika egitimleri ve gereksinimleri belirlemeye ydnelik ihtiyag
analizleri yiiriitiilecektir.

Mezunlara giincelleme egitimleri ve herkese acik egitim (bilgisayar, Ingilizce gibi) programlar tasarlanacaktur.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Dijital Ogrenme Platformu




AGU Dijital Ogrenme Platformu (ADOP) E sy -

+ AGU’niin en dnemli dzgiinliiklerinden birisi de
DNA’sinda tamamen yeni nesil 6grenme
paradigmasini kullanacak olmasidir; bu yeni
paradigmayla dogacak olmasi ve sonradan yeniyi
adapte etmeye calisan liniversitelerin
dezavantajlarina sahip olmayacaktir

* Buyiizden AGU kendi dijital 6grenme platformu
YENI PEDAGOJI ADOP’1 gelistirmeyi hedeflemektedir.
Yeni Ogrenme Bicimleri I¢in . o '
Teknolojik inovasyon ) ADOP’..faCE.:b.OOk %lbl bfr platff’n.nla Internet
teknolojilerinin sagladig1 zengin igerik,
sosyallesme, etkilesim, esneklik, gibi tim
avantajlar1 6grenme alanina tagiyacaktir.

AGU ONCU
AGU Pilot, Tiirkiye’deki ve Diinya’daki « Ogrenciler, dgretim iiyeleri, dersler, smniflar, bilgi

Diger Universitelere Saglayicilik Yapacak bankalari, labaratuvarlar, kiitiiphaneler ve diger
kurumlar bu sistem tizerinden entegre olacaktir.

« Sistemin gelistirilmesine ve isleyisine AGU
onciiliik edecek sistem daha sonra Tiirkiye ve
Diinyadaki diger tiniversitelere ihrag edilecektir.

« ADOP sistemi sadece yeni bir teknoloji gelistirme
isi degil yeni. pedagojiye uygun teknolojik
inovasyon c¢aligmasidir.

* AGU iigiincii nesil bir iiniversite olmak istedigi
icin kendi 6gretim teknolojisine sahip olma
avantajma da sahip olmay1 hedeflemektedir.




ADOP: Ornek bir Altyapt Modeli

* Programlarin Uygulanabilecegi
* Ders ve Etkinlik Organize Edilebilecek
* Aktif Ogrenme ve Yonelim Araglar1 Barindiran
bir altyap1

NENE] Kaynak
Siniflar Katilime1 Ogrenim Ortani Kiittiphanesi

Diger
Universite

Platformlari Geribesleme Veri Analizi Stirekli Takip

ve Olgiimler

Y oOnetim/

Programlar Profesyonel Gelisim Ortami

Gco D
L acu

ADOP’iin merkezinde 6grenen odakli
egitim yaklasimi bulunmaktadir. AGU
bu felsefeyi hayata gecirebilmek igin
bu pedagojiyi destekleyen teknolojik
imkanlar1 kullanacaktir. Katilimct
6grenim ortami platformu sayesinde
O0grenme deneyimi dijital olarak sanal
siiflarda gerceklesirken, tiim
kaynaklar veritabaninda tutulacaktir.
Yapilan tiim ¢alismalarin dijital halde
tutuldugu bu alan siirekli takip ve
Olciimlerle analiz edilecektir. Boylece
sistemin siirekli iyilesmesini
saglayacak geribeslemeler alinacaktir.
Platform diger tiniversite
platformlariyla etkilesimli
olabilecektir.

ADOP {iniversitenin {i¢iincii nesil
yaklasimi dolayisiyla egitimle birlikte
aragtirma ve toplumsal etki
projeleriyle de birlikte calisacaktir.
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1 Calismaya Giris

2 Yiiksek Ogretimde Mevcut Durum

3 AGU’yle Ilgili Ihtiyaglar ve Beklentiler

4 Yiiksek Ogretimin Gelecegi

5 AGU Vizyonu

6 Uciincii Nesil Universite

7  Arastirma ve Topluma Katki: AGULABS

8 Fakiilteler, Programlar ve Miifredat

9 Ogrenme Deneyimi ve Egitim

10 AGU’de Yasam ©

11 Idari Yapilanma AGU’de Yasam
12 Projeksiyonlar

13 Yol Haritasi

14 Ekler
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Birlikte Yasam Ortami: AGU 'de tiim 6grenciler, 6gretim iiyeleri ve idarecilerin birlikte
vasam i¢in ortak vizyon ve ilkeleri - Arama Konferansi sonuclari




Birlikte Yasam Politikas1 ve Vizyonu E - -

VIiZYON

Farkliliklar1 zenginlik olarak goren, 6tekilestirmeden empati kuran, ayrimeilik ve esitsizlige olanak tanimayan, katilimer karar
mekanizmalariyla demokrasi kiiltiirini benimsemis, toplumsal duyarliliga sahip, yenilik¢i deger iireten ve tiim bireylerinin evrensel
degerlere ulasma hedefiyle birlikte uyum igerisinde, motivasyon, takim ruhu ve aidiyet hissiyle ¢alismaktan, yasamaktan memnun oldugu
saygin iliniversite.

Vizyon tamamlayicilar::

Saygin, saygili, katilimct ve hosgdriilii bir ortama sahip olmak
Saygi, sevgi cergevesinde, otekilestirmeden, empati kurarak farkliliklar1 kabullenen birlikte yasam
Farkliliklar1 zenginlik olarak goren etik ilkelere dayali ayrimeilik ve esitsizlige olanak tanimayan hogsgoriilii bir {iniversite yagami kurmak

Evrensel degerler ¢ercevesinde hedeflere ulasma siirecinde tiim paydaslarin birlikte yasamaktan/caligmaktan mutlu oldugu bir diinya
liniversitesi

Empati, acik iletisim ve hosgdriiniin hakim oldugu; 6nyargi ve tekilestirmeden uzak, katilime1 karar mekanizmalarina sahip,
motivasyon, takim ruhu ve aidiyet hissinin yiiksek oldugu tiniversite

Evrensel degerleri ilke edinen, demokrasi kiiltiiriinii benimsemis, elestirel diisiinceye agik, 6zgiirliik¢ii, toplumsal duyarliliga sahip,
sosyal etkilesime agik, yenilik¢i, ¢6ziim odakli diisiinebilen bireylerden olusan, ¢ok kiiltiirliiliik ve farkliliklara saygi duyan, bunlarin
korunmas ve yasatilmast i¢in uygun iklimi saglayan bir AGU yasam kiiltiiriiniin olusturulmas.

Herkesin sorumluluklarini yerine getirdigi; karsilikli saygi ve hosgorii esasina dayali; etik degerlere bagli; yapici, elestiri ve oneri
gelistirmenin tesvik edildigi bir birliktelik olusturmak.

Heyecanin yitirmeyen, profesyonel iletisime sahip olan, ¢dziim odakli, fayda iireten bireylerden olusan AGU.
AGU'de birlikte yasam slogan 6nerisi: Farkliliklartyla kaliteli yasayanlar AGU'de

Kaynak: AGU Birlikte Yasam Calistayt

147




Birlikte Yasam Ilkeleri E - -

Bireylerarasi iletisim, hiyerarsisiz ortam ve katilimcilik

Kurum igerisindeki hiyerarsi, insanlar1 rencide etmeyen, karsilikli saygi cergevesinde acik iletisime imkan veren, miispet hiyerarsi
anlayisiyla yapilanmali, gorev ve makamin kétiiye kullanimina imkén taninmamalidir.

Karar alma siireclerinde katilim ve seffaflik esas olmalidir. Alinacak kararlarda tiim paydaslarin katilimini saglayacak imkéanlar
olusturulmali, sonuglar seffaflik ilkesi ile iletilmelidir. Ogrencileri ilgilendiren kararlar alinirken 6grencilere de danisiimalidr.
Bireyler arasinda hosgoriilii ve hiyerarsisiz ortam i¢in bireyler birbirlerine saygi duymali, iletisim ve tisluba dikkat edilmeli, korunmasi
gereken mesafe iletisim kanallarini kapatmamali, 6nyargilardan uzaklasilmalidir.

Farkhhklara saygi ve hosgorii ortami

Kurallarin uygulanmasinda ve haklarin saglanmasinda esitlik odakl; egitim, kilik, kiyafet, dis goriiniis, inan¢ konularinda ise esneklik
odakl1 bir anlay1s benimsenmelidir.

Kurallar herkese esit uygulanmali, kurumsal haklarda esitlik saglanmalidir.

Egitim ortamlar1 se¢imi i¢in konsepte gore serbestlik ve esneklik alanlar1 saglanmalidir.

Kilik, kiyafet, dig goriiniis vs. ile ilgili kurallarda benimsenen standartlar genisletilmelidir.

Inanglarm rahatca yasanabilmesi i¢in uygun fiziksel kosullar saglanmalidir.

Ortak degerlerimizin zenginligi giindeme getirilmeli, bizi ayristiran kii¢lik farkliliklar abartilmamali, biiytitilmemelidir.
Akademik ve idari personel biitiin 6grencilere esit yakinlikta olmali ve esit davranmalidir.

Empati ve hosgoriiniin hakim oldugu, 6zel hayata ve kisisel diisiincelere saygt gosterildigi, samimi ve herkesin esit bir birey olarak
goriildiigii bir tiniversite olmalidir.

Akademik ve idari alanda mevzuat ve etik usiil uygulamalar:

Mevzuata uygun hareket edebilmek i¢in dnceden planlama yapilmali ve yapilan plana baglh kalinmalidir. Bu planlama yapilirken ilgili
birimlerde bulunan personelin goriisleri alinmalidir.

Planlamay1 yaparken o isi talep eden kisiye veya birime resmi sorumluluk verilmeli ve is takibi yapilmalidir.

Birimlerin gorev tanimlari agik ve detayli olarak yapilmali, birimler gorev tanimlarina bagh olarak is akisini saglamalidir.
Ise almacak personelin s6z konusu is i¢in yeterli ve uzman kisilerden segilmesi gerekmektedir.

Personel aliminda ilgili birimlerin goriisti alinmalidir.

Kaynak: AGU Birlikte Yasam Calistayt
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Birlikte Yasam Ilkeleri E - -

Yabancilarla ilgili uygulamalar, davrams ve tutumlar

. Ogretim iiyelerine sunulan sosyal ve maddi imkanlar, yerli-yabanci &lgiitiine gore degil, belirli ortak kriterlere ve anket sonuglarina gére

degerlendirilmelidir.
. Ogretim tiiyeleri arasinda not verme ve dersin islenisi konusunda standardizasyon saglanmalidir.
. Derslerin ve 6gretim iiyelerinin performansi ve 6grencilerin memnuniyeti izlenmeli, sorun yasanan yerlerde gerekli adimlar atilmalidir.

Toplumsal cinsiyet esitligi

. Performans ve ylikseltme kriterleri agik olarak belirtilerek bu kriterler, ilgili kisilerin bilgisine sunulmalidir.

. Cinsiyete 0zel ihtiyaclar goz oniine alinarak gerekli haklar saglanmalidir (Dogum sonrasi ebeveynlere yeterli iznin verilmesi)
Kotii muamele tamimlari ile kotii muameleme ve ayrimcilik karsisinda basvuru ve uygulama prosediirleri

. Tanim: Taciz, rahatsiz edici davranislar, otoritenin istismari, pasiflestirme, yok sayma, itibar zedeleme, 6nyargi, siddet, yildirma,
ayrimcilik ve kayirma, kotii muamele kapsamina girmektedir.

. Kot muamele durumunda suglanan ve suglayan kisiler tarafsiz bir bigimde dinlenmelidir.

. Siirecin etkinliginin ve verimliliginin siirekli denetlenmesi gerekmektedir.

. Etik dis1 olaylarda caydirici ceza uygulamalari olmalidir.

. Sikayet eden kisiye yonelik olusacak negatif reaksiyonlar ve eylemlerin 6nlenmesi igin gerekli tedbirler alinmalidir.
. Performans ve ylikseltme kriterleri acik olarak belirlenmeli, bu kriterler ilgili kisilerin bilgisine sunulmalidir.
Yenilikgilik, bilimsel iiretim ve arastirma odakhhk

. Universite, bilimsel iiretim ve arastirmalarda toplumsal faydayi esas alir ve bu alanlarda dncii olmay1 tesvik eder.
. Yenilikgilik ve girisimcilik AGU kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasidir.

. Arastirma gelistirme ¢aligmalarinda kaynaklar adil paylastirilir.

. Disiplinler aras1 ve takim ¢aligsmalar1 6zendirilir.

. Akademik ¢alismalarda etik kurallar gegerlidir.

«  Tiim AGU’liiler igin bireysel basarilar AGU niin ortak basarisidir.

. Universite, uluslararasi karsilastirilabilir programlar yiiriitmeli ve bu programlarm denkligi olmalidir.

. Universite, uluslararasi arastirma projelerine katilmali ve proje iiretmelidir.

. Uluslararasi tiniversitelerin kaynagina ulasilmasi i¢in ¢aba gosterilmelidir.

Kaynak: AGU Birlikte Yasam Calistayt
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Birlikte Yasam Ilkeleri E - -

Akademik ozgiirliikk

. Yayin ve bilimsel ¢alismalarin igeriginde akademik personel tam bagimsizdir.
. Tiim iiniversite paydaslarinin diisiince 6zgiirliigii garanti altina alinir.

. Ogretim iiyeleri, 6grencileri agik kaynaklara yonlendirmelidir.

Kurum Kkiiltiirii, aidiyet ve motivasyon

. Is siirecleri ve is tanimlar1 belirlenerek kurumsallasma saglanmalidir. Gorev ve sorumluluklar agik olarak ifade edilmeli ve kisilerce
Oziimsenmelidir.

. Gorev atamalar liyakat usuliiyle yapilmali, olanaklarin, se¢im kriterlerinin net olmasi gerekmektedir.
. Kurum i¢i adalete tam gilivenin saglanmasi esastir.

. Kurumsal kimlik, sahsi menfaat 6niine gegmelidir.

. Belirli kriterlere dayanan performans esasl ddiillendirme sistemi uygulanmalidir.

. Kisisel motivasyon ve olumlu bakis agisina sahip olunmalidir.

. Kurum i¢i standart bir oryantasyon planinin bilinirligi ve uygulanmasi saglanmalidir.

Toplumla biitiinlesme, baris icinde yasama ve sosyal faaliyet yaklasim

. Karar alma siireclerinde tiim paydaslarin katkisinin saglanmas1 gerekmektedir.

. Universite biinyesinde planli sosyal etkinlikler diizenlenmelidir. Sosyal, sportif ve sanatsal etkinlikler igin ilgi alanlarini belirlemeye
yonelik farkli gruplarin da ihtiyaclarini dikkate alan ¢aligmalar yapilmalidir.

. Sosyal etkinlikler i¢in fiziki alt yapinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kaynak: AGU Birlikte Yasam Calistayt
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Birlikte Yasam Projeleri E e -

Bireylerarasi iletisim ve hiyerarsisiz ortam, katihmcilik projeleri

Temsiliyete yonelik bir sistemin kurulmasi. OTK olusumu gibi, idari temsil ve akademik temsil igin de segimle olusturulan
arabulucu/iletisim kanali yapilari olusturulabilir.

Hiyerarsisiz ortam1 miimkiin kilacak ortamlarin yaratilmasi / tekrarlanmasi

Arama Konferansi benzeri toplantilar diizenlenmesi

Gizli(isimsiz) geri bildirim mekanizmalar1 kurulmasi

Danigsmanlik sistemi olusturulmasi

Kurum igerisinde yapilan katilimli calismalara olan inancin / giivenin artmasti i¢in;
Alman kararlarin uygulamaya konmasi

Cikan sonuglar {ist yonetimin benimsemesi

Ogrenci kampiisiinde ekranlarda dgrenci bilgilendirmeleri yapilabilir ya da alman kararlar dgrencilere mail yoluyla gerekgeleri ile
anlatilabilir.

Farkhliklara saygi ve hosgorii ortami projeleri

Empatiyi davraniglara gecirmeyi artirabilen, iletisim ve giiven gibi egitimler yayginlastirilabilir.
Kilik, kiyafet, dig goriiniis vs. ile ilgili kurallarda benimsenen standartlar genisletilmelidir.
Inanglarm rahatca yasanabilmesi i¢in uygun fiziksel kosullar saglanmalidir.

Bagkalarina sayg1 ve hoggorii temasi farkli etkinliklerle daha sik ele alinmalidir.

Akademik ve idari alanda mevzuat, etik usul uygulama projeleri

Norm kadro ¢aligmasi yapilarak birimler arasinda personel dagilimindaki adaletsizlik giderilmelidir.

Yabancilarla ilgili uygulamalar, davrams ve tutumlarla ilgili projeler

Derslerin ve 6gretim iiyelerinin degerlendirilebilecegi anketler gerceklestirilerek performans ve memnuniyet takibi yapilmalidir.

Yabanci akademisyenlerle ilgili performans degerlendirilmesi yapilarak 6grencilerin yabanci akademisyenlerle ilgili sorunlari
¢Oziilmelidir.

Idari olarak yabanc1 hocalarin yasal mevzuat engelleri nedeniyle amir pozisyonunda ¢alismalarinin 6niine gegilmelidir, bu durumun idari
personele dikte edilmesinin engellenmesi gerekmektedir.

Yabanci-Tiirk 6gretim {iyeleri arasindaki hak esitsizlikleri ile ilgili calisma yapilarak bu dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir.

Kaynak: AGU Birlikte Yasam Calistayt
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Birlikte Yasam Projeleri E e -

Toplumsal cinsiyet esitligi projeleri

. AGU cinsiyet esitligi endeksi tanimlanmalidir (Anket).

. Ayrimciliga maruz kalanlarin bagvuru yapabilecekleri 6zerk bir birim olusturulmalidir.

Kotii muameleme ve ayrimcilik karsisinda basvuru ve uygulama prosediirleriyle ilgili projeler
. Kurum i¢indeki davraniglarla ilgili etik bildirge yayinlanmalidir

. Bagimsiz bir birim olarak i¢ baris ofisi kurulmali. Bu konularda ¢alisan kisilerin islerinde profesyonel olmalar1 (sosyolog, psikolog,
hukukgu ...)

Kurum kiiltiirii, aidiyet ve motivasyon projeleri
. Kisilerin 6zel giinler hatirlanmalidir (dogum, 6liim vb.)

. Seffaflik esastyla kurumun hedefleri, standartlari, yonetim kurulu, senato, yonerge ve is siirecleri internet ortaminda duyurulmali.
Duyurularin ve dnerilerin iletildigi iletisim kanallar1 herkesin erisimine agik olmalidir.

. Duyurular online platform iizerinden yapilmali, talep ve Onerilerin bildirilmesi i¢in bilisim altyapist olusturulmalidir.

. Toplumla biitiinlesme, baris icinde yasama ve sosyal faaliyet projeleri (Ogrenci, akademik, personel, sosyal sorumluluk vs.)
. Ogrenci kuliip etkinlikleri, AGU’de duyurulmali, genis katilim saglanmalidr.

. Milli sporcu yetistirilmesi icin AGU altyapisinin kullanilmasi saglanmalidir.

. “I GIVE AGU* sosyal sorumluluk projesi

. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal faaliyetler, sosyal sorumluluk projeleri

Kaynak: AGU Birlikte Yasam Calistayt
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Uzlas1 Siirticiileri O acu -

Bireysel - Ozgﬁ_r N Bilimsel B AGU’li
Kimlik | " %ﬁ:} gy Bliliis | Omek/ | o ( UZLASI

Universite biitiiniin de uzlasinn siiriiciilerine bakildiginda dért temel bilesenden olustugu
goriilmektedir. Bunlardan birincisi bireylerin kendi kimliklerini olusturmalaridir. Bireyler

ozgiir ve adil bir yasam 6nceliklerini bilimsel iist bakisla birlestirerek AGU’lii olmak kimligini
birlestirmelidirler.

Kaynak: AGU Birlikte Yasam Calistayt
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Uzlasiy1 Kurumsallastirma E o -

AGU’de uzlasinin kurumsallastirilabilmesi igin ii¢ temel katmana ihtiyag¢ vardir. Bunla sdylemin olusturulmasi, davranisin
oturtulmasi ve destekleyici siire¢ ve yapilarin kurulmasidir. Siire¢ ve yapilarda ¢ok sayida aktivitenin bu
kurumsallastirmay gelistirecek mekanizmalar oldugu diisiiniilmektedir. Rehberlik, hizmet i¢i egitim, ombudsman bu

mekanizmalardan bazilaridir.

Stire¢ ve Yapilar

Model Olma /
Davranis

Soylem / Biling

Etkinlikler

Rehberlik Hizmetleri
Sosyal Sorumluluk Prj.
Catisma Cozme Egitimi
Hizmet i¢i egitim
Genglik Merkezi Faal.
Uluslararasilik

Birlikte Yapma
Student Union

Sorun Tartisma
Kararlara Katilim
Kurullar

Calistaylar

Free Speech Corner
Ombudsman

Kaynak: AGU Birlikte Yasam Calistayt
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Ogrenci Hizmetleri ve Etkilesim




. A : "n
Ogrenci Hizmetleri O Acu -

Ogrenen merkezli {iniversite olma felsefesini benimseyen AGU, 6grenci hizmetleri kapsaminda biitiinsel ve tamamlayici
cok sayida unsuru harekete gecirmeyi planlamaktadir.

Formal hizmetlerin verildigi Ogrenci Hizmetleri biriminin yani sira AGU Ogrenci Gelisim Merkezi, 6grenenlere genis bir
spektrumda kariyer danismanligi, psikolojik danisma hizmetleri ve rehberlik hizmetleri vermek iizere tasarlanmistir.
Ogrencilerle ilgili stratejiler iiretmek ve arastirmalar yapmak, onlarin siirekli ve yasam boyu gelisme ihtiyaglarini
karsilamak i¢in ¢alisan bu birim i¢inde barindirdigit HOSED (House of Self Empowerment and Development) isleviyle
ogrencilerin kariyer, proje, PDR ihtiyaglarina cevap verecek ve bireyleri gliclendirme ve 6zerk hale getirmek icin
calisacaktir. Bu ¢alismalar AGU’lii olma degerleri ve ait olma hissini gelistirirken dgrencileri eglendirmeyi de
amaglamaktadir. Bahsedilen amaglar i¢cin kampiis yasamini iyilestirecek kuliip ve konsey faaliyetleri gelistirilecektir.
Toplumsal hizmet, proje ofisi, 6grenme modelleri, kiiltlir-sanat ve spot etkinlikleriyle uluslararasi ofisler 6grenciler i¢in
yeni imkanlar hazirlayacaklardir.

Genglik Laboratuvari (YouthLab), iiniversite dncesi genglik icin AGU 6grencisine verilen hizmetlerin bir kisminin
verilmesi ve boylece onlarin gelistirilerek {iniversite hayatina hazirlanmas1 amaglanmaktadir. Uluslararasi baglanti ve
isbirliklerini kullanarak bu alanda 6nciiliik yapmasi diistliniilen YouthLab, {iniversitenin toplumsal etki perspektifi i¢cin de
tamamlayici bir unsur olacaktir.

Ogrenci Gelisim Merkezi L
|‘L‘”— &

Ogrenci Hizmetleri "I SWie
Genglik Laboratuvari ||“l i ”Iw!u . T8
Ozgiiclendirme ve Geligim Evi [IERMSESS

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Vakif Destekli Devlet Universitesi Modeli E : -
AGU

Abdullah Giil Universitesi'ni Destekleme Vakfi (AGUV),
tiniversitenin kurulusu esnasinda diistintilmiis, tasarlanmig ve
tiniversitenin resmi kurulusunun ardindan hayata gegirilmis genis
katilimli bir miiessesedir. Vakfin tek kurulma nedeni diinya
iiniversitesi olma yolunda, miinhasiran AGU'ye finansal ve
kurumsal destek saglamaktir. AGUV, iiniversiteye finansal
kaynak saglamakla birlikte belirli bir vizyon ¢ercevesinde
AGU'niin hedeflerine ulasmasini saglayacak bir isbirligi modeline
sahiptir. Vakfin biinyesinde yer alan “Bilim Kurulu” ve
“Akademik Degerlendirme ve Destek Komitesi” gibi organlar, bu
amac1 ger¢eklestirmeye yonelik olarak yapilandirilmastir.

Bu cercevede Vakif Senedinde AGUV’iin amaglar1 su sekilde
siralanmagtir:
Abdullah Giil Universitesinin vizyonuna uygun bir konuma en

kisa siirede ulagabilmesi ve egitim-6gretim alaninda kamunun
yukiimliiliiklerini azaltmak icin tiniversitenin;

a) Akademik ve idari personelinin ekonomik sosyal ve
kiiltiirel ihtiya¢larimi karsilayacak her tiirlii destegi saglamak,
b) Fiziki ve teknolojik altyapisi ile e@itim, arastirma ve
uygulama imkanlarimin gelistirilmesine destek olmak,

c) Basarih 68rencilerinin odiillendirilmesi ve desteklenmesini
saglamaktir.

A=AvA

nr/AGUV

ABDULLAH GUL UNIVERSITESI
Destekierne Vakii

3. NESIL BIR UNIVERSITE
HO§ GELDIN AGU

Kaynak: AGUV Web Sitesiranst
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Yeni kurulan bir iiniversite olmasina karsin AGU, ilk dgrencilerinden itibaren yakin bir mezun iliskisi gelistirmeyi
amaclamaktadir. Ogrencilikleri devam ederken de bu yonde adimlar atilmasi diisiiniilmiistiir.

Mezunlarin derneklesmesi mezuniyet beklenmeden gerceklestirilecektir. Mezuniyet dncesinde dgrencilere 6n
bilgilendirme yapilacaktir. Mezunlar mezuniyet sonrasinda sosyal medya araglar1 ve destek sistemlerle takip edilecektir.
AGU mezunlarlar mezunlarin ve mevcut dgrencilerin bulusma ortamlarini olusturacak. Lokal gibi mekanlarla ag etkisini
en iist seviyeye cikaracaktir.

Mezunlarina dergi, pano ve web sitesi gibi mecralarla da bilgilendirme yapilacaktir. Ayrica mezunlar staj, burs, ders,
mentorluk, tanitim yapma ve bagis (mezunlar sokagi) kaynaklar saglayacaklardir. Mezunlarla ilgili odak grup
caligmalariyla bilgiler toplanacaktir. ‘Kampiiste Mezun Var’ programlariyla konferans, egitim gibi aktivitelerle mezunlar
tekrar tiniversiteye cekilecektir.

Kaynak: AGU Ogrenme Deneyimi Arama Konferanst
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Mimari Konsept




Ogrenen, dgreten KAMPUS E . -

Ogrenmenin sosyal , duygusal, bilissel ve gelisimsel boyutlarimi birbirinden ayr1

diisiinmeyen {iniversitemiz, tiim kampiisii etkili bir 6grenme ve gelisme ortami olarak hazirlamis ve
ogrencinin yasantisini anlamli hale getirecek, zengin ve etkilesime agik bir ortam hazirlamistir.
Gliniimiizde yalnizca akademik ag¢idan donanimli olmanin yeterli olmadigi bilinciyle olusturdugumuz
AGU kampusunda dgrencilerimiz farkli alanlarda deneyim elde edebilecekleri, biitiinsel anlamda
potansiyellerini en iist diizeyde gelistirebilecekleri, etkili, ve doniistiiriicli ortamlarla

bulusacaklardir. AGU kampusii gercek yasamin bir yansimasi olarak degerlendirilmis, toplumsal,
ckonomik ve teknolojik gelismenin temel kaynagi olan nitelikli insanin yetismesi i¢in olanaklar
hazirlamistir.




. . . . a g
Mimari Tasarim Ilkeleri O cu -

1.

10.

11.

12.

Kontrollii /Halka Acik: Kampiisleri giivenligi aksatmayacak sekilde halka acik alanlar olacaklardir.
Bu tiniversitenin toplumsal etki tiretme hedefinin bir yansimasi olacaktir.

Yesili koruyan ve yeniden iireten: AGU kampiisleri dogaya ve yasama duyarli, varolan bitki
dokusunu koruyan ve yeni dokuyu siirekli tireten bir yaklasima sahip olacaktir.

Stirdiiriilebilirlik: Kampiis stirdiiriilebilirlik agisindan doniistiirtilebilen malzeme ve enerji ilkelerini
g0bzoniine alacaktir.

Yaya dostu: Insan saglig1 ve ¢cevre acisindan yiiriiyerek kullanima uygun bir tasarim benimsenecektir.

Evrensel standartlarda (engelli dostu): Kampiisiin 6nemli 6zelliklerinden biri de evrensel tasarima
sahip, fiziksel erisimi kolaylastiran normlar1 tagiyacaktir.

Cok amach kullanilan mekan: AGU mekanlari transdisipliner yapisina uygu olarak esnek kullanim
fonksiyonalityesine sahip olacaktir. Boylece mekanlar ihtiyaca en uygun sekilde kullanilabilecektir.

Sanati halkla bulusturan: Kampiisler sanat ve kiiltlirii toplumla bulusturuldugu alanlar olacaktir.

Var olan mimari degerleri koruyacak ve art1 deger yaratacak: Kayserinin sahip oldugu mimari degerler
korunacak ve yeni kampiis bu degerleri gelistiren ornekler olarak bolgede model olacaktir.

Kentin ve bolgenin odak noktasi olacak: Kampiis sagladigi imkanlarla kentin ve bélgenin cazibe
noktasi1 olacaktir.

7/24 Gece Giindiiz Fonksiyonlar: Kampiislerde kesintisiz islevler bulunacaktir. Boylece
tiniversitenin art1 degerinin artirilmasi saglanacaktir.

Mimarinin Kayseri ile etkilesimi: Mimari konseptler Kayseri ile etkilesimli olacak bigimde
tasarlanacaktir.

Iki kampiisiin birbirleriyle etkilesiminin saglanmasi: Iki kampiisiin bir birleriyle etkilesimli
islevlerle tasarlanmasi saglanacaktir.

Kaynak: Mimari Workshop Calismast
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1 Calismaya Giris

2 Yiiksek Ogretimde Mevcut Durum

3 AGU’yle Ilgili Ihtiyaglar ve Beklentiler

4 Yiiksek Ogretimin Gelecegi

5 AGU Vizyonu

6 Uciincii Nesil Universite

7  Arastirma ve Topluma Katki: AGULABS

8 Fakiilteler, Programlar ve Miifredat

9 Ogrenme Deneyimi ve Egitim

10 AGU’de Yasam

11 Idari Yapilanma ® Idari Yapilanma

12 Projeksiyonlar

13 Yol Haritasi

14 Ekler
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Diinya Standartlarinda Universite Organizasyonu Olusturmak




" ale
o [nM

" Diinyadaki en iyi liniversitelerin yonetim yapilarini ve uygulamalarini inceleyerek alternatifleri

belirleyip karsilagtirdik

— Merkezi yonetimin fakiilteler lizerindeki etkisi tiniversiteler arasinda farklilik géstermektedir
(6rn. merkezi yonetime sahip Princeton ve merkezi olmayan Harvard)

— Miitevelli Heyeti, 6zellikle denetim ve finansman konusunda 6nemli role sahiptir

— Rektoriin temel rolleri strateji, fon olusturma ve temsilciliktir

— Birgok iiniversitede akademik konularin idaresi provost (rektor yrd.)’ un sorumlulugundadir

— Cogu iiniversitede destek fonksiyonlar1 (finans, IK, vb.) merkezidir

— Disiplinler arasi cahsmalarin yonetiminde ii¢ temel yap1 vardir: resmi olmayan isbirligi, yari
bagimsiz enstitii ve laboratuvarlar, tam bagimsiz enstitii ve laboratuvarlar

" Diinyadaki en iyi uygulamalar ve Tirkiye’deki yonetmelikleri goz 6niinde bulundurarak, Abdullah
Giil Universitesi icin uygun olan yénetim yapisin1 belirledik

— Akademik konularin idaresinde rektor yardimcisinin (provost) rolii artirilarak karar verme ve
koordinasyon siirecinin verimlilestirilmesi ve rektoriin esas gorevlerini yapmasina firsat
taninmasi

— Disiplinler arasi enstitii ve laboratuvarlarin bir rektdr yardimcisinin sorumluluguna alinmasi ve
fakiiltelerden yar1 bagimsiz bigimde isletilmesi

— Yonetim birimlerinin (idari, mali, vb.) diizenlenip isletme konusunda uzman bir COO (Genel
Sekreter)’ya baglanmasi

= Abdullah Giil Universitesi’nin basarisinda rol oynayacak ii¢ siire¢ belirledik

— Disiplinler arasi enstitii ve laboratuvarlarin kurulumu, entegrasyonu ve yonetimi

— Verimli bir performans 6l¢me ve degerlendirme siireci

— Verimli bir biit¢e tasarlama, onaylama ve denetleme siireci

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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= Yabanci iiniversitelerden ornekler

Turkiye'deki diizenlemeler ve 6rnekler

Onerilen isletme yapisi

Ekler




ale
Diinya standartlarindaki iiniversitelerin organizasyonel unsurlar1 nelerdir? L cu -

Yapu ve roller ® Miitevelli Heyeti: 3 gorevi vardir: Rektorliigii denetlemek, fon olusturma da dahil olmak iizere finansmani denetlemek ve
iiniversitenin misyonunu muhafaza etmek

® Miitevelli Heyeti iiyeligi: Disaridan gelen kisilerin sayisi fazladir; birgok mezunu igermektedir ve herhangi bir grubu
temsil etmemektedir

President!

b ® Rektor: Genelde 3 gorevi vardir: stratejik liderlik, fon olusturma ve genel temsilcilik
— * Destek fonksiyonlari: Incelenen iiniversitelerin gogunda {iniversite seviyesinde merkezilestirilmistir (hizmetler lokal olarak
sunulmaktadir)

® Fakiilteler: Merkez {iniversite ile 3 sekilde iliski halindedir: Olduk¢a koordine (6rn: Princeton), koordine ancak nispeten
bagimsiz (6rn: MIT, Dartmouth) ya da bagimsiz (6rn: Harvard)

® Fakiilte yonetim kurullar:: 4 farkl1 model: Merkezi model, tek bir fakiilte yonetim kuruluna sahip ¢ok fakiilteli model,
merkezi bir fakiilte birligine sahip ¢ok fakiilteli model veya merkezi olmayan model

® Fakiiltenin bagimsizhgina kaynak yaratma modeli ve segilen egitim felsefesi yon vermektedir

C 3 sekilde olusturulabilir:

— Fakiilte veya boliimler resmi anlagsmalar olmadan ortaklik kurabilir

—  Ortaklasa bir kurum olusturabilirler ancak tiim personel, geldikleri boliime baglidir

—  Yeni bir kurum olusturulur; personel yeni kuruma taginir

— = Oonceden belirlenmesi onemlidir, 6rn:

— Fonlamada fakiiltelerin ve liniversitenin paylari

—  Uzun vadede dis fonlama seviyesi

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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Universitenin, fakiiltenin ve bdliimiin rolleri: 3S! ¢ergevesi O cu -

, . . = Stratejik
" Kalite giivencesi - | — Stratejik plan
Ogr@ tlm,_ , ° L A — (dak alanlar1
= Kalite giivencesi — Denetim setilendinme — Ortakliklar
A}rastlrfna o — Kayait politikasi
" Risk yonetimi ve — Universitenin degerleri
denetim
» Kaynak/fon olusturma
" Yasal » Kaynak tahsisi
C = Kilit toplantilar
= Kadro kararlar
x Hizmet " Personel politikasi
= Kampiis ve tesis kararlar
* Mali operasyonlar " BT sistemi kararlari
= BT hizmetleri = [letisim ve marka
» Kiitiiphane ve bilgi
sistemleri
= Personel

* Satin alma
» Ogrenci hizmetleri

* Mezunlarla iligkiler
KAYNAK: McKinsey analizi Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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ABD ve Ingiltere iiniversitelerindeki tipik yap1 ve roller!

Miitevelli Heyeti?
A Rektor
B Yonetim ekibi
Destek Fakiilte yonetim .
fonksiyonlar: kurulu Fakilte yapist D
E Fakiiltenin rolii
ve universite ile Fakiilte Fakiilte Fakiilte
iligkisi
I I I
I I I I I I I I I
Boliim

1 Universitelerin yonetim yapilar1 arasinda farkliliklar olmakla birlikte, bu sayfada merkezi yonetimin giiclii oldugu iiniversitelerde sik¢a rastlanan

yapiya yer verilmektedir.
2 Tiirkiye'deki devlet {iniversitelerinde miitevelli heyeti bulunmamaktadir, bunun yerine faaliyetleri YOK tarafindan denetlenmektedir

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
168

KAYNAK: Gériigmeler, internet ve basin arastirmalari, McKinsey analizi

A=AvA




@ Rektoriin rolii: Miitevelli Heyeti ve ogretim liyelerinin stratejik acidan ‘dengelenmesi’ O cu -

» Stratejik vizyonunu miitevelli
heyeti ile uyumlu hale getirir

= (Ogretim iiyelerinden ve
miitevelli heyetinden fikir alir

» Strateji hazirligr sirasinda
fakiilteden ve miitevelli
heyetindan aldig1 girdileri
dengeler ve 6nceliklendirir

" Strateji i¢in 6gretim iiyelerinin
de destegini almasi gerekir

KAYNAK: Gériigmeler; McKinsey analizi

" Harici fikirler saglar
* Rektdr'iin ve 6gretim iiyelerinin fikirlerine iliskin
denetleme ve dengeleme saglar

Miitevelli Heyeti

Ogretim iiyeleri

e Rektor

I

» Universitelerdeki strateji, 0gretim iiyelerine ve d6gretim iiyelerinin amaglarina

baghdir

= Ogretim iiyeleri fikirler gelistirir ve stratejinin belirlenmesinde yer alir

A=AvA

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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Rektor: Kilit bulgul
..

Rol ve sorumluluklar

3 genis rolii vardir: stratejik liderlik, fon olusturma,
temsilcilik

Yeni stratejik fikirleri yliriitebilmek i¢in 6gretim tiyeleri ile
ortaklasa hareket etmelidir

Stratejik liderligini ana komiteler ve yonetim kurullar
aracilifiyla gerceklestirmektedir

Biiytik bagiscilarla aktif iligkiler ve merkezi fon olusturma
organizasyonunun yardimi ile fon olusturmaya liderlik
etmektedir

Rektoriin yonetim takimi

Y 6netim takimi Rektore gorevlerinde destek verir

Y 6netim takimi hem akademik hem de akademik olmayan
yoneticilerden olugmaktadir

Dekan, ABD iiniversitelerinde akademik konularin
yiiriitiilmesinde 6nemli rol oynamaktadir

KAYNAK: Universite goriismeleri

A=AvA

Ornekler

vt LBS, Dartmouth: “Rektor tamamiyla
Whall OZretim iiyelerinin amaglarina tabidir”

':m* Princeton: Rektdr, bulundugu
= €Y ¢ toplantilarda tiim akademik kurullarin
- baskanligini yapar

- Dartmouth: “Rektor zamaninin %50'sini
¢ fon olusturmak icin kullanir”

I.SE LSE: ngtére destek veren 3' akqdemik
yonetici bulunmaktadir. Yeni fikirlerin,
tartisilmak iizere 0gretim iiyelerine
agiklanmasinin 6ncesinde test
edilmesinde 6nemli role sahiptirler

- Dartmouth: “Rektor Yardimeisi (Provost),
¢ akademik kararlarin alinmasinda merkezi
bir rol oynamaktadir”

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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8 Y onetim takimi: Rektore bagh yoneticiler

Sanselor

Rektor Yardimeist

Kurum iligkileri Bsk.
Yrd. & kurum sekreteri

Das iliskiler Bsk. Yrd.

Kaynak gelistirme Bsk.
Yrd.

Bsk. Yrd.
ve Genel Danigman

iK ve BT

MIT

Arastirma Bsk.
Yrd. ve Yrd.
Provost

CEO/AA Bsk.
Yrd.

Idare Bsk. Yrd.

Mezun iliskileri ve
gelistirme Bsk.
Yrd.

Finans Bsk. Yrd.

Bilgi hizmetleri

Sanseior

KAYNAK: Universite gortismeleri; MIT internet sitesi

Harvard

Rektor
Dekan

Bsk. Yrd. ve Genel
Danigsman

Universite saglhk
hizmetleri

— Universite Miidiirii

— Memorial Church

Toplumla Tliskiler
Bsk. Yrd.

Universite
kiitiphanesi

Imperial College
London

COO (Operasyon
Yoneticisi)

I Finans
- K
I Yap: projeleri

- Tesis yonetimi

| Gayrimenkul
yonetimi

- ICT
- ICON

I Ticari hizmetler

| Proje yonetim
ofisi

- Tescil

= Risk yonetimi

A=A

Rektor

=T Mezun iliskileri

— T{letisim

— Ticari iliskiler

= Kolej sekreteri

Merkezi
sekreterlik

Dahili denetim

Strateji ve
planlama

A

LSt

Direktorler - Yonetim Takimi

Yonetim Kurulu

Dekan
(Baskan)

Direktor

(Baskan)

Mali isler sorumlusu

| Finans ve Fakiilte ~ ve Finans Kurulu
Direktori
Bsk.
. —  Akademik iligkiler
Secretary & Director Direktoril
— of Administration

Dekan yardimcist,
= (Programlar)

3 Pro-rektor
Dekan yardimeist
(Fakiilte)

Finans profesorii

Dekan yardimcist,
Yonetici Egitimi

Goristilen kurumlar, yonetim takiminda hem akademik hem de akademik

olmayanlarin bulunmasina énem vermektedir

Yaygin olan model, kiigiik ve etkili bir yonetim takimidir

Profesyonel yoneticilerin katkisi:

- Uzun vadeli goriisler

- Isletme konularinda profesyonel uzmanlik

Akademik yoneticilerin katkisi:

- Okulun isletilmesi konusunda akademik goriisler

- Yeni fikirlerin okula agiklanmadan 6nce denenmesi i¢in bir deneme
grubu

ABD’de fakiilte dekanlar1 genelde dogrudan Rektére degil, Rektor Yrd. na

(Provost) baglhidir

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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Yonetim takimi: Rektdr Yrd. (Provost), Rektoriin yonetim takiminda 6nemli role sahiptir ve ABD'deki birgok E -
AGU

tiniversitede akademik konularin idaresini ytiriitmektedir

Kilit sorumluluklar

= Incelenen tiim iiniversitelerde, fakiiltenin biitce hazirlhiginimn
yonetilmesinden ve denetlenmesinden Rektor Yrd. sorumludur

= Ana akademik biitce kuruluna baskanlik yapar

" Tim akademik stratejik planlardan sorumludur

Fakiiltelerin biitcesini ve
mali planlamasim
denetler

* Kadro dis1 akademik gorev ve terfileri inceler/onaylar
" Bazi uiniversitelerde 6denek kararlarinda 6nemli role sahiptir
Akademik kaliteyi saglar " Akademik programlarin genel planlamasindan, uygulamasindan,
idaresinden ve diizenli olarak degerlendirilmesinden sorumludur

= Fakiilteler aras1 isbirligini tesvik eder
= Tek bir fakiiltenin 6tesindeki miisterek egitim faaliyetlerini koordine
eder

Fakiilteler arasi
isbirligini yonetir

" Akademik programlarin idari ve destek fonksiyonlarini koordine eder

Akademik destek — Ogrenci isleri
fonksiyonlarini koordine — Kiitiiphaneler
eder — Bilgi hizmetleri
KAYNAK: Gériismeler; McKinsey analizi Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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e Yonetim takimi: Stanford Universitesi 6rnegi (1/2) E AGU -

Rektor asistani Rektor Yrd.

Akademik Liderlik ekibi

SLAC Ulusal Hizlandirici Lab.

Ticari Isler Bsk. Yrd. ve CFO CEO (Stanford Yonetim Sirketi) Bsk. Yrd.

Bsk. Yrd. Ve Genel Danisman Stanford Mezunlar Dernegi SI.JAC"U.I.?sal Hizlandiric1 Lab.
Baskani Direktori

listi . : .
Geligtirmeden Sorumlu Stratejik Planlama Bsk. Yrd. Hoover Enstitiisti Direktorii!
Bsk. Yrd.
c Universite iligkileri Bsk. Yrd. ve Arazi, Yap1 ve Gayrimenkul Bsk.
ERIlBIbEliseles < Vo Miitevelli Heyeti Sekreteri Yrd.!
IK Bsk. Yrd.
1 Rektore ve Rektor Yrd. na baglidir Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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Dekan, Yer Bilimi Fakiiltesi

Dekan, Egitim Fakiiltesi

Dekan, Miihendislik Fakiiltesi

Dekan, Isletme Fakiiltesi

Dekan, Sosyal Bilimler
Fakiiltesi

Dekan, Hukuk Fakiiltesi

Dekan Tip Fakiiltesi

SLAC Ulusal Hizlandiric1 Lab.

Direktorii (akademik konular)

@

e Yo6netim takimi: Stanford Universitesi 6rnegi (2/2)

Rektor Yrd. (Provost)

Aragtirma Dekani ve Provost
Yardimcisi

Lisansiistii Egitim Provost
Yardimcisi

Lisans Egitimi Provost
Yardimcisi

Ogretim Uyesi Gelisim ve
Cesitlilik Provost Yrd.

Online egitim Provost
Yardimecist

Hoover Enstitiisii Direktorti (2)

Biitce Yonetimi Provost
Yardimcisi

Gco D
L acu

Akademik Isler Provost
Yardimecisi

Fakiilte iliskileri Provost Ogrenci Isleri Provost

Yardimcisi Yardimcisi

Akademik Sekreter Og.re.t_lrfl Uyesi/Personel Iskan
Midiirii

Dini Yasam Dekani Spor Miidiirii (1)

Provost Ozel Asistan Kayit ve Mali Yardim Dekani

Ogretim Uyesi Cesitliligi
Provost Ozel Asistani

Yaz Okulu ve Yasam Boyu
Egitim Dekan1

Haas Center Kamu hizmeti
Direktorii (3)

Kiitiiphane Sorumlusu ve Bilgi
Kaynaklar1 Mudiirii

Lisans Iskan Isleri Kidemli
Provost Yrd.

Arazi, Yap1 ve Gayrimenkul (2)
Bsk. Yrd.

(1) Biitge Yonetimi Provost Yardimcisina, finans operasyonlart ile ilgili rapor verir (2) Rektore ve Rektor Yardimcisina baghidir
(3) Ogrenci Isleri konusunda Provost ve Provost Yardimcisina rapor verir

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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. . e o . o 2 Al nn
G Incelenen birgok tiniversitede destek fonksiyonlart merkezidir L cu -

Destek fonksiyonlar: Princeton LSE Dartmouth Stanford Columbia Harvard
Finans v v’ v v’ v v’
iK v v’ v v v
Planlama ve gelistirme v v v v v v
Ogrenci isleri v v v v
fletisim v v v’ v’ v’
Tesisler v v v v v v
BT v v v’ v v
Bilgi hizmetleri v v v v’ v
Satm alma v’ v v’ v’ v
Mezun iliskileri v v v’ v’ v’ v’
Fon olusturma v’ v v v’ v’

Bags yonetimi v’ v v’ v’ v v
KAYNAK: Universitelerin internet siteleri Me Kinsey Raporundan Alinmustr.
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Q Fakiilte yonetim kurullari, akademik konulardaki karar alma siirecinde 6nemli role

a g
sahiptir m AGU

Modellere gore iiniversiteler

Merkezi < » Merkezi degil
Alman kararlar Tipik rolii Princeton  LSE Dartmouth Stanford MIT Imperial  Harvard

Kurullara iliskin kurul * Kurul iiyelerinin atanmasi ‘/ ‘/ ‘/
Atama ve terfi kurulu = Fakiilte atamalarina ve terfilere iligkin son karar1 alir ‘/ ‘/1 ‘/

= Universite genelindeki politikalara iliskin goriismeleri
Politika kurulu gergeklestiren organ v’ v v

* Akademik misyon ve vizyon
Miiracaat kurulu = Atama ve terfi kararlarina iliskin bagvurulari degerlendirir ‘/

* Akademik kayit gereksinimlerini belirler
= Lisans gereksinimlerini belirler

Miifredat kurulu = Egitim 6gretim yontemlerini ve miifredat: onaylar \/ ‘/ ‘/ \/ \/ \/ \/

* Yeni dersleri ve derslere iliskin degisiklikleri onaylar
= Ogretimdeki deneysel galismalar tesvik eder ve izler

= Ogrencilerin sinavlar sonrasinda derse devam edip etmeyecegini -
belirler ‘/ ‘/

= Kayit gereksinimlerini belirler
. e o = Lisans gereksinimlerini belirler - -
Lisansiistulegiimiuriin = Egitim dgretim yontemlerini ve miifredati onaylar ‘/ - ‘/ ‘/ -
* Yeni dersleri ve derslere iliskin degisiklikleri onaylar

Sinav ve devamhilik kurulu

[T gTire el " jeorrilretlme, kiitiiphane isletmesi ve gelistirilmesi konusunda bilgi ‘/ ‘/ ‘/ ‘/

BT kurulu * Yonetime, BT isletmesi ve gelistirilmesi konusunda bilgi verir ‘/ \/

Kayit ve mali yardim = Kayit ve mali yardim idaresine iliskin politika ve prosediirler ile

kurulu ilgili danismanlik verir ‘/ ‘/ \/ \/ ‘/ ‘/
* Arastirmaya iliskin politikalari inceler ve onaylar

Arastirma kurulu " Arastirma biitgesinin idaresi alanlarinda danismanlik saglar ‘/ ‘/ ‘/ ‘/

il v Dy (e Universitenin stratejik yonelimini planlar ‘/ \/ \/ \/ ‘/

= Birimlerin performans denetimini yapar

1 Akademik yonetim kuruluna degil, Direktore rapor verir

KAYNAK: Universitelerin internet siteleri; goriismeler

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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) . : : : an
Diinya standartlarindaki tiniversitelerin organizasyonel unsurlari nelerdir? Ol aco -

C 3 gorevi vardir: Rektorliigli denetlemek, fon olusturma da dahil olmak iizere finansmani denetlemek ve
iniversitenin misyonunu muhafaza etmek
C : Disaridan gelen kisilerin sayisi fazladir; birgok mezunu igermektedir ve herhangi bir grubu
‘ temsil etmemektedir
C Genelde 3 gorevi vardir: stratejik liderlik, fon olusturma ve genel temsilcilik
: C Incelenen iiniversitelerin cogunda iiniversite seviyesinde merkezilestirilmistir (hizmetler lokal olarak
sunulmaktadir)
C Merkez tiniversite ile 3 sekilde iligki halindedir: Oldukg¢a koordine (6rn: Princeton), koordine ancak nispeten
bagimsiz (6rn: MIT, Dartmouth) ya da bagimsiz (6rn: Harvard)
C 4 farkli model: Merkezi model, tek bir fakiilte yonetim kuruluna sahip ¢ok fakiilteli model,
merkezi bir fakiilte birligine sahip ¢ok fakiilteli model veya merkezi olmayan model
C kaynak yaratma modeli ve segilen egitim felsefesi yon vermektedir
Fakiilteler arasi baglantilar ® Fakiilteler arasi isbirligi 3 sekilde olusturulabilir:

—  Fakiilte veya boliimler resmi anlagmalar olmadan ortaklik kurabilir

—  Ortaklasa bir kurum olusturabilirler ancak tiim personel, geldikleri boliime baglidir

s— —  Yeni bir kurum olusturulur; personel yeni kuruma tasinir

— * Kaynak saglama modelinin 6nceden belirlenmesi 6nemlidir, 6rn:

— Fonlamada fakiiltelerin ve {iniversitenin paylar1

— Uzun vadede dis fonlama seviyesi

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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Okullar arasindaki arastirma ve ogretime iliskin isbirligi 3 sekilde olusturulabilir

Fakiilte ve boliimler resmi anlasmalar
olmadan isbirligi yapar

® Personel geldigi boliime aittir ve siki
olmayan bir gergevede isbirligi yapmaktadir

* Fonlama fakiilteler tarafindan birbirinden
bagimsiz olarak yapilmaktadir

* Degerlendirmeler fakiilte veya bdliim
tarafindan yapilmaktadir

= Egitim ve aragtirma programlarindaki
ogrencilerin bir fakiilte ve boliimii vardir

® (Cogunlukla miisterek arastirmaya odakhdir

MIT Institute — Askeri
Nanoteknolojiler, miisterek aragtirma
biitgesiyle isbirligi yapilan serbest bir
ortakliktir

Miisterek bir birim olusur ancak personel
geldigi departmana aittir

® Personel, miisterek birimde ¢aligabilir ancak
kendi fakiiltesine aittir

= Birimin kendi biit¢esi vardir

= Personel degerlendirmeleri kendi fakiilteleri
veya boliimleri tarafindan yapilmakta,
miisterek birimden girdi alinmaktadir

= QOgrenciler birime veya fakiiltelere ait
olabilir

" Ders verebilir, 6gretim programlar agabilir

Entieprencurship 1 eknoloji, isletme egitimi ve girket
kuracak yatirimcilar bir araya
getiren bir merkezdir

Imperial College
London

Gco D
L acu

Miisterek bir birim olusur ve personel yeni
birime tasinir

Personel kurulan birimde ¢aligir

Birimin kendi biit¢esi vardir
Degerlendirmeler birim dahilinde yapilir
Birim, fakiiltelere bagli olmadan dogrudan
iiniversite tarafindan yonetilir

Ogrenciler miisterek birime aittir

Hem ders hem de 6gretim programi vardir

Biyomiihendislik boliimii, mevcut
fakiiltelerden disiplinler aras1 bir
fakiilte olugturmustur

Ikinci secenegin uygun bir ¢dziim oldugunu diisiiniiyoruz
= Miisterek birimin olusturulmasi ile disiplinler arasi etkilesimin daha etkili olmas1 saglanir
= QOgretim iiyelerinin boliimleri ile baglantis1 korunarak Tiirkiye iiniversitelerindeki mevcut yapidan ¢ok uzaklasiimamis olur

KAYNAK: Universite goriismeleri, iiniversitelerin internet siteleri, McKinsey analizi

A=AvA
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e
MIT Girisimcilik Merkezi O cu -
Ent%;)Treneurship -

Ogretim ve arastirma

" Teknoloji konusunda girisimci arastirma ve 0gretimi tesvik etmeye yonelik disiplinler
arasi bir program

" Diploma vermeyen program — ogrenci yalnmizca destekleyici dersler alabilir

= 25 girisimcilik kursu

= Genis katilim, 6rn: MIT yiiksek lisans 6grencilerinin %25'1 girisimcilik kursu almistir

Girisimcilik Merkezinin kendi 6gretim tiyeleri yoktur

= Tek bir fakiilte altinda toplanmistir (MIT Sloan Isletme Fakiiltesi)

= Personel, kendi fakiiltesine kars1 sorumludur, 6rn:, kimya miihendisleri, Kimya
Miihendisligi boliimiine rapor vermektedir

" Profesorler fakiiltelerden gegici olarak gelmektedir

MIT’de girisimciligi artirma ihtiyacindan dogmustur

" 1996'da MIT rektoriiniin girisimciligi diinya genelinde tesvik etme istegi ile
kurulmustur

" Harici kaynaklardan fon alinmistir. Bugiin, fonlarin biiytik boliimii (~%75) bagislardir,
geri kalan1 tiniversiteden alinmaktadir

" Sonug¢: 80'den fazla sirket, 2.500'den fazla istthdam, 10,5 milyar Amerikan Dolar1
pazar degeri

KAYNAK: Goriismeler ve MIT internet sitesi Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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"
Design London Od . cu

DesignLondon -

Arka plan

= 2007 yilinda iirlin ve hizmet gelistirme ve tasarim alanlarinda entegre 6gretim ve
aragtirmay1 tesvik etmek i¢in baslatilmigtir

® Royal College of Art ve Imperial College arasindaki uzun vadeli (20 yili agkin)
isbirligine dayanmaktadir
* HEFCE!ve NESTA! tarafindan saglanan 5.8 milyon £ fon ile kurulmustur

* [sbirliginin amac1 tasarim (Royal College of Art), miihendislik (Imperial College
Miihendislik Fakiiltesi) ve isletme (Imperial College Tanaka Isletme Fakiiltesi)
ogrencilerini bir araya getirmektir

Ogretim ve arastirma
® Programin dgretim hedefleri yiiksektir
— 2008: Imperial College'da MBA 6grencilerine sunulan 6grenim modiilleri

— 2009: 70 yeni 0grenci yiiksek lisans programina baglamistir
— 2011: 300 yeni 6grenci yiiksek lisans programina baglamistir

Siirecte fark edilen ana basar faktorleri

* Ortak bir 6gretim ve arastirma yeri olmasi ¢ok énemlidir
— Farkli sosyal ¢evrelerden gelen 6grenciler arasinda etkilesimi artirir
—  Ortak bir kiiltiir insa edilmesini ve aglar kurulmasim kolaylastirir

» Fakiilte destegi iyi yonetilmelidir ve sanat 6grencilerinin bilhassa motive edilmesi
gerekir

1 NESTA = Uluslararasi1 Bilim, Teknoloji ve Sanat Vakfi, HEFCE = Yiiksek Egitim

Royal College of Art

Postgroduate Art & Design

Royal College
of Arts

N

Imperial College Imperial College,

.. e el e . Tanaka Isletme
Miihendislik Boliimii Ll
Fakiiltesi

Imperial College
London

KAYNAK: Universite internet siteleri, Royal College of Art Rektorii Sir Richard Frayling ile roportaj, 29.02.2008 Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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Imperial College'in merkezi yonetimi ¢cok disiplinli arastirma projelerine ayrilmis bir para Lglal
O acu

havuzuna sahiptir.

Imperial College
London

» Universitenin, ¢ok disiplinli arastirma
projeleri ve potansiyel gordiikleri
fikirler i¢in ayrilmig fonlar1 vardir

® Bu fonlar i¢in resmi basvuru siiregleri Imperial College
isletilmektedir
Yiiksekokul Yiiksekokul Yiiksekokul
/ Fakiilte / Fakiilte / Fakiilte

» Universiteden gelen fon, baslangic
parast olarak kullanilmaktadir

® Uzun vadede devam edebilmesi i¢in, e
arastirma projelerinin fonlarmni harici
arastirma hibelerinden saglamaya
baslamas1 gerekmektedir

KAYNAK: Imperial College ile Roportaj Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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Yabanci tiniversitelerden Oornekler

Turkiye'deki diizenlemeler ve ornekler

Onerilen isletme yapisi

Ekler




Turkiye'deki Akademik Teskilat Yonetmeligi ﬁ o

Rektor

Universite
Senato

Universite
Yonetim Kurulu

\ 4

Dekan

Fakiilteler Fakiilte Kurulu

Fakiilte Yonetim
Kurulu

\ 4

Boliimler

Boliim Bagkam

Boliim Kurulu

Uyeler

Sorumluluklar

Rektor (yonetici)

Dekanlar

Fakiilteleri temsil eden dgretim
iiyeleri

Enstitii Miidiirleri

Rektor (yonetici)
Dekanlar

Senato tarafindan segilen 4
Ogretim {iyesi

Gegerli degil

Dekan (yonetici)
Boliim bagkanlari
3 profesor

2 dogent

1 yardime1 dogent

Dekan (yonetici)
3 profesor

2 dogent

1 yardime1 dogent

Gegerli degil

Boliim Bagkani (yonetici)
Tiim &gretim tyeleri

KAYNAK: Yiiksekdgretim Kurumu internet sitesi

A=AvA

® Tiim kararlar1 onaylar

* Tiim akademik, egitici ve diger faaliyetleri denetler

* Biitge, yatirim programlari ve ige alim ihtiyaglarini onaylar
® Ogretim iiyelerine idari gorevler verir, dekan adaylar1 dnerir
* Yiksekogretim Kurulu’na rapor verir

® Arastirma ve egitim ilkelerine karar verir
* Yonetmelikler hazirlar

® Akademik programlar1 onaylar

® Onursal dereceler verir

® Yonetim Kurulu iiyelerini tayin eder

* Biitce hazirlar, eylem planlarinin yiiriitiilmesini saglar
® Kararlarn yiiriitilmesinde rektdre yardimer olur
® Fakiilte ve enstitiilerin Yonetim Kurulu kararlarina yapilacak itirazlara karar verir

® Rektore rapor verir
= Fakiiltelere biit¢e personelin ihtiyaglariniRektor’e sunar
= Ogretim iiyeleri ve personeli ydnetir

® Akademik programlar1 gézden gegirir
= Fakiilte Yonetim Kurulu iiyelerini seger

= Kararlarn yiiriitilmesine yardimci olur
= Fakiilte biitcesini ve personel ihtiyaci listesini hazirlar
® Kabul edilecek ve iiniversiteden atilacak 6grencilere karar verir

® Fakiilte ve personeli yonetir ve degerlendirir

® Dekana rapor verir

® Dekana biit¢e sunar ve rektore personelin ihtiyaglarini iletir
* Akademik programlari sunar

= Biitceyi ve personel ihtiyact listesini hazirlar
® Akademik programlar1 hazirlar

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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. . ' o e . e o . . g nn
Tirkiye'deki list diizey tiniversitelerin organizasyon yapisi O cu -

Devlet iiniversiteleri (Bogazici, ODTU) Vakif Universiteleri (Kog, Sabanci)
= Miitevelli heyeti bulunmuyor = Miitevelli heyeti ve danisma kurulu
. bulunuyor
= Alt1 rektor danismani farkli konularda
(6grenci 1sleri, lojistik, insaat, finans, idare, * Rektor damismanlar1 bulunmamakla birlikte,
okul Oncesi egitim, vb.) rektore yardimei Genel Sekreter ve Idari Miidiirler finans,
oluyor insaat, tesisler, giivenlik, kariyer gibi konulari

. - ) idare ediyor
= Fakiilte dekanlar1 ve enstitii/meslek yliksek

okulu miidiirleri dogrudan rektore baglidir = Fakiilte dekanlar1 ve enstitii miidiirleri

.. . . dogrudan rektore baglidir
" Biri provost olmak tizere 3 rektor yardimeisi

bulunuyor. Ogrenci dekan1 da bulunabiliyor = Jki rektdr yardimcis1 bulunuyor, dgrenci
dekan1 da bulunabiliyor

KAYNAK: McKinsey analizi, iniversite internet siteleri Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.

ArAnA 154




Organizasyon - ODTU

DRTA DOGU TEKNIiK UNIVERSITESI
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY

Rektdr Yardimcist Rektdr Yardimcist LR TGk
(Provost)
® Arastirma * Finans * Akademik igler
= BT * Kiitiiphane ve *  insan kaynaklar
belgelendirme (fakiilte)
= Saglik, kiiltiir ve *  Hukuki
spor
" strateji
Fen-Edebiyat Fak. Mimarlik Fak. Iktl.S?.dl ko
Bilimler Fak.
Dekani Dekani
Dekani
Miihendislik Fak. Egitim Fak.
Dekani Dekant
Fakiilteler

KAYNAK: Universite internet sitesi

M
L acu

. . . Personel Miid.
Rektor Danigmant Rektor Danigmani Rektér Danigmani (Genel Sekreter)

Akademik * Burslar = Sanayi ile iligkiler = K (personel)

programlar =  Uluslararast * Aragtirma destegi = Dahili igler

Ogrenci kuliipleri isbirligi = Kibris kampiisii = Eglence ve

Ogrenci isleri = Ogrenci gelistirme dinlenme
= Ulasim
=  Giinliik bakim
= Arsiv

Rektor Danigmani Rektér Danigmani Rektér Danigmani
* Ingaat = Kiiltiirel igler Mezunlarla
= Kiltiir merkezi iligkiler

=  Mimari tasarim

Meslek Yiiksek
Okulu Miudiirii

Deniz Bilimleri
Enstitlisti Miidiirii

Sosyal Bilimler Enformatik

Enstitiisii Miidiirii

Enstitiisti Midiirii

Kariyer merkezi
Dabhili iletigim

Yabanci Diller
Yiiksek Okulu
Mudiirii

Fen Bilimleri
Enstitiisti Miidiirt

Uygulamali
Matematik Enstitiisii
Midiirii

\

Enstitiiler ve meslek programlari

A=AvA
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Organizasyon - Bogazici Universitesi

Rektor

Rektor Yardimeisi

171/
L acu

Rektor Yardimcist Rektor Yardimcist (Provost) Rektdr Danigmani Rektor Danigmani Rektdr Danigmant Rektor Danigmani
* Arastirma * Egitim = Akademik isler = Birliklerle iligkiler * Ingaat * s basinda egitim = Dasiligkiler
* BT = Ogrenci isleri * Dahili iletisim = Sosyal projeler * Belediye ile *  Okul éncesi (akademik
= Sanayi ile iliskiler * Kariyer merkezi *® Kiitliphane ve = Cevre iliskiler egitim olmayan)
»  QOpretim iiyesi ®= Mezunlarla belgelendirme =  Kampiis igi * Dasiligkiler = AB projeleri
gelisimi iliskiler koordinasyon (akademik)
. . Bilimsel Aragtirma
ogrenci Dekant Rektér Danismani Rektér Danismani Projeleri Komisyonu
Bagkanlig1
»  Ogrenci yasami = Lojistik * Finans
*  Yurtlar = Saghk * idare
* Burslar * Teknoloji ve
»  Ogrenci kuliipleri Inovasyon
Fen-Edebiyat Fak. Egitim Fak. Atatiirk ilkeleri Cevre Bilimleri Fen Bilimleri Yi(i)kt:(i(liﬂ(l)kklt\l/l[jsllzg d
Dekani Dekani Enstitiisti Miid. Enstitiisti Miid. Enstitiisti Miid. ’
Iktisadi ve Idari .. - Biyomedikal .. Uygulamali Bilimler
Bilimler Fak. MuhendiSlICEalS Miihendisligi LD ) gl s Yiiksek Okulu Miid.
Dekani T Enstitiisti Miid. Enstitiisti Miid.
Dekani Enstitiisti Miid.
N\ J N
Y Y
Fakiilteler Enstitiiler ve meslek yiiksek okullari

KAYNAK: Universite internet sitesi

A=AvA
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Organizasyon — Kog Universitesi

&% KOC UNIVERSITY

M
L acu

Miitevelli Heyeti
- §
UV
------- Danigma Kurulu
Rektor
Idari Miidiirler
| | | | )
* Finans
Rektor Yardimcist Rektdr Yardimcist Ogrenci Dekani Genel Sekreter = KK o
* Kurumsal iligkiler
*  letisim
*  Arastirma ve *  Akademik isler " Tesisler *  ingaat
gelistirme = Kayit = QGiivenlik *  Kiitiiphane
= Ingilizce Hazirhk *  Saglik merkezi = Kariyer ofisi
Okulu = Satin alma
*  Yurtlar
= Teknik
I I I I I I I
Iktisadi ve Idari - . . . . .- . ; o .
Bilimler Fak Fen Bilimleri Miihendislik Fak. Tip Fakiiltesi Fen Bilimleri Isletme Enstitiisii Sosyal Bilimler
Dekant ’ Dekant Dekani Dekani Enstitiisti Miidiirii Miidiirii Enstitiisti Miidiirii
Insani Bilimler ve L . S
Edebiyat Fak Hukuk Fakiiltesi Saglik Bilimleri
’ Dekani Enstitiisti Miidiirii
Dekani
Universiteler Enstitiiler

KAYNAK: Universite internet sitesi

A=AvA
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- 2 S e
Organizasyon — Sabanci Universitesi O cu

. Sabanc1 .

s 5 Miitevelli Heyeti
Universitesi
------ Danisma Kurulu
Rektor
Idari Miidiirler
* Finans
* Pazarlama ve kurumsal iletisim
Rektor Yardimeist Rektor Yardimcist Genel Sekreter : ?Iélgl merkezi
= BT
»  Ogrenci kaynaklari
= Faaliyetler ve teknik hizmetler
Miihendislik Sanat ve Istanbul Y onetici Aragtirma ve ARG
ve Doga Sosyal s Sakip Sabanct Diller Okulu Politikalar Geligtirme Lisansiistii LTl
e . e Bilimleri Fak. Miizesi Genel e e . L .. Geligim
Bilimleri Fak. Bilimler Fak. Dekant Sekreteri Midiiri Merkezi Birimi Politikalart Merkezi
Dekani Dekani Miidiirti Miidiirt Miidiiri e
Midiiri
. . Nano Teknoloji Arastirma
Kyrnmsal Gehsme LB ve Uygulama Merkezi Temel Gelistirme Miidiirii
Miidiirii
Midiiri
| |
\V
Fakiilteler Enstitiiler
KAYNAK: Universite internet sitesi Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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Yabanci tiniversitelerden Oornekler

Turkiye'deki diizenlemeler ve 6rnekler

Onerilen isletme yapisi

Ekler




AGU'nun yénetiminde yalin bir organizasyon, birimler aras1 isbirligini giiclendirecek matris yapisiyla

birlikte kullanilabilir

Rektor

AGUV

Miitevelli Heyeti

Senato

Danisma Kurulu

Rektor Danigmanlart

FA
L acu

Proje bazli organizasyon yapist
(sonraki sayfada detaylandirilmigtir)

| | | | | 1
Akademik Islerden Ogrenci Islerinden e o o
. . Aragtirma ve Toplumsal COo/ CIO / Bilgi Yonetimi Kurumsal Iletisim . ST
So{(u;?én}ifgmr SO{;'aTé?niﬁmr Gelisim Sor. Rek. Yrd. Genel Sekreterlik Koordinatorii Koordinatorii Eojclegiooidinass
I
[ |
Otrenci Bilgi islem
| . e grenci R . | P - o S (Ogretim Uyesi Pazarlama / - .
Miihendislik Fakiiltesi Gelisimi Ogrenci Hizmetleri AGU Labs Idari ve Mali Isler il. Hiz., Yazilim, Donanim) Halkla iliskiler Proje 1
Komiinikasyon)
—{ Yasam ve Doga Bilimleri Og‘e"mgi;’i;?g“‘me — Ogrenci Isleri 1 Ar-Ge ve Inovasyon Ofisi — Déner Sermaye —{  Egitim Teknolojileri — Mezun liskileri — Proje 2
S - Profesyonel Gelisim Uluslararas "
—]  Liderlik ve Yonctim (Kisisel Gelisim — st ] Enstitiiler —]  Statcji ve Planlama. — Kiitiiphane ] Hukuk Koordinatorliigii
Bilimleri Fakiiltesi ve [%ariyer Yon.) Ofis (Risk ve Kriz Yonetimi)
¥ ing: ilimleri Sosyal Gelisim - Ogrenci - . L
Insan Veg;("&n:?"‘mlm (1? o 3 Kg : Yagam Boyu Egitim Personel Igleri Kurumsal Kimlik
S uliipler, onseyi
Mimarlik Fakiiltesi Spor, Saglik ve Kiiltiir — Tamtim Ofisi Genglik Laboratuvari —] Yo I%?;Y;Bak‘m
1 Dil Okullart 1 ¢ Hizmetler (Ulagim,

[ Ogretim Uyesi Hizmetleri /

Kariyer / Editoryel

Akreditasyon

Giivenlik, Temizlik)

Toplam Kalite Yonetimi




Hem birimler aras1 verimli etkilesimi sag

layacak, hem de kontrolii

. Proje yoneticisi
I:I Proje galisan

: i Ornek proje kapsami

Islev bazli
organizasyon

Proje bazl
organizasyon

Gco D
L acu

Projeler Arastirma Ve Akademik Islerden
Koordinatrii Toplumsal Gelisim Sor. Rek. YVrd
oordinatoru Sor. Rek. Yrd. Or. Rek. rrd.
) Ar-Ge ve Liderlik ve Yasam ve Doga
AGU Labs Inovasyon Enstitiiler Miihendislik Fak. Y onetim Bilimleri 58 > 08
Ofisi Fak. Bilimleri Fak.

:

* Proje yoneticisi hem islev bazli iistiine (6rn. AGU Labs Miidiirii), hem proje bazli iistiine (Rektdre bagl konumdaki
Projeler Koordinatorii) baglt caligir
* Proje calisanlar1 hem islev bazli iistlerine (6rn. AR-GE ve Inovasyon Ofisi Miidiirii), hem proje ydneticisine bagh ¢aligir

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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v . . . a g
Rektoriin Gorevleri O cu -

*  Sekillendirme (Strateji)

—  Senato, Universite Yonetim Kurulu ve diger dgretim iiyeleri ile yapilan goriismelere dayanarak
liniversite stratejisini olusturur

—  Universite Yonetim Kurulu ve ¢ogu akademik kurula baskanlik eder; tiim diger akademik kurullara iiye
olarak katilir

—  Ilgili birimlerin, Universite Y6netim Kurulu ve Senatonun gériislerine ve dnerilerine gore yatirim
planlarini, biit¢eyi, ise alim planlarini hazirlar

—  YOK Kkararlarmni uygular
— Gerektiginde personelin (6gretim ve diger) pozisyonlarini ve gorevlerini degistirir
— Biiyiik bagisc¢ilardan fon toplanmasina liderlik eder

— Topluma karsi iiniversiteyi temsil eder

Denetim

= Universite birimlerinin diizenli ¢alismasini saglar

= Universite birimlerini ve personelini her seviyede denetler ve kontrol eder
" Akademik programlari diizenli olarak gézden gecirir

= Universitenin arastirma ve egitim faaliyetleri hakkinda YOK'e bildirimde bulunur

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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Akademik Islerden Sorumlu Rektdr Yardimcisinin gérevleri E AGU -

*  Sekillendirme

— Fakiiltelerin biit¢esini ve mali planlamasini denetler

« Fakiiltelerin biitce tasarisi hazirlamasini ydnetir ve tasarty1 Universite Yonetim Kuruluna sunar
» Akademik Biit¢e Kuruluna baskanlik eder
— Akademik kaliteyi saglar

» Kadro dis1 akademik tayinleri ve terfileri inceler ve onaylar
* Maas ve tazminatlarla ilgili kararlarda biiytik etkisi vardir

» Akademik programlarin genel stratejik planlamasi, uygulamasi ve idaresi i¢in sorumluluk iistlenir

— Fakiilteler arasindaki igbirligini yonetir
 Fakiilteler arasi igbirligini destekler
» Tek bir fakiilteyi asan, isbirligine dayali egitim faaliyetlerini koordine eder
Denetim

" Performans Yonetimi Komitesi ile birlikte akademik programlarin degerlendirilmesi i¢in gecerli olan ana Slgiitleri
tanimlar

" Performans Yonetimi Komitesi ile birlikte, tanimlanmis 6lciitlere dayanarak akademik programlar1 degerlendirir

Hizmet

" Akademik programlarin diger birimlerin kapsamina girmeyen idari ve destek islevlerini koordine eder

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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. . : "n
Arastirma ve Toplumsal Gelisim Sor. Rektor Yardimcisinin gorevleri Ol cu -

Sekillendirme

—  AGU Laboratuarlarinin, Ar-Ge ve inovasyon Ofisinin ve enstitiilerin stratejik ve mali planini tamimlar, Universite
Y o6netim Kuruluna sunar

* Arastirma programlari i¢in odak alanlar1 tanimlar

« Tiim boliimlerin arastirma faaliyetlerini takip ederek ve potansiyel sinerjiler arayarak, disiplinler arasi
arastirma laboratuarlar1 ve enstitiiler kurar

* Arastirma laboratuarlarinin ve enstitiilerinin fonlama ve ise alim gereksinimlerini analiz eder, arastirma ve
ogretim stratejisi ve odak alanlar dogrultusunda onerileri onaylar

* Arastirma faaliyetleri i¢in fon toplanmasina katkida bulunur ve aragtirma personelini harici fon bulmaya
motive edecek tesvikler belirler

— Yasam Boyu Egitim Merkezi ve Genglik Laboratuvarinin stratejik ve mali planin sekillendirir

* Programlarin kapsamini ve i¢erigini tanimlar ve bunlar1 degerlendirme sonuglarina ve geri bildirimlere gore
stirekli giinceller

. » Hedef gruplara etkin bir sekilde yaklasilmasi i¢in stratejiler tanimlar
Denetim

* Performans Yonetimi Komitesi ile birlikte, yayinlarin, atiflarin ve patentlerin sayisi, arastirma geliri (teknoloji transferi ve
arastirma fonlarindan saglanan) gibi ana oOlglitlere dayali olarak arastirma ¢iktisin1 degerlendirir
* Yasam Boyu Egitim Merkezi ve Genglik Laboratuvarinin topluma ve tiniversiteye etkisini diizenli olarak degerlendirir

Hizmet

* Birimlerin idari ve destek islevlerini kontrol eder

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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: . . als
Ogrenci Islerinden Sorumlu Rektor Yardimcisinin gorevleri Ol cu -

Sekillendirme

—  Ogrenci Gelisimi ve Ogrenci Hizmetleri birimlerinin stratejik ve mali planini tanimlar

» Uzun vadeli planlara, diizenli degerlendirme sonuglarina gére 6grenci hizmetlerinin boyutunu

tanimlar ve giinceller. Ozellikle Ogrenim ve Ogretim gibi nispeten yeni olan alt birimlerde gdzden
gecirmelerin gerekli olmasi beklenir

« Ogrenci Gelisimi ve Ogrenci Hizmetleri birimleri i¢in yatirim planlarini ve biitce tasarisini hazirlar,
Universite Yonetim Kuruluna sunar

Denetim
" Performans YoOnetimi Komitesi ile birlikte, degerlendirme i¢in kullanilacak ana dlgiitleri tanimlar

= Performans Yonetimi Komitesi ile birlikte, Ogrenci Gelisimi ve Ogrenci Hizmetleri faaliyetlerinin etkinligini
onceden tanimlanmig ana dlgiitlere gore degerlendirir

Hizmet

= QOgrenci isleri faaliyetlerinin uygulanmasini koordine eder

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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COO/Genel Sekreterin gorevleri E - -

Sekillendirme

—  Tiim alt birimlerin stratejik ve mali planin1 tanimlar (Idari, Doner Sermaye, Strateji ve Planlama,
Personel Isleri, Yap isleri, I¢ Hizmetler)

« Alt birimlerin yoneticileri ile goriiserek mali planlar hazirlar, Universite Y6netim Kuruluna &nerir

* En gelismis yonetim uygulamalarini kullanarak potansiyel performans iyilestirme firsatlarini ve her
alt birimde 6grenilen ve diger alt birimler a¢isindan faydali olabilecek hususlari tespit eder!

 Stratejik kararlar i¢in ve bu kararlarin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in alt birim yoneticileri ile
siirekli etkilesimde bulunur

Denetim

" Performans YoOnetimi Komitesi ile birlikte, her bir alt birimin degerlendirilmesi i¢in kullanilacak ana olg¢iitleri
tanimlar

" Performans Yonetimi Komitesi ile birlikte, tanimli 6l¢iitlere dayanarak alt birimleri degerlendirir

Hizmet
* Tiim alt birimlere hizmet eden idari islevleri ve destek islevlerini koordine eder

" Bilginin tiim alt birimlere sorunsuz aktarilmasini saglar (egitim, birimler arasi rotasyon, vs.)

1 Bu pozisyona profesyonel bir yonetici atanmasit uygun olabilir Mc Kinsey Raporundan Alinmustir.
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Bilgi Y 6netimi Koordinatoriiniin (CIO) gorevleri E e -

Sekillendirme

—  Universite Yonetim Kuruluna dnerilmek iizere, Bilgi Islem, Egitim Teknolojileri ve Kiitiiphane
birimlerinin stratejik ve mali planini tanimlar.

+ Fakiiltenin ve 6grencilerin arastirma ve 6gretim ile ilgili 6ncelikli ihtiyaglarina gére BT ve iletisim sistemleri i¢in
yazilim ve donanim giincellemelerini planlar

+ lleri 6gretim teknolojilerini uyarlar

+ Fakiiltenin, 6grencilerin ve yerel halkin ihtiyaclarin1 ve ayn1 kentteki diger tiniversite ile ortak kiitiiphane kullanimi
olanagini gore gbz Oniinde bulundurarak kiitliphane veritabani giincellemelerini planlar

Denetim

» BT sistemlerinin siirekli ¢alisir durumda olmasini saglayacak personel tayin eder
» Ogretim teknolojilerinin dgrencilerin performanst iizerindeki etkisini degerlendirir
= Kitaplar ve periyodik yayinlart giincellemek igin kiitiiphane kullanim istatistiklerini degerlendirir

Hizmet

* BT ve kiitiiphane ile ilgili idari islevler1 ve destek islevlerini koordine eder

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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Kurumsal Iletisim Koordinatoriiniin Gorevleri O cu -

Sekillendirme

—  Universiteye iist diizey 6grencileri ve arastirmacilari gekmek icin stratejik ve mali pazarlama/halkla
iligkiler planlar1 tanimlar ve iiniversitenin toplumla entegrasyonunu kolaylagtirir

— Halkla Iliskiler, Mezun lliskileri ve Hukuk Koordinatérliigiiniin mali planlarini tanimlar

— Mezunlarin mesleki basarilari tizerinde olumlu etkisi olabilecek ve tiniversitenin tanimirligina katkida
bulunacak etkin bir mezunlar ag1 olusturur ve devamliligini saglar

Denetim
" Pazarlama/reklam ¢alismalarinin etkinligini diizenli olarak degerlendirir

" Performans Yonetimi Komitesi ile birlikte, alt birimlerin ve personelin performansini denetler

Hizmet

* [lgili idari islevleri ve destek islevlerini koordine eder

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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. C e e .. . ale
Projeler Koordinatoriiniin Gorevleri O cu -

Sekillendirme

—  Oncelikli proje alanlarmi Rektére teklif eder

— Yeni proje fikirlerini ortaya ¢ikarir
— Projelerin kapsamini ve biit¢esini belirleyerek Rektore sunar

— Projelerin personel, kaynak ve biitge gerekliligi konusunda ilgili birimlerin yoneticileri (6rn. bolim
baskanlari) ile goriisiir

Denetim
" Projelerin performansini denetleyerek diizenli olarak Rektore rapor verir

" Performans degerlendirme komitesine katilarak projelerde yer alan calisanlarin degerlendirmesine
katkida bulunur

Hizmet

" Projelerin destek islevlerini koordine eder

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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AGU’niin yonetiminde etkili olacak {i¢ siire¢ ongoriiyoruz O sco -

G/ — Birimler ve disiplinler aras1 projelerin olusturulmasi ve matris yapisi kapsaminda sisteme entegre
' edilmesi
— Performans degerlendirme mekanizmasinin disiplinler aras1 yapiya uygun olacak sekilde yeniden
) g p yapiya uyg
: yapilandirilmasi
0/ — Biitge ve kaynak yonetiminin disiplinler aras1 yapiya uyarlanmasi

Béliim 1

Disiplinler arasi enstitii

ve laboratuvarlar

/@i‘;\

Boliim 2 Boliim 3

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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- ) , , , o als
‘ Birimler arasi projeler matris yapisi sayesinde sisteme dahil edilir Ol cu -

" Proje fikirleri «yukaridan

9 y " Rektor veya Projeler
asagtya» veya «asagidan

o Koordinatorii
yukariyay» olusturulabilir snderlisindeki Kurul
— Farkli birimlerdeki (6rn. 5 L " Projelerin devamlilig1 i¢cin
fakiilte, enstitii) calisanlar onaylanacak projeleri kli olan biitce d
bir ara ’a eli tagslali onceden belirlenmis l%eren lldo v /u va
ha21rlay alik ll;)ro'eler Olgiitlere gore belirler ?1? ar iétlr :e eryfl
yaras “1o] o " Projelerin personel ve URIVEISIEE taratindan
Koordinatoriine sunabilir saglanir

donanim gereksinimleri
ilgili birimlerin yoneticileri
ile tartisilarak onaylanir

— Projeler Koordinatorti,
strateji Oncelikleri

" Projelerin ve ¢alisanlarinin
performansi diizenli olarak

dogrultusunda potansiyel ) D e e denetlenir

el by (0rn. bir 6gretim tiyesinin
e, . zamaninin %20’sinin

yiiriitebilecek kisileri bir :

e projede kullanilmasi)
Proje fikirlerinin Projelerin onay1 ve Projelerin devamliligiin
ortaya ¢ikarilmasi olusturulmasi saglanmas1 ve denetlenmesi

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.

201




‘ Matris yapisina uygun bir performans 6l¢iim ve degerlendirme siireci benimsenebilir E AGU -

Detaylandirilmistir

" Boliim bagkanlarindan, proje
yoneticilerinden ve yiiksek
bilgi birikimi ve deneyime
sahip 6gretim tiyelerinden
olusan yaklasik 10 kisilik
komiteler meydana getirilir

" (Calisanlarin hem proje bazli,
hem de islev bazli istlerinin
komitede yer almasina dikkat
edilir

" “Performans” ve “saglik”
Olcttleri dort baslikta
toparlanir: arastirma,
ogretim, toplumla iletisim,
calisma ortami

* Birim ve ¢alisanlarin
degerlendirilmesi igin
uygun Olgiitler belirlenir,
ogretim lyeleri ve
arastirmacilarin
disiplinlerine gore kalibre
edilir. Kalibrasyon i¢in o
alandaki diinya standartlari
kullanilabilir

* Her calisanin islev bazli

iistii ve varsa proje bazl
iistii, degerlendirmelerini
komiteye sunar
Komitedeki diger iiyeler,
degerlendirmeler
konusunda yorumlarini
belirtir, benzer ¢alisanlar
ile karsilagtirma yapar
Calisanlar, tstlerin ve
diger komite iiyelerinin
goriislerine gore bir
agirliklandirma ile uygun
Olcege yerlestirilir

Performans yonetimi
komitelerinin olusturulmasi

Performans olgiitlerinin
belirlenmesi

A=AvA

Calisanlarin performansinin

diizenli sekilde
degerlendirilmesi

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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‘ Performans ol¢timleri hem “performansi” hem de “sagligr” kapsamalidir (1/2)

Arastirma

Ogretim

Saghk olciimleri

* Disiplinler aras1 aragtirma programlarinin sayist

* Toplam arastirma biitcesi i¢inde fakiilteler arasi
arastirma programinin pay1

" Arastirmaci degisim programlarinin kapsami ve
kullanim miktar1

* Diinya ¢apinda dnde gelen arastirma
kuruluslariyla yapilan isbirliklerinin boyutu ve
say1s1

* Doktora sonrast istihdam, 6grenci ddiilleri ve

burslar1 gibi dolayli 6l¢timler kullanarak
degerlendirilen doktora programlar kalitesi

Gco D
L acu

Performans ol¢iimleri

Yiiksek Bilimsel Atif Endeksi (SCI)’ne sahip
yayinlardaki makalelerin ve atiflarin sayisi

Uluslararasi1 konferanslardaki davetli/davetsiz
yayin sayist ve alinan odiiller

Arastirmacilarin atifa dayali performans
gostergeleriyle (6rn. H-endeksi) ilgili istatistikler
Disiplinler aras1 yayilarin sayisi

Liyakate dayal1 harici fonlama oran

Uluslararasi karsilastirmalardaki yer (6rn. Sangay
siralamasi, THES)

* Isgiicii piyasalarinda mezunlarin yeri ve maas
seviyesi

* Diinya c¢apindaki 6nde gelen lisans iistii
programlarina burslu veya burssuz olarak giren
mezun sayisi

* Sanayi ve akademi ile bir kag yillik tecriibesi
olan mezunlardan alinan geri bildirimler

» (Ogrenci anketleri
® QOrtalama mezun olma siiresi

Universite Giris Smavi istatistikleri (6rn. kabul
edilen 6grencilerin siralamalar)

Mezunlarin lisansiistii sinav sonuglarinin
istatistikleri (6rn., ALES, GRE, GMAT)

Uluslararasi karsilastirmalardaki yer (6rn. Sangay
siralamasi, THES)

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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. Performans ol¢timleri hem “performansi” hem de “sagligi” kapsamalidir (2/2)

Toplum ile etkilesim

Calisma ortami

Saghk olciimleri

* Yasam Boyu Egitim gibi programlarin
kalitesinin istthdam/maas artig1 gibi dolayl
oOlciitler kullanilarak degerlendirilmesi

* Toplumu kapsayan programlarin
katilimeilarindan alinan geri bildirimler (6rn.
Genglik Laboratuvari, Yasam Boyu Egitim)

» Sirket / igveren anketi

* Universiteye saglanan harici finansmanin pay1
ve miktar1

Gco D
L acu

Performans ol¢iimleri

Toplumu kapsayan programlarin ve
katilimcilarinin sayisi

Universiteden ortaya ¢ikan sirketlerin sayist,
geliri ve istihdam {izerindeki etkisi

Ticari olarak kullanilan patentlerin ve ticari
haklarin sayisi (iiglincii taraflara lisansl
kullandirilan veya miilkiyeti satilan)

Profesdrlerin ve arastirmacilarin
uzmanliklarindan yararlanma miktar1 (6rn., kurul
iiyeligi, danigmanlik)

* Motivasyon ve istthdam memnuniyet anket
sonuglari

* 'En iyi igyerleri' karsilagtirmasindaki siralama

» Kadrolu 6gretim iiyelerinin ve arastirmacilarin
orani

» Farkli gruplardaki uluslararasi kisilerin pay1
(6gretim liyesi, 6grenci, diger)

Idari masraflarm biitce icindeki pay1

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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olusturulmalidir

Disiplinler arasi projelerin kaynak gereksinimlerini saglayip denetleyecek bir mekanizma aln -
T AGU

ORNEK

AGU Labs

Laboratuvar
ekipmanlari

Personel (6rn:
ogretim tiyesi

zamaninin
%20'si) Maddi kaynak
Fakiilte 1 Fakiilte 2
Personel
Maddi kaynak
p N Kaynaklarin uygun bir
sekilde tahsis edilip
Dis kavnaklar kullanilmas iist yonetim
(61‘1?' TIy'JBiT AK (6rn: Rektor, Projeler
proj(.e destekleri) Koordinatérii) tarafindan
denetlenir
(N J

Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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Yabanci tiniversitelerden Oornekler

Turkiye'deki diizenlemeler ve 6rnekler

* Onerilen isletme yapisi

= Ekler




Miitevelli Heyeti: Ana bulgular E e -

Ornekler

Gorev ve Sorumluluklar

¢ Princeton ve Dartmouth'da Heyet

" ABD iiniversitelerinde miitevelli heyetlerinin ii¢ genel gorevi = karar alma tizerinde cok aktif rol
vardir oynar
— Baskan1 denetlemek
— Fon toplama dahil olmak {izere, finansmani denetlemek
— Universitenin misyonunu giivence altia almak
* Bununla birlikte, iiniversiteler arasinda Heyetin Katilim e
seviyesi bakimindan farkliliklar vardir Aﬁ Columbia'da, Heyet denetleyici role
" Heyetin ¢aligmalari, karar alinacak konularin hazirlanmasinda %@aj sahiptir ve fon toplanmasini saglar

rol oynayan kurullarca yiirtitiiliir

Uyelik A\ MIT, %89'u disaridan gelen 71
= Upyelerin says1 yiiksek olabilir ve iiyelerin ¢ogu disaridan 4 iiye's1y.le en biiyiik heyetlerden birine
gelmektedir sahiptir

" Bagkan, incelenen tiim {iniversitelerde Miitevelli Heyetinin bir
iiyesidir veya Heyet toplantilarinda hazir bulunur

o % Harvard Corporation 7 liyeye
“¥%> sahiptir ve Baskan haricinde hepsi
" Birgok iiniversitede, uzun siireli gérev vermeden once yeni disaridan gelmektedir (%86)
iiyeleri sinamak icin kisa gorev siiresi uygulanir

= Upyelerin ¢ogunlugu Heyetin igerisindeki bir kurul tarafindan
atanir

KAYNAK: McKinsey analizi Mec Kinsey Raporundan Alinmigstir.
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Genel gorev: Miitevelli Heyetinin etkisi ABD ve Birlesik Krallik’taki {iniversitelerde 4 ana kaynaga " -
EuAGU

dayanmaktadir

Etki Tlgili rol

Hesap verilebilirligi artirir " Baskanlig1 denetler

Onemli fikirlerin Heyete aciklanmasi gerektiginden, iiniversite " Fon toplama dahil olmak iizere,
1 kararlariin hesap verilebilirligini artirir finansmani1 denetler

* Universitenin misyonunu korur

Fon toplama kaynagi " Fon toplama dahil olmak iizere,

Fon toplama i¢in ciddi bir kaynak teskil eder. Heyet iiyeleri dogrudan finansmani denetler
2 bagis yaparak veya potansiyel bagis¢ilar ile baglantilar kurarak
tiniversitelere ciddi kaynak yaratilmasini saglar

Universitenin genel menfaatini gozetir " Fon toplama dahil olmak tizere,
Universitenin farkli boliimlerinin veya personel gruplarinin finansmani denetler
3 menfaatlerinin listlinde, liniversitenin genel menfaatini gozetir = Universitenin misyonunu korur
Disaridan bakis * Universitenin misyonunu korur
Disaridan bakis sunar ve akademi dis1 diinya ile temaslar kurulmasini
4 saglar
KAYNAK: ABD'deki iiniversiteler ile yapilan goriigmeler Mec Kinsey Raporundan Alinmistir.
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. e . . . e
Heyetin rolii iiniversiteler arasinda farkliliklar gostermektedir Od . cu -

Almman kararlar Princeton LSE Dartmouth Stanford MIT Columbia Harvard

* Baskani tayin eder

Baskanhg * Baskanin performansini gbzden gegirir
deHEtler . . . . . . .
= Gorev siiresini uzatmaya veya gorevi sonlandirmaya karar verir

" Biitceyi onaylar

=  Vakifi denetler

AL AN NENEN
NN NENEN
AL NN NENEN

S NANEENENEN

Fon toplama * Miilkiyetleri denetler ve yatirim kararlar alir

dahil olmak ® Biitce gergevesini tanimlar ve dengeler

A SANENENEENENEN

NSNS X XXX
AN

S NANENENE NN NN NN VAN

iizere,
iiniversite * Fon toplanmasini saglar \/ \/ \/
maliyesini
denetler ® Vakif harcamasi hakkinda kararlar alir \/ \/
* Biit¢e hazirlanmasinda aktif olarak yer alir \/ v
® Maas Olgekleri olusturur \/
= [sletimsel politikalari belirler \/ \/ \/ \/ \/
* Stratejiyi onaylar \/ \/ \/ \/
. * Diploma programlarini belirler \/ \/ \/
Universite
misyonunu » Strateji hazirlanmasinda rol oynar \/ \/ \/
korur
* Boliim dekanlarini tayin eder \/ \/
" Miidiirleri ve idari memurlar: tayin eder \/ \/
= Ogr. iiyelerinin tayininde nihai sz hakkina sahiptir \/
KAYNAK: Universite internet siteleri; goriismeler Mc Kinsey Raporundan Alinmisnr.
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Isbirlikleri




isbirlikleri Gl sco -

Gilinlimiiz diinyasinda kaynaklarin ve kapasitelerin birlestirilmesi biiylik onem tasimaktadir.
Tirkiye’de ve diinyanin herhangi bir noktasiyla iliski, iletisim ve isbirligi kurmak amaciyla
taramalar gerceklestirilecektir.

AGU faaliyetlerinin hepsinde art1 deger katan isbirlikleri gerceklestirmeyi amaglamaktadir.
Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, sirketler, sivil toplum kuruluslariyla isbirlikleri
gelistirilecektir. Teknoloji transfer ofisleri, Ar-Ge merkezleri bu tiir isbirlikleri alanlarindandir.
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2 Yiiksek Ogretimde Mevcut Durum

3 AGU’yle Ilgili Ihtiyaglar ve Beklentiler

4 Yiiksek Ogretimin Gelecegi

5 AGU Vizyonu

6 Uciincii Nesil Universite

7  Arastirma ve Topluma Katki: AGULABS

8 Fakiilteler, Programlar ve Miifredat

9 Ogrenme Deneyimi ve Egitim

10 AGU’de Yasam

11 Idari Yapilanma Projeksiyonlar

12 Projeksiyonlar @

13 Yol Haritasi

14 Ekler




Projeksiyon Varsayimlari E o -

Calismada yapilan projeksiyonlar 2028 yilina kadar isletilmistir. Projeksiyon verilerine temel teskil eden
varsayimlar sunlardir:

«  Universite yiiksek etki seviyesine sahip 6grenci merkezli bir yaklasim belirlediginden toplam 6grenci
sayis1 7000 kadar olacaktir.

«  Ogrenciler ilk 20.000 lik dilimden almmalidur.

*  Programlarin hazirlanmasi i¢in bir y1l 6nceden en az bes 6gretim elemani isttihdam edilmelidir.

«  Ogretim }iyesi basina 6grenci 32’y1 6gretim gorevlisi basina 6grenci say1s1 16’y1 gecmemelidir. Bu
say1 AGU’niin hedefledigi diizeydeki devlet tiniversitelerinin (BU, ODTU vb. ) ortalama degeridir.

«  Ogretim iiyesi sayis1 6gretim eleman1 sayisinin yarisidir.

« Idari personel basina diisen 6grenci sayis1 30’dur.

«  Ogrencilerin sistemde kalis siiresi ortalama 6 yildur.

* Lisansiistli 0grenci sayisi, toplam ogrenci sayisinin %25 idir.

*  Vakfin bir 6grenci i¢in destekleme maliyeti 2013 yil1 i¢in 4.500 TL dir.

»  Vakfin bir 6gretim liyesi i¢in destekleme maliyeti 2013 yil1 i¢in 72.000 TL dir.

*  Vakfin burs kapsami1 2020 y1li itibartyla sifirlanacaktir.

« Maliyetlerde yillik %35 artis olacaktir.

 Fon yilda TL bazinda %10 getiri saglayacaktir.

* Amerikan Dolar1 / TL paritesi sabit olarak 2 olacaktir.
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Fakiilte Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Projeksiyonlari E o

insan ve Toplum Bilimleri
Fakdilteler Miihendislik Fakiiltesi Yagam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi | Liderlik ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Fakiiltesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
= B
= 3 2 a ] 3 a
= 5 k= 3 =3 s =3
E bl | & & & & &
S = g = g S s
o
%’ o;u ] ] e [ =} [ [ ]
. = — =3 o
Programlan | £ 2 S, e (3 S g ) s 5, )
3 |5 - |E| 2 S 3| S x S L} S S
=2 (B 8|E|~ 2 =|2 2 = I 2 = 2 2
Z(g|2|2|2|8|8 S g (= 3 2|2 3 2 S 3
E|Ble|ls |22 S EENE = 3% = = g = =
el8|2|8|2|5|% g HEE 8 =|E e 2 & &
E(S|8(2|% : 5|8 2 (=] 2
S22 |2|5|=2|d|% o EERRAE- ® =| @ ® 2 ® )
HMHEIEEIEL: s HEEE : Elegls : = $ S
=|E|E|s|8|2 S EARAEAE < g|g|2 bl 5| E| 2 S &
c|B8|=|8|5[2]L M E|S|(%|3 8 Els|s il s|S|E g g
AR IHE S HEIEIE s HEHEL: s HHE S S
m|S|E|=|3[3|& S HEIHEE s 3|5|a S FA-EE S =
2028 50| 40| 40| 40| 40| 40( 30| 35[ 280(1680 W[} 40( 30| 40| 30| 20| 140 52 40| 40| 75| 15[ 230 50| 40| 30| 15[ 120 45 39
2027 50( 40| 40| 40| 40( 40| 30| 35[ 280( 1680 R[:}] 40| 30| 40| 30| 20 140 51 40( 40( 75| 15[ 230 50( 40( 30| 15[ 120 45 39
2026 50| 40( 40| 40| 40| 40| 30| 35/ 280( 1670 [R[ZY 40| 30| 40( 30| 20[ 140 50 40| 40| 75| 15[ 230 50( 40 30| 15[ 120 a4 38
2025 50| 40| 40| 40| 40| 40| 30| 35[ 280| 1650 |§lixj 40( 30| 40| 30| 20( 140 48 40| 40| 75( 15[ 230 50( 40( 30| 15[ 120 43 37
2024 50| 40| 40| 40| 40| 40| 30| 35[ 280| 1620 |R[i74 40( 30| 40| 30| 20( 140 ] 75| 40| 40| 75| 15[ 230 50( 40( 30| 15[ 120 43 35
2023 50| 40| 40| 40| 40| 40| 30| 35[ 280| 1525 40| 30| 40| 30| 20[ 140 'Y 75| 40| 40| 75| 15[ 230 50( 40( 30| 15[ 120 40 34
2022 50( 40| 40| 40| 40| 40| 30| 35[ 2801420 30( 30| 30| 30 20 120 M 75( 40| 40| 75| 15[ 230 50( 40( 30| 15[ 120 38 31
2021 50( 40| 40| 40| 40| 35| 25| 35[ 270 1205 30( 25| 30| 25( 20( 110 60| 40| 40| 60| 15[ 200 50( 40| 25| 15[ 115 34 29
2020 40( 40| 40| 40| 40| 35| 25| 35[ 2601160 25| 25| 25( 25| 20( 100 50| 40( 40| 50| 15[ 180 40| 40| 20| 15[ 100 31 27
2019 40| 40| 40| 40| 40| 30| 20| 35[ 250| 1000 25( 20| 25| 20| 20[ 90 50| 40| 30| 50| 15[ 170 40( 40( 20| 15[ 100 28
2018 30( 30| 30| 30| 15[ 30| 20| 35[ 185 830 20( 20| 20| 20| 20 8o 40( 15| 30| 40| 15[ 125 30( 15| 15| 15[ 60 24
2017 30( 30| 30| 30| 15| 25| 15| 35[ 175 645 20( 15| 20| 15| 20 70 40( 15| 20| 40| 15[ 115 30( 15| 15| 15[ 60 21
2016 25| 25| 25( 25| 15| 25| 15[ 35[ 155| 470 15( 15| 15| 15[ 20[ 60 30( 15| 20| 30| 15[ 95 25( 15 15[ 40 19
2015 25( 25| 25| 25| 15( 20 35[ 135 315 15 10| 15 20 40 30( 15| 15| 30| 15[ 90 25( 15 10 40 12
2014 20( 20| 20| 20 20 30[ 100| 180 10 15[ 10 20 15| 20| 15[ 55 20 10 20 10
2013 20( 20| 20| 20 15[ 80| 80 3l o 20 3[ 20 3 0 3

Programda 6grenci sayilarina, gore projeksiyonlar yapilmistir. Programlarin kontenjan sayilarinda AGU’niin en az ilk 20.000°den dgrenci
almasi, alaninda en iyi programlar arasinda olmasi diisiiniilmiistiir. Programlarin yillar i¢inde agilmasi ve kontenjanlarini arttirmalari
distinilmistir.
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AGU Insan Kaynagia Toplu Bakis E o -

YILLARA
GORE

YILLARA | YILLARA | YILLARA OGRETIM | OGRETIM [LISANS USTO| OGRETIM | YILLARA

GORE GORE GORE | VYILLARA | ELEMANI | OYESi |OGRENCILER|  OYESi GoRe | YILLARA | YILLARA | yy(pga

ALINAN | TOPLAM | TOPLAM GORE BASINA BASINA |iCIN GEREKLI| BASINA | TOPLAM GORE GORE GORE

TOPLAM | LiSANS |LiSANS USTU [UNIVERSITED|  DUSEN DUSEN | EKOGRETIM | YOKSEK | OGRETim | TOPLAM | TOPLAM | QHGRETIM |YILLARA GORE

KONTENJAN | OGRENCI | OGRENCI | EKiTOPLAM | OGRENCI | OGRENCI | ELEMANI | LiSANS | ELEMANI | OGRETIM | OGRETIM | ELEMANI |TOPLAM iDARI

YILLAR SAYISI SAYISI SAVISI | OGRENCI | SAvIsI SAYISI SAVISI | OGRENCisi | SAviSI | ELEMANI | UYESI ALIMI PERSONEL
2028 875 5250 1750 7000 16,1 32,3 117 8,1 318 435 217 1 233
2027 875 5225 1742 6967 16,1 32,3 116 81 317 433 216 5 232
2026 875 5130 1710 6840 16,1 32,1 114 8,0 312 426 213 7 228
2025 875 4975 1658 6633 16,0 32,0 111 8,0 305 416 207 8 221
2024 875 4775 1592 6367 15,8 31,7 106 79 297 403 201 15 212
2023 875 4415 1472 5887 15,5 31,0 98 1,7 282 380 190 17 196
2022 850 4000 1333 5333 15,1 30,3 89 7,6 265 354 176 20 177
2021 780 3540 1180 4720 14,6 29,3 79 73 245 324 161 18 157
2020 720 3100 1033 4133 14,0 28,1 69 7,0 227 296 147 21 137
2019 675 2585 862 3447 13,1 26,3 57 6,6 206 263 131 23 114
2018 515 2025 675 2700 11,8 23,7 45 59 183 228 114 23 90
2017 460 1510 503 2013 10,4 21,0 34 5,2 160 194 96 18 80
2016 390 1050 350 1400 85 17,1 23 43 142 165 82 27 70
2015 340 660 220 880 6,8 13,8 15 34 115 130 64 24 65
2014 205 320 107 427 4,3 8,7 7 2,2 91 98 49 61 60
2013 115 115 38 153 4,7 9,6 3 24 30 33 16 43 55

AGU 2028 yilinda 5250 lisans, 1750 lisansiistii olmak iizere toplam 7000 dgrenci, 217’si dgretim iiyesi olmak iizere 435 dgretim elemani ve
233 idari personel sayisina ulasacaktir.




Toplam Yillik

Maliyet

AGUYV Fonu ﬁ - -

Vakif Fonu
Gereksinimi
usb

2028 0 149.683 TL 32.481.174 TL 32.481.174TL 324.811.739TL| 162.405.869%
2027 0 8.910TL 0TL 142.555 TL 30.791.896 TL 30.791.896 TL 307.918.962 TL| 153.959.481$
2026 0 8.485TL 0TL 135.767 TL 28.918.315TL 28.918.315TL 289.183.152 TL| 144.591.576$
2025 0 8.081TL 0TL 129.302 TL 26.765.443 TL 26.765.443 TL 267.654.427TL| 133.827.213%
2024 0 7.697 TL 0TL 123.144 TL 24.752.031 TL 24.752.031 TL 247.520.312TL| 123.760.156$
2023 0 7.330TL 0TL 117.280 TL 22.283.278 TL 22.283.278 TL 222.832.785TL| 111.416.392%
2022 0 6.981 TL 0TL 111.696 TL 19.658.431 TL 19.658.431 TL 196.584.312TL| 98.292.156$
2021 0 6.649 TL 0TL 106.377 TL 17.126.664 TL 17.126.664 TL 171.266.635 TL| 85.633.318%
2020 5 6.332 TL [1.308.603 TL 101311 TL 14.892.751 TL 16.201.354 TL 162.013.543TL| 81.006.771$
2019 5 6.030 TL[1.039.244 TL 96.487 TL 12.639.782 TL 13.679.026 TL 136.790.263 TL| 68.395.131$
2018 5 5.743TL[ 775341 TL 91.892 TL 10.475.719TL 11.251.060 TL 112510.601 TL| 56.255.301%
2017 10 5.470 TL[1.101.249 TL 87.516 TL 8.401.579TL 9.502.828 TL 95.028.279TL| 47.514.139%
2016 10 5.209TL|[ 729.304 TL 83.349TL 6.834.618 TL 7.563.922 TL 75.639.218 TL|  37.819.609%
2015 100 4.961 TL [4.365.900 TL 79.380 TL 5.080.320 TL 9.446.220 TL 94.462.200TL| 47.231.100%
2014 100 4,725 TL [2.016.000 TL 75.600 TL 3.704.400 TL 5.720.400 TL 57.204.000TL| 28.602.000%
2013 100 4,500 TL| 690.000 TL 72.000 TL 1.152.000 TL 1.842.000 TL 18.420.000 TL 9.210.000$

Vakfin AGUyii desteklemek igin olusturmas: gereken fon miktari, 162 milyon dolardir. Bu miktarda fon AGU’yii baska fon bulma ihtiyaci
olmadan desteklemeyi miimkiin kilabilecektir.
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AGU Mevcut Durum Degerlendirmesi




e a g
Kuvvetli Yonler e -

Giicli
finansman
Yenilikei
vizyonu
Hiyerarsi-
siz ortam
Giriskenlik
ve inisiyatif
alma

Az ve
kaliteli
ogrenci ve .
personel Yiksek
kaliteli ve
disiplinlera

ras1 egitim

Iyi fiziksel
ve maddi
imkanlar

Kuvvetli
Yonler
Cok
kulturlilik

Acgik
Yeni iletisim ve
liniversite- katilimeilik
ye
sahiplenme
ve
motivasyon

Yapilan calistaylarda 6grenci,
ogretim gorevlisi ve 1dari
calisanlarin degerlendirmelerine
AGU mevcut durumda on
kuvvetli yone sahiptir.

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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e p | g
Kuvvetli Yonler O .o -

VAYS
kaliteli
ogrenci ve

personel

Kuvvetli
Yonler

Ogrenci ve personel sayisinin az ve
kaliteli olmasi; Kuvvetli iliskiler
olmasi (saygi, gliven...); cok huzur,
cok firsat, cok ve kolay iletisim
(kaynasma daha kolay); bolimlerin
dil okulunda ortak egitim gormeleri.

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Kuvvetli Yonler O .o -

Yiksek
kaliteli ve
disiplinlera
rasi egitim

Kuvvetli
Yonler

Yiiksek kaliteli ve disiplinler arasi
egitim Lisans hocalarinin kaliteli
olmasi; Akademik kadronun 1yi
olmasi; siirekli 6grenme; disiplinler
arasi etkilesime uygun bir
ortam/iklim; 6grenci odakli egitim

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Kuvvetli Yonler e -

Kuvvetli
Yonler

Iyi fiziksel
ve maddi
imkanlar

Fiziksel ve maddi imkanlarin iyi
olmasi; Ogrencilere ve akademik
personele sunulan imkanlarin 1y1
olmasi; kampiislerin ve fiziksel
altyapinin birlikte yasami
kolaylastiracak sekilde 1y1 tasarlanmis
olmasi ve bu ortamin avantajlart;
bursun sagladigi imkanlar (sosyal
aktivite); ogrencilerin bilgiye
ulasabilmesi i¢in teknolojik alt
yapinin 1yi olmasi ve 6grencilere
kayit aninda saglanan imkanlarin iyi
olmasi; orijinal bir atmosferinin
olmas1t AGU RUHU / KULTURU;

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Kuvvetli Yonler O .o -

Cok kilturhiliik; Farkhhiklarimizi
gozetmeksizin uyum icinde
calistyoruz; farkl kiiltiirlerden,
yaslardan ve farkli yasam tarzlarim
yasayan insanlar1 tanimayi, saygi
duymay1 ve uyum saglamay1
ogrendik-0greniyoruz; farkli cografya
ve kiiltiirlerden gelen personelin ortak
Kuvvetli hedefler dogrultusunda 6zveri ile
Yénler birlesmesi/kaynasmasi; AGU'de
otekilestirmenin bulunmadigi samimi
dinamik geng¢ bir ortamin olmasi;
ogrenciler arasinda diistince
ozgirliigii olmasi, gruplagsma
olmamasi; 0grenciler arasinda
otekilestirmenin/etiketlemenin
olmamasi.

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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e a g
Kuvvetli Yonler Ol cu -

Kuvvetli
Yonler

Acik
iletigim ve
katilimcilik

Acik iletisim ortami ve katilhmcilik:
Universitedeki demokrasi kiiltiiriiniin
devamliliginin saglanmasi, birlikte alinan
kararlarin uygulamaya konulmasi (¢cogul
katilimcilik); Demokrasi kiiltiiriine sahip
bireylerin fazlaligi; Ogretim iiyeleri ve
ogrenci-0gretim liyesi arasindaki etkilesim
1y1; akademisyenlerle 6grenciler arasindaki
kuvvetli ve samimi iletisim; AGU'de egosu
yuksek cok fazla bireyin olmamast;
Akademik personelde ego diisiik; Idari
personel ve 6grenci arasindaki iletisimin
kolay ve etkin olmas1 herhangi bir
gereksinimde akademik personelle
ogrenciler arasindaki iletisim kanallarinin
acik olmasi. Iletisimin diizelmesiyle birlikte
rektore ulasimin kolaylagsmasi; Ogrenciler
arasinda ve personel(akademik ve 1dari)
arasindaki gii¢lii(sicak) bir iletisim olmasi
Universitenin fiziki ortaminin (kisi say1s1 az
oldugundan) uygun olmasi ( iletisime

uygun)

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Kuvvetli Yonler O .o -

Kuvvetli
Yonler

Yeni
iniversite-
ye
sahiplenme
ve
motivasyon

Yeni iiniversite olmasindan
kaynakh sahiplenme ve
motivasyon: Akademik personelin
ozverili ve AGU'yii sahiplenmesi;
Fiziksel imkansizliklara ragmen
akademisyenlerimizin birlikte uyum
icinde yasayabilmesi ve ¢alisabilmesi;
Yeni bir tiniversite oldugu i¢in
yapilan islerde motivasyon ve
heyecan var. Ogrencilerin {iniversiteyi
sahiplenmesi; Hedeflere inanmis bir
ekip var, fedakarlik yapmaktan
kaginmiyoruz

Kaynak: Ortak Yasam Calistay




e a g
Kuvvetli Yonler e -

Kuvvetli

Yonler

Giriskenlik
ve
inisiyatif
alma

Giriskenlik ve inisiyatif almanin
yiiksek olmasi: Giriskenligimiz
artryor, sikint1 ve problemlerle
karsilastigimizda anda ¢ok hizli bir
sekilde organize olup, fikir
alisverisinde bulunarak
onyargilarimiz1 yikip sorunlarla
ylzlesmeyi 0greniyoruz. Az sayida
personelden dolay1 kisilerin daha
fazla inisiyatif alabilmesi; Kuliiplerin
koklii olmayis1 / kurucu ekipte olmak,
“bu benim gorevim degil” anlayisinin
olmamasi

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Kuvvetli Yonler O acu -

Hiyerarsisiz ortam: Hiyerarsiyi
ortadan kaldirip akademik, idari ve
teknik personelle 1¢ ice olarak
o dﬁsﬁpgelerimizi rahat-ifa-de. .

Yonler edebiliyoruz. Bu da nitelikli birey
olmamiza katkida bulunuyor. Ogretim
i tiyeleri arasinda akademik

hiyerarsinin olmamasi

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Kuvvetli Yonler T P -

Universitenin yenilik¢i vizyonu:
Yeni bir tiniversitede yenilige acik bir
yonetime sahip olmak; Okulun
vizyonunun iyi olmasi; Universitenin
e hedef ve vizyonu birlikte yasami

gercgeklestirecek motivasyonu saglar.
Universitenin yenilik¢i bir misyon ve
vizyona sahip olmasi

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Kuvvetli Yonler O .o -

Gicli finansman imkanlari: Dis
finansman kaynaklarinin
Kuvvetli olmasi;Vakif destegi olmasindan
Yonler .

dolay1 yapilan organizasyonlarin
profesyonelce olmasi

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Zayif Yonler E AGU -

Cok sinirlt

Fiziksel
mekan
yetersizligi

Yerli ve
yabanci
Ogretim
elemani
farklari

Biirokrasi ve
geciken igler

sosyal
aktivite
Iletisim
kopuklugu
Zayif Ogrencilerde
Yonler fazla dzgiiven
Kurumsallas
ma eksikligi
Kurum
kiiltiirii ve
aidiyetin
oturmamis
olmast

Ortak yasam calistayinda
ortaya konuldugu tizere
AGU’niin mevcut durumda
sekiz zayif yoni
bulunmaktadir.

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Zayif Yonler

Gco D
L acu

Cok smirl
sosyal
aktivite

Sosyal aktivite ¢ok sinirh (yeni
liniversite): Az insan => Az ¢evre,
az fikir, az etkinlik, organizasyon
(katilim sikintis1); Fiziki sartlarin

hentiz olusmamasindan kaynakli
sosyallesme ortaminin
ek | saglanamamasi; Sosyal ve sportif
f faaliyetlerin yetersizligi; Yeni
kurulan bir tiniversitenin getirdigi

dezavantajlar1 (mekan eksikligi,
etkinliklerin sinirli olmasi),
Personel sayisinin az olmasi ve
fiziki yetersizlik;

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Zayif Yonler E AGU -

Iletisim kopuklugu ( grenci —
idare, idare — akademik ); Kurum
icerisindeki iletisim eksikligi; Ozel
hayatla ilgili gereksiz ve sagma
iletisim bilgiler cabuk yayilirken,

kopuklugu duyurularin ve 6nemli haberlerin
iletiminde sikint1 yasanmasi1 Kurum
icindeki iletisimin (ve seffafligin)
yetersizligi — hedefler/standartlar,
belirsizlikler (isler, sorumluluklar,
Zayif Yonler siirecler, yonergeler...) Iletisim

/ eksikliginden dolay1 tiim personelin
ayni1 hedefe odaklanamamasi;
Iletisim ve koordinasyon eksikligi;
Bilgi paylagimi ve aktarimindaki
eksiklikler; Alt ve list yonetim
arasinda iletisim eksikligi;
kampiisiin boliinmiis olmasi;
Birlikte yasamin paydaslar1 bir
arada degil, ayn yerlerde yasiyoruz.

Kaynak: Ortak Yasam Calistay

939

L2



Zayif Yonler E AGU -

Q Q Ogrencilerde fazla ozgiiven (ego
yiiksekligi) Egonun yliksek olmasi,

otekilestirme, kamplasma, siyasi

diisiincelerin ayristiriciligi, 6zenti

gir;g;gﬁzcli ve menfaat iligkileri gibi
nedenlerden dolayi ortaya kavga,

atisma ¢ikmasi karsilikli sevginin

Zay1f Yonler

azalmasina neden oluyor

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Kurumsallasma eksikligi; Gorev ve siire¢
tanim eksikliginden kaynaklanan sorunlar;
Insan kaynaklan ve fiziki yetersizlikler;
Kurumsallagsma siirecinin tamamlanmamis
olmasindan dolay1 akademik personelin
ihtiyaclarinin karsilanmasindaki adaletsizlik;
Kurumsallasmanin heniiz
tamamlanamamasindan ve biirokratik
engellerden kaynaklanan "Bu benim igim
degil" anlayis1; Planlamalardaki eksiklikler
ve ani degisiklikler; Calisanlarin vasiflarina
uygun birimlerde ve gorevlerde
gorevlendirilmemesi. Is yiikiiniin
dagitimindaki adaletsizlik; Gorev
tanimlarinin ve siireglerin belirlenmemis ve
bilinmiyor olmamasi; gérev dagilimindaki
dengesizlikler; idari kadrodaki koordinasyon
ve profesyonellik eksikligi; Tecriibe
aktariminin saglikli olmamasi bunun giiven
eksikligine yol agmast ve iislup eksikligi; Is
tanimlarinin ve is silire¢lerinin belirsiz olmasi
ve bilinmemesi; Kaynaklarin ve gorevlerin
adil dagitilmamasindan kaynaklanan moral
bozuklugu; sistem eksikligi ve inisiyatif
alimmak istenmemesi

Zay1f Yonler

Kurumsallag
ma eksikligi

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Zayif Yonler

Kurum
kiltiirti ve
aidiyetin
oturmamis
olmasi

Q Zay1f Yonler )

Gco D
L acu

Kurum kiiltiiri ve aidiyetin
oturmamis olmasi: Yeni bir
tiniversite olmaktan dolay1 kurum
kiiltiiriiniin olugsmamasi,
otekilestirmeler ve bundan
kaynaklanan kiiltiir catismalarinin
yasanmasi; aidiyet duygusunun
olusmamis olmasi; Karar
mekanizmalarindaki katilim
tabaninin yeterice genis olmamasi
nedeniyle aidiyet duygusunun
gelismemesi; Paydaslarla istisare
edilmeden kararlarin alinmasi

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Zayif Yonler E AGU -

Biirokrasi ve mevzuattan dolayi

islerin geciktirilmesi; Personelin

biirokrasiden dolay1 ¢6ziim odakli

calismamalar1 Mevzuat, biirokrasi

ve hiyerarsik yapidan kaynaklanan
aksamalar

Zay1f Yonler )

Biirokrasi ve
geciken igler

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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0%¢

Yerli ve yabanci 08retim
elemanlar arasinda idari ve ozluk

Yerli ve | haklar1 acisindan farklar:
yabanci ‘

treim Zayif Yonler Universite ¢alisanlari i¢in saglanan

elemam ‘ . . n
farklari ' maddi ve sosyal imkanlarin

yetersizligi ve dengesizligi

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Zayif Yonler E AGU -

Fiziksel
mekan
yetersizligi

Fiziksel mekan yetersizligi; Yeni
kurulan tiniversitede ¢calisma ve
arastirma ortaminin yeterince uygun
olmamasi; Calisma alanlarinin
yetersiz olmasi ve birimlerin bir
arada calisma mecburiyeti.

Zay1f Yonler )

Kaynak: Ortak Yasam Calistay
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Sonraki Adimlar




S0 o : o] g]
AGU’nlin Yol Haritasi O cu -

AGU’niin mevcut degerlendirmesi istenen akademik vizyona iliskin tohumlarinin iiniversitede yesermeye
basladigini gostermistir. Bunun yaninda kurumsallasmanin, altyapinin ve kiiltiirtin hizla gelistirilmesi
ihtiyaci tespit edilmistir. AGU’niin yeni donemde atmasi gereken adimlar su sekilde 6zetlenebilir:

1. AGU Ogrenme Sisteminin Tasarlanmasi: AGU’niin yeni 6grenme deneyiminin detayli tasarimi
gergeklestirilmelidir. Ogrenme sistemi tiim destek unsurlariyla birlikte hayata gegirilmelidir.

2. Biitiinlesik Miifredatin Tasarlanmasi: Programlarin miifredatlar1 ders bazinda tasarlanmali tiim
liniversite bazinda biitiinlestirilmelidir.

3. Idari Yap: Isleyisinin Kurumsallastirilmasi: Yeni isleyisin tiim {iniversitede biitiinliik saglayacak
sekilde takim oyunu sekilde ¢calismasinin saglanmasi

4. AGU Labs’in Calistirilmasi: AGU Labs’1n isbirlikleriyle projeler iiretmek iizere isletilmesi.
teknopark, arastirma merkezleri ve istasyonlarinin kurulmasina baslanilmalidir.

5. Uluslararasi Isbirliklerinin Gelistirilmesi: Uluslararas1 kurum ve kuruluslarla farkl diizeylerde
isbirligi projelerine baslanilmalidir.
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1 Calismaya Giris

2 Yiiksek Ogretimde Mevcut Durum

3 AGU’yle Ilgili Ihtiyaglar ve Beklentiler

4 Yiiksek Ogretimin Gelecegi

5 AGU Vizyonu

6 Uciincii Nesil Universite

7  Arastirma ve Topluma Katki: AGULABS

8 Fakiilteler, Programlar ve Miifredat

9 Ogrenme Deneyimi ve Egitim

10 AGU’de Yasam

11 Idari Yapilanma Ekler

12 Projeksiyonlar

13 Yol Haritasi

14 Ekler o
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Katki Saglayanlar
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Calismalara Katki Saglayanlar O Acu -

Ahmet Eti Tiirk Telekom Vitamin- SEBIT CEO

Ali Tiirker TELEKOM - Proje Yoneticisi

Anil Yilmaz Sanayi Bakanlig1 Verimlilik G.M Genel Miidiir
Ayse Sule Caglar AGU

Aysegiil Aydogdu AGU

Baki Sensoy

ASELSAN Strateji Yonetim Direktorii

Birol Saylan

LIMAK Holding IK Direktérii

Burak Kilang Istanbul Kiiltiir Universitesi Genel Sekreter

Burcu Aybat Robert Koleji Educational Technology Coordinator
Cem Tarik Yiiksel Unilever Genel Midiir Yardimcisi

Daryl York AGU Yabanci Diller Yiiksek Okulu Miidiirii

Deniz Yenal Apple

Dog¢ Dr. Albert Levi

Sabanci Universitesi  Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi

Dog. Dr. Aslihan Altay Salih

Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi

Dog. Dr. Aslihan Tavil ITU Mimarlik Fakiiltesi
Dog. Dr. Burak Asiliskender AGU Mimarlik Fakiiltesi
Dog. Dr. Biilent Yilmaz AGU

Dog. Dr. Cagr1 Giingdr AGU

Dog¢. Dr. Hakan Ercan ODTU Iktisat Boliimii

Dog. Dr. Tiirkan Dogan

Baskent Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ABD

Dog. Dr. Vehbi Cagr1 Glingor

Bahgesehir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii

Dog. Dr. Yusuf Baran

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

Dog. Dr. Yiiksel Goktas

Atatiirk Universitesi Bilgisayarli Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii

Dog.Dr. Biilent Yilmaz

AGU Miihendislik Fakiiltesi
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Calismalara Katki Saglayanlar O Acu -

Dog.Dr. Murat SOZER

KOC Universitesi KOC Learning and Teaching Center

Dr. Candan Karlitekin

AGUV Miitevelli Heyet Uyesi

Dr. Hakan Ozdemir AGU
Durmus Giinay YOK Yiiriitme Kurulu Uyesi
Elif Ayan AGU Ozel Kalem Miidiirii

Evren Mutlugiin

Nanyang Teknik Universitesi, Singapur

Gonca Karakag

Effect PR Ajans Sahibi

Hakan Ergen Johnson & Johnson Tiirkiye Genel Midiirii

Hiiseyin Galip Kii¢iikozyigit Yurtdis1 Akaraba Topluluklar1 Bagkanligi Hukuk Miisaviri

Iraz Oykii Soyalp UNICEF, Social Policy Officer

Jale Akyel IBM - Egitim Isbirlikleri

Jan Nahum Hexagon

Kubilay Gok AGU

Macit Giil AGUV Miitevelli Heyet Uyesi

Mahmut Karakelle AGU

Mehmet Biiyiiksimitci Mimarsinan OSB Bagkan

Mehmet Simsek AGU

Melih Riistli Calikoglu AGU

Mukkaddes Burhan Havelsan Strateji ve s Gelistirme Direktorii

Murat Citir AGU

Murat Yalcin Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Genel Mudurlugu Grup Baskani
Musa Sahin Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanligi, Biitce Grup Baskan Vekili
Mustafa Cikrik¢ioglu AGUV AGUV Yoénetim Kurulu Bagkani

Mustafa Seker AGU Strateji Planlama Sube Miidiirii

Necmettin Yemis

Genglik Calisani
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Calismalara Katki Saglayanlar O Acu -

Niliifer Yoney AGU

Nurettin Konakl Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkani

Osman Yildirim Milli Egitim Bakanligi Program ve Ogretim Materyalleri Grup Baskani
Oya Yerin Gilineri ODTU Miih. Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Pinar Cag, PhD Candidate ODTU-Specialist at Learning and Student Development Office ,

Prof Dr. Ismail Lazoglu Kog Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii

Prof. Dr. Abdulkerim Kar Marmara Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii

Prof. Dr. Adnan Akay Bilkent Universitesi Makine Miihendisligi Boliim Baskani

Prof. Dr. Ali Carkoglu Kog Universitesi [IBF Uluslararasi Iliskiler Boliimii

Prof. Dr. Altay Glivenir Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii

Prof. Dr. Ayhan Altintas Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii

Prof. Dr. Biilent Sankur Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi

Prof. Dr. Cengiz Hakan Aydin Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi

Prof. Dr. Cengizhan Oztiirk Bogazici Universitesi Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii

Prof. Dr. Cetin Cetinkaya Clarkson Universitesi Miihendislik Boliimii

Prof. Dr. Demet Binan Mimarsinan Universitesi Mimar Sinan Arastirmalar1 Merkezi Miidiirii
Prof. Dr. Dilek Onkal Bilkent Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ekmel Ozbay Bilkent Universitesi, NANOTAM / BILUZAY

Prof. Dr. Erhan Kutanoglu AGU

Prof. Dr. Giindiiz Ahmet Ulusoy |Sabanci Universitesi Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Hasan Mandal Sabanci Universitesi Rektdr Yardimcist

Prof. Dr. Thsan Sabuncuoglu AGU Rektor

Prof. Dr. Irfan Alan AGU Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Jiilide Kesken Ege Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Kagan Korad Bilkent Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
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Prof. Dr. Levent Toppare

ODTU Fen Edebiyat Fakiiltesi

Prof. Dr. Mehmet Duman

Sakarya Universitesi Metalurji ve Malzeme Bilimleri Miihendisligi

Prof. Dr. Metin Cakmakeci1

Anadolu Saglik Merkezi Direktor

Prof. Dr. Murat Tekalp

Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii

Prof. Dr. Nesim Erkip

Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii

Prof. Dr. Pinar Mengii¢

Ozyegin Universitesi, Enerji Miihendisligi Boliimii

Prof. Dr. Reha Civanlar

Ozyegin Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Tayfun Ozgelik

Bilkent Universitesi Genetik Boliimii

Prof. Dr. Tuna Balkan

ODTU Makine Miihendisligi Bolimii

Prof. Dr. Yasar Giirbiiz

Sabanci Universitesi Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Yusuf Menceoglu

Sabanci Universitesi Malzeme Bilimleri Miihendisligi Bolimii

Prof. Dr. Yiicel Altunbasak

TUBITAK Baskani

Prof, Dr.irfan Alan

AGU Rektor Yardimeist

Prof.Dr Binnur Yesilyaprak

Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitimde Psikolojik Hizmetler Boliimii

Rana Sanyal

Bogazici Universitesi Bogazi¢i Universitesi Kimya Miihendisligi

Resan Yiiner APPLE Tiirkiye Ulke Miidiirii

Selcuk Géren AGU

Selguk Yildiz AGU Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirii
Seyyit Yildirim ASELSAN Ust Teknoloji Kurulu Uyesi

Sezin Uskent UNDP

Sule Caglar Serbest Danisman

Tugba Cansali

Serbest Egitmen - AGU Genglik Ekibi Uyesi
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Volkan Miiderrisoglu Deneyimsel Egitim Merkezi Uluslararasi Iletisim Ag1 Koordinatorii

Yar. Dog. Dr. Aybil Goker Habitiis Research ve Yeditepe Antropoloji

Yildiz Oztiirk Balamir Bilkent Universitesi Kariyer Merkezi Koordinator

Yigit Oguz Duman PERYON Genel Miidiir

Yrd. Dog Dr. Burcu Bakir Giingdr |Bahgesehir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii

Yrd. Dog Dr. Orsan Orge Bilkent Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Yrd. Dog¢. Dr. Ahmet Bagal Yi1ldiz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi

Yrd. Dog. Dr. Burak Uzal AGU Miihendislik Fakiiltesi

Yrd. Dog¢. Dr. Mana Ece Tuna TED UniversitesiEgitim Fakiiltesi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Yrd. Dog. Dr. Murat Citir AGU

Yrd.Dog.Dr. Memduh Sami Taner |Akdeniz Universitesi Fen Bilimleri Egitimi Uzmam Egiticilerin egitimi uzmani
Yusuf Uzunay Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanlig1 Daire Baskani
Zekiye Dogan Anadolu Universitesi Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Zeynep Tugge Ciftcibasi Giig AGU

Zeynep Tugce Ciftcibast Giig Akdeniz Universitesi Avrupa Genglik Merkezi Miidiir V.

Zuhal Zeybekoglu Caliskan Koc University Office of Learning and Teaching (KOLT)
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Ornek Dersler: Makina Miihendisligi - Kiiresel Vaka Calismalari
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Concept 1: (inspired from Bilkent ME) We will unite the classes that are similar or strongly related. From now on we
will explain our ME curriculum concept based on the below example:

Thermodynamics (4 credits)

Fluid Mechanics (4 credits) - Thermo-Fluid Sciences (3 Credits each semester)
Heat transfer (4 credits)

12 credits to 6 credits, but how??

» The focus in the new course will be on fundamentals and relating them to each other rather than going into details.
For instance, deeper subjects such as boundary layers and turbulence are not going to be discussed in fluid
mechanics part of the new Thermo-Fluid Sciences course instead they are going to be taught in master’s level

coursces.

Consept 2: We are bringing out a new concept to include global issues in our AGU ME curriculum. We will intregrate
global issues into related courses as:

Global Case Studies (GCS) in .......
Let’s explain it in the Thermo-Fluid Sciences course that we have just created.
On top of the 3 credits Thermo-Fluid Sciences course we are adding a 2 credits supplementary class called:

Global Case Studies in Thermo-Fluid Sciences
(or GCS Thermo-Fluid Sciences)

A=AvA




An Aerodynamic Cancer

WINGTIP VORTICES

and Induced Drag

Mehmet N. Tomac
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WINGTIP VORTICES — What are they?

Wingtip vortices are the vortices created at the wing tips due to the spillage of the air from high pressure
lower wing surface to low pressure upper wing surface of the wing.

Pressure Profile

Tip Vortices
“Swirling“Air

l-slgh Pressure air
lis Over Wing Ti
Into Low Pressure
Above Wing

ME331- GLOBAL CASE STUDIES in Thermo-Fluid Sciences

Negative pressure

Positive pressure

A=AvA
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Wingtip Vortices - What is bad about them?

» Wingtip vortices cause an additional air resistance (drag) called induced drag

» There are many components causing drag on aircrafts — why is induced drag caused by wingtip
vortices important?

* Because up to 20% of aircrafts’ energy is spent to overcome induced drag in cruise flight and
it 1s even more severe (70-80%) when taking off — much more jet fuel is being used just to
overcome induced drag

» The wing tip vortices are very dangerous for the aircrafts coming behind and these vortices
are persistent (dissipation of them is very slow) — that’s why aircrafts wait 5 to 10 minutes

when taking off from an airport

* Reducing this wait time is very important for air traffic. For example, in huge airports — 1100
aircrafts take off from JFK in NY every single day

ME331- GLOBAL CASE STUDIES in Thermo-Fluid Sciences
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Wingtip vortices — Global Effects

» A company called Aviation Partners designed a wingtip device called blended winglet. The device
reduces the induced drag and increases the fuel efficiency up to 7.3%

Conventional wingtip:
Large vortex, higher drag

» Around 5000 aircrafts are equipped with blended winglets. 11,356,235,340 liters of jet fuel has been

saved so far. This means 34 billion USD was saved and 32.2 million tons of less CO, was released
to atmosphere which reduced global pollution and warming.

» Check Aviation Partners website for their “Gallons of jet fuel saved” counter

http://www.aviationpartners.com/

ME331- GLOBAL CASE STUDIES in Thermo-Fluid Sciences

A=AvA
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» Watch the video carefully !!!!
(video link: http://www.youtube.com/watch?v=id_DUwH6Zag)

» Discuss in groups — Why the wind turbine that the professor holding starts rotating at the wing tips
and why not in the middle of the wing?

ME331- GLOBAL CASE STUDIES in Thermo-Fluid Sciences

JALYAULTA 254



http://www.youtube.com/watch?v=id_DUwH6Zag
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|
GCS in Thermo-Fluid Sciences PROJECT
Your PROJECT is:

» Make a group of four - do a literature search and determine the factors that can diminish the
induced drag — our objective is designing a wing with minimum induced drag

» Select a airfoil profile from NACA 4 digit series (NACA is former name of NASA - they design
bunch of airfoil profiles for wings and named them as NACA 0012, NACA 2415, NACA 63-415
etc.)

» When selecting an airfoil profile and designing your wing keep in mind that our objective is to
design a wing with the lowest induced drag

» Design your model in a CAD software and 3D print them in our manufacturing lab to get your
solid model

» As was shown in the video we will use a simple wind turbine and measure its RPM to compare
how effective your design is — less RPM means less induced drag

ME331- GLOBAL CASE STUDIES in Thermo-Fluid Sciences
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Ornek Ders: “How Stuff Works?” Nasil Calisir?
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How Stuff Works? O scu -

* Global meselelere duyarli olacaklar ve bunlara ¢6ziim liretme hayalini omiirleri boyunca
tastyacaklar.

« Insani bilimler, sanat, tarih ve kiiltiir alanlarinda da birikim olusturacaklar.
* Global meselelere ve mesleklerinde yapabileceklerine dair dnce biiyiik resmi gorecekler.
* Sonra edinecekleri bilgi ve erdemi insanliga katki sunma hususunda tutkuyla kullanacaklar.

“How Stuff Works?” diye bir dersle ilk yi1l alana dair biiyiik bir resim elde edecekler.

Parca parca dgrenip kopuk bilgilere sahip olmayacaklar. ikinci yildan baslayarak cesitli
alanlardaki bilgilerini birlestirecekleri tasarim atolyeleri (Design and Innovation Lab)
olacak. O donem alinan dersler lab1 destekleyecek.

« Sadece analiz etmeyi ve tasarlamay1 6grenmeyecekler, uygulayarak 6grendiklerini kalic hale
getirecekler.

* Her donem Kkiiciik bir cihaz yapacaklar.

« Egitimlerinin 6. doneminde ilgi duyabilecekleri alt alanlara dair bilgilendirici dersler
alacaklar ve uygulamalar yapacaklar. Ve bunlara dair detaylari son yil alacaklar1 derslerle elde
edecekler.

» Birinci siifin yazindan itibaren her yaz en az iki ay staja gidecekler.




(p | g
(44 ‘?”
How Stuff Works* O cu -

“How Stuff Works?” /“How Things Work?”” / “Let’s See The Big Picture”
EEE Ozelinde

Taslak Sorular:

1. Evimize elektrik nasil geliyor?

2 Kalp pili nasil ¢aligir?

3. Cep telefonuyla konusmalarimiz nasil iletilir?

4 Belden asagisi fel¢li birisinin robot destekli yiirlimesi nasil saglanir?

“How Stuff Works?” /““How Things Work?”’ / “Let’s See The Big Picture”
EEE Ozelinde

5. Giines enerjisinden nasil yararlaniriz?
6. Akill fiize hedefi nasil vurur?

7. Akall telefonlarin i¢cinde ne var?
8. Giuivenlik kameralariyla anlik suclu belirlemesi ve takibi nasil yapilir?

A=AvA




a g
(414 ())7
How Stuff Works? O scu -

Bu Dersin Amaci

* Busorularla amacimiz EE Miihendisliginin alt alanlarina dair ilgi uyandirmak.
e  Tutkulu miihendisler yetistirmek.
 Toplam iki donem 28 haftalik ders olacak ve yaklasik her sorunun olusturdugu modiil ii¢ hafta siirecek.

Dersin Tarzi

*  Bumodiillerin her birisinde ilgili bir davetli konusmaci olacak sanayiden.

» Ayrica, miimkiinse bir sanayi tesisi/kurum ziyaret edilecek.

* Bu ders igin ¢esitli kaynaklardan ilgili videolar (belgeseller) ve uygulamalar

* Teorik derslerin yaninda electronic workshop / hobi elektronigi dersi gibi de pratik yapabiliriz.
— Belki bir donem i¢inde 3-4 ders pratik uygulama/lab dersi olur.

Herbir Modiildeki Proje Ornekleri

Elektrik Ulasmayan Yerlerde Elektrik Thtiyac1 Nasil Karsilanir?

* Gelismemis tilkelerdeki cocuklar ve gengler i¢in bir medikal {iriin tasarimi
* Deprem aninda kullanilabilecek bir iletisim araci

* Evde bakim yapilan yaslilar i¢in iiretilecek bir teknoloji

*  Glines paneli liretimi

»  Fiize kalkan projesi

» Akill telefonlar i¢in insanlara faydali olacak bir app gelistirme

A=AvA
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Design and Innovation Lab (DIL) veya Design and Innovation Studio (DIS)
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Ikinci ve Uciincii Yillar icin Ozgiin

Design and Innovation Lab (DIL) veya Design and Innovation Studio (DIS)

Bu Kavram Tiirkiye’de Miihendislik Egitiminde 11k Ornek

Ikinci ve iigiincii yillar igin kucaklayici bir tasarim lab faaliyeti (haftada 6 saat)

Bu lablar o donem verilen derslerde 6grenilen konularin bir hedefe yonelik birlestirilecegi bir proje

—  Ornegin: Dijital gostergeli sa¢ kurutma makinas1, giinesi takip eden giines {Janeli, ses kontrollii tekerlekli sandalye,
mobil EKG modulii, elektrikli ara¢ tasarimi, ylik tasiyan uzaktan kumandali robot, yiliz/retina algilayan acilir kapa,

engelliler i¢cin konusan baston, ...
Parca/boliik bir yap1 degil. Birlestirici bir yapi.
Derslerin ayr1 ayr1 kopuk laboratuvar uygulamalari yerine bir hedef olacak ve adim adim oraya ulasacagiz.
Derste dgrendiklerini de hemen uygulayabilecekleri bir “design and innovation lab” kavrama.

Design and Innovation Lab/Studio

Lab ortam1 ¢cok dnemli. Herseyi bir arada bulabilecekleri bir yapida tasarlanacak lablar olmali. Belki
dersliklerimiz bu formatta olmali. Bdyle ii¢ tane derslik (2, 3 ve 4’lerin ayr1 ayr1 kullanabilecegi) olsa 40
ogrenciye kadar cikilabilir.

Keske miimkiin olsa makina ve bilgisayar miihendisleriyle ortak ¢alisilabilecek bir studio olusturabilsek.
Haftada 4 saat kendi i¢inde 2 saat de diger alandan birileriyle beraber olabilecegi bir proje olsa.




