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YONETICI OZETI

Toplumun dénlistimid ve Universitelerin degisen rolli dodrultusunda; Universiteler yalnizca

odretim ve arastirma kuruluslari olmaktan éteye, giinUmiizde bilgi ekonomisinin ve toplumla

iliskinin_ana oyuncusu haline gelmektedir. Universiteler geleneksel olarak odaklandiklari

ogretim ve arastirma misyonlarinin yani sira artik kendilerini ekonomik, sosyal ve kiiltirel

gelisimin temel aktdrlerinden biri olarak konumlandirmaktadir. Bu badlamda, universitelerin

birinci (egitim) ve ikinci (arastirma) misyon 6tesindeki toplumsal katki yaratmaya ydnelik

faaliyetleri ticlincl misyon’ olarak tanimlanir.

Universitelerin, egitim, arastirma ve toplumsal katkilarini bir biitiin halinde toplam katki olarak

tanimlamak miimkiindiir. Yeni nesil (iniversitelerin dnciisii olma vizyonunu benimseyen AGU,

toplam katkiyr bu (¢ katki alanini yenilikci bir bicimde harmanlayarak arttirmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda AGU Labs'ler diger adiyla Toplam Katki (TOKA) Girisimleri;

Universitenin G¢ misyon alanini harmanlayan, bilgi temelli ddndsimu gerceklestiren, misyon

alanlarinin katkilarini temalar etrafinda buitlnlestiren yerlerdir.

AGU Labs'lerin déniisiimil hedefleyen toplam katkiy! ifade etmesi ve ayrica ‘Labs’ kavraminin

sadece arastirma kdkenine vurgu yapmasi dolayisiyla AGU Labs yerine TOKA Girisimi olarak

adlandiriimasi_6nerilmektedir. Ornek olarak _siirdiiriilebilirlik ve inovasyon temalarinda

kurulacak olan AGU Labs’lere ‘TOKA Siirdiiriilebilirlik Girisimi’ ve ‘TOKA inovasyon Girisimi’

denilebilecektir.

AGU Labs’lerin ydnetimi TOKA Platformu tarafindan sadlanacak ve bu platform asadidaki iki

temel islevi yerine getirecektir:

1) AGU Labs'leri toplumsal katki temalari etrafinda iic misyon alani {izerinde planlayip,

koordine etmesi

(2) Uclincii_ misyon faaliyetlerini, AGU Labs’leri destekleyecek sekilde tek cati altinda
organize etmesi

TOKA Platformu AGU’niin toplam katki vizyonuna uygun olarak kiiresel sorumluluk konularini

(global challenges) uluslararasi, ulusal ve yerel dlceklerde tarayacaktir. TOKA Platformu bu

tarama verileri ve stratejik degerlendirmeleri dogrultusunda oncelik verdidi temalarda TOKA

Girisimlerini_acacaktir. TOKA Platformu olusturdugu TOKA Girisimleriyle arastirma, egitim,

topluma katki misyonlarini harmanlayacaktir. Reel diinya sorunlari izerinde calismalar yapan

A R AM A Arama Katilimli Yénetim Danismanli§ tarafindan Abdullah Gl Universitesi igin hazirlanmistir. 9
© 2016, Tum haklari sakhdir.



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITESI YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

Girisimler, arastirmalarini yaparken arastirmacilarin yani sira ddrencileri ve konu paydaslarini

da katilimci yaparak butlnlestirici bir yaklasimi benimseyecektir.

TOKA Girisimleri_ortaklik ve paydas katilimini_mumkiin kilacak sekilde olusturulacaktir.

Kurulduklari temalar cercevesinde ilgili paydaslarla isbirlidi ortakliklari kuracak ve onlarin

girisime katilimini mimkiin kilacaktir. Girisimler temel olarak projelerden olusacaktir. TOKA

Girisimleri, Universitenin reel diinya sorunlarini hedeflemesini ve tim kaynaklarini bu konular

lizerinde odaklamasini miimkiin kilacaktir. Universite toplumdan soyutlanmis sekilde bilim ve

egitim Uretmek yerine yasamin icinde anlamlandiriimis olarak faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Boylece, TOKA Girisimleri, Universitenin dis  diinyayla entegrasyonunu da

gerceklestirecektir.Yeni nesil Universite acisindan dnemli oldugu distinilen TOKA Girisimleri

basta 6drenciler olmak Uzere akademisyenler icin de dnemli bir tutku gelistirme alani olarak

islev bulacaktir.

Cozimine katki verilmesi hedeflenen sorunlarin, yeni firsatlarin ve toplumla ilgili ideallerin

TOKA Girisimleri aracihdiyla ele alinmasi, ¢zellikle olumlu gelisme, ivilesme ve dénlsimler

sonrasinda birey ve kurumlarin motivasyonlari Uzerinde énemli etkiler olusturabilecektir.

Boylece TOKA Girisimleri_Ogrencilerin ve akademisyenlerin _heyecan duyduklari alanlari

TOKA Girisimleri, Universitede toplumsal katkinin merkez tsstdir. Bu 6zellikleriyle disipliner

transformasyonlarin da yénetiminin yapilmasini kolaylastirmalari beklenmektedir. Reel diinya

problemlerini _tanimlayarak disiplinleristli (ing. transdisciplinary) yaklasimlar (retirken,

disiplinlere ait ¢6zUm O&nerileriyle de c¢ok disiplinli_ve interdisipliner ortamlari _mimkin

kilacaktir. Bdylece projelerin ve onlari olusturan faaliyetlerin disipliner yaklasimlardan

disiplinlerlsti yaklasimlara uzanan etkilesim spektrumunda hareket etmesi saglanacaktir.

Girisimler Universitenin tGi¢c misyonunu harmanlayacadi icin lisans programlariyla da battinlesik

olacaktir. Lisans programlarindaki dgrenciler TOKA Girisimlerindeki reel diinya projelerinde

rol alirlarken ayni zamanda o konuyla ilgili arastirma calismalarina da katilacaklar ve bu

deneyimler 6grenme stireclerinin omurgasini olusturacaktir.

Sonuc olarak TOKA Girisimleri (AGU Labs) asadida belirtilen islevleri gerceklestirecektir:

Uc misyonun harmanlanmasi

Kuresel, ulusal ve yerel sorunlar tizerinde calismasi
Uygulama-kuram ve sorun-¢dziim bittinlestirmesi
Heyecan ve motivasyon asilamasi

Disiplinlerarasi ve disiplinler étesi programlari tesvik etmesi
Lisans programlarini reel hayat ve arastirmaya katmasi

O |01 GO [N | =

A R AM A Arama Katilimli Yénetim Danismanli§ tarafindan Abdullah Gl Universitesi igin hazirlanmistir. 1 0
© 2016, Tum haklari sakhdir.

o (Formatted: Not Highlight




T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES] YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

v

Raporun amaci AGU'niin yeni nesil (iniversite vizyonu dogrultusunda uygulamaya gecirecegi
AGU Labs'lerin tasarimlarini ortaya koymaktir. Bu amagla raporda éncelikle ihtiyag analizleri
ve dinyadaki iyi uygulama incelemelerinin sonuglari paylasilmistir. Daha sonra ise AGU
Labs’in temel kurgusu, Universite unsurlariyla etkilegimi, organizasyonel yapisi ile ana

suregleri anlatiimigtir.

Bu rapor, 22.04.2016 tarihinde imzalanan Yiiksekdgretimde Sosyo-Teknik Universite Egitim
Modeli Sistem ve Silre¢ Tasarimi Projesine ait sdzlesmeye mesnet olan ilgili Teknik

Sartnamenin 7.3. maddesi uyarinca hazirlanmistir.

UCUNCU MiISYON VE TOPLAM KATKI

Kamuoyu ve kamu otoriteleri, Uiniversitelerden, uzun suredir kendilerine yapilmis fildisi kule’
(Fildisi Kule: 19.y.y.’dan bu yana toplumun giinliik yasami ve pratik gereksinimlerinden kopuk
olmayi ifade eder) yakistirmasindan siyrilmalarini istemektedirler. Bir bagka deyisle,
Universitelerin, bilginin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinma igin kullanilir hale gelmesi
konusunda daha etkili bir rol Gstlenmeleri ile ilgili talepler artmaktadir. Bu nedenle, giinimuizde
Universiteler toplumdaki rollerini ve gesitli topluluklarla olan iligkilerini gézden gecirmekte ve

gl¢glendirmenin yollarini aramaktadirlar.

Bu baglamda, Universitelerin toplumla; egitim (birinci misyon) ve arastirma (ikinci misyon)
otesindeki iligkisi dahilinde toplumsal katki yaratmaya yonelik faaliyetleri ‘Gglincii misyon’
olarak tanimlanir (Sekil 1) (Gérason, Maharajh ve Schmoch, 2009; Jongbloed, Enders ve
Salerno 2008). Ug misyon (egitim, arastirma, toplumsal katki) arasinda értiismeler olmasi
nedeniyle, misyonlari birbirinden ayristirmak ve tanimlamak zordur. Goddard (2009), misyon
sinirlarinda ki gegiskenlik ihtiyaci ve boélumlestiriimis misyon alanlarindan daha esnek
gegcisken ve birbiri ile icice olma ihtiyaci belirtilmistir. Baburoglu ve Emery (1998) ylksek
Ogretim de arastirmanin degisim ile olan iligkisini vurgulayan cesitli eylem arastirmasi
uygulamalarindan bahsetmistir. Ayrica “problem bazli 6grenme” lizerine Turkiye 6rneklerini
Avrupa ulkeleri ile kargilastiran bir Avrupa Birligi projesi de gerceklestirilmistir (Baburoglu ve
Arikan, 2008).

Arama Katiimli Yénetim Danigmanhigi tarafindan Abdullah Giil Universitesi igin hazirlanmistir. 1 1
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Deleted: Toplumun dénlisimi ve Universitelerin
degisen roll dogrultusunda; universiteler 6gretim ve
arastirma kuruluglarindan, bilgi ekonomisinin ve
toplumla iligkinin ana oyuncusu haline gelmektedir.
Universiteler geleneksel olarak odaklandiklari égretim
ve arastirma misyonlarinin yani sira artik kendilerini
ekonomik, sosyal ve kiltirel geligsimin temel
aktérlerinden biri olarak konumlandirmaktadir.

AGU'de bu dogrultuda yeni nesil (iniversitelerin énciisii
olma vizyonunu benimsemekte ve AGU Labs'leri hayata
gegirerek bahsedilen gelisimlerde katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Bu baglamda AGU Labs; iiniversitenin iig¢ misyon
alanini harmanladig, bilgi temelli doniigiimii
gerceklestiren, tematik toplam katki kurumudur.
AGU Labs sistematigi agisindan bakildiginda énemli bir
tasarim unsuru, Universitenin Gglinct misyon
faaliyetlerinin Toplam Katki (TOKA) Platformu adi
altinda bir araya getirilmesidir. Universitelerin aragtirma
misyonu fakdlteler, enstitliler ve arastirma merkezleri
lizerinden gerceklesmektedir. Ogrenme misyonu ise
lisans ve lisans Usti programlar temelinde organize
edilmistir. AGU’de (iglincii misyon alanina ait faaliyetler
TOKA Platformunda toplanacaktir. TOKA Platformu
AGU’niin gergek diinyay! déniistiirme felsefesine uygun
olarak kiresel sorumluluk alanlarini (global challenges)
uluslararasi, ulusal ve yerel élgeklerde tarayacaktir.
Kuresel sorumluluk alanlari temalari belirlemek
acisindan en dogal konular olmasi beklenmektedir.
AGU bu tarama verileri ve stratejik degerlendirmeleri
dogrultusunda éncelik verdigi temalarda AGU Labs’lari
acacaktir.

‘Labs’ kavraminin sadece arastirma kdkenine vurgu
yapmasi ve tasarlanan bu kurumun dénisima
hedefleyen toplam katkiyi ifade etmesi dolayisiyla
TOKA girigimi olarak adlandiriimasi énerilmistir. Ornek
olarak sirdurilebilirlik ve inovasyon temalarinda
kurulacak olan AGU Labs’lere ‘TOKA Siirdiriilebilirlik
Girisimi’ ve ‘TOKA inovasyon Girisimi’ denilebilecektir.
TOKA girisimleri ortaklik ve paydas katilimini mimkin
kilacak sekilde olusturulacaktir. Kurulduklari temalar
cergevesinde ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
ortakliklar kuracak, ana paydaslarin girisime katimini
da mumkin kilacaktir. Girisimler temel olarak
projelerden olusacaktir.

AGU olusturdugu TOKA girigimleriyle aragtirma, egitim,
topluma katki misyonlarini harmanlayacaktir. Reel
diinya sorunlari (izerinde galigmalar yapan Girigimler,
arastirmalarini yaparken arastirmacilarin yani sira
ogrencileri ve konu paydaslarini da katihmci yaparak
butuinlestirici bir yaklagimi benimseyecektir.

TOKA girisimleri, Gniversitenin gergek diinya
sorunlarinda dénisimi hedeflemesini ve tim
kaynaklarini bu konu tzerinde yéndeslestirmesini
miimkiin kilacaktir. Universite toplumdan soyutlanmis
sekilde bilim ve egitim Gretmek yerine yasamin icinde
anlamlandiriimig olarak faaliyetlerini gergeklestirecektir.
Boylece, TOKA Girisimleri, Universitenin dis diinyayla
entegrasyonunu gergeklestirecek ve ig ile dis ayrimini
olusturan sinirlari degistirecektir.

Yeni nesil Universite agisindan 6nemli oldugu
dustinilen TOKA Girigimleri bagta 6grenciler olmak
uzere akademisyenler igin de 6nemli bir tutku gelistirme
alani olarak islev bulacaktir. Cézimi hedeflenen
sorunlar, yeni firsatlar ve toplumla ilgili ideallerin TOKA
Girisimleri araciligiyla ele alinmasi 6zellikle gelismeler,
iyilesmeler ve dénlstmlerle ilgili sonuglar alindikga
birey ve kurum motivasyonlari Uzerinde 6nemli et [2]
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Uglincii Misyon
=Toplumsal
Katki

Sekil 1: Universitelerin Ug Misyonu

‘Uglincii misyon’, akademik platformlarda dretilen bilginin, toplumun kullanimina sunulmasi,
toplum iginde yayginlastiriimasi ve toplumsal faydaya donisturiimesini saglayan, akademik

olmayan Universite faaliyetlerini icerir (Vorley ve Nelles, 2008; Tuunainen, 2005).

Ugiincii misyon kapsaminda yapilan cok sayida faaliyet, temelde iic ana kategoride

toplanmaktadir. (e3m, 2012) Bunlar:
(i) Teknoloji transferi ve inovasyon
(ii) Yasam boyu egitim
(iii) Toplumla Butiinlesme (Social Engagement)

Uglincii misyon faaliyetlerinin tanimlanmasi igin yapilmis farkl arastirma calismalari vardir.
Russel Grup, Proton Europe, Prime Network, HEFCE, GOODUEP ve e3m calismalari bunlara
ornektir (Mora ve digerleri, 2010; Schoen ve digerleri, 2007). Yiksek 6gretim kurumlari Gglincu

misyon aktivitelerini tanimlamak, 6lgmek ve gelistirmek igin farkli yaklagimlar gelistirmektedir.

Universitelerin Grettikleri toplam katkiyi (Sekil 2), (ic misyon alanindaki faaliyetlerinin toplami
olarak gérmek mumkinddr (Jongbloed, Enders ve Salerno, 2008; Venditti ve Leydesdorf
2011). Olgiimlemeyle ilgili yaklagimlar da bu alanlardaki performans kriterlerini olusturmaya
calismaktadirlar. Agirlikh olarak ilk iki misyonun performans kriterlerinin degerlendirilmesi

sonucunda da Shanghai Jiao Tong University, Quacquarelli Symonds (QS), Times Higher

A R AMA Arama Katiimli Yénetim Danigmanhigi tarafindan Abdullah Giil Universitesi igin hazirlanmistir. 12
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Education (THE) gibi Universite siralamalari olusturulmakta, {glincii misyon alani igin

calismalar ise stirmektedir (Montesinos ve digerleri, 2008).

Ugiincii Misyon
=Toplumsal
Katki

Sekil 2: Toplam Katki

AGU, yeni nesil Gniversite kavramini tanimlarken {i¢ misyonu ayni amag igin yéndeslestirdigi
(ing. allignment) ayrica kampus faaliyetleriyle genislettidi; bir blyuk toplam katki (TOKA)

saglama modelini benimsemektedir (Sekil 3). Modelde gorildigi Gzere birinci misyonu

olusturan egitsel katki, yetistirdigi insan kaynagi Uzerinden, arastirma ise Urettigi bilgi
lizerinden bir katki saglamaktadir. Uciincii misyon alaninin hedefi olarak ise literatiirde
akademik olmayan kitle ve genis toplumsal kitle tanimlari yapilmistir (Molas-Gallart ve
digerleri 2002; Schoen ve digerleri, 2007). Bu anlamda OECD Oslo El Kitabinda (2005)
bilginin ve buluslarin genis kitlelere yenilik olarak bulugabilmesi igin arastirma ve Ar-Ge
faaliyetlerinin de 6tesinde uygulama galismalarinin tamamlanmasi gerektigi tariflenmistir.
Ornegin Universitenin bir hastalikla ilgili buldugu kesfin hastalarin tedavisinde kullanimina
kadar (patent, kilinik testler ve uretim, dagitim) olan zincirde siure¢ ve zaman olarak

galismalarin tamamlanmasi gerekmektedir.

Model AGU'niin katki bilesenlerini garpan iligkisine soktugu yaklasimi da anlatir. Buna gére
Universite arastirma, egitim ve toplumsal katki faaliyetleri arasinda sinerji olusturarak ve
ciktilarini ortak alanlara odaklayarak elde etmek istedigi toplam katkiy1 arttirabilecektir.
Toplumsal katkiyi ve arastirma katkisini gelistirmek igin &gdrencilerinin projelerde

galisabilmesini miimkin kilacaktir.

A R AM A Arama Katiimli Yénetim Danigmanhigi tarafindan Abdullah Giil Universitesi igin hazirlanmistir. 13
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AGD

Birinci Ugtinct
Misyon Misyon

Gergek Diinya

Kamplis
Faaliyetleri

Sekil 3: AGU Toplam Katki Modeli

AGU, lig misyonun yéndeslestiriimesi ve katkilar arasinda ¢arpan iliskisi olusturularak birbirini
gl¢glendirmesine dayanan Toplam Katki Saglama Modeli’'ni (TOKA) benimsemektedir (Sekil

1).

EGITSEL KATKI IHTIYAGCLARI

AGU Labs’in tasarimina egitsel katki acisindan bakildiginda alti temel ihtiyacin oldugu

gorilmektedir.

1) Yetkinlik Gelistirme (Competence Development): Universitedeki &grenme
deneyimi kapsaminda sadece bilginin degil yetkinliklerin de gelistiriimesi 6énemlidir.
Yasam ve kariyer yetkinlikleri, medya ve teknoloji yetkinlikleri, elestirel 6grenme ve

yenilikgilik yetkinlikleri, 5grenme becerilerinin gelistiriimesi amaclanir.

2) Yeni Pedagoji: Universite aktif 5grenmeye dayali ders verme bigimini benimsemeli ve
akran Ogrenme, kisisellestirme (egitimin bireysel ihtiyaglara uygun olarak
sekillendiriimesi), proje-problem-tasarim bazli 6grenme gibi farkli 6grenme bigimleri ile

yeni degerlendirme ydntemlerini uygulamalidir.

3) Mesleki Tutku Gelistirme: AGU egitimi gercek diinyayla biitiinlestirmeli ve bu sayede

ogrencinin galisma alanina ait idealleri, tutkusu ve motivasyonu gelistirmelidir.

4) Diinya Vatandasi Bireyler: AGU; alan yetkinligine sahip, kltiirel farkindalik sahibi
dinya vatandaslan yetistirmeyi amaglamaktadir. Calisma hayatinin karmasik

A R AM A Arama Katilimli Yénetim Danismanligi tarafindan Abdullah Giil Universitesi igin hazirlanmistir. 14
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5)

6)

ihtiyaclarina uygun bireyler yetistirirken onlara, uluslararasi baglantilarla is bulma

imkani saglamalidir.

Toplumsal Duyarlilik ve Etik: Universite iyi vatandag yetistirme gérevini yerine

getirmelidir. Ogrenciler toplumsal sorunlarin ¢éziimii igin duyarli olmalidir.

Yeni Ogretim Elemani Profili: Yeni egitsel ihtiyaclar farkli bir 6gretim elemani
profiline de ihtiyaci ortaya g¢ikarmaktadir. Tasarimci, kolaylastirici (ing. Facilitator)
yetkinliklerine sahip, proje yoneticiligi ve rehberlik yapan 6dretim elemanlarina ihtiyac

bulunmaktadir.

ARASTIRMA KATKISI IHTIYACLARI

Aragtirma agisindan bakildiginda AGU Labs'in dért temel arastirma katkisini yanitiamasi

gerekmektedir.

1)

2)

3)

4)

Arti Degeri Yiiksek Arastirma: Arastirmalarin kiresel sorunlara, temel problemlere
ve bunlarin ardindaki kék nedenlerin ¢ézimine katkida bulunma gibi yiksek arti
degerlere ulagabilmesi gerekmektedir. AGU Labs temel bilimler ile uygulamali bilimler
arasindaki dikey entegrasyonu saglayarak bilimsel derinlikle, faydalilik kriterlerini
dengeleyebilmelidir. Topluma duyarli olmak, énclllk etmek, teknolojik ve stratejik arti
degerler yaratmak 6nemlidir. Arastirmalar ayni zamanda yapildiklari alanla ilgili politika

Uretmeye, Ulkenin rekabet avantajini arttirmaya destek verebilmelidir.

Disiplinler Ustii Galisma: Gergek diinya sorunlari, fark yaratan, yaratici aragtirmalar
ortaya koymak uzere, ¢ok disiplinli (ing. multi-disciplinary), disiplinler arasi (ing. inter-
disciplinary) ve disiplinler Gstli (ing. trans-disciplinary) olarak AGU Labs'te ele
alinabilmelidir. Disiplinler (istii galismalar AGU Labs ve Universite biinyesinde

tanimlanmig mekanizmalarla somutlastiriimali ve hayata gegirilmelidir.

Ortak-Biiyiikk Arastirma: Universite'de arastirmacilarin bireysel girisimlerinin
Otesinde ortak ve buylk c¢abalarla gelistirilebilen arastirmalar yapilabilmelidir.
Ogrencilerle, sanayiyle, benzer kurumlarla isbirlikleri kurarak ortak Ar-Ge caligmalari
uretilmelidir. Konsorsiyumlar yardimiyla, kontratli projelerle dlgeklerin genisletiimesi

gerekmektedir.

Universiteler Arasi Bilimsel Rekabet: AGU Labs (niversitelerin siralama

rekabetinde 6nemli rol oynayan kriterlere etki yapabilmelidir. Universitenin uluslararasi

A R AMA Arama Katiimli Yénetim Danigmanhigi tarafindan Abdullah Giil Universitesi igin hazirlanmistir. 15
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siralamalarda ust siralarda olmasini saglayacak performans artiglarinin Uretilmesi

gerekmektedir.

16
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TOPLUMSAL KATKI (UCUNCU MISYON) IHTIYAGLARI

Toplumsal katki agisindan bakildiginda ihtiyaglarin sekiz baglik altinda toplanmasi

mimkindr.

1. Endiistriyel Katki: AGU Labs, aragtirma kontratlari, aragtirma temelli danigmanliklar,
firma temelli arastirma isbirlikleri gibi faaliyetleri yuritebilmelidir. Ayrica tesislerin
ticarilestiriimesi, tesislerin birokrasiden bagimsiz olarak kullanilabilecegi ve proje
Ozelinde ortaya cikabilecek ihtiyaglar dogrultusunda ekipmanlara erisimin saglanacagi
mekanizmalarin Uretilmesi 6nemlidir. Sektorlerle ylksek lisans/doktora &grencisi
anlagmalari, sektorlerde proje galismalari, akademik olmayan bireylerin egitimci ve
arastirmaci olarak goérevlendiriimeleri, bilim insanlarinin akademik olmayan
kurumlarda misafir olarak uzun sureli ¢alismasi ve geri donmesi gibi faaliyetlerle

endustriye verdigi katkiyi derinlestirebilmelidir.

2. Kamusal Katki: Universite, kamusal katkisini, devlet ve sivil toplum kuruluglariyla
gerceklestirdigi  kontratlar, isbirlikleri, yerel ve bolgesel faaliyetlerle ortaya
koyabilmelidir. Politika yapimina katilimda bulunulmali, ‘think tank’ islevi kamunun

hizmetine sunulmaldir.

3. Girigim Faaliyetleri: AGU Labs, spin-off sirketlere destek, girisimcilik egitimleri,
tohumlama yatirnmlari, risk sermayesi hizmetleri sunabilmelidir. Ayrica teknopark,

inkUbator, hizlandirici gibi girisim tesisleri saglayabilmelidir.

4. Bilginin Ticarilestirilmesi: Uretilen bilginin entelektiiel sermayeye doniistiiriimesi ve

patent, telif hakki (ing. copyright), lisans bigimlerinde korunmasi saglanmalidir.

5. insan Kayna@i Katkisi: Doktora oégrencileri ve mezunlari yetistiriimeli, égrenci
yerlestirme, mifredat yéndeglestirme faaliyetleri gerceklestirimelidir. Universite
kadrosunun dis diinyaya akisi ve sosyal ag olusturuimasi da 6nemli bir insan kaynagi
katkisidir.

6. Egitsel Katki: Universitenin egitim materyali tretimi, orta egitimle isbirligi, alternatif
dgrenme imkanlari saglamasi, miifredat zenginlestirme faaliyetleri 6nemlidir. AGU

ayrica yasam boyu surecek 6grenme iligkisini de desteklemelidir.

7. Toplumla Biitiinlesme: AGU, sosyal ve kiiltiirel yagama katki sunmalidir, bunun igin
halka acik etkinliklerin diizenlenmesi gerekir. Akademik olmayan bilgi yayimi ve

toplumun bilim anlayisina katki yapacak faaliyetler yapilabilmelidir.

A R AMA Arama Katiimli Yénetim Danigmanhigi tarafindan Abdullah Giil Universitesi igin hazirlanmistir. 17
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8. Arastirma Katkisi: Akademik arastirmalarda igbirliginin yani sira vatandas bilimi,
alternatif yayincilik, acik erisimli yayincilik, konferans ve seminerlere katilim,

profesyonel aglara, kurullara katilim imkanlari saglanmalidir.
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AGU Labs icin tanimlanan {¢ misyon alanindaki ihtiyaglara ait degerlendirmeler yapildiginda
asagida listelenen 16 maddelik entegre ihtiyaglar (lic misyon alaniyla birden iliskili ihtiyaglar)

ve AGU Labs fonksiyonlari ortaya konulur.

1) Gok Modelli Misyon Harmanlama ve Tiimlestirme igleyisi Olmahdir: Universite
egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarini harmanlarken farkli modeller

uygulayabilmelidir. AGU Labs atélyesi calismalari sirasinda katki alanlarinin {ic temel

sekilde harmanlabilecedi ortaya konulmustur. S6z konusu {i¢ model (Sekil 4) AGU ( Deleted: Sekil 4Sekil 4

Labs Atdlye Raporunda detayli olarak anlatilmistir. Birinci model olan Arayiz Modeli
Uglincli misyon faaliyetleri Uzerinden harmanlama yapmaktadir. Diinyada gcesitli
Universitelerde (Washington State University, University of Utah, University of
Michigan, University of Pennsylvania) Etki Merkezi (ing. Impact Center) adi altinda
bulunmaktadirlar. Genellikle bir fakultenin biinyesinde yer alan bu merkezler tglincu
misyon faaliyetlerini bitiinlestirmektedirler. ikinci model olan Entegrasyon Modeli
harmanlamaya belirli bir odak alan veya sorun Uzerinden yaklagmaktadir.
Universitelerin bir gogunda ¢dziim merkezi, merkez, girisim, lab gibi farkli isimlerle yer
almaktadir. Uglincii model olan Fiizyon Modeli misyonlari birbirleriyle i¢ ice gececek
sekilde baglayabilmektedir. Diinyada Birlesmis Milletler Universitesi, Singularity
Universitesi, gibi érnekler ile IMD, Insead gibi tek fakiilteli yiiksek dgretim kurumlari bu
ic icelik ozelliklerini sergileyebilmektedirler. Gergek dinya orijinli projelerin farkl
ihtiyaglar bulunmaktadir. AGU Labs, etki merkezi, entegrasyon ve fiizyon modellerini
donlisumlu ve/veya tamamlayici olarak kullanarak istenen toplam etkiyi olusturan
model(ler)i hayata gegirmelidir. Cok modelli isleyis farkli temalarda farkli modellerin
islemesini kapsadigi gibi ayni tema lzerinde birden gok modelin kurgulanabilecegini
de gdstermektedir. Bagka bir deyisle AGU bir yandan ‘siirdiiriilebilirlik’ {izerinden
fakulte, program ve arastirma merkezlerini butlnlestirebilecegi gibi, bagka bir temada
ornegin ‘yenilik ve girisimcilik Uzerinde’ bir merkez olusturabilir ve ayni zamanda ‘etki

merkezi’ bu merkezin faaliyetlerine destek verebilir.
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Sekil 4: AGU Labs Modelleri

Proje Temelli igleyis Olmalidir: AGU Labs isleyisi, proje temelli olmalidir. Buna gére
Universite projelerini, bir proje ofisi kanaliyla yonetmelidir. Projelerin tanimlanmasi ve
yurutimu o konunun iddia sahipleriyle birlikte yapiimalidir. Projeler gergek diinyanin
acil ihtiyaclarini da g6z onilne alan sistematik bir segim sirecinden gegirilerek

tanimlanmalhdir.

Problem-Proje Portféy Yaklagimi Olusturulmalidir: AGU Labs segecegi projelerle
ilgili portfoy yonetimi mantigini gelistirmelidir. Yerel-uluslararasi, acil-uzun dénemli,
mikro-makro, bilinen problemler-bilinmeyen problemler gibi boyutlar tanimlanarak
portfdy politikasinin ana hatlari gizilmelidir. Ayrica problemlerin hangi sistematiklerle
ortaya konacadi ve tanimlanacagi belirlenmelidir. Bunlardan sonra AGU Labs
olusturmak istedigi etki ve harekete gegirebilecegi kaynaklar dogrultusundaki

problemler ve projeler portféylni yonetebilecektir.

Ag Etkisiyle (Network Effect) Cazibe Merkezi (Center of Attraction)
Olugturmalidir: AGU Labs’ler igbirliklerinde gelistirdikleri kazan-kazan formdilleriyle
dis paydaslar icin birer cazibe merkezi olusturmalidir. Bu sekilde, isbirligi aginda yer
alan paydaslarin olumlu deneyimleri ag etkisi ile aga heniz girmemis paydaslar igin
de &ézendirici bir unsur haline gelecektir. Boylece AGU Labs ag, finansal ve finansal

olmayan kaynaklara ulagim agisindan bir avantaj olusturabilecektir.
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5) Toplumsal Katki Caligmalari Gok Diizlemli ve Katimli Olmalidir: Toplumsal katki
olusturabilmek icin farkli katilimcilarla, farkh dizlemlerde calisma sistematikleri
gelistirilmelidir. Bu yolla problemlere farkli agidan dokunma imkani olabilecektir.
Toplumsal problemlere dokunurken bunun katilimh sekilde yapilmasi gerektigi
goriilmektedir. Problem sahipleriyle anlamli katilim ortamlarinin tretilmesi AGU Labs
galismalar acgisindan da énemli olacak, paydas ihtiyaclarinin 6n agsamalarda dikkate

alinip yerinde igigelikler Uretilmesini saglayacaktir.

6) Universite Digi Katihmcilarin Agirh@i Arttinlmahdir: AGU Labs’in gergek diinyaya
olan etkisinin ve etkilesiminin azami seviyeye getiriimesi igin, Gniversite disi katilimci
oraninin arttiriimasi ve rollerinin gesitlendiriimesi gerekmektedir. Buna gére akademik
olmayan uzmanlar, egitim ve arastirma sireclerinde aktif rol almahdir. Ayni zamanda
projelerde, tezlerde Uiniversite digi mentorlar da kullaniimalidir. Béylece AGU Labs’in
bir yandan kendi sinirlarinin 6tesine uzanimi gergeklesirken diger yandan da

gevresindeki alanlari igine dahil etmesi mimkin olabilecektir.

7) lgbirligi Yapabilme Kabiliyeti ve Uzun Doénemli igbirlikleri Gelistirilmelidir:
Kurumlar arasindaki igbirliklerinin derinlesmesi uzun zaman almaktadir. Bunun
yaninda belirli bir alanda katki saglayan kurumlarin kapasitelerinden faydalanmak igin
isbirligi yapabilme kabiliyeti gereklidir. Béylece var olan birikimin AGU ile birlikte sinerji
olusturmasi mUmkin olacaktir. Prensip, problem veya proje bazinda baslayan
isbirlikleri zamanla giglenmekte ve derinlesmektedir. Genis kapsamli problemlere
¢6zUm Uretebilmek icin problem sahipleri veya faydalanicilarla uzun dénemili igbirlikleri

gelistirilmelidir.

8) Ele Alinan Konulara Yasam Doéngiisii (Life Cycle) Yaklagimi Olmahdir: Konularin
yasam donglleri, onlarin ortaya cikiglari, gelisme, olgunluk ve sonuglanma
agamalarini icermektedir. AGU Labs'de egitim, arastirma ve toplumsal katkinin,

segilen konularin yagsam déngusu batunligu Gzerinden ele alinmasi gereklidir.

9) Teknoloji-Uygulama Eslestirmeleri Yapilmahdir: AGU Labs’de, Milkkemmeliyet
Merkezi vakalarindaki gibi calisilan teknolojiler ile ¢6zim sunulan uygulamalar
arasindaki baglantilarin kurulmasi gereklidir. AGU Labs'’in ayni zamanda biitiinlestirici

ve ¢ok disipline hizmet eden teknolojileri ve bilim alanlarini kullanmasi énemlidir.

10) Arastirmada Dikey Entegrasyon Saglanmalidir: AGU Labs icin énemli ihtiyaglardan
biri de uygulamali bilimlerden temel bilimlere uzanan galisma alanlarini birlikte ele

alabilmesidir. BOylece uygulamada karsilasilan sorunlarin ¢éziimlerini temel disipline
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kadar izleyerek bulmak miimkiin olabilecektir. AGU Labs’lar arastirmalari gergek
dinya problemleri Gzerinden uygulamali bilimlerle iligskilendirmeli ve uygulamayi

etkileyecek kritik temel bilim arastirma alanlarini da belirlemelidirler.

11)‘Canlr’ (Live) Ozellige Sahip Olmaldir: AGU Labs'in projeleri, konulari, miifredati,
dersleri hem dinamik hem de o anda yaratilan sekilde kurgulamasi gerekmektedir.
‘Canli’ olma o6zelligiyle metaforik olarak bir “bant yayini” degil “canh yayin” islevini
yerine getirmelidir. Bunu yapabilmesinin temel kosulu da gergek dunyanin
dinamiklerini biinyesine tasiyabilmesidir. Béylece AGU Labs'de ulasiimak istenen
amaglarla butlinlesen arastirma ve 6grenme gereksinimleri gercek zamanli olarak ele
alinabilecektir.

12) Ogrenci ve Arastirmacilara ileri Kisisellestirme imkani Saglamalidir: AGU
Labs’in, gelistirecegi proje yaklasimiyla 6grencilere 6grenme deneyimini ¢ok farkli
seceneklerle gergeklestirme imkani saglamalidir. Bunun yani sira 6grencilerin misyon
alanlarinda farkli agirliklarla calisma imkani saglanabilmelidir. Benzer olarak
arastirmacilar da ilgilendikleri alanlari tatmin edecek sekilde arastirmalarini
yiritebilmelidirler. AGU Labs, arastirmacilarin, aragtirmalarina daha biiyiik 6lgekte

kaynak kullanimi temin etmesine de firsat yaratmaldir.

13)Zaman ve Mekandan Bagimsiz Dagitik Yapili Olmalidir: Giincel ve reel diinya
problemleri igin yerinde ve zamaninda ¢6zim Uretmek gereksinimi olabilmektedir. Bu
calismalarda problemden etkilenen kisilerin dahil ediimesi gerekmektedir. AGU Labs
galismalarinin da zaman ve mekandan bagimsiz olarak her yerde ¢alisma, deney ve
tasarim imkani saglamasi gerekmektedir. Bu dogrultuda AGU Labs’in ‘uydu’lar
olusturan yapilanma alternatiflerini gbzeterek, geleneksel olarak tanimlanmig

Universite gizgilerini yeniden tanimlamasi gerekliligi ortaya konulmustur.

14) Faaliyetler Yaraticihk igermelidir: AGU Labs faaliyetlerinde yeni fikirlerin, yeni
diisiince perspektiflerinin Gretilmesi énemlidir. Bunun igin AGU Labs’de yaratici ve
yenlikgi bir iklimin olusturulmasi gerekmektedir. Béylece AGU Labs, ele alinan

problemleri ve kendi yaklagimini garpici sekilde yenileyebilecektir.

15) Temel Yaklagimlarini Rehberlerle Ortaya Koymalidir: AGU Labs calismalarindaki
temel yaklagimlari, Tasarim Rehberi, Sosyal Etki Rehberi ve Sosyal Etki

Degerlendirme Rehberi gibi sekillerde dokiimante etmelidir.

A R AMA Arama Katiimli Yénetim Danigmanhigi tarafindan Abdullah Giil Universitesi igin hazirlanmistir. 22
© 2016, Tim haklari sakhdir.



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES] YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

16) Yazilim Destekli Yonetim ve Arsiv Sistemi Gereklidir: AGU Labs projelerini yazilim
destegiyle olusturmali, iletmeli, takip etmeli ve saklamaldir. Yapilan ¢alismalara ait
arsivler ve kullanimdan olusan biiyiik veri (big data) AGU Labs'’in siirekli gelisimine
imkan saglayacak sekilde ele alinmalidir. Bu kapsamda Universitede sosyo-teknik

butlnlesikligi gézeten bir elektronik platform ile desteklenmelidir.
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AGU Labs agisindan Dinya ve Tirkiye orneklerine bakinca, (¢ misyon alaninin

harmanlandidi bir model éne gikmamaktadir.

Dunya genelinde bir G¢lincu misyon etkinligi olarak ve en yaygin bilinen, Sekil 4'de de gorulen

“etki merkezi’, bu isimle kurulmus olan ¢ok gesitli Gniversitelerde genelde bagimsiz bir statiide
ama fakiiltelerle iligkili olarak kurulmaktadir. Sosyal etki (social impact), agirlikh olarak isletme
Fakdlteleri tarafindan popller hale getirilmistir. Bunlar arasinda University of Pennsylvania'nin
Wharton School blinyesinde bulunan ‘Sosyal Etki Merkezi’ hem 6grenci hem Ogretim Uyesi
arastirmalarini destekleyip, sanayi ile Universitelerin iletisim icinde olmalarini saglayacak
cesitli etkinlikler yapmakta ve genelde derece verilmeyen tiirden deneyimsel egitim
programlari diizenleyen bir merkez olarak faaliyet géstermektedir. icinde yedi degisik temada
sosyal etki merkezi olan Michigan Universitesi ise gesitli fakiiltelerde dgrencilerine farkl
dersler ( sosyal girigsimcilik ve inovasyon, sivil toplum ve kamu y&netimi, surduralebilir gida
sistemleri, sistematik disinme, vatandas etkilesim tasarimi gibi) sunmaktadir. ‘Stanford
Impact’ ise hem yoéneticilere hem de 6grencilere gesitli ‘yaparak 6grenme’ imkanlari (ydnetim
kurullarina katihm, gergek diinya projeleri, mentorluk, etkinliklere katihm gibi) saglamaktadir.
Georgetown Universitesi ‘Social Impact and Innovation Center’ daha ‘think tank’ islevini éne
¢tkarmasina ragmen deneyime dayali farkli ders imkanlari da sunmaktadir. Yukarida
belirtilenler disinda University of Toronto, University of Oxford, Yale, Columbia,
Massachusetts Institute of Technology, California Berkeley gibi Giniversitelerde gerek sosyal
girisimcilik, sosyal yenilik veya diger sosyal etki alanlarinda, iginde ylksek lisans da

bulunduran gesitli programlar sunulmaktadir.

Lisans diizeyinde bu konuyu ana dal yapip, derece veren bir Universiteye rastlanmamistir.
Yan dal veya se¢cmeli ders olarak merkezlerin esgidiminde ama fakilteler tarafindan

verilmektedir.

ikinci modelde ise ¢6zim merkezi adi verilmis bir harmanlama bigimi gériilmektedir. Bu form
bir 6ncekinden farkl olarak gogu zaman sanayi ve Universiteler tarafindan ortak arastirma
merkezinin kurulmasi ve faaliyette tutulmasi ile alakaldir. Ornegin Rolls Royce’un 20 kadar
degisik ulkede University of Cambridge, Imperial College, Georgia Institute of Technology, gibi
tniversitelerle ortak kurdugu 25'in (istiinde arastirma merkezi vardir. Purdue Universitesi ile
33 milyon dolarlik bir yatinm yapmislardir. Tiirkiye'de de Kordsa, Sabanci Universitesi ile
birlikte istanbul Teknopark'da kompozit arastirma ve Uriin gelistirme igin kurduklari arastirma

merkezine 30 milyon dolar yatinm yapmistir. Bu tur i¢ iceliklere, Perkman ve Salter (2012)
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‘derin kesif” ismini koymustur. Bu tir merkezlerde doktora ve yiiksek lisans programlari
bulmak normal bir beklentidir. MIT baglattigi bir enerji girisiminde enerjinin degisik bir temasina
odaklanan 11 merkez ve bir enerji yan dalini merkezler igcinden vermektedir. Ayrica her
merkezin en az 4 tane, her sene yaklasik 250.000 ABD Dolari aidat veren partneri vardir.
Singapurdaki Nanyang Teknoloji Universitesinin cok sayida merkezinin yaninda bes tane de

otonom (ing. autonomous) Enstitdileri vardir.

Yine Singapur'da bulunan National University of Singapore’'un (NUS) doért 6nemli

muikemmeliyet merkezi bulunmaktadir. Bunlar Singapur Kanser Bilimi Enstitisd, Kuantum

Teknolojileri Merkezi, Singapur Mekanobiyoloji Merkezi ve Singapur Cevresel Yasam Bilimleri

Mduhendisligi Merkezi'dir. Ayrica Universite icerisinde mukemmeliyet merkezi olmayan baska

arastirma merkezleri de bulunmaktadir. Ornegin Singapur Giines Eneriisi Arastirma Merkezi

(SERIS) boyle bir merkez olarak 6ne cikmaktadir. Tim bu merkezler Universite sanayi

ortakhdi ile kurulmus ve entegrasyon modelinde calismaktadirlar.

Cin’in_Sangay sehrinde bulunan Shanghai Tech University ¢ misyonun harmanlanmasi

acisindan yenilikci bir yaklasima sahip gériinmektedir. Universite Sangay Belediyesi ve Cin

Bilimler Akademisi ortakhdiyla Sangay Pudong Bilim ve Teknoloji Park'inda 2013 yilinda

kurulmustur. Universitenin_kurulma amaci Cin’in_Ulusal Kalkinma Planina destek olarak

aciklanmaktadir. Universitenin iki tiir 5§retim liyesi olacagi 6ngérilmektedir. Universitede tam

zamanli calisan 500 akademisyenle Cin Bilimler Akademisi mensubu 500 arastirmacinin es

zamanli_olarak calismasi_6ngdriilmektedir. Universite kurulus prensibi, paydaslari ve

kuruldugu ver itibariyla toplumsal katkiyi merkezine alan bir yapiya sahiptir. Universitede

bdlim bulunmamakta, édrenciler dort fakilte icerisinde calismalarini sirdirmektedir. Bunlar

Fiziki Bilimler ve Teknoloji, Bilisim Bilimi ve Teknoloji, Yasam Bilimleri ve Teknoloji ile

Girisimcilik ve isletme fakiilteleridir. Universitenin lisans 6drenimine yaklasimi, édrencilerin

bir hayat misyonu tasarlamasi ile baslayan ve ters-ylz edilmis sinif sistemi, online moddllerin

alinmasi ve lisans &grencilerinin _arastirma projelerine katilmasini _icermektedir. Bu

yaklasimlari ile Shanghai Tech Universitesi iic misyonun harmanlanmasi acisindan AGU Labs

modeline benzerligiyle dikkat cekmektedir.

AGU’niin _harmanlamada _kullandidi_iiglinci model ‘kiiresel mesele’ temali Universite

yapilaridir. Bu model egitim, arastirma ve etki misyonlarinin i¢ igeligini yasatan durumudur.
Birlesmis Milletler (BM) Universitesi ve 14 degisik lilkede olan merkezi, bir yandan BM
hedeflerine odaklanmis ve bir yandan Universite ile badi olan yiiksek lisans veya doktora
programi yapmaktadir. Ana kampus Japonya’da bulunmaktadir ve sadece merkezlerinde

oldugu gibi lisans Ustu programlardan olugsmaktadir.
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AGU Labs galigsmalari kapsaminda analiz edilen bir kurum da NASA olmustur. NASA'nin
Ozellikle Uzay Uguslarn Program ve Proje Yonetimi incelenmis (2014) bilimsel arastirma ve
kesiflerine temel teskil eden misyon, program ve proje yonetimi 6rnek alinmistir. Buna goére
NASA, amaglari dogrultusunda belirledigi misyonlari olusturmakta (6rnegin Mars Misyonu),
daha sonra bu misyonlara ait programlar olusturmakta (6rnegin Marsin Kesfi Programi) ve
bunu gergeklestirecek projeleri hayata gecirmektedir (Curiosity Projesi gibi). Bu amag
batinligun yonetimi ve entegrasyonu ile de edinilen deneyimler ve bilgiler ¢ogalarak

genisletilebilmektedir.

TOBB (iniversitesi ve Bahgesehir Universitesi koop modeli, Sabanci Universitesi'nin
butlnlesik cekirdek mifredati, her alanda ve konuda yaygin 6drenci ve/veya Ogretim Uyesi
proje uygulamalari, ODTU ve ITU’niin teknoparklari, Dokuz Eyliil Universitesi “problem bazli
miifredat” uygulamalari, Ozyegin Universitesi'nin Sektérel Cézimler Programi ve Girigimcilik
Fabrikasi, Tiirk-Alman Universite’sinin her fakiiltesinin degisik bir Alman Universitesi fakiiltesi

ile kurulugundan bu yana eslestiriimesi Turkiye temelli dnemli deneyimlerdir.

TOPLUMSAL KATKI SISTEMATIGI ANALIZLERI

EK 1’de, farkli dlgeklerde toplumsal katki Ureten ¢ kurumun; Kalkinma Ajanslari, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ve TAK’'Iin kurumsal felsefesi, calisma sekli, toplumsal katkiyi
nasil drettigi incelenmis olup, AGU ile olasi isbirligi alanlari belilenmis, bu kuruluslar
Universite ile nasil eklemlenebilir ve basta AGU Labs olmak iizere Universite’'nin gelecekteki

tasarimi igin kurumlarin isleyisi nasil yol gosterici olabilir tartisiimistir.

Kalkinma Ajanslari, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve TAK, gl de toplumsal katki
konusunda uzmanlasmis, temel kuresel ve yerel kalkinma sorunlarina ¢6zim arayan,
uluslararasi, bélgesel ve mahalle dlceginde olmak Uzere farkl dlgceklerde operasyonel olan,
bu nedenle de farkli deneyim ve isbirligi modellerine sahip kuruluslardir. Her biri kendi
olgeginde kalkinma konusunda kiresel ve yerel bilgi birikimine ve bilgi agina sahiptir. Merkezi
ve yerel yoOnetimler olmak Uzere hikimet kurum ve ajanslari, sivil toplum orgutleri,
Universiteler ve 6zel sektor ile farkli modellerde tanimlanmis ortakliklar ve isbirlidi icerisinde
faaliyetlerini surdirmekte, diger yandan da toplumla etkilesimi ve insana dokunmayi

misyonlarinin odaginda gérmektedir.

Ornek olarak incelenen bu (¢ kurulusun da kendi zayif ve glglii yanlar, darbogazlari
bulunmaktadir. Ek 1°de yalnizca kurumlarin 6rnek ve 6nemli galismalar degil, yer yer
darbogazlarindan da bahsedilmigtir. Toplumsal katki icin calisirken gerek kurum igi, gerek
kurumlar arasi iliskilerde gerekse sahada karsilastiklari sorunlar, hayat ve toplumla iligki

icerisinde ve toplumsal fayda icin arastirma yapmayi hedefleyen bir tniversite igin de sorun
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olma potansiyeli tagimaktadir. Ote yandan s6z konusu kuruluslarin toplumsal fayda tretmek
izere calgirken kullandigi yéntemler, basari érnekleri ve modeller de yine AGU igin yol
gdsterici olabilir. Buna ek olarak bu kuruluglar AGU’niin bu misyonunu hayata gegirirken dogal
ortaklari olabilir ve bu ortaklik AGU’yii diger Gniversitelerden farklilastirabilir, bu alanda gerek
uluslararasi gerekse ulusal bir bilgi merkezi haline getirebilir. Artik Universitelerin roli
degismekte, bilgi toplumlarinda Universitelerin ekonomik biylime ve sosyal kalkinmada aktif
rol oynayabilecegi kabul edilmektedir. Universiteler geleneksel olarak odaklandiklari égretim
ve arastirma misyonlarinin yani sira artik kendilerini ekonomik, sosyal ve kiilttrel gelisimin
temel aktorlerinden biri olarak konumlandirmaktadir. AGU de farklilasan felsefesi ile bu
kuruluslarin operasyonel isleyisindeki sistematigi mimik edebilir. Ote yandan bu kurumlarla
yapacag! ortaklik karsilikli kazanimlarin oldugu ve sonucunda da toplumsal katkinin uretildigi
bir modeli olusturabilir.

AGUniin toplumsal katki iireten bir (iniversite olmak felsefesine bir fikir zemini olugturmasi
icin yapilan bu incelemede cok sayida isbirligi alani tanimlanmis, yeni tniversite modeli icin
ise yol gosterici olabilecek hususlar belirlenmigtir.

v' Toplumsal katki Ureten ve fon yoneten kurumsal yapilar genel olarak benzer bir
calisma sistematigini uygulamaktadir. Bu yontem uygulamanin verimliligi ve etkililigini
saglamakta, slirecin mesrulugunu artirmakta ve 6ngérili olmaya yardimci olmaktadir.
S0z konusu sistematik; Ust 6lgekten alt 6lgege ve alt dlgekten Ust dlgege etkilesimli bir
planlama/programlama hiyerarsisini ve ayni zamanda da program/proje déngusini
icermektedir. UNDP, Kalkinma Ajanslari detayli incelenmemis olsa da Avrupa Birligi,
Ust strateji belgeleri, program, proje ve faaliyetlerini benzer bir kurgu ile
tanimlamaktadir. Kaynaklarin en etkin ve etkili sekilde kullanimini hedefleyen bu
yaklasim, kurumun uzun vadeli yol haritasini tim birimleri ve galisanlari igin ortaya
koymaktadir. Bir Ust vizyon dogrultusunda netlestirimis hedef ve performans
gostergeleri ile tum kurum ayni dogrultuda hareket etmekte, sirecgte yaptigi etkiyi
degerlendirmekte ve gerekli durumlarda politika ve hedeflerini glincellemektedir. Etki
degerlendirmesi program ve fon yoneten kurumlar igin ¢ok kritik bir faaliyettir. Ancak
bu etki degerlendirmesi ile basta istenilen etkinin yaratilip yaratiimadigi, nasil bir etki

yaratildi§i degerlendirilebilir.

Universite’nin uzun vadeli bir strateji belgesi ile (ist vizyonunu ve énceliklerini ortaya
koymasi ve bu strateji belgesini nasil hayata gegirecegini netlestiren bir eylem plani ile
hedeflerini, performans gdstergelerini, birim faaliyetlerini, isbirliklerini ve projelerini
tanimlamasi, Universitenin toplumsal fayda (retirken ve ortakliklar kurarken bir yol

haritasinin olmasini saglayabilir. Uzun vadeli strateji belgesi ayni zamanda da
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buttnlesik bir yaklagim ile birbirini besleyen faaliyetlerin tanimlanmasina, yatay kesen

onceliklerin proje ve faaliyetlerde yerini bulmasina yardimci olacaktir.

Ote yandan Universite igerisindeki birimlerin ve projelerin bu kurumlarin modeline
benzer ya da paralel bir kurguda yapilanmasi, bu alanlarda galisan kurumlarla ortaklik
yapmay!i, bu kurumlara yapilacak proje tekliflerini ve saha agirlikli projelerin hayata
gecirilmesini de kolaylastiracaktir.

Raporda AGU ve kalkinma ajanslari, 6zellikle de Bélge Kalkinma Ajansi olan Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) ile cok sayida isbirligi alani ve somut igbirligi konusu
tanimlanmistir.  Yapilan incelemede Universite’'nin, Ajans’in gikar catismasi
olusturmayacak neredeyse tiim islevlerine eklemlenebilecegi goriilmektedir. Oncelikle
AGU yeni kurulmus, yeni bir {iniversite modeli gelistrme asamasinda, segeneklere
halen acik, toplumsal katkiyi 6ncelikli géren bir Universite olarak éne gikmaktadir.
Ajanslar ise kuruluglarinda biiylik 6nem verilen diistince kurulusu (think-tank) islevini
yitirmekte, rutin gérevler ve mali destek programlarinin yiratilmesi ise kisitl sayidaki
personelin tum vaktini almaktadir. Akademinin destegine ihtiya¢ duyulan somut alanlar
basta bir disunce kurulusu olarak igbirligi ve Ajans’in Finansman Destekleri
kapsamindaki igbirlikleri olmak {izere raporda genis olarak tanimlanmistir. Ote yandan
bolgede isbirligi yapilacak, Ajans’in faaliyetlerine bilimsel destek ve danismanlik
yapabilecek, bu faaliyetlere insan kaynagi ile destek olabilecek kurum, Universite
sayisi kisithdir. Bu da AGU’niin Ajans’in galisma alanlarina uygun bir kapasite ve etkili
bir igbirligine imkan verecek yapiyi olusturmasi halinde Ajans’in dogal bir ortagi
olabilecegine igaret etmektedir.

Universitenin en kolay ortaklik yapabilecegdi kurumlardan biri Bélge Ajans’idir. ORAN
binasi AGU SUMER kampiisiinde yerlesik bulunmaktadir. Ajans’in dogal ortagi olarak
kendini konumlandirmig, toplumsal katkiya odaklanmis bir Universite, kapasitesi, bilgi
birikimi ve olusturdugu yapilar ve programlari ile yalniz Bélge Ajansi olan ORAN’la
degil, tum kalkinma kurum ve kuruluslari igin bir hizmet merkezi ve isbirligi arzu edilen
bir ortak olabilir.

UNDP ve Kalkinma Ajanslari, TAK ile kurumsal yapilari, fon yoéneten kuruluglar
olmalar, yetki ve goérev alaninin genisligi, isleyisleri ile ilgili pek ¢ok kural ve
yoénetmelige bagli olmalari agisindan farklilasmaktadir. Fon ydneten yapilar olmalari
paydaslari ile iliskilerinde de belirleyicidir. Bu kurallar gerekli olmakla birlikte,
kurumlarin esnekligini ve hizini azaltmaktadir. Genis tanimlanmis sorumluluk alani ve
kisith  kaynaklar  kurumlarin  toplumla etkilesimini azaltmaktadir. Bdlgenin
senaryosunu/hikayesini yazmak toplumla etkilesim olmaksizin mumkin degildir.

Gerek UNDP gerekse ORAN’la gergeklestirilen calismalarda insana dokunmanin ve
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gercek dunya ile iliski kurabilmenin 6énemi vurgulanmistir. TAK ise daha alt dlgekte
sorunlari tanimlayan, yereldeki sorunlarin ¢ézimune yonelik hizla yapilanabilen ve
projeleri tanimlayarak pratik sekilde hayata gecirebilen esnek bir yapilanmadir.
Universite bir (ist strateji dogrultusunda hareket eden, sonug odakl, hizli hareket
edebilen, kaynak mobilizasyon kabiliyeti olan, proje gelistirerek sahada uygulayabilen
esnek birimler kurgulayabilir. Universite’de AGU LAB'ler kapsaminda béyle bir hareket
kabiliyeti olan ve ihtiyag duyulan becerileri blnyesinde birlestiren bir yapi
kurgulanabilir.

AGU kamu-iiniversite-is diinyasi ve sermaye (icli sarmalina dayal ortaklik yapisini
hayata gegirmek (izere, Universitenin stratejileri ile uyumlu, ortakligin esaslarini
belirleyen protokoller hayata gegirebilir; AGU-ORAN, AGU-Belediye, AGU-Ticaret ve
Sanayi Odalari vs. S6z konusu protokoller genel bir igbirligi iyi niyet protokoliinden éte,
daha kapsamli tanimlanmali ya da igbirliginin strateji ve eylemlerini uzun vadeli olarak
ortaya koyan ek bir tutanak ile iligkilendiriimis olmalidir. Bdylece taraflarin
kapasitelerini planlamalari ve is programlarina bu ortakligi yansitmalari mimkin
olabilir. Bu ortak yol haritasi, taraflarin ve hatta diger ilgili paydaslarin da katkisi
alinarak olusturulabilir. Raporda belirtilen tim ya da oncelikli segilecek igbirligi
konularina zaman ve butce de eklenerek taraflar icin de yol gosterici esnek bir belge
tasarlanabilir.

UNDP, Kalkinma Ajansi ve TAK, calisma alani ve konusu ile iligkili paydaslarini
tanimlamakta, projelerini bu paydaslarla hayata gegirmektedir. AGU'niin temel
ortaklarinin yani sira, AGU Labs 6lgeginde de tematik alanlarda ve proje bazinda
birlikte galisilacak paydaslarin tanimlanmasi, ortakliklarin kurulmasi ve yol haritasinin
bu paydaslarla birlikte cizilmesi énemlidir. is diinyasiyla olan iligkiler stratejik neme

sahiptir ve Universitenin kamu yararina hizmetinin énemli bir pargcasini olusturmaktadir.

Paydaslarla yakin iligkinin kurulmasi ile Universite pazarin taleplerine daha iyi yanit
verebilir, 6gretim programlarinin ve arastirmalarin piyasa ile iligkisi ve ilgisi artabilir ve
arastirmacilar bu sayede girisimcilik becerileri edinebilir.

Universitenin aragtirma ve égrenme iglevine ek olarak artik toplumsal fayda, toplum
icin yenilik Greten bir yapinin olusturulmasi ve tim bu fonksiyonlarin gercek yasam ve
insanla iligkisinin kurulmasi énemli gériilmektedir. Bu iligkinin kurulmasinda AGU
Toplam Katki Platformu — AGU Labs 6énemli bir birim olabilir. Kalkinma giindemi ve
bélge dinamikleri ile uyumlu olarak belirlenecek ve calisacak AGU Etki Girigimleri
toplumsal katki igin ¢alisan kurumlarin kendi darbogazlarina ¢6zim getirecek bir

¢6zim sunabilir.
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Universitenin saha galismalari ve bu baglamda toplum ile iliski kurmasi, hayat boyu
6grenme konusundaki galigmalari, agik kapi uygulamalari gibi vatandaslar ile
Universite galiganlarl arasindaki diyalogu artiran ve bdlge paydaslari ile yakin iligskiye
dayanan bir iletisim stratejisi Universitenin dis diinya ile etkilesimini saglayacaktir.
Bdylece ogretim ve arastirma gliindemi vatandaslarin ve genel olarak toplumun
ihtiyaglari ile daha uyumlu hale gelecek ve Universite'ye farkli faaliyetlerini tanitma
imkani saglayarak toplumu, hikimeti ve 6zel sektéri yatinm ve ortaklik yapmaya
deger olduguna ikna igin ortam saglayacaktir.

Universite ve is diinyasi, iniversite ve kalkinma ajansi vb. arasindaki iligkilerin
tamamlayicilik ilkesi Uzerine kurgulanmasi ile bir kampus Universitesi yerine ¢ok
uydulu bir Gniversite hayata gegirilebilir. Bu yeni yapida Universite ile kurumlarin
islevleri birlesebilir, bilginin gelistiriimesi, aktariimasi, proje gelistirimesi, kapasite
gelistirilmesi gibi pek gok alanda kurumlar birbirinin bir birimi ya da uzantisi gibi faaliyet
gosterebilir. AGU Etki Platformu ve AGU Labs farkli kurumlarin eklemlenmesi icin
uygun bir platform olabilir. Bu eklemlenme ve etkilegim ile Universite toplumsal katkiyi
en Ust dizeye cikarabilir ve yeni bir ekol olusturabilir.

Programlar gergevesinde proje yuriten kurumlardaki proje degerlendirme ve segim
siireci AGU igin yol gésterici olabilir. Kurumlarda projeler, énceliklerle iligkisi, beklenen
ciktilarin hedeflere nasil katkida bulunacagi, yaratilmasi beklenen etki gibi 6nceden
tanimlanan degerlendirme kriterleri ve konusunda uzman degerlendirme komiteleri
tarafindan degerlendirilerek segilmektedir. AGU Labs’de uygulanacak projelerin de bir
Komite tarafindan &nceden belirlenen uygunluk ve vyerindelik kriterleri ile
degerlendirilmesi, kurum kaynaklarinin yerinde kullanimi agisindan faydah olabilir,
sonuglarin st strateji hedefleriyle uyumlu olmasini saglayabilir. Ote yandan séz
konusu degerlendirme ve koordinasyon komitesi yatay kesen oncelikleri, kurumsal
hassas konulari tim projelerde degerlendirebilir ve AGU Etki Girigimlerinin birbiri ile
koordinasyonunu saglayabilir.

Raporda bahsi gegen ¢ok sayida somut projede akademisyenlerin ve 6grencilerin
sahada calismasi basta Universite olmak (izere, tim taraflar igin biiyiik bir kazanim
olacaktir. UNDP, Kalkinma Ajansi, TAK ve diger ortaklar ile isbirligi sayesinde derslerin
icerigini gercek ornekler ve vakalar ile gelistirmek miUmkin olabilir, projeler ve saha
calismalari ile harmanlanmis miifredat hayata gegirilebilir. Universite miifredati
yetkinlik temelli programlarla dizenlenerek, tamamlayici, mifredat digi faaliyetlerle
destekleyebilir. Buna ek olarak 6grencilerin tumi hangi bdlimde olursa olsun,
bulunduklari bélge icin hikayeler yaratan, strateji gelistiren, yerel sorunlara dokunan,

cok disiplinli bir yapida galisma becerisine sahip bir kalkinma ajani olarak yetistirilebilir.
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Ogrenciler Universite’de bir sivil toplum sistematigi igerisinde yetisirse, Universite’nin
mezun ettigi mihendis, yaptigi islerle kalkinmaya katki saglamayi hedefleyebilir.
UNDP ve Kalkinma Ajanslarinda insan kaynaginin degisim hizi oldukg¢a yuksektir, bu
da is planlamasi yapmakta, becerileri ve kapasiteyi gérevlerle iligkilendirmekte ve
kurumsal bilgi yénetiminde énemli sikintilara sebep olmaktadir. Ote yandan UNDP ile
gerceklestirilen atélyede de vurguladigi gibi Universitede en az 4 sene boyunca birlikte
calisilabilecek bir insan kaynagi bulunmaktadir. Bu kaynagin toplumsal katki yaratmak
Uzere yonlendirilmesi, saha ¢alismalarinin yapilmasi ve ¢alismalarin akademik yayina
donustirilmesi ile yerel kalkinma konusunda essiz bir bilgiye sahip olma imkani
bulunmaktadir.

Bilginin kaydedilmesi ve saklanmasi, projelerin surdurulebilirligi gibi konularda tim
kurumlarda sikintilar bulunmaktadir. En buyUk sorunlardan biri proje sonuglarinin
yayginlastirlamamasidir. UNDP bilgi yonetimine biyiik 6nem vermekte, bilginin hem
kurumsallagsmasini saglamakta hem de bilgi, kisiler ve birimleri arasinda iligkiyi
saglamaktadir. AGU bilgi yénetimini saglayabilirse énemli bir merkez olabilir. Kurum
icerisinde ve kurum disina hizmet verilirken; Universitede bulunan uzmanliklarin,
deneyim ve birikimlerin tanimlanmasi ve ihtiya¢ duyuldugunda kullaniimak Uzere
iliskinin saglanmasi igin bir sistem olusturmalidir. Ote yandan AGU Labs kapsaminda
uyguladigi  projelerin  sonuglarini  yayginlastirilabilir ~ hale  getirmeli  ve
kurumsallastirmalidir. Bélge, Tirkiye ve uluslararasi camia igin yerel, tematik vs. bir
bilgi merkezi olmak lGzere kendini konumlandirabilir.

Universitede melez yapilar ve melez roller tanimlanabilir. Pratik sonuglar lretecek,
disiplinler arasi calismalar yiritecek, ©6ngorili yoneticiler ve uzmanlar ile
akademisyenleri bulusturan dinamik bir yapi AGU Etki Platformu kapsaminda
kurgulanabilir. Akademik ve akademik olmayan 6gretim elemanlari, Universite
digindan gelecek uzmanlar, ¢ok disiplinli bir yapida esnek calisma prensibi ve proje
odakl galisabilecek bir ekip ile sonug odakl bir calisma yurutulebilir.

Universitenin ihtiyag duyulan tim konulari (stlenmesi, sahiplenmesi miimkiin
olmayabilir. Ancak kendi yetkinligi ile bir arayliz gorevi Ustlenebilir, diger universiteleri,
uzmanlari ve kurumlari siirece entegre edebilir, Universite disi merkezlerle iligkiyi
saglayabilir. Bolgeye uzmanlarin, farkli disiplinlerden tasarimcilarin gekilmesinde
6nemli bir rol oynayabilir. Bu da hem akademisyen ve 6grencileri farkli disiplinlerle bir
araya getirebilir, hem de Bdlge’nin sosyal dontusimiinde 6énemli bir etki yaratabilir.
AGU Etki Platformu ve kurulacak farkli temalardaki AGU Labs kapsaminda yiiksek
lisans ve doktora programlarinin agilmasi, personel istihdami, proje ekipleri,

dlzenlenecek etkinlikler ve isbirlikleri ulusal ve uluslararasi uzmanlari Kayseri'ye
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cekecektir. TAK yetkilileri tarafindan énerilen AGU Etki Kayseri Girigimi — City LAB gibi
bir yapilanma ise Universite’nin yerel etkilesimini artirabilir.

v Ug kurumun incelenmesinden ve gelistirilen dnerilerden hareketle; kamu, sivil toplum,
bagimsiz girisim ya da 6zel sektdr olabilecek farkli sektor ve dlgeklerde faaliyet

gosteren bir toplumsal katki kurumu ile AGU’niin hangi alanlarda eklemlenebilecegi

Toplumsal Katki Sistematigi Cercevesinde gosterilmistir (Sekil 5). Kurumlarin ( Deleted: Sekil 5Sekil 5

kaynaklari ile iglevlerini birlestirebilecekleri alanlar; Karsilikli Ogrenme, Ortak Bilgi
Uretimi ve Yénetimi, Toplumsal Katki Temelli Miifredat ile isbirligi ve Ortaklik
basliklarinda degerlendirilmistir. Bu sekilde yeni kurumlarla icigeligi gelistirmek igin bir
eklemleme sistematigi olusturulmustur. Bu igerik kullanilarak eklemlenme yapilacak

olan kurumlardan beklentilerin belirlenmesi mimkinddr.
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Kurumlar {(Kamu, uluslararas érgiit,

Toplumsal Katki Odakli Calisan

STK, Girigim)

* Kurumsal me srulugu, yetkisi
* igyapma pratikleri; siregleri, ku-
rumsal rehber, kit, mevzuatvs.
* Toplumsal fayda odakh kullandirmak
uzere hazr;
# Finansmani, fonlar
* Uzmanlagmig insan kaynag
# Teknik bilgi ve becerisi
# Bilgi birikimi ve sahatecribesi
* Kurumlararasi uzman agi
* Profesyonel yénetim ve gok-
disiplinli galisma be cerisi
* Toplumla e tkilesim ve kathm gerge-
vesi
* Paydas cekme ve harekete gegirme
gich
* Cok sektérli ortaklik ve isbirlikleri

EKLEMLENME ALANI

KARSILIKLI OGRENME
Kurumsal organizasyon, isyapma pratikleri
Program ve proje ydnetim stregleri
Gok sektdrli, gok tarafli yaklasimlarn
Katlhm stregleri
Uygulamave etkilesime dayali metodolojiler
Degisim programlar
ORTAK BiLGi URETiMi VE YONETiMI
Yeni model, rehber, arag kiti vs. gelistirme ve yayainlashrma
Yeniydntemler ve uygulama odakli yéntemlerin AR-GE’si
Ortak saha ¢alismalar, ortak pilot proje uygulamasi
Bilimsel makaleler, veni bir ekol
Yerel gincel bilginin Gretimi ve ydnetimi
Yerelde toplumsal katki odakl platform/merkez ya damerkez-
ler, AGU Etki Platformu ve AGU LABS
TOPLUMSAL KATKI TEMELLI UYGULAMAYA DAYAL MU FREDAT
Kurumlarin mevcut proje havuzunu kaynak olarak kullanma
Mevcut projelere kablim ya dayeni proje uygulamalar ile aktif
dgrenmeye dayal mifredat
iSBIRLIGI VE ORTA KUKLAR
Kargilikl aglara erigim ve kathm
Paydaslarin belirlenmesi, erisim ve harekete gegirme
Karsihkh eksik baglanty tamamlama
is diinyasi ve topluma agik kurgu
Ortak proje gelistirme ve yénetim [ Gudumli Proje, AB Projeleri,
UNDP Projelerivs.)

Sekil 5: Toplumsal Katki Sistematigi Cercevesi

ABDULLAH GUL UNIVERSITESI

* Bilgi ve uzmanligin mesrulugu
* Mevcut uzmanhk alanlan
# Farkli uzmanliklarin nasil entegre
edilecegine dair becerisi
* Bilginin kaynag; veni bilgive meto-
dolajilerin gelistirilmesi icin kap asi-
tesi
* Bilgi alty apisi ve bilgi yénetimi
* Bilgi aglarn
* Yarahcive sartlanmamis geng insan
kaynag
* Uzun dénemliilgi ve katk saglayabi-
lecek insan kaynag
* Konusunda uzman akademisyenler
* Hizli ve esnek hareket edebilme
imkani
# Eklemlenebilecek mifredat

A=AnA
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v' Toplumsal Katki Sistematigi Atdlyelerinde katiimcilarin dederlendirmeleri ve (g
toplumsal katki odakli galisan kurumun incelenmesi sonucunda, Universite’'nin
yeniden yapilanmasi ve AGU Labs tasarimi igin yol gdsterici olabilecek ¢ok sayida
Oneri geligtirilmigtir. TUm bu 6neriler sonucunda ise raporda vurgulanan toplumsal
katkinin AGU Labs’den daha genis bir kavramsal cergevede degerlendirilmesinin
anlamli olacag@i dusiinilebilir. Toplumsal katki felsefesini, belirlenen genis ve kapsayici
islevleri ve gok sektorlii isbirliklerini ierecek bu daha genig kavramla Universite kamu,
is dinyasi ve toplumla iligkilerinde ve bdlgede kendini daha etkili olacak sekilde
konumlandirabilir.

v Istanbul, Ankara gibi biiyliik kentlerdeki Gniversitelerden ziyade, Anadolu’da yer
secmig, yerel dili de kiresel dili de konugabilen evrensel standartlarda bir Universite
kendisini, hem Turkiye’nin 6ncli  Universitelerinden biri hem de Anadolu

Universitelerinin lideri olarak da konumlandirmis olacaktir.
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AGULABS, EGITIM, ARASTIRMA VE TOPLUMSAL KATKI FONKSIYONLARINI

ENTEGRE EDEN SISTEMATIK VE GALISMA ALANLARI

AGU LABS SISTEMATIGI

AGU Labs sistematiginin detaylandirimasindan énce taniminin ortaya konmasi énemlidir.

AGU Labs; iiniversitenin lic misyon alanini harmanladigi, bilgi temelli déniigiimii
gerceklestiren, tematik toplam katki kurumudaur.

T T T T T LT T T T T
| T | Y
S " \
: @p’ﬁsgg g 3 \
L _aAaos T Toplam Katl (0K Platoru
Topﬂllllfdbth
//// |

Sekil 6: AGU Labs Temel Modeli

AGUniin iig misyon alani Sekil 6;deki gibi temsil edilmektedir. Buna gére AGU'niin tiglincli - (Deleted: Sekil 6Sekil 6

misyon alani olan toplumsal katki merkeze konulmakta ve diger iki alaninin da timlestirmesine

hizmet edecek sekilde (izerinde bir ‘toplam katki (TOKA) platformu’ olusturulmaktadir.

A R AM A Arama Katilimli Yénetim Danismanhidi tarafindan Abdullah Gil Universitesi icin hazirflanmigtir. 35
© 2016, Tum haklari sakhdir.



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES] YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

AGU’de d3renme misyonu ise {iciincii misyonla arastirma misyonu arasinda olacak bigimde
yer almaktadir. Boylece 6grenme hem toplumun ihtiyaglarindan hareket eden gergek diinya
problemleriyle hem de bunlarin olusturdugu bilimsel bilgi ihtiyaclar baglaminda anlam
kazanmaktadir.

Universitelerin arastirma misyonu, AGU modelinin temelini olusturmaktadir. Yapilan Ggiincii
misyon ve 6grenme faaliyetleri Uretilen yeni bilgiye dayanmaktadir (Not: Arastirmanin degil
egitimin odakli bir lniversitede bu modeldeki editim ve arastirma katmanlarinin yer
degistirmesi beklenebilir). Toplumsal alanda ve 6grencide yapilmaya calisilan bilgi temelli

doénusimin kaynagdi modeldeki arastirma katmanidir.

AGU Labs sistematigi agisindan bakildiginda énemli bir tasarim unsuru, (iniversitenin tiglinci
misyon faaliyetlerinin Toplam Katki (TOKA) Platformu adi altinda bir araya getirilmesidir.
Universitelerin aragtirma misyonu fakiilteler, enstitiiler ve aragtirma merkezleri (izerinden
gerceklesmektedir. Ogrenme misyonu ise lisans ve lisans iistii programlar temelinde organize
edilmistir. AGU’de (glincli misyon alani TOKA platformunda toplanacaktir. TOKA platformu
AGUniin gercek diinyay! déniistirme felsefesine uygun olarak kiiresel sorumluluk alanlarini
(global challenges) uluslararasi, ulusal ve yerel dlgeklerde tarayacaktir. AGU bu tarama
verileri ve stratejik degerlendirmeleri dogrultusunda éncelik verdigi temalarda AGU Labs'lari
acacaktir.

‘Labs’ kavraminin arastirma kdkenine vurgu yapmasi ve tasarlanan bu kurumun dénisumu
hedefleyen toplam katkiy! ifade etmesi dolayisiyla TOKA girisimi olarak adlandiriimasi
onerilmigtir. Ornek olarak sirdirilebilirlik ve inovasyon temalarinda kurulacak olan AGU
Labs’lere ‘“TOKA Siirdiiriilebilirlik Girisimi’ ve ‘TOKA inovasyon Girisimi’ denilebilecektir.

TOKA girigimleri ortaklik ve paydas katilimini mimkin kilacak sekilde olusturulacaktir.
Kurulduklari temalar gergevesinde ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi ortakliklar kuracak, ana
paydaslarin girisime katihmini da mimkin kilacaktir. Girisimler temel olarak projelerden
olusacaktir. Projeler farkl bily(ikliikte ve misyon agirliginda olabilecektir. Ornegin bazi projeler

daha agirlikh olarak toplumsal katki amagli olurken digerleri egitim amach olabileceklerdir.

Girigimleri olusturan projelerin birbirine benzer amag¢ odaklarina sahip oldugu durumlarda
programlar bu projeleri birlestirebileceklerdir. Ornegin ‘TOKA Inovasyon Girisimi’ altinda

‘Dijital inovasyon Programi’ gercevesinde benzer projeler yiiriitiilebilecektir.

Girigsimler, TOKA platformunu kullanarak Universite tarafindan belirlenmis temalar

dogrultusunda kurulabilecektir. Gerekliliklerini tamamlayan girisimler ise sonlandirilabilecektir.
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AGU olusturdugu TOKA girisimleriyle arastirma, egitim, topluma katki misyonlarini
harmanlayacaktir. Gergek diinya sorunlari (Gzerinde c¢alismalar yapan Girigimler,
arastirmalarini yaparken arastirmacilarin yani sira 6grencileri ve konu paydaslarini da
katilimei yaparak butiinlestirici bir yaklasimi benimseyecektir. Sadece bilimsel kesif degil ayni
zamanda egitim ve toplumsal gelisim islevini de yuklenecedi icin klasik arastirma

laboratuvarlarindan farkli olacaktir.

TOKA girisimleri, Universitenin gergek diinya sorunlarinda déntisimu hedeflemesini ve tim
kaynaklarini bu konu (izerinde yéndeslestirmesini miimkiin kilacaktir. Universite toplumdan
soyutlanmis sekilde bilim ve egitim Uretmek yerine yagsamin iginde anlamlandiriimis olarak
faaliyetlerini gerceklestirecektir. Boylece, TOKA Girigimleri, Universitenin dis dulnyayla

entegrasyonunu gergeklestirecek ve i¢ ile dig ayrimini olusturan sinirlari degistirecektir.

Yeni nesil Universite agisindan énemli oldugu disunulen bu kurum basta 6grenciler olmak
Uzere akademisyenler igin de énemli bir tutku gelistirme alani olarak islev bulacaktir. Cézimi
hedeflenen sorunlar, yeni firsatlar ve toplumla ilgili ideallerin TOKA Girisimleri aracilidiyla ele
alinmasi 6zellikle gelismeler, iyilesmeler ve donusumlerle ilgili sonuglar alindikga birey ve
kurum motivasyonlari (zerinde ©énemli etkiler olusturabilecektir. Ogrencilerin heyecan

duyduklari alanlari kesfettikleri ve mesleki tutkularini gelistirdikleri noktalar olacaktir.

TOKA girisimleri, Gniversitede toplumsal katkinin merkez tsstdir. Bu 6zellikleriyle disipliner
transformasyonlarin da ydnetiminin yapilmasini kolaylastirmalari beklenmektedir. Gergek
diinya problemlerini tanimlayarak disiplinlerustu (ing. transdisciplinary) yaklagimlar Uretirken,
disiplinlere ait ¢éziimlerle de gok disiplinli ve interdisipliner ortamlari mimkin kilacaktir.
Bdylece projelerin ve onlari olusturan faaliyetlerin disipliner yaklasimlardan disiplinleristu

yaklasimlara uzanan etkilesim spektrumunda hareket etmesi saglanacaktir.

Girigimler universitenin G¢ misyonunu harmanlayacagi igin lisans programlariyla da battinlesik
olacaktir. Lisans programlarindaki 6grenciler TOKA girisimlerindeki gergek diinya projelerinde
rol alirlarken ayni zamanda o konuyla ilgili arastirma calismalarina da katilacaklar ve bu

deneyimler 6grenme siireclerinin omurgasini olusturacaktir.

AGU Labs Ihtiyag Analizi baghg: altinda tartisiimis olan AGU Labs modelleri agisindan gok
modelli isleyise izin veren bir yapidadir. Tasarim Etki Merkezi Modelini, TOKA Platformu
bunyesinde toplamistir. Bu platform Gizerinden baslatilan TOKA Girismleri ise Coziim Merkezi
Modeli’'nin 6zelliklerini tasimaktadir. TOKA Girisimlerindeki derinlesme ve harmanlamadaki

yogunluk ise AGU’niin belirledigi temada Fiizyon Modelinde ¢alismasina imkan verecektir.
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TOPLAM KATKI (TOKA) PLATFORMU

Yeni nesil tiniversite kapsaminda AGU'niin tasariminda énemli rolii olan kurumlardan birisi de
Toplam Katki (TOKA) Platformudur. Universitelerin Giglincli misyon faaliyetlerini tek cati
altinda toplayan TOKA Platformu, TOKA Girigimleri (AGU Labs) icin altyapi olusturmaktadir.
Bu sayede TOKA Girigimleri Gniversitenin dncelikleri dogrultusunda, farkl paydaslarla ve farkli
stratejilerle olusturulabilecektir. Universiteye stratejik esneklik saglayacak bu yapi ayni

zamanda uguinci misyon alaninin kurumsallastiriimasinin da énci 6rneklerinden olacaktir.

Asagida gosterildigi Sekil 7.de gosterildigi tzere Toplam Katki (TOKA) Platformu, bes temel

islevi bunyesinde bulundurmaktadir.

Arastima

Ogrenme

Toplumsal Katka
Toplam Katka (TOKA) Platformu

ARNA

49U 45
4G 0q,

Sekil 7: TOKA Platformu

Bunlar sirasiyla yénetim, uygulama parki, proje yonetimi, yayin ve akademidir. Bu islevlier

farkli TOKA Girisimlerine hizmet verecek sekilde organize edilecektir.

TOKA PLATFORMU YONETIM

TOKA Platformu Y&netim islevinin birinci dnceligi Gniversitenin toplam katki agisindan stratejik

yonetiminin gecgeklestiriimesidir.

Stratejik yonetim, AGU'niin stratejik planiyla entegre bir bicimde toplam katki stratejisini

olusturmasina imkan taniyacaktir. TOKA Platformu stratejik yonetim sireci igin planin
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sahiplenilmesi, planlama surecinin organizasyonu ve slre¢ ihtiyaclarinin tespiti 6nem
tasimaktadir. Sureg, Rektérden baslayarak farkl gorevlerdeki ve farkli donanimlardaki kigileri
bir araya getirerek katiimciligi saglayacaktir. Bu siirecin Universitenin paydaslariyla birlikte

yurutilmesi stratejilerin glicinl artiracaktir.

TOKA Platform Yonetimi, stratejik planlama kapsaminda kiresel sorumluluklarin (global
challenges landscape) ve bu alanlardaki Turkiye-Kayseri analizlerini gerceklestirecektir.
AGU’niin bu alanlardaki mevcut kapasitesi de ele alinacaktir. Bu amagla (iniversite stratejik
planinda bulunmasi gereken paydas analizi, kurum ici analizler ve ¢evre analizlerini de

kullanacaktir.

Bu sekilde AGU'niin ig ortami ile toplam katki gabasini konumlayacagi ortamlarin kapsamli
bir bigimde incelenmesi ve degerlendiriimesi saglanacaktir. AGU’niin gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejilerini gelistirebilmesi igin dncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugunu ya da hangi yénlerinin eksik oldugunu, kurumun kontrol(i digindaki olumlu ya da

olumsuz geligsmelerin degerlendiriimesi saglanacaktir.

Daha sonra TOKA Platformu, faaliyetlerine yon verecek gerceveyi olusturacaktir. Toplam katki
acisindan misyon, vizyon, hedefler ile temel stratejiler belirlenecektir. Bu ‘gelecede bakis

gergevesi’ hangi TOKA Girisim Programlarinin hayata gegirilecegini de belirleyecektir.

Yonetim islevi, Platformun gelistirilen stratejiler dogrultusunda orta-uzun vadeli planlamasini

yaparken, donemsel bazda ise detayl plan ve bitce galismasini gergeklestirecektir.

Bdylece ydnetim iglevi stratejik secenekleri degerlendirecek, degisimi ve paydaslari ydnetecek
ve butge-kaynak-plan iliskisini kuracaktir. Bu anlamda finansal olmayan insan, tesis gibi

kaynaklarin alokasyonlarini gerceklestirecektir.

Uygulama sirasinda hedeflerle ilgili olarak ortaya ¢ikan gelismeler ve varsa politika

degisikliklerini ele alacaktir.

Yonetim iglevinin énemli bir adimi da, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere gére
Olglilmesi, s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizini yapmaktir. Bu
kapsamda AGU'niin olusturdugu toplam katki siirekli izlenecektir. Etki Degerlendirmeleri

(Impact Assesment) ve arastirmalari yapilarak paydaslarin kullanimina sunulacaktir.

AGU, TOKA Platformu araciidiyla Universiteler agisindan toplam katki yaklagiminin
yayginlagsmasi amaciyla siralama ve endeks ¢alismalari yapacaktir. Bu ¢alismalarin sonunda

ulusal ve uluslararasi alanda éduller vermesi, 6ncu rolinu pekistirecektir.
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Universitenin {ic misyonunun harmanlanmasina altyapi olusturan TOKA Platformu ayni
zamanda tim Universite ¢apinda bir ‘tesvik sistemi’ gelistirerek toplam katki kultirinin

akademisyenler, idari personel, paydaslar ve édrenciler arasinda yayilmasini desteklemelidir.

TOKA NET

TOKA Net; AGU TOKA Platformunun, bilginin uygulamaya gegmesine destek veren,
toplam katki altyapisini, siireglerini ve hizmetlerini saglayan, siniri olmayan, mekanlar
agidir.

TOKA Net, giniimlzde Teknopark, Bilimpark (Science Park), Toplumsal Katki Merkezi (Social
Impact Merkezi), Kulugka (Incubator) ozelliklerini barindirmaktadir. TOKA Net sadece
teknoloji alanlarinda degil sosyal alanlarda da bilginin uygulamaya ge¢mesini kolaylastirmak
amaciyla tasarlanmistir. Yeni tasarlanmig bir kurum oldugu distinuldiginde alternatif olarak

TOKA AgJ (TOKA Network) isminin de kullanilabilecegi disunulmustur.

Arastirmalarin  patentlenerek yeni girisimlere donusturtlmesi, girisimcilerin  fikirlerine
uygulamada destek verilmesi, var olan sirketlerin bilgiye dayali dénlsim imkanlarindan
faydalanmasi, kamu kurumlariyla calismalar vyapilmasi, sosyal girisimcilik (social
entrepreneurship) alanlarinda imkanlarin saglanmasi, sivil toplum kurumlari igin yeni

imkanlarin gelistiriimesi TOKA Net'in imkanlari arasinda olacaktir.

Gelecegin ihtiyaglari artik bu tir parklar, steril arastirma silolar olarak degil, sinirlar ve
duvarlari olmayan karmasik isbirligi ekolojileri olarak ¢alismaya zorlamaktadir. TOKA Net de
bu ihtiyaglara karsilik gelen Universite, sanayi ve kamu ortakliklarinin dogal beslenme

alanlarina yayilmis, gergek yasamin iginde nefes alan ¢alismalar butiini olarak tasarlanmistir.

Asagida Sekil 8de gorildugu tzere TOKA Net sinin olmayan bir mekanlar agr (uydu

lokasyonlar) olarak calisacaktir. Yani TOKA Net sadece Universite kampUsu iginde degil kent
icinde farkli konumlarda hatta Ulkenin veya diger ulkelerin gerekli yerlerinde islev gorecektir.
Farkli veya benzer mekanda bulunan TOKA Net noktalari projeleri uygulamaya alma
hizmetlerinden faydalanirken TOKA Girigimleri birer isbirligi zinciri olarak da amagsal

butlnselliklerini saglayacaktir.
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Baglanti
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/
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(borderless), mekanlar ag
(network of spaces)
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Yaratici (creative) (collaboration)

Sekil 8: TOKA Net 5C Ozellikleri

TOKA Net, igbirliginde oldugu kisi ve kurumlarla kampus icin, kampus disi veya mobil
noktalarina destek saglarken bunlarin tniversiteyle ve birbirleriyle olan baglantilari, iletisimleri,
isbirlikleri gelistirilecektir. Boylece yaratici fikirlerin hayata gegirilmesinde bir topluluk olarak

teknoloji, sosyal, kamu, 6zel, sivil toplum alanlarinda calisilabilecektir.

TOKA Net, bilgiden uygulamaya gegcis slrecini asagidaki (Sekil 9) temel adimlarla ele

alacaktir. Yeni Bilginin Yaratimi adimi, AGU'niin ve is ortaklarinin iginde bulundugu arastirma
ve uygulama faaliyetlerinden tetiklenecektir. Kimi zaman yeni bir bulug kimi zaman ortaya
cikan kritik bir toplumsal ihtiyag siirecte TOKA Net'e bir én bagvuru olarak ele alinacaktir. On

basvuru siirecinden gegen fikirler daha detayl katki bagvurusuna donusturilecektir.

Bu basvurular daha sonra degerlendirmeden gegirilerek uygun model kurgulanacaktir. Is
modelinin kurgulanmasi, patentin formile edilmesi, fikrin korumaya alinmasi gibi

¢alismalardan sonra tasarlanan yeni olusumun iletisimi veya pazarlamasi gergeklestirilecektir.

Formilasyon adiminin tamamlanmasindan sonra Gergeklestirme adimina gegilir. Kurgulanan
is fikri veya sosyal girisimler ilgili isbirligi formGlu ve ortaklarinin bulunmasi gergeklestirilir.
TOKA Net'in uygulanabilir kilmayla ilgili hizmetleriyle birlikte yeni sirket (start-up) veya bir
girisim katki saglamaya hazirlanir. Gelirin Uretilmesi, degisimin saglanmasi, etki lretilmesi

bunlardandir. Bu ¢alismalarin olumlu sonuglari tekrar yatirnmla sistemi geri beslemelidir.
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Sekil 9: TOKA Net Bilgiden Uygulamaya Doniisiim Siireci

TOKA Net, sagladigi hizmetler agisindan asagidaki sekiz alanda faaliyet gosterecektir. Bu

faaliyetler (Sekil 10), ydnetim kapasitesi, iletisim ve marka olusturma, egitim ve bilgiye erisim,

baglantilar ve ag, finans, is hizmetleri, altyapi ve tesis ile sekretarya hizmetleridir.

K:g:::;glsi "e"ﬁi.':';;ﬁm: e Egmngrvi::"l';‘ulg:ye Baglantilar ve A§ Finans s Hizmetleri Altyapi ve Tesis SH‘:;’:;‘;’IZ?
Fizibilite *Yeni Kullanici *Mentorlara *Muhasebe Fizibilite «0fis *Sekreter
Caligmalan Cekme «E-Ogrenme Erigim eFinansal ols Modeli eInternet eKurye / Adres
eUzlasmaya sitibar Olusturma *Yonetim *Kogluk Yonetim «Teknoloji eLaboratuvar oYazim
Dayali Misyon Programlan oStratejik Fonlara Erisim Ticarilestirme eTelekonferans
Geligtirme eiiniversite Ortaklara Erigim ePazarlama «Konferans
*Biitgeleme Erigimi *Sermaye «Fikri Miilkiyet
Eslestirme Aglarina Erigim
Etkinlikleri *Yonetim Takimi
Veri tabanlarina Olusturma
Erisim *Crowdsourcing
*Sanal
Topluluklar

Sekil 10: TOKA Net Hizmetleri

Yoénetim kapasitesi agisindan, yeni girigsimin fizibilite ¢alismalari, uzlagsmaya dayali olarak
vizyon ve misyonunun olusturulmasi ile bltgceleme deste@i verilecekti. TOKA Net ayni
zamanda girisimciler icin ¢ok kritik olan yeni kullanici gekme ve itibar olugturma alanlarinda

destek vererek iletisimi gelistirme ve marka olusturma yoniinden arti deger Uretir.

Egitim ve bilgiye erisim alaninda girisimlere is egitimleri, e-6grenme, yonetim gelistirme
programlari, uUniversitedeki kaynaklara erisim, diger aglardan eslestirme ve veri tabanlarina
erisim hizmeti saglanacaktir. Bu bilgiye erisim de sadece Universite kaynaklar degil

erisimindeki tim agi kullanarak destek olacaktir.

Baglantilar ve ag alaninda girisimcilere, mentorlara erisim, kogluk gibi hizmetlerin yanisira

stratejik ortaklara ve sermayeye erisim saglayacaktir. Bu tir girisimlerde ada erisim en énemli

A=AvA
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gereksinimlerden biri olarak dusunilimektedir. Benzer sekilde yonetim takimini olusturabilme,

sanal topluluklarla destek olma ve kitle kaynaklama (crowdsourcing) araglari 6ne ¢ikacaktir.

TOKA Net'in muhasebe, finansal yonetim, fonlara erisim agisindan da 6nemli bir destek
imkani saglayacagi tasarlanmigtir. Firsatin girisime doénisturiimesinde fizibilite, is modeli
kurma, teknoloji ticarilestirme, pazarlama, fikri milkiyet islemleri gibi hizmetleri sunacak
sistemde ayni zamanda ofis, lab, internet, telekonferans, konferans turi teknoparklarin klasik

imkanlarini da verebilecektir.

Sekreterya, kurye, adres saglama, yazim iglemleri gibi hizmetleri de saglayacak olan TOKA
Net tim hizmetleri kendi kaynaklariyla vermeyip olusturdugu isbirligi aglar dahilinde tim

destek imkanlarini sunacaktir.

PROJELER OFisSI

TOKA Platformunun 6nemli iglevlerinden birisi de ‘Projeler Ofisi’ tarafindan gergeklestirilen
proje yonetimidir. TOKA Girigimlerinin ve G¢ misyonun harmanlanmasi agisindan projeler kilit
bir rol oynamaktadir. Projeler, egitim, arastirma ve toplumsal katkiyi birlestirmekte ve toplam

katki halinde hayata gegmesini saglamaktadir.

Proje yonetimi islevi asagida gorildiigu tzere (Sekil 11) yedi temel isleve sahiptir.

Ag Geligtirme

isbirligi
Programlan

Yonetisim

PROJELER
OFisi

Standartlagtrma

Bilgilendirme

Sekil 11: Projeler Ofisinin iglevleri
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Bu islevlerden ilk ikisi proje paydaslari agini (network) gelistirmek (izerinedir. Universite,
onceliklendirdigi alanlarda paydaslarla yeni isbirligi programlar gelistirecektir. Farkh

yogdunluktaki igbirligi diizeylerinde uzun dizenli iligkiler olusturulacaktir.

Projeyle ilgili kalite glivence, bilgilendirme, destek, standartlastirma ve yonetisim faaliyetleri
projeler ofisi tarafindan icra edilecektir. Bu kapsamda projeler ofisi, danismanlik vermek, proje
yonetimi egitimleri dlUzenlemek, proje sureclerini yuriutecek mekanizmalari isletmek,
onceliklendirme yontemleri kullanmak, yontem ve araglar sunmak, projelerle ilgili durum

raporlari olusturmak ve proje yonetisimine katkida bulunmak gibi gérevleri gerceklestirecektir.

Proje Basglatma > Proje Planlama > Proje Uygulama > izleme ve Kontrol> Proje Kapanig >

Sekil 12: Proje Siireci

Proje yonetim ofisi Sekil 12,de gorilen bes adimli sureci tim projeler icin uygulayacaktir.

Firsatin tanimlanmasiyla baglayan proje baglatma adiminin ardindan proje yonetisiminin,
zaman gizelgesinin ve butgesinin olusturuldugu planlama adimi gelecektir. Proje
gbreviendirmeleriyle birlikte uygulamaya gecgen tim projeler sire¢ ve sonuglari agisindan
takip edilecektir. Tamamlanan projeler ise final raporlamayla kapanacaktir.

Proje ydnetim ofisi AGU’niin farkli tip ve biiyiikliikteki projelerine destek verecektir. Projelerin
sorumlulari kendi insiyatifleriyle projeleri yurGturken, proje ofisi Universitenin tim proje

portféyunu izlenebilir kilacaktir.

TOKA YAY

TOKA Yay, AGU'niin bilgi temelli déniisiim cabasinda énemli bir unsur olacaktir. TOKA Yayin
agirlikl olarak dijital yayincilik ve sosyal medya araglarini kullanacaktir. Urettigi bilgileri e-
book, itunes, corsera, ted talk tipi farkli formatlara dénustirecektir. Ayni zamanda hakemli
olmayan dergiler, 6grenci dergileri (student journal) gibi yayinlari destekleyecektir. Dijital

yayinciligi kullanarak toplumsal sorunlarin déniisiimu igin altyapi olusturacaktir.

TOKA Yay ayni zamanda, 6drenci ve akademisyenler igin akademik yayin, sunum destekleri

de saglayacaktir.

TOKA AKADEMI
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TOKA Akademi, AGU’niin yetiskin egitimi aktivitelerini tistienecektir. AGU ve is ortaklari, 6zel
sektor, sivil toplum ve kamu kuruluslari ile halk igin farkli 6grenme programlari sunulacaktir.
Kurumlara 6zgu tasarlanmig, agik katihmli ve halka acik egitimler degisik formatlarda
sunulacaktir.

TOKA Akademi icinde ayni zamanda 6gretme ve 6grenme merkezi (teaching and learning
center) de barindiracaktir. Bu sayede profesyonel kariyer gelisim portféytunin genis bir

alaninda destek verebilecektir.

TOKA Akademinin énemli bir var olma sebebi AGU paradigmasinin Uydu Akademiler kurarak
kurumlara yerlestiriimesi diye dustnebiliriz. Boylelikle 6drenen arastiran ve degistiren

kurumlar yaratiimasi hedeflenmektedir.

Akademik galisanlara bilgi ve beceri kazandirmanin Gtesinde, kazandirilan bilginin ve

becerinin uygulandigindan ve hayata gegctiginden emin olunmasi 6nemli olacaktir.
Bu prensipler dogrultusunda faaliyetlerle hedeflenenler:

Kurumlarini gelecege dogru basari ile tasiyacak liderleri olusturmak lzere;

e GUnumizin ve gelecegin karmasik ve dinamik is ortamlarinda, kurumlarinda en ¢ok
deger yaratacak uygulamalari yurutebilmeleri icin gereken vizyona ulasabilmeleri igin

yoneticilere destek vermek,

o Verim ve etkinligi arttiracak is yapis yaklagimlari ve sistemleri alaninda yonetsel bilgi

birikimi ile donatmak,

e Hedeflenen is sonuglarina ulasabiime yolunda bagkalarini yénetmeyi ve
yonlendirmeyi, ¢alisanlar arasinda ortak bir ekip ruhu yaratmayi, ¢alisanlarin uzun
vadeli 6grenim ve gelisimlerine destek olmak yoniinde bilingli caba gdstermeleri igin

gerekli yonetici yetkinliklerini gelistirmek,

o Bilimsel bilgi birikimi ve yéntemlerini, ydnetim pratigi ile bitlinlestiren programlar ile is
pratiklerinde deneyimledikleri ve program sirasinda o6grendiklerini sorgulatan
pedagojik yaklasimlar sayesinde; caligsanlari profesyonel agidan kendilerini ve

kurumlarini strekli gelisim ve degisim yaklagsimiyla degerlendirmeye yénlendirmek,

e Bireysel gelisim ve kurumsal hedefleri; bireysel ve kurumsal yetkinlikleri ayni noktada

buttnlestirmek
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e Yonetim kademesinde ortak dil, bilgi ve uygulamalar olugturmak
e Motivasyonu arttirarak galigan sadakatinin artmasini saglamak

e Programa katilan herkese c¢ok cesitli kaynaklardan ve Ozellikle de birbirlerinden
6grenme firsati vermek.
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AGU biinyesindeki bir TOKA Girisimi (iniversitenin stratejileri dogrultusunda agilacak, yeniden

sekillendirilecek ve gerektiginde sonlandirilabilecektir. Asagida (Sekil 13) gdsterilen politika

acinimi (policy deployment) toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda TOKA Girisiminin yerini

gOstermektedir.

ihtiyaclar

AGU
Misyon

Toplam Katki
(TOKA) Platformu

TOKA Girigimi
Alt Program

Faaliyetler

Sekil 13: Politika Aginimi Hiyerarsisi

Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda AGU kendi misyonunu olusturacaktir. Béylece hangi
toplumsal sorunlari 6nceliklendirecegi ve nasil bir gelecedin insasi icin katki verecegini
tarifleyecektir. Toplam Katki (TOKA) Platformu da bu dogrultuda hangi girisimlerle AGU
misyonunun gerceklestirileceginin  stratejisini ve odaklandigi temalar olusturacaktir.
Belirlenen temalar (izerinde galisacak olan TOKA Girigsimleri (AGU Labs) iste bu tema
alanlarindaki donistmleri gergeklestirmeyi hedefleyecektir. Temalarina hizmet eden alt tema
alanlari da olusturabilecek Girigsimler, amaglarini projeler Gzerinden hayata gegireceklerdir.
Projelerde farkli faaliyetler arastirma, egitim ve Uglincii misyon amaglarina hizmet
edebilecektir.

TOKA Girigimleri (AGU Labs) kiiresel sorunlar (global challenges) veya yerel ihtiyaglari
adresleyen inovasyon, surdurulebilirlik, tasarim, insani kalkinma gibi temalar Uzerinde
kurulacaktir. Bu girigimler AGU'niin aragtirma, égrenme ve topluma katki faaliyetlerini

harmanlayacaklardir. Sekil 14, de géruldugu Uzere girisim U¢ misyon alanini kuruldugu tema

cercevesinde butlnlestirecektir. Girisimler ortaklik veya paydas katilimi ilkelerini hayata
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gegireceklerdir. Calisma alanlarini olusturan temalarin ilgili ve etkili aktorleriyle ortakliklar

kurulmasi faaliyetlerin etkinligini arttiracaktir.

TOKA Girigimi (AGU Labs), Giniversitenin tiglincli misyon faaliyetlerinin tek ¢ati altinda verildigi

TOKA Platformu hizmetlerini kullanacaktir.

Toplam Katku (TOKA) Platformu

Toplumsal Katki

Ogreeme - 42 S %

\

Mihendislik
’ e

\

Arastirma /, \\ Yagam ve Doga Bil.

/

/

\
\
9

Sekil 14: TOKA Girisimi (AGU Labs)

TOKA Net'ten kampds igi, kampUs digi veya mobil lokasyonlar ile uygulama ve girigsimcilik
hizmetleri alan Girigimler, projelerini de Projeler Ofisi kanaliyla yonetebileceklerdir. Diger

yandan TOKA Girisimleri kurulduklari tema dogrultusunda disiplinler-arasi diizende
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yerleseceklerdir. Fakdlte, arastirma girisimleri ve TOKA Net ofislerini karma oturum diizeninde
kullanabileceklerdir. Ornegin bir 6gretim gérevlisi bagh bulundugu fakiiltede degil aktif olarak

proje yuruttigi TOKA Girisiminde farkh fakilteden kisilerle ayni ortamda galisabilecektir.

TOKA Girigimleri (AGU Labs) calismalarini projeler iizerinden gergeklestirecektir. Projeler
toplumsal katki merkezli, egitim merkezli ve arastirma merkezli olmak Gizere agirlikl amaglara
sahip olabilmektedir. Ancak Girigimlerin dnemli bir fonksiyonu bu misyon alanlarini projeler
Uzerinde de harmanlamak olacaktir. Bir alanda agirligi olan projenin diger alanlara dokunacak
sekilde projeler sekillendirilecektir. Boylece toplumsal katki amaglayan bir uygulama
projesinin, arastirma faaliyetleriyle desteklenip lisans programlarinin bir pargasi haline
gelmesi mimkin olacaktir. Harmanlanmis mifredat olarak adlandirilan bu icerik, 6grencilerin
6grenme  deneyimleri iginde arastirma ve uygulama deneyimleri Uzerinden

gerceklestirmelerini saglayacaktir.

TOKA Girigimleri (AGU Labs) kurulduklar temalar dogrultusunda AGU’niin ve aginin
aragtirma kapasitesini de bir araya getirecektir. Ogretim (yelerinin, lisansistii 6grencilerinin
bu temalarda yapacaklari aragtirmalara destek olacak, arastirma merkezleri ve mikemmeliyet

merkezlerinin projelerinin odaklanmasina katkida bulunacaktir.

TOKA Girigimleri (AGU Labs) sayesinde daha dnce yiiriitilmesi miimkiin olmayan biiyiik gapli
arastirma program ve projelerinin de yurutiilmesi miimkin olacaktir. Diger misyon alanlarinin
katacagl insan kaynagi, fon, tesis, isbirligi ortagi, veriye erisimle AGU’niin arastirma

¢iktilarinda bir carpan etkisi yaratilabilecegi diistiniimektedir.
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TOKA GIRISIMi (AGU LABS) TANIMLAYICILARI

TOKA Girigimleri programlar, projeler ve alt projelerle uygulama c¢alismalarini

gerceklestirecektir. TOKA Girisiminin tanimlayicilari Sekil 15,da géruldugu Gzeredir. Girigimler

oncelikli olarak amaglari dogrultusunda tanimlanacaktir. Amaglar da degisim, egitim ve
arastirma alanlarindaki alt amaglari tasiyacaktir. Calismanin amaglar dogrultusunda
ilerlemesinin 6lguldigu hedefler ve performans gostergelerinin yaninda o Girisimin hangi i¢ ve
dis katihmcilardan olustugu 6nemli olacaktir. Calisma ortagi olan kurumlar ve paydas
katihmcilar, kaynaklari da etkileyen unsurlardandir. Girisim finansal ve finansal olmayan
kaynaklariyla galismalarini yiritecektir. igeriden veya disaridan Girisime fon akisi, insan
kaynaklari ve kullanilan tesisler etkinligi belirleyecek unsurlar olacaktir. Girisim kaynaklar

dogrultusunda program ve projelerini planlayacaktir.

Fonlama
Dis
Ie
[ Zaman Ufku_| Projeler
Kisa Portféyii _Kaynak B
Orta |/ Odakianma Finansal . kan
Uzun Denge Insa_n aynal
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Etki Alani -
Universite II\Jeg|§I|m
Kurum e _Amaglan
Mahalle .Etk' Dizeyi TOKA Cozlim
iice Mikro TOKA
¢ " Mezo Girigimi
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Turkiye = Egitim
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Amaglar
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Sekil 15: TOKA Girisimi Tanimlayicilan

TOKA Girigimleri (AGU Labs) amaglarini program ve projeler (zerinden hayata
gegcireceklerdir. Bu agidan Girigimin stratejilerini yansitan énemli bir tanimlayici unsur da

projeler portféyudir. Projelerin sonu¢ ve katkilari agisindan hangi zaman ufkunu
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hedefledikleri, hangi seviyede bir etki oldugu 6nemlidir. Projelerin bir mikro degisimi mi yoksa
daha biyuk Olgekte makro bir degisimi mi 6ngérdiigu, uygulama alaninin neresi oldugu da
portféyiin gérinimiini belirleyecektir. Ornegin kisa dénemde sirketlerin ihtiyacina kargilik
veren projeler, uzun dénemde ulusal politikalar Uzerinde ¢aligan projelerle dengelenip dengeli
bir portféy olusturulabilecegi gibi kiiresel sorunlara odakl uzun vadeli projelere odaklanmig

portféyler de olabilecektir.

TOKA Girigimlerinin (AGU Labs) altinda projeleri birbirine entegre eden ve zaman igerisinde
yonetilmesini sadlayan programlar bulunmaktadir. Farkli amaglara hizmet eden projeler

oldugu i¢in bu farkliliklari kapsayan dért program tipi tanimlanmistir.

i) Tek Projeli Programlar (Single Project Programs): Yasam déngusu uzun olan
buyik miktarda kaynak gerektiren birden fazla is ortaginin katkisina ihtiyag duyan
programlardir.

i) Siki Bagh Programlar (Tightly Coupled Programs): Ayni amacin farkli pargalarini
gerceklestiren projelerden olusur. Tek bir projenin amaci gergeklestiremeyecegi
farkli lokasyonlarda benzer sekilde icra edilen projelerden olusabilirler.

iiii) Gevsek Bagl Programlar (Loosely Coupled Programs): Farkli alanlardaki degisik
projelerin belirli degisim ve arastirma hedeflerine odaklandigi programlardir. Her
proje farkl hedefe sahip olmasina ragmen model veya altyapi olarak ortak
sinerjiye sahip olur.

iv) Serbest Programlar (Uncoupled Programs): Bu tiir programlardaki projeler genis
tanimlanmis amaglar veya ortak bir uygulama konsepti Gzerinden hayata
gegirilirler. Projeler birbirlerinden bagimsiz olarak uygulanir.

A R AMA Arama Katilimli Yénetim Danismanligi tarafindan Abdullah Gil Universitesi icin hazirlanmistir. 51
© 2016, Tum haklari sakhdir.



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES] YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

TOKA Girigimlerindeki (AGU Labs) programlar ve onun altindaki projelerin tanimlayicilarina

bakildiginda (Sekil 16) proje amacinin_Girisimde oldugu_gibi_belirleyici_oldugu_gérdlebilir.

Degisim, arastirma ve egitim amaclariyla birlikte hedefler ve performans gdstergeleri (KPI) her
proje icin tanimlanacaktir. Projenin ¢iktilar agisindan 6ngérdiigii zaman ufku belirlenecektir.
Projenin hangi diizeyde hangi etki alaninda uygulanacagi da yine proje formilasyonunun bir

pacasi olacaktir.

Projenin i¢ ve dis katilimcilarinin yani sira proje takimi ve yoneticisi de belirlenecektir. Projenin
yapilandiriimasinda kaynak ihtiyacinin detayli sekilde ortaya konmasi gerekmektedir. Buna
uygun kaynak, faaliyet, zamanlama eslestirmesinin yapildigi proje planinin olusturulmasi

gerekecektir.
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Sekil 16: TOKA Girisiminde Proje Yapilandiriimasi

Bu yapilandirma bilesenleriyle tanimlanan projeler yasam dongtleri boyunca TOKA Projeler
Ofisi destegiyle, proje yoneticisi dnculuginde isleyecektir. Projelerin dinamikligini 6ngdérecek
sekilde projelerin yapisinda gerekli degisiklikler TOKA Girisimi ve Proje yonetimi tarafindan

gerceklestirilecektir.
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TOKA GIRIgiIMi (AGU LABS) SENARYOSU: iINOVASYON

TOKA Girigimlerinin ¢alismalarinin érneklenmesi amaciyla Sekil 17,de goérulen bir senaryo

uretilmistir. Bu senaryoya gére AGU bir TOKA Inovasyon Girigimi (AGU Labs) kurmaktadir.
Girigimin ortaklari TUBITAK ile Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmaktadir. Girigim ayni

zamanda Kayseri OSB ile de ortak ¢calismalar yapmayi planlamaktadir.
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Sekil 17: TOKA Girisimi (AGU Labs) inovasyon Girisimi Senaryosu

Girisim, TOKA Net destegiyle biri kampds icerisinde digeri Kayseri OSB’de olmak uzere iki

calisma lokasyonu olarak organize eder. Kamu destekli bir ortak fon kurulmasini saglar.

Girisim, biri Web Teknolojileri digeri Moduler Tasarim olmak tzere iki program olusturur. Daha
sonra projeler olusturmaya baslar. Milli Siber Guvenlik Projesi, Modiler Mobilya Tasarim

Projeleri setini olusturur.

Girigim, ayni zamanda Inovasyon ve Girisimcilik yiiksek lisans programini organize eder.
Lisans miifredatindan inovasyon gekirdek dersini yiiriitiirken ayni zamanda modiiler tasarim

yandalini (concentration area) diizenler.

A=AvA
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Ogretim lyeleri ve dJrencilerle Sizma Testleri Modelleme arastirmalarini yénlendirir. Bunlari

akademik yayina donustarir.

TOKA Net lizerinden moduler tasarim yapan yeni sirket kuruluslarina (start-up) destek olur.
Kayseri OSB’de inovasyon egitimleri gerceklestirir. inovasyon teknikleri ve modiiler tasarim

rehberi hazirlar ve dagitir.

Girisim, Universitede kurulan Yapay Zeka Merkeziyle ortak galisir ve CAD Merkezi kurulmasi

surecine destek verir.

Bu sekilde girisim faaliyetlerini planlar, degerlendirir ve yeniler.

TOKA GIRIiSIMI (AGU LABS) PERFORMANS GOSTERGELERI

TOKA Girigimlerinin kullanmasi gereken performans gostergeleri asagidaki gibidir. Bu
gostergelerle hedefleme ve izlemelerin yapilmasi performans yonetimi agisindan 6nemli

olacaktir.
1. TOKA Girigsimindeki proje sayisi
2. Proje Basina Dugen insan kaynadi oranlari
3. Lisans ve Lisans ustl egitime dahil edilen proje ve ydrutulen ders sayisi
4. Yayin sayisi
5. Yuksek atifli yayin sayisi
6. Girigsimin goérinirligu
7. Kilit paydas, 6gretim gorevlisi ve 6grenci memnuniyeti
8. Calismalara katilan dezavantajli grup tyelerinin orani
9. Toplam lisans, patent sayilari ve gelirleri
10. Kurulan sirket sayilari

11. Akademi disi ortaklarla yapilan sézlesme sayisi ve geliri
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12. Kamu kullanimina hazir arastirma sayisi (arastirma raporlari)
13. Igbirlikleri ve projelerden elde edilen gelirler

14. Lisansustu tez sayisi

15. Akademik olmayan arastirmaci sayisi

16. Alanda alinan 6dul sayisi

17. Gondlli kamu danismanlidi yapan 0gretim gorevlisi sayisi
18. Alaninda verdigi agik egitim program ve katilimci sayilari

19. Halka acik etkinlik sayisi

CALISMA ALANLARI

AGU, toplam katkiyi amaglayan toplumsal katki merkezli arastirma temelli yaklasimiyla

kiresel sorunlari (global challenges) baz olarak kullanacaktir.

Birlesmis milletler, Uyesi oldugu devletlerle gelisim hedefleri lGzerinde kiiresel bir ortaklk
programi organize etmistir. Farkli donemlerde yeniledigi hedeflerle insanhigin 6niindeki
kiiresel sorunlar igaret etmektedir. Amerikan Devlet Universiteleri ve Kolejleri Birligi, tim
Universitelerde uygulanmak Uzere Kuresel Sorunlar mifredati gelistirmistir. Kings College
dlinyanin sorunlarina cevabimiz bashgi altinda bes temel sorunun ¢6zimu igin 500 milyon
pound’luk bir arastirma girisimi baslatmistir. Oxford Universitesi kiiresel sorunlar (izerine

calisan interdisipliner arastirma takimlarindan olusan bir yeni fakilte kurmustur.

Yine Birlesmis Milletler, Smithsonian Institution ve Futures grup yuzlerce kisilik katilimcilarla
insanhgin karsilastigi kuresel sorunlar ¢alismasi yapmistir. Burada 15 6nemli kiiresel sorun
tanimlanmigtir. Kuresel bir think tank ve lisansusti egitim kurumu olarak Japonya'da Birlesmis
Milletler Universitesi kurulmustur. Avrupa'da da egitim programlari yiiriiten (niversitenin

konulari kiresel sorunlardir.

AGU, igin én calismalarla tanimlanan yedi alan AGUniin toplam katki alanlarini
tariflemektedir. Arastirma, egitim ve uygulamalara yon verecek bu kuresel sorumluluklar

kirenin her noktasini etkiledigi gibi Turkiye'yi, bolgeyi ve Kayseri'yi etkileyen konular olacaktir.
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AGU siirekli olarak taradigi bu konulardan stratejik olarak énceliklendirdikleriyle ilgili TOKA
Girisimleri (AGU Labs) olusturacaktir

AGU’niin 6n tanimlamasini yaptigi kiiresel sorun alanlari sunlardir:

Siirdiiriilebilirlik: iklimsel degisim, hava, su, enerji

Ekonomik Diizen: Gelir dagilimi, yoksulluk, bilgi ekonomisi, kurumsallasma
Nifus ve Kentlesme: Yaslanan niifus, gog, yeni kentlesme

Saglik ve Gida: Hastaliklar, yaslilik, aclik, anne saghgi, obezite, saglik finansmani
Demokratik Diizen: Demokratiklesme, etik, kadinin status(, yonetigim

Yenilik: Bilisim, dérdiincti sanayi devrimi, icatlar, teknoloji, girisimcilik

N o o ks 0w b=

Baris ve Giivenlik: Catisma, sug, savunma, emniyet
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TOKA GIiRISIMLERININ (AGU LABS) ILGILi UNIVERSITE UNSURLARIYLA

ETKILESIM TASARIMI

AGULABS iGIN ONCELIKLI UNIVERSITE UNSURLARI

Ug misyon alaninin birbirleriyle etkilesen (i¢ katman seklinde isledigi AGU tasariminda TOKA
Girisimleri, toplumsal ihtiyaclar perspektifinden gelistirilen kurumlar oldugu agiklanmisti.
Universite benzer olarak bilim havzalarindan girisimler olusturabilecektir.

| I
| I
| I
Toplumsal Katka | I
| |
| > Platiorm vai%‘ ofisi |
| |

Ogrenme

aloig

Aragtima

Proje

$80:00 | R QIR

Sekil 18: Arastirma Girigimi

Ornegin AGU’de belirli bir bilim konusunda yeterince olgunluk olusmus ve iniversite de bu
konuda stratejik olarak derinlesmeyi hedefliyorsa Sekil 18'de gorildugu tzere bir Arastirma
Girisimi kurabilecektir. Bu Arastirma Girisimleri arastirma tesis, techizat ve imkanlariyla
gelistirilerek MUkemmeliyet merkezlerine dénusebilecektir.

AGUniin kuracadi bir Plazma Aragtirma Girigimi, arastirmalarla birden cok TOKA
Girigimleriyle etkilesim icinde bulunabilecek ve ortak projeler gelistirebilecektir. TOKA
Surdirilebilirlik Girisiminde kentlerde enerji verimliligi Gizerinde galisirken, TOKA inovasyon
Girisiminde plazma motorlu dronlar Gzerine galisabilecektir.
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Benzer sekilde AGU’niin egitim misyonu perspektifinden tetiklenen girisimler de (iniversitenin
lisans programlarini olusturmaktadir. AGU, belirlemis oldugu misyonu dogrultusunda yeni

lisans programlarini birer 6grenme girisimi gibi olusturulabilecektir.

Toplam Katia (TOKA) Platformu
L 5 g
inovasyan
_ Girigmi Platform Yérictim Ofisi

s =%

loid
)

Ogrenme T . il
[ — ; N g
Uisans Programi y | Mimarlik

H 3 E% Bilgisayar Mah.
| 2
3

sloig

aloig

Proje
5
g 3
<]
]

Amgtma @ B Teeme Tl

Sekil 19: Ug Misyon Agisindan Girisimler

<
2
3

§

Yukarida Sekil 17.de gérildugu Uzere lisans programlari da TOKA Girigimleri ve Arastirma

Girisimleriyle etkileseceklerdir. Programlarin Urettikleri 6grenme deneyimleri uygulama ve

arastirma projeleriyle entegre edilerek hayata gegirilecektir.

ETKILESIM HARITASI

AGU'de iic misyonun girisimleri Sekil 20, de gériildigl izere tiim Universite unsurlariyla

etkilesim halinde igleyecektir. Bu noktada 6nemli bir kavram duvarsiz etkilesimi hayata
gecirmektir. AGU’de misyonlar arasi, girisimler arasi, programlar arasi ve fakiilteler arasi
duvarlarin olmamasi hedeflenmektedir. Ortak projeler, ortak girisimler, ortak programlar bu
duvarsizligi gelistiren araglar olacaktir. AGU ayni zamanda (niversiteyi sadece kamplis

sinirlari icinde almayan yaklasimiyla i¢ ve dis kavramlarini birbirleriyle bittnlestirecektir.
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Sekil 20: TOKA Girigimi (AGU Labs) Etkilesim Haritasi
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TOKA Platformunun birimleri olan TOKA Y&netim Ofisi, TOKA Net, TOKA Projeler Ofisi, TOKA
Yay ve TOKA Akademi, TOKA Girisimlerinin temalari (izerinden islev gorebildikleri gibi diger

girisim ve birimlerin ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde yapilanmislardir.

TOKA Girigimleri, egitim ve arastirma katmanlarini iceren tematik etkilesimler olugturmaktadir.
Egitim katmanindaki programlar ise onlarin yetkinlik temelli harmanlanmis mufredatlar
yoluyla program deneyim kapstuillerini, gekirdek dersleri (kapstullleri) ve tamamlayici (mufredat
disi) aktiviteleri arastirma calismalari ve toplumsal degisim projelerinin igine katmaktadirlar.
Yetkinlik temelli miifredatiar AGU'niin yetkinlik modelini 6zgiin bir sekilde hayata gegirirken
ayni zamanda da akredite olarak uluslararasi yiksek o6gdretim agiyla entegrasyonu
saglamaktadir. Programlarin yasayan bir mifredati strdlirmesinin 6énemli bir gereksinimi
olarak mufredat yonetimi islevi dinamik olarak hayata gegirilecektir. Arastirma ayni zamanda
lisans o6gretimin 6nemli bir pargasi olacaktir tim proje ve kapsillerin igerisinde farklh
agirliklarla yerlestirilen bilgi Gretimi hedefleri karsilikli olarak misyonlarin kapasitelerine olumlu
katkida bulunacaktir.

Arastirma misyonu universitenin hem toplumsal katki ve hem de egitim misyonlarinin bilgi
bazini olugturmaktadir. Bilim alanlarindaki 6gretim Uyeleri ve inisiyatiflerle Gniversite amaclar
dogrultusunda cazibe merkezleri olusturulacaktir.  Universitenin  dis  diinyayla
entegrasyonunun bir parcasi olarak akademik olmayan 6gretim Uyeleri de arastirma
calismalarinda yer alacaktir. Benzer sekilde akademik 6gretim lyelerinin de orta ve uzun

dénemli Universite digi projelere katilimi 6ngérilmektedir.

Universitenin idari Isler ve Ortak Hizmetler birimleri tiim misyon alanina destek vermek igin

organize olacaklardir.
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( Deleted: Tablo 1Tablo 1

Etkilesen unsurlarin temel isleyisi asagida Tablo 1,de gorildugu sekildedir.

Tablo 1: TOKA Girigimlerinin (AGU Labs) Universite Unsurlariyla Matris iligkisi

TOKA Platform Lisans Programlan Arastirma
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Buna gore TOKA Girisimleri aralarinda TOKA Platformu birimleri de olmak lizere matris iligki
icerisindedir. Kendi temasi lzerinden lisans programlariyla ortak projeler yapacaktir. Ayni
zamanda farkli &gretim (yelerinin katkilarini da TOKA Girisimi (AGU Labs) (izerinde

birlestirecektir.
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TOKA GIRIiSiMi (AGU LABS) YAPILANMASI

TOKA GIRIiSIMI (AGU LABS) ORGANIGRAFI

TOKA Girigiminin, AGU Yénetisim sistemindeki yeri Sekil 21'de gérildiigii iizeredir. .‘(Deleted: Sekil 21Sekil 21

Universitenin biitiin fonksiyonlarinin yénetiminden sorumlu olan Universite yénetimine bagli

olarak 6grenme ve arastirma diizlemlerindeki program ve girisimlerle etkilesir.

Organigraf
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Aragtima
Ogrenme
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Sekil 21: Organigraf

TOKA Platform Yénetimi, ayni zamanda TOKA Girisim (AGU Labs) Yénetimlerini ve TOKA
idari Ofislerini koordine edecektir.
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TOKA PLATFORMU VE TOKA GIiRIiSIMi (AGU LABS) ORGANIGRAMI

TOKA Platformunun ve Girigsimlerinin  Organigrami  Sekil 22de goéruldigi bicimde

tasarlanmistir. Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcihigina, Fakulteler ve Arastirma
Girisimleri baghdir. Benzer sekilde Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciigina Program
Direktorliikleri ve Ogrenci Dekanligi baghdir. Toplam Katki (TOKA) alaninda ise TOKA
Platformu Yénetim Kurulu ve TOKA Platform Direktériine, TOKA Girigimleri ve TOKA Idari

Birimleri baglanmigtir.

Egitimden Sorumlu
Rekror Yardimcisi

Toplam Katki
(TOKA) Platformu

‘Yonetim Kurulu

‘TOKA Platform
Direktori - Rektdr |-~ ---{ TOKA Yonetim Ofisi
Yardimcist

Girisim Birmleri TOKA lgar Birmer

Fakille Dekanlari

Program Direktérleri

Arastima Girsimi o TOKA Girsim
Rooranelaren Bgronci Dokan: ‘ ‘ Vonetm Kuruu
TOKA Girsim .
s el a2 ordinatorleri TOKA Net Yoneicisi U TOKA Yay Yoneticisi Lo Ahacony
Yoneliert (AGU LABS)

Program Yéneticileri 0 Program Geligtirme
g Girigim Sireci Birimi Ag Geligime Birimi Yayin Destek Biimi FProgram Geltime

Proje Yoneticileri

Tesis Sorumlululari Proje Yonetimi Birimi AGU Yayilar Birimi

Kapasite Geligtime
Biimi

Sekil 22: TOKA Platformu ve Girigimleri Organigrami

TOKA orglitlenmesinde sure¢ agsamalarinin yapi bilesenlerine ait sorumluluklar Tablo 2de
gosterilmigtir.

TOKA Platformu Yonetim Kurulu: Rektor, Rektor Yardimcilari, TOKA Platform Direktord,
Rektér Danigmanlari ve AGU'niin stratejik énceliklerine gére secilmis AGU Danisma Kurulu
tyelerinden olusur. TOKA Platformunun faaliyet gercevesi ile planini, TOKA Girigimlerinin

kurulusunu ve butcelerini onaylar.

TOKA Platform Direktorii: Bir Rektor Yardimciligi olarak TOKA Platformunun icraatlarindan
sorumludur. TOKA Planini gelistirir ve TOKA Girigsimlerini (AGU Labs) kurar. Girigim

butcelerine danigmanlik verir. Proje ve program degerlendirmelerini onaylar.

A=AvA
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TOKA Girigsim (AGU Labs) Yonetim Kurullari: TOKA Girisim Koordinatéri, llgili Ogretim
Uyeleri, Program Direktérleri ve Dis Paydaslardan olusur. Girisim planlarini, biitgelerini,

program kuruluglarini, girisim programi planlarini onaylarlar.

TOKA Girigsim (AGU Labs) Koordinatérleri: Platform planinin olusturulmasina danismanlik
verir. TOKA Girisim Programinin kurulmasindan, biitgesinin ve planlarinin olusturulmasindan
sorumludur. Girisim programi kurulmasini ve planlarini onaylar. Proje planlarini da TOKA

Girisim Koordinatorleri onaylar. Ayrica program ve proje degerlendirmelerinden sorumludur.

Tablo 2: Sorumluluk Matrisi
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R: Sorumlu / isi Yapan, A: Onaylayan, S: Destek Olan, C: Danisilan, I: Bilgi Verilen

TOKA Girisim Program Yoneticileri: Platform planinin olusturulmasinda goriis sunar.
Program planlarindan, proje ve program degerlendirmeden sorumludur. Proje planlarina onay

verir.
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TOKA Proje Yoneticileri: Projenin olusturulmasi ve planlanmasindan sorumludur. Projeyi

gerceklestirdikten sonra degerlendirme raporu sunar.

TOKA Yonetim Ofisi: Stratejik planlama, butgeleme, etki arastirmasi ve tesvik sistemi
alaninda destek verir. Etki ddullerini diizenler.

TOKA Net Yoneticisi: TOKA Platformunun girisimcilik ve uygulama sureglerini destekler.

Lokasyonlara destek verilmesini organize eder.

TOKA Projeler Ofisi Yoneticisi: Yeni igbirligi ortaklari gelistirir. Onlarla projeler Gretilmesini

saglar ve bu projelerin yonetimine destek verir.

TOKA Yay Yoneticisi: TOKA Girisimlerinde gergeklesen faaliyetlerin akademik ve akademik
olmayan diinyaya yayilmasina destek verir. Yayim performansini izler ve gelistirilmesi igin

oneriler gelistirir.

TOKA Akademi Yoneticisi: Yetiskin eg@itimi alaninda kariyer ve kisisel gelisim programlari

olusturur. Universite ¢alisanlarinin kapasitesini gelistirici modeller retir.

Platform bunyesinde bu rollerin yaninda Rektér platform planini, girisimleri ve programlarini
onaylayan mercidir. Dekanlar, Arastirma Girisimi Koordinatérleri, Arastirma Merkezi
Yéneticileri, Lisans Programi Direktorleri ve Ogrenci Dekani program ve projelerin
degerlendiriimesinden  sorumludurlar. Proje  Komisyonlari, projelerin tanimlanmasi

galismalarini yuritarler. Ayrica Girisim, program kurulum ve planlarina danigsmanlik yaparlar.
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GENEL ISLEYiS

AGUde TOKA sisteminin igleyisine bakildiginda calismalar TOKA Platformu’nun
Universite’'nin  dncelikleri dogrultusunda tematik alanlar belirlemesiyle baslayacaktir.
Belirlenen tematik alanlar lzerinde 6n calismalar yapilarak TOKA Girisimleri'nin kurulma
asamasina gegilecektir. Bu asamada Girisimler, sorumlulari, stratejileri, hedefleri ve stratejik
ortaklariyla beraber tanimlanmaya galisilacaktir. Stratejik ortak adaylariyla beraber tasarlanan

Girisim igin, TOKA Platformu belirli galismalari gergeklestirecektir. Platform dncelikli olarak

Girisimin fizibilitesi ve operasyonel plani lUzerinde yapilan calismalara destek verecektir.
Bunun yaninda proje ofisinin destegiyle sorumlular olasi 6n program ve proje tekliflerini
olusturacaklardir. Projelerin ortaya gikmasiyla beraber Girigsim sorumlulari fakdlte ve program
yonetimleriyle bir araya gelerek projelerin harmanlama islemlerini gerceklestireceklerdir.
Bdylece arastirma o&ncelikleriyle egitimde hedeflenen kazanimlarin projelere katiimasi

gerceklestirilecektir.

Projeler hem arastirma takvimlerinde hem de akademik takvim tzerinde belirlenmis mufredata
bu noktada yerlestirilebilecektir. Bdylece arastirmalar ve egitimin senkronizasyonu
saglanacaktir. Girigimlerin Urettigi projelerin gergeklestirimeye baslamasiyla beraber,
bulunulan alandaki tematik alanin kendine ait 6zgiin hedefleri gergevesinde farkli faaliyetleri
de hayata gegirmesi mumkiin olacaktir. Binyesindeki TOKA Net ile teknoloji ve sosyal
inovasyon alaninda yeni baslangi¢ (ing. Start-up’lar) sirketlerine destek verilecektir. TOKA
Net, Girisimin olusturuldugu temadaki paydaslari uzun doénemli planlarla birbirlerine
baglayacaktir. Bu ag gelistirme islevi teknoparklardan farkli olarak yeni bir ortak yasam
ekosistemi olusturma amacina odaklanacaktir. TOKA Net, Girisime kendi mekanlarini
sunacag! gibi ag dyelerinin mekan ve imkanlarini da saglayacaktir. Ayni tema tzerinde ¢aligan
birey ve kurumlarin gliciinden faydalaniimasini saglayacak TOKA Net ayni zamanda kamu,

Ozel, Universite Uglusl Uzerindeki isbirliklerini de gelistirecektir.

Girisimin proje ofisi bu ag Gzerindeki projeleri toplama, bitinlestirme, eslestirme gorevlerini
hayata gegirecektir. TOKA Akademi 6ncelikle bu ag ve agik olmak tizere egitim ihtiyaglarini
hedefleyecektir. Temanin gereksinim duydugu yasam boyu egitim ihtiyaci TOKA Akademi
tarafindan tanimlanacak ve tasarlanacaktir.
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Benzer sekilde TOKA Yay bu temayla ilgili iletisime destek verecektir. Gerekli iletisim
ihtiyaglarina gore bilgiler genis kitlelere ulastirimak igin galismalar yurutilecektir. TOKA
Girigimi sorumlular iletisim ihtiyaglariyla ilgili galismalari yaptiktan sonra yeni medya agirlikli

yayin politikasini ve planini olugturacaklardir.

TOKA PLATFORMU ANA SURECI

TOKA Platformu ana streci yillik donemlerle tetiklenen bir siire¢ olarak asagida (Sekil 23)
gOsterilmistir. Stire¢ TOKA Platformu Direktorligu tarafindan yaritilen Kiresel Sorumluluklar
Analiziyle baglayacaktir. Dinyadaki sorunlara ait verilerin derlenip incelendigi ¢alisma ayni
zamanda AGU Stratejik Planlama Siirecine de girdi olacaktir. Daha sonra kiiresel diizeyde
elde edilen bulgular i1siginda Turkiye ve Kayseriyle ilgili analiz Uretilecektir. Ayni sekilde
tniversitenin stratejik planlama siirecine girdi veren bu analizler sonucunda, AGU’niin
Stratejik Planini da kullanarak TOKA Platformu Faaliyet Cergevesi ve Plani hazirlanarak

TOKA Platformu Yénetim Kurulunun onayina sunulur.

[ AGU Stratejik Planlama Siireci ]

4 4 D

¥

H H P
Kiresel Tirkiye ve Kayseri ;agmfc'z‘:gg:s' - Tg:ﬂ‘;;‘f';?ﬂ'z“ TOKA Platformu O
Sorumluluklar Analizi Analizi et Georg VA Gozden Gegirme
1 End

Yillik Donem T

Foa
is Plani ve
Tohum Kaynak , TOKA Girisimi
Alokasyonu Operasyon Plani o Olusturma
Hazrrlama 5

TOKA Giriimi
Tekifi Olusturma

Sekil 23: TOKA Platformu ve TOKA Girigsimi Ana Siireci

Eger yeni bir TOKA Girisimi (AGU Labs) gerekli gériilmiisse, TOKA Platform Direktorliigu ilgili
temada bir TOKA Girisimi Ozeti olugturur. TOKA Girisimi disaridan bir bagvuruyla da TOKA
Platformu Yoénetim Kurulu onayina sunulabilir. Reddedilen o6neriler daha sonra tekrar
degerlendirilmek tizere ‘Oneriler Giincesi’ adi altinda saklanir. Ozet (Brief) onayindan gegen
girisim icin TOKA Yonetim Ofisinin Teklif Gelistirme Destegiyle birlikte TOKA Girigimi bir teklif
haline getirilir. Teklif onayini da yonetim kurulundan alan girisimler icin TOKA Platformu
Yoénetim Kurulu ilk tohum kaynak alokasyonunu yapar. Gerekli fonu, zamani, imkanlari ve
insan glcunu vererek TOKA Girisiminin Koordinatér adayi onciiligiinde girisimin is planlari

ve operasyonel planlari olugturulur. Girigsim detayli modeli olusturularak igbirligi ortaklariyla 6n
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protokoller olusturulur. TOKA Platformu Yoénetim Kurulundan alinan onayla birlikte TOKA

Girigiminin (AGU Labs) kurulus ¢alismasi baslatilir.

Boylece TOKA Platformu girisimler gergevesindeki ve kendi rutin faaliyetlerini strdirir.

Faaliyetleri birlikte kontrol ve gézden gegirme gdrevlerini de yerine getirir.
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TOKA GIRISIMI (AGU LABS) SUREG HARITASI

Bir TOKA Girisimi (AGU Labs), Sekil 24/deki siireci izleyecektir. Yillik dénemlerle tetiklenen

strecte, TOKA Girisim Koordinatorliglince, TOKA Platformu Planlama Sirecini girdi olarak
kullanarak Girisim Manzara galismasini yapacaktir. Bu ¢calismayla girisimin temasinda mevcut
durum ve gelismelere dair temel bilgiler derlenecektir. Daha sonra Fakiltelerden ve
Programlardan girisimle ilgili talepleri alinacaktir. Bu sure¢ ihtiyac raporlari seklinde
olabilecegi gibi ddnemsel atdlye calismalari seklinde de gergeklesebilecektir. TOKA Girisim
Koordinatérii bu noktada Platform Plani ve AGU Stratejik Planina da uygun sekilde Proje /
Program fikri toplama ve olusturma faaliyetlerini gergeklestirecektir. Temayla ilgili paydaslar
ve girisim isbirligi ortaklar proje gelistirme slrecinde aktif olarak kullanilacaktir. Proje ve
program gelistirme gabalari ddnemsel olarak yogunluk kazanmakla beraber Girisimler sirekli

olarak yeni proje bagvurulari igin agik olacaklardir.

TOKA Girigimi Yoénetim Kurulu tarafindan dnceliklendirilecek olan projelerin, daha sonra proje

yonetici adaylari veya TOKA proje ofisi tarafindan proje 6n hazirliklar yapilacaktir. TOKA

Girisim Koordinatérii ve TOKA Girisim Program Yoneticileri tarafindan ©n_onay, alan proje

Onerileri icin proje formilasyonu c¢alismalari baslatilacaktir. Proje ydneticisinin proje
paydaslariyla yapacagi uygulama stratejisi toplantilari bu formilasyonun ilk adimi olacaktir.

Toplanan veriler dogrultusunda proje tanimlari ve ihtiyaclari gézden gecirilecektir.

Sistem analizi ve onceliklendirme galismasi yapilan projelerde, proje komisyonlari seklinde

misyon harmanlama alt siirecine baglanacaktir. Burada éncelikli olarak projenin hangi misyon
alaninda agirlikli oldugu belirlenmektedir. Eger proje toplumsal katki merkezli bir projeyse
degisim hedefleri netlestirildikten sonra arastirma eklenti calismalari baslatiimaktadir.

Arastirma sorularin ve arastirma hedefleri, ilgili bilim alani temsilcilerinin katilimiyla
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belirlenecektir. Daha sonra arastirma tasarimi belirlenecektir. Béylece , hipotezlerin neler

olabilecegi, hangi yontemle veri toplanacagi ve analiz edilecegi ortaya konulacaktir. Degisim

ve arastirma bilesenlerinin tamamlanmasinin ardindan, projenin gerceklestirimesi_igin
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gereksinilen yetkinlikler_tanimlanacaktir, Bu_yetkinlikler fanimlandiktan sonra ise ogrenme

yontem ve araglari tasarlanacaktir.
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( 'AGU Stratejk Planiama Sureci )

Yok

A»h\ Plan

iimast

A4
Giisim Manzara | (& FEKTTeve S Pm.ypmgrem
Galismasinin Im‘ygwmm Fikri Tﬂp\ama ve
Yapim; ity Omgmm\masn

Villik Dénem

Pm.e Ea;vumsu

Fortfoy / Proje Onayi

Donemse Pme ve Portfoy / Program
Proje/Program Proje ve Portioy
Var -»| Portioy Uygulama Tamamiama ve
Onceliklendirme ] Planlama Dege”e" e Gecis
‘ x End

Proje Formalasyonu

Proje On
Formalasyonu

Formiflasyon
Orfayr

ol Uy
Uygulama Proje Ihtiyaglan ve Misyon Pm‘smn Fm|s Belgesinin
Siatefe Tanmlan Gozden [+ SsemAnaizive | amariana Proe pan Tarairea Proj lieme Prje Kapanis
Toplantist Gegirme celiklendirme Galigmas! alizasyon Olavak Kuvmmas\ imzalanmast Momhze Eanmes.

‘Misyon Harmanlama Galigmas:

Am;hmm Exlenti { Ogrenme Ekdenti .

Topumsal it Do
Agri P Oners Hodetlernin.

Arastima Arastima nesima ) | Gereksinilen Kazanim ‘Ogrenme Yontem | |
Sonfannin Hedefloini Tasanminn | L—»! Yeiinlikiorin Hedeflerinin Araglannin
Belrlenmesi Netiestime vapimasi | | Belrenmesi Netlegtrimesi Tasarianmasi ‘

Degerlendirmesi

sronme Ag Kazanim
i
Ogrenme Agriii fazanm
Tamimianmast

D S O,
{Tonimsat kit Eent L | Aasinma Bents
Toplumsal Degisim | rastima Avagtrma Arastima
Intiyaglarin Hedeflerinin Avac\armm l_> Sorularinin Hedeflerini Tasanminin
Belilenmes Nellestrimesi sy Belilenmesi Netiestime. Vepimasi | -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, J \A,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

~ Arastima
Aeatima Agrti fiastennin
Proje Onerisi Tanimlanmasi

+ Gorenme Exent .
Degisim Gereksinien Kazanim Ogrenme Yontem | |
iyagern Hodeflrinin Vetkiniidorin Hodeflerinin raglarnn | ]
Bolrienmesi Netlstiimesi Belrienmesi Netlegtirimesi Tasarlanmasi
J

Yetersiz

Galisma
Ortaklarinin
Bulunma

Temel Faaliyetierin
Tanimlanmas:

Harmanlama Vetarl
Degerlendimme foterl

Harmanlama Dengesi End

Basan Olcitlerinin
Tanimlanmasi

Sekil 24: TOKA Girigimi (AGU Labs) Siireci
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Eger proje egitim agirlik bir projeyse, kazanim hedefleri netlestirildikten sonra toplumsal katki
eklenti calismasi yapilacaktir. Bu konudaki toplumsal ihtiyaglar, TOKA bilgi birikimi
dogrultusunda ortaya konduktan sonra degisim hedefleri netlestirilerek tanimlanacaktir. Daha
sonra ise deg@isimin hangi araclarla gerceklestirilecegi belirlenecektir. Proje eklentisi aragtirma

alaninda devam ettirilerek arastirma sorular ve tasarimina dénusturilecektir.

TOKA Girisimlerinin, AGU’niin egitim faaliyetleriyle etkilesimindeki baslangig noktas, tretilen
projeler olacaktir. Girigsimler ve onlara ait programlar, projeler Urettikge bunlarin egitim
sureglerine entegre edilmesi icin harmanlama c¢alismalari yapilacaktir. Projeler egitim
programlarinin ihtiyaglari dogrultusunda secilecek ve/veya sekillendirileceklerdir. TOKA
Girisimi, fakuilteler ve program yonetimleri tarafindan belirlenmis projeleri 6drenme

hedeflerinin netlesmesiyle beraber dersler icin kullanima hazir hale getirecektir, Bu surecte

program yonetimleri tarafindan segilen projeler derslerde kullaniimaya baslanacaktir.

Ogrencilerin TOKA Girisimleriyle (AGU Labs) etkilesimleri ders bazinda tasarlanmis olacaktir.

Bazi dersler TOKA Girisimlerinin (6rnegdin: akilli_sehir, endustri 4.0 gibi) veya stratejik

ortaklarinin bulundugu ortamlarda gerceklesirken, bazilari ise fakultelerin 6zel amagla belirli

tip projeler icin tasarladigi (6rnegin: dijital tasarim, gizim stidyosu gibi) imkanlarla (6rnegin:

altyapi, techizat, mekan vb.) gergeklesecektir.

Bir 6gretim Uyesi veya arastirma girisimi tarafindan ortaya konulmus arastirma projeleri nce

toplumsal katki bilesenleri sonrada 6grenme bilesenleri_ile harmanlanacaktir. Burada

arastirma hedeflerinin bilgi Gretimi (ing. knowledge creation), 6grenme hedeflerinin ise mevcut

bilgilerin kesfi (ing. knowledge discovery) oldugu g6z _6niine alinmalidir.

TOKA Girisim’lerinin AGU’niin aragtirma faaliyetlerine de etki yaparak Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesi Uzerinde 6nemli kazanimlar sunmasi tasarlanmistir. Tasarimda harmanlamayla

ayni projeden ug farkli misyon alani_icin katki Uretilecedj dngértlmektedir. Bu sekilde faydanin

ve katma deger uretimiyle ilgili bir kaldirag etkisinin olusmasi hedeflenmektedir. TOKA Girisimi
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leceklerdir.
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ayni zamanda bu kaldirag etkisini stratejik ortak ve fon bulmak igin kullanabilecektir.

Diinyada bilim ve teknolojik gelisim acisindan énemli bir baglanti rolii olan Bilimsel Hizmetler
Yoneticisi (Chief Scientific Officer) ¢zellikle tip alaninda (University Pennsylvania Medical
Schooll, Harvard Medical, University of Michigan) rastlanmaktadir. TOKA Platformu ve TOKA

Girigimi yoneticileri de benzer bir rol oynayarak paydaslarla olan etkilesimi benzer sekilde
duzenleyeceklerdir. Bdylece Universitenin arastirmalariyla ihtiyag sahiplerinin beklentileri

arasindaki uyum artirilacaktir.
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Proje komisyonlari, projeleri butlinsel olarak ele alarak kaynak ihtiyaglarini tanimlayacaklardir.
Kag kisilik, hangi profilde insan kaynagi, nasil bir mekan ihtiyaci oldugu belirlenecektir. Daha
sonra Proje yoneticisi projede kritik galisma ortaklar veya paydaslarla iliskiye gegerek isbirligi
formull gelistirecektir. Calisma ortaklariyla beraber temel faaliyet ve basari o6lgitlerinin

belirlenmesinden sonra projenin tarifindeki son planlamalari _gergeklestirecektir. Misyon

Harmanlama Calismasi tamamlandiktan sonra harmanlama degerlendiriimesi yapilir. Proje
icin yeterli harmanlamaya ulagsma onayr TOKA Girisimi Program Yoneticisi tarafindan

verilecek aksi halde sirecte yeni bir yineleme veya devam etmeme karari degerlendirmeye

alinacaktir. Bu sekilde proje plani proje yoneticisi tarafindan sonlandirilacak; TOKA Girisim

Koordinatéri ve TOKA Program Yoneticisi tarafindan onaylanacaktir. Bu adimla proje

formulasyonu tamamlanmis olacaktir.

Daha sonra TOKA Girisim Koordinatorii ve Program Yoneticileri tarafindan yapilan girisim ve
program planlari TOKA Girisim Yénetim Kurulu tarafindan onaylanacaktir. Onaylanmadigi

durumda portfdy yeniden organize edilmek UGzere proje Uretilme galismalari baglatilacaktir.

Onay durumunda TOKA Girisimi portfdy uygulama safhasina gegecek ve Proje Yoneticileri
projenin operasyonel olarak kurgulanmasini is ortaklariyla beraber gergeklestireceklerdir.
Taraflarca proje belgesinin imzalanmasinin ardindan ise kaynaklar mobilize edilerek projeler
uygulanacaktir. Projeler uygulama suregleri boyunca izlemeye tabi olacaklar; projenin

tamamlanmasiyla beraber proje kapanisi yapilacaktir.
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MiSYON HARMANLAMA ORNEKLERI

Misyon harmanlama ¢alismalarinin daha somut sekilde anlagilabilmesi igin asagidaki t¢ érnek

olusturulmustur. Sekil 25te goruldigu tzere UNDP’ye ait bir toplumsal katki projesi, arastirma

eklentisiyle arastirma tasarimiyla zenginlestirilmistir. Daha sonra ise Ogrenme Eklentisi, bu

projenin mifredatin nasil pargasi olabilecegini tanimlamigtir. Eklenti timlestirme ile kaynaklar,

galisma ortaklari, proje plani gibi konulari netlestirmektedir.

M P
(D[P

Turkiye  Kig Turizmi Koridoru
Projesine Uygulama
Destegi

Bakanligin ve Avrupa Komisyonunun
kis turizminini fonlama galismasina
teknik destek

Konu:

Yapilacaklar:

(1) Fizibilte Maliyet-Fayda
caligmalarinin gerceklestirimesi

(2) Gevre etki degerlendirmesinin
yapilmas

(3) Tasarim setlerinin Gretimesi

Aragtirma Sorulan: Kazanimlar :

(1) Ikim degisikiiginin kis turizmine
etkileri

(1) Fizibilite yapabilme

(2) Maliyet-fayda galismasi yapabilme
(2) Kis turizmiyle kentin egitim
ekolojisiyle etiilesimi

(3) Gevre etki degerlendirme yapilmas!

Aragtirma Tasarimi:
(4) Turizm tesisi tasarimi

(1) Derinlemesine Milakatiar
(5) Arastirma Tasarimi

(2) Saha Arastirmas!
(6) Malakat Teknikleri
(7) Anket Galismasi

Ogrenme Ydntem ve Araglar:

(1) Uzman destekii proje takimi
calismasi

(2) Fizibilite egjtimi

Sekil 25: Toplumsal Katki Merkezli Harmanlama Ornegi

Kaynakiar:

(1) Yénetim Ogretim Elemani, Endistri
Mahendisligi Ogretim Elemani,
Mimarlik Ogretim Elemani

(2) 50 Ogrenci

(3) Bir ofis ve stiidyo kullanim paylagimi

(4) Gevre Etki mahendisik firmas

Galisma Ortaklan:

(1) UNDP

(2) Kt ve Turizm Bakanhgi

(3) Belediye

(4) Mihendislik Firmas1

Proje Plani:

Misyon Yondeslestirme:

Kis Turizminin Egjtime Katiimi neriler
Raporunun Hazirlanmasi

A=AvA
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Sekil 26/de Endustri Muhendisligi boliuminun égrencilerine belirsizlik modellemesiyle ilgili

kazanimi verdirmek Gzere harmanlanmis bir proje olusumunu géstermektedir.

Kazanimlar :

(1) Belirsizligin modellenmesi

(2) Matematiksel modelleme

(2) Yapisal programiama ve informatik

(3) Olasilik ve istatistik

Ggrenme Yéntem ve Araglari:

A0 | ENDUSTRI

AU | MUHENDISLIGE

(
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| (1) Proje takimi galigmasi
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

(
I
i
i
i
I
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

Proje:

Bolgede afetlerde belirsizligin
modellenmesi e hazirik planlaninin
glincellenmesi

Yapilacaklar:

(1) Verilerin bitinlestirimesi ve
modellemelerin kurulmasi

(2) Modeller isiginda meveut
planlarin analiz edimesi

(3) Gncelleme planiarinin
Olusturuimast

o (] matorl Fdaratn
of Reg Gross and Red rescent Socities

(
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

Arastirma Sorulan:

(1) Geospatial veri kiimelerinin
simulasyon igeriginde kullaniimasi

Arastirma Tasanimi:

(1) Modelleme calismalari

Sekil 26: Ogrenme Merkezli Harmanlama Ornegi

(
[
[
i
i
i
[
i
i
i
[
i
i
i
[
i
i
i
[
i
i

EKlenti Tamlestime

Kaynaklar:

(1) Endustri Mahendisligi Ogretim
Elemaniar -3-,Yonetim Ogretim
Eleman,

(2) 35 Ogrenci

(@) Bir ofis paylasimi
Galisma Ortaklan:
(1) IFRC

(2) AFAD

(3) Belediye

Proje Plani:

Misyon Yéndeslestirme:

Kriz ve Afet Yonetimi kazaniminin
eklenmesi
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Arastirma merkezli olusturulmus bir projenin harmanlanma calismasi Sekil 27.da géruldugu

Uzere 6rneklenebilir. Bir akustik modelleme galismasi hem sanayi hem de 6grenme acgisindan

kazanimlara donusturdlmistar.

Arastirma Sorulan: Kazanimlar : Kaynakiar:

(1) Kompleks Lineer Projeksiyon ile
Akustik Modelleme

Gorme engellier icin ses tanima
modiillerinin elektrikii ev esyalarina
eklenmesi

(1) Akustik Modelleme (1) Bilgisayar Mihendisligi Ogretim
Elemani, Endistri Mahendisligi Ogretim

@) Yaziim Gelitime Elemani, Mimarlik Ogretim Elemani

Aragtirma Tasanmi:
Yapilacaklar:

(3) Laboratuvar Testleri (2) 80 Ogrenci

(1) Yazilim gelistirme

(1) Komplex Lineer Projeksiyona (3) Bilgisayar Laboratuvar, Oran iginde

(2) Laboratuvar testleri

dayali modillerin gelistirimesi

(2) Modillerin patent basvurularinin
yapiimast

(3) Oran kanaliyla bulunan partner
firmalarla iriin adaptasyonlarina

(4) Elektronik modl tasarimi

(5) Patent Basvurusu hazirlama

(6) Masteri ihtiyag tanimlama

(7) Uriin adaptasyon

ofis, Kayseri OSB Tasanm Merkezi

CGalisma Ortaklan:

(1) Oran

(2) Kayseri OSB

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
(8) Kompleks Lineer Projeksiyon ‘
|
|
|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i destek olunmas|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

% ORAN (3) Firmalar
Ogrenme Yontem ve Araglari:
u b (4) Engelli Dernekler
08
(1) Modelleme takimiar "
Proje Plani:
(2) Laboratuvar galimas:
(3) Uriin proje takimlar
Misyon Yéndeslestirme:
Ses tanima modillerinin Belediye
hizmetlerinde kullanima projesinin
eklemlenmesi
[ ——— N [ SR ——t

Sekil 27: Aragtirma Merkezli Harmanlama Ornegi

Benzer sekilde 6rnegin “Turkiye’deki Teknopark Uygulamalarinda Performans Kriterlerinin
Belirlenmesi ve Performansi Etkileyen Faktorlerin Tespiti” baslikli bir proje dnerildigi zaman
bu ilgili TOKA Girisimi yoksa TOKA Platformu tarafindan ele alinacaktir. Proje dnce temel
tanimi ve hedefleriyle 6n formilasyonu yapilacak daha sonra bu konuyla ilgili paydaslar ve
stratejik ortakliklar tanimlanacaktir. Stratejik ortaklarla gelistirilecek proje formilasyonu
boyunca projenin arastirma, degisim ve egitim ciktilari tanimlanacak, proje plani da bu giktilar
dogrultusunda sekillendirilebilecektir. Bdyle bir projenin U¢ modelde de harmanlanmasi
mumkindur. Araytz modeli Gniversitenin bu projeyle ilgili dogrudan bir girisiminin olmamasi
durumunda dahi harmanlama gerceklestirebilecedinden, en uygun model olarak
g6zukmektedir. Bu asamada TOKA Platformu konuyu ele alarak egitsel ve arastirma
perspektiflerini tamamlayabilecektir. Ancak inovasyon TOKA Girigimi gibi bir olusumun
bulundugu durumda proje daha derinlemesine farkli alt veya yan projelerle desteklenerek
kurgulanabilecektir. Bahsedilen durumda projenin entegrasyon ve flizyon modelleri bigiminde

harmanlanmasi mimkiin olacaktir.

A=AvA

Arama Katilimli Yénetim Danismanligi tarafindan Abdullah Gil Universitesi icin hazirlanmistir. 75
© 2016, Tum haklari sakhdir.

( Deleted: Sekil 27Sekil 27




T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITESI YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

TASARIMIN MEVZUATLA UYUMU

TOKA Platformu ve TOKA Girisimi (AGU Labs) tasarmi YOK mevzuatiyla uyumlu
calisabilecek esneklikte tasarlanmistir. 2547 sayili Yiksekoégretim Kanunu, Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Agma Esaslarini diizenleyen YOK Yiiritme Kurulu Karari Karar no:
2000.11.500'da duzenlenen Uygulama ve Arastirma Merkezi sulreci, yapilan tasarimla
uyumludur.

Tasarimin nasil uygulamaya gegirileceginin anlatildigi ‘Dénltsim Yonetimi’ is paketinde
bahsedilen mevzuatla beraber, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 2809 sayili
Yiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
ile ilgili kararname, bakanlar kurulu karari, tizik ve ydnetmelikler dogrultusunda tasarimin

hangi maddelere dayandiriimasinin gerekli oldugu tanimlanacaktir.
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TOKA Platformu Tasarimi: Ugiincli Misyon faaliyetlerinin Tek Cati Altinda Toplandidi bir

hizmet platformu.

TOKA Girigimi (AGU Labs): AGU'niin (ic misyon alanini harmanladigi, bilgi temelli
dénlisimiini gergeklestiren, tematik toplam katki kurumudur. Universitenin stratejilerine gére

sekillendirilebilir.

Arastirma Girigimi: Universitenin yogunlasmak istedigi bilim alanlariyla ilgili kurdugu merkez

olmayan esnek yapilar.

Harmanlamanin Yonselligi: Proje ve girisim diizeyinde yapilan misyon harmanlamasinin (¢

farkli ydonden gelistirilebilir olmasi.
Proje-Portféy/Program Yénetimi: Universitenin temalar dogrultusunda proje temelli igleyisi.

TOKA AG / NET: Dagitik (uydu noktalarla) ve sinirsiz uzun vadeli isbirligi agi ydnetimi yapan,
sadece teknolojik degil sosyal konulara da kulugka gorevi yapan yeni nesil uygulama (praxis)

kurumu.

Eklemleme Yontemi: AJ gelistirmede toplumsal katki yapma misyonu olan kurumlarin

isleyisini, Universite isleyisine ortlstirme
TOKA YAY: Dijital yayincilik agirlikli, yeni nesil bilgi paylasim kurumu .

Yeni Bir Misyon Etkilesim Modeli: Toplum merkezli, arastirma temelli, baglamsal

6grenmeye dayal igleyis
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Toplumun doénisimind ve bu baglamda da Universitelerin degisen roli dogrultusunda;
Universiteler 6gretim ve arastirma kuruluslarindan, bilgi ekonomisinin ve toplumla iligkinin ana
oyuncusu haline gelmektedir. Universiteler geleneksel olarak odaklandiklari égretim ve
arastirma misyonlarinin yani sira artik kendilerini ekonomik, sosyal ve kiilttrel gelisimin temel
aktérlerinden biri olarak konumlandirmaktadir. Universitelerin diinya ile iliskisi birbiriyle iligkili
U¢ alana odaklanmaktadir: arastirma (teknoloji transferi ve yenilik), 6gretim (hayat boyu
o6grenme/surekli egitim) ve ulusal ve bolgesel kalkinma ile iliskili sosyal katihm fonksiyonu. Bu
alanlar ayni zamanda kuresel ve yerel kalkinma giindemi ile de yakindan iligkilidir. Bunun igin
de Universite'nin hem mifredatinda, hem yonetisim anlayisinda hem de kaynak yénetiminde
degisim gerekmektedir. Universite bu (i¢ alanin hepsinde miilkemmel olmak zorunda degildir,
AGU de is diinyasi ve toplumla etkilesimi dogrultusunda hangi alanda agirlikh olarak

konumlanacagini bulacaktir.

AGU’niin bu kiiresel degisime paralel olarak geleneksel tniversiteden “3. Nesil Universite”
dogrultusunda yeniden yapilanmasi icin yuritilen bu galismada, yerel bir model
gelistiriimesinde yol gosterici olabilecek, toplumsal katki yapmak Uzere calisan kurumlar
incelenmistir. isleyen kurumlardan égrenmek ve de dgretim, arastirma ve toplumsal katki
iliskilendirecek TOKA Platformu ve AGU Labs tasarimina aktarmak igin, Kalkinma Ajanslari,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve TAK'In (Tasarim, Arastirma, Katiim) ¢alisma
prensipleri, felsefesi, organizasyonlari, siiregleri vs. arastiriimig, Universite’nin degisimi igin

ornek olabilecek 6zellikleri degerlendirilmigtir.

Bu U¢ kurum kiresel ve yerel kalkinma sorunlarina ¢6zim uretmek ve toplumsal katki yapmak
Uzere Uzere farkli dlgeklerde model olduklari, kendi 6lgeklerinde stratejiler gelistirdikleri ve
saha odakli faaliyetlerini surdirdukleri, bu slregte farkli modellerle ve farkli kurumlarla
ortakliklar olusturduklari icin AGU Labs tasarimina érnek model olarak segilmistir. Toplumsal
katki konusunda uzmanlagsmis bu U¢ kurulusun kurumsal yapilanmasi, uygulamaya ve
toplumla iligkiye imkan verecek sekilde organizasyonu Universite igin yol gésterici olabilir. Bu
kuruluglarin kamu, sivil toplum, Gniversiteler, is diinyasi ve uluslararasi kuruluslarla iligkileri ve
uygulamalari, Universite’nin degismekte olan rolii dogrultusunda gok sektérlii ve gok disiplinli

bir kurgu igin bir iyi uygulama 6rnegi olusturabilir.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi bilginin aktarimi ve teknik destek konusunda hem ¢ok
iyi organize olmus hem de kiresel kalkinma giindemine dair bilgiyi kurumsallagtirmistir.
Kalkinma Ajansi yerel paydaslara dair bilgi ve iligkileri, program ve proje dongusu siregleri,
yereldeki biiyiik proje havuzu ile AGU Labs igin dnemli bir kaynak ve ortaktir. TAK ise yaratici
yontemleri ve esnek yapisi ile yeni degisim modeli igin énemli bir katki sunmaktadir. Bu
incelemede kurumlarin toplum ve endustri ile iligkilerinde, uygulamalarinda kurduklari model,
Urettikleri ydntemler, yaratici ve kolaylastirici araglar nelerdir 6grenilmek istenmekte ve eylem
arastirmasi gercevesinde bu kurumlarla gelistirilecek isbirlikleri ile yeni bir model nasil

gelistirilebilir, AGU Labs tasarimi nasil olabilir éneriler getirilmektedir.

Raporda Sirasiyla Kalkinma Ajanslari, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve TAK
incelenmistir. Rapor her kurum igin ¢alisma alani, temel felsefesi, temel gorevleri ve isleyisi
gibi béliimleri takip etse de her kuruma 6zel, Universite'nin yeni yapilanmasi ve AGU Labs
icin yol gosterici olabilecek sekilde farklilasan konu ve bolimlere yer verilmistir. Rapor bulgular
dogrultusunda gelistirilmistir. Bélge Kalkinma Ajansi, AGU'niin en rahat ve uzun dénemli
eklemlenebilecedi ve ayni zamanda da Universite'ye ortak, proje, finansman vs. kaynak
saglayabilecek kurumdur. Bu nedenle Kalkinma Ajansi modelinin incelendigi bdlimde
Universite’nin eklemlenebilecegi ve isbirligi yapabilecegi alanlara genis yer verilmis ve bu
alanlar somutlastiriimistir. UNDP icin ise AGU Etki Platformu’nun tasariminda yol gésterici
olabilecek bilginin yonetimi, sonug odakli yénetim ve kurumun darbogazlari ile ilgili bélimlere
yer verilmistir. TAK ise 6zellikle yiiriittiigi programlari ile AGU Labs igin bir model olabilir, bu
nedenle programlari detayl olarak érneklendiriimistir. Buna ek olarak t¢ kurumun uygulama
ve proje 6rnekleri konuya agiklik getirmek tUzere segilerek, bélime eklenmistir. Kurumlarla ilgili
bélimlerin igerisinde Universite'nin  eklemlenebilecedi alanlar ve kurumlara 6zel
degerlendirmeler yer almaktadir. Sonug¢ bdliminde ise s6z konusu (¢ kurumun mevcut
durumu ve organizasyonundan hareketle AGU ve AGU Labs igin ortak degerlendirmelere ve

yeni bir model igin dnerilere yer verilmistir.

Bolim hazirlanirken bu kurumlarin resmi doklimanlari, strateji belgeleri ve bagli olduklari
mevzuat ile uygulama 6rneklerine dair haber ve dokiimanlar incelenmistir. Buna ek olarak u¢
kurumun yetkilileri ile gergeklestiriimis olan Toplumsal Katki Sistematigi Atdlyeleri kapsaminda

yapilan degerlendirme ve Oneriler Bolime yansitiimistir.
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A. KALKINMA AJANSLARI MODELI VE TEMEL iSBIRLiGi ALANLARI

1. TURKIYE’'DE KALKINMA AJANSLARI

Diinyada, ézellikle Amerika Birlesik Devletleri’'nde 1930’lar ve Avrupa’da basta ingiltere olmak
Uzere 1950’li yillardan itibaren kurulmus kalkinma ajanslarinin neredeyse 90 yillik gecmisi
bulunmaktadir. Kalkinma ajanslari, farkli tlkelerde farkl yapilarda, statllerde ve islevlerde
kurulmus ve hizmet vermekte, 6nde gelen kuruluglar arasinda yer almaktadir. Turkiye’nin uzun
bir planli kalkinma deneyimi olmakla birlikte Ajanslarin kurulmasi ancak 2000’li yillardan sonra
gerceklesmistir, oldukga gen¢ kurumlardir. Kalkinma ajanslarinin diinyadaki diger érnekleri ve
uygulamalari g6z éntinde bulundurularak Tirkiye’de karma bir model benimsenmis, islevleri
genis olarak tanimlanmistir. ilk kurulan pilot ajanslar izmir ve Gukurova Kalkinma Ajanslar
olup, 2006 yilinda kurulmuslardir. Daha sonra 2008 ve 2009 yilinda diger Ajanslar kurulmus
olup, 2010 yil sonrasinda ise Turkiye’nin bitin 26 Dlzey 2 bélgesinde birer kalkinma ajansi

teskilatlanmis bulunmaktadir®.

Artik diinyada bolgesel gelisme planlarinin hareket noktasi sadece bélgeler arasi gelismislik
farkliliklarini gidermeye yonelik degildir. Yeni bolgesel gelisme ve planlama anlayisinin en
Onemli ozellikleri; strdurulebilir, dengeli, insan odakli, esnek, rekabet¢i, katilimci olmasi ve
yerel aktorlerin ¢cabalarini, yerel potansiyelleri ve dinamikleri, stratejik yaklasimi, 6grenmeye
dayali uygulamalari icermesidir. Bu bakimdan, yerel ve boélgesel dinamiklerin ve potansiyelin
tespiti, bunlarin ulusal 6ncelikler ile uyumlu olarak yerinde ve katilimci bir anlayisla, ortak akil
kullanilarak planlanmasi, esnek, aksiyona dayali, rol paylasimina acgik ve insan odakli
programlar, gelisme politikalari ve rekabetgi projeler ile desteklenmesi asamalarinda yerelde
teknik kapasitesi ylksek bir kuruma ihtiyag duyulmustur. Bu ihtiyacin 08.02.2006 tarih ve
26074 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile karsilanmasi amaglanmistir.

2. KALKINMA AJANSLARININ iSLEYiSi

Kalkinma ajanslari, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, kendine 6zgii teknik ve finansman

mekanizmasina sahip, ¢abuk karar alip uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin disinda,

1 Bolge Kalkinma Ajansi olan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) da Kayseri,
Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72 Diizey 2 Bolgesi'nde 25.01.2006 tarih ve 5449
sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a
dayanarak Bakanlar Kurulu’nun 25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili karari ile
kurulmustur.
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kamu, 6zel sektdr ve STK'lari bir araya getiren, tuzel kisilige sahip, islemlerinde 6zel hukuk
hikumlerine tabi, Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan, teknik kapasitesi ylksek, uygulamaci
olmayan, destekleyici, koordinator ve katalizor olarak faaliyet gdsteren kuruluslar olarak
kurgulanmistir. Ajanslarin merkezi diizeyde koordinasyonu Kalkinma Bakanligi tarafindan
saglanmakta, faaliyetleri ise Bolge Planr’nin onceliklerini hayata gegirmek Uzere

planlanmaktadir.
BOLGE PLANI

Bdlge Planlari Boélge igin bir Ust vizyon, bu vizyona ulagsmada temel eksenleri, 6ncelik, strateji
ve hedefleri ortaya koyar®. Bu planlar hem ajansin kendi mali destekleri igin hem de bdlgedeki

yatirimlar igin genel gergeveyi olugturur.

Kalkinma Ajanslari Sekil 1’de gorilen planlama, programlama ve proje iligkisi icerisinde
faaliyet gostermektedir. Bu iligki etki degerlendirmesi ile birlikte bir déngtidur ve genellikle Gst

Olgekli faaliyet gosteren ve fon veren kuruluslar calismalarinda bu dénguyi esas almaktadir.

Gergeklestirilen analizler ve katihm sureglerinde kullanilan yontem ve katihm duizeyi Ajanslar
arasinda farklilik gésterse de Bolge Plani tim bolgelerde mevcut verinin analiz edilmesi ve
boélgelerdeki paydaslarinin fikirlerinin alinmasi ile hazirlanmaktadir. Bélge Planlari Ulusal
Kalkinma Plani ve diger Ulusal Plan ve Programlar ile uyumlu olarak hazirlanmakta; bolgedeki
yatirimlari, yerel mekansal planlari ve de yerel yonetimlerin stratejik planlari igin yasal olarak
dikkate almalari gereken bir Ust plan niteligini tagimaktadir. Bu dogrultuda Bolge Planlari basta
Kalkinma Ajanslarinin kendisi icin olmak Uzere, tum bélge igin de kalkinma odakh bir yol

haritasidir.

2 TR72 Bolgesi 2014-2023 Bélge Planinin vizyonu ve eksenleri asagidaki gibidir. VIZYON Ulusal ve

uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi gelismis, potansiyellerini dedere

donustlrmis, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yagam kalitesini arttirmis, ulasilabilir Orta Anadolu.

GELISME EKSENLERI (1)Rekabet Edebilirlik (2)Sosyal Kalkinma (3)Sirdiiriilebilir Cevre ve Enerji
Kentsel ve Kirsal Altyapidir.

A R AMA Arama Katilimli Yénetim Danismanligi tarafindan Abdullah Gil Universitesi icin hazirlanmistir. 81
© 2016, Tum haklari sakhdir.



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES] YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

Sekil 28 Kalkinma Ajanslari Plan, Program ve Proje iligkisi

Yerel
g Yédnetim
Merkezi '\,

Kurum ULUSAL KALKINMA
Temsilcileri vanetin £ o PLANI Kurumsal isbirlikleri
26
Ekanomik, Sos- Sektér Teknik
val, Mekansal Destek
ve Gevresel Vatandas
Verinin Toplan- Katihmi ULUSAL PLAN VE Ajans Faaliyetleri
masi ve Analiz- LRCGHRAMIR Gidiimli
ler Proje

= Bélge Vizyonu

BOLGEY BOLGESEL . = Geligme Eksenleri . i .
2 - Ajans Mali Destel
‘ GNCELIK VE BOLGEPLANI |_ . ., — :
ANLAMAK o Programlan
STRATEJILERIN = Stratejive Hedefler
BELIRLENMESI = Gostergeler = Program Amaci
= Oncelikler
Belebetal RATIRIMIAR STRATEJIK PLAN = hedeter
Gap An:
EYLEM PLANI

YEREL MEKRSAL o ”
PLANLAR _
-
STRATEJIK PLANLARI

Anket Galigmalar

sosyal Analizler

Etki Degerlendirmesi

Kalkinma Ajanslari, Bélge Plani onceliklerini hayata gegirmek Ulzere hazirladiklar yillik
calisma programlari ile faaliyetlerini planlamakta ve hayata gecirmektedir. Mali Destek
Programlari da bu gergevede Bolge Plani 6nceliklerini hayata gegirmek Uzere tasarlamakta

ve uygulanmaktadir.
KALKINMA AJANSLARININ TESKILAT YAPISI

Kalkinma Ajanslari; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnm Destek
Ofisleri ile bir biitiin olarak faaliyet géstermektedir. Kalkinma Kurulu® Ajansin genis katihmli
danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda

isbirligini gelistirmek ve ajansi yénlendirmek tzere kalkinma kurulu olusturulmustur.

3 ORAN Kalkinma Kurulu, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, yiiz tiyeden olusmaktadir.
Buna gore Kayseri'de 41, Sivas'ta 31, Yozgat'ta 28 kurum Kalkinma Kurulunda Ust diizeyde temsil
edilmektedir.

A R AMA Arama Katilimli Yénetim Danismanligi tarafindan Abdullah Gil Universitesi icin hazirlanmistir. 82
© 2016, Tum haklari sakhdir.



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES] YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

Ajans’in karar organi ise Yonetim Kuruludur. Ajansi, Yonetim Kurulu Bagkani olan vali temsil
etmektedir. Yénetim Kurulu, il valileri, blyuksehir belediye baskanlari veya buyuksehir
olmayan illerde il merkez belediye bagkanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi

olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olugsmaktadir.

Genel sekreterlik Ajansin ve teknik kapasitesi ylksek, etkin bir 6zel sektor kurulusu gibi
faaliyet gostermesi beklenen icra organidir. Kalkinma ajanslarinda galisma birimlerinin
kurgusu birbiriyle benzerlik gdstermektedir. Genel olarak ajanslarda, planlama ve
programlamadan sorumlu bir birim, programlarin ydnetiminden sorunlu bir birim, programlarin
izlenmesi ve degerlendirilmesinden sorumlu bir birim, tim faaliyetleri desteklerin idari bir birim

ve de bazi ajanslarda iletisim ve tanitimdan sorumlu birimler yer almaktadir’.

Yatinm destek ofisleri® ise bulunduklar illerde yatirimciya tiim islemlerinde destek olmak

Uzere, tek durak ofisleri olarak faaliyet gosteren ve Ucretsiz olarak hizmet veren birimlerdir.

Diinyada kalkinma baglamindaki giincel gelismeler, kalkinma ajanslarinin kurulus amaci,
mevcut kalkinma ajanslari mevzuati, AGU’niin bulundugu TR72 Bélgesinde kurulmus ORAN
Kalkinma Ajansi’nin kurumsal belgeleri ile TR72 Boélgesi 2014—2023 Bélge Plani, Oran 2015-
2019 Stratejik Plani, diger kalkinma ajanslari stratejik planlari, uyulama ve pratikleri ile proje
drnekleri ve de AGU Labs Toplumsal Katki Sistematigi Atélyesi; ORAN ile gergeklestirilen
toplantida katilimcilarin degerlendirmeleri dogrultusunda; AGU ve ORAN’in yakin igbirligi
icerisinde hatta dogal ortaklar olarak kendilerini konumlandirabilecegi, bazi alanlarda
kurumlarin iglevlerini birlestirebilecegi ve bu isbirligi faaliyetlerinin 5 temel alanda
gruplanabilecegi tespit edilmistir; dislince kurulusu (think — tank) islevi kapsaminda isbirligi,
kalkinma ajanslarinin finansman desteklerinin tim asamalarinda isbirligi, ortak projeler
gelistirilmesi, uluslararasi ve bdlge disi kaynaklarin gekilmesi, ortak etki iletisimi yonetimi

faaliyetleri ile kapasite gelistirme faaliyetleridir.

AGU ve ORAN bu faaliyetler kapsaminda eklemlenmis; ortak projelerde, iki kurumun karsililik
bilgi birikiminin aktarilmasinda ve birlikte yeni bilginin gelistiriimesinde birbirinin uzantisi iki

kurum olarak konumlandirilabilir.

f‘ ORAN'nin galisma birimleri; Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Y&netimi Birimi,
Izleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Y6netim Birimi, Tanitim, lletisim ve Is Gelistirme Birimi'dir.

5 ORAN'In bdlge illeri Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir.
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DUSUNCE KURULUSU (THINK TANK) - KALKINMA AR-GE’SINDE iSBIRLIGI

Bdlgeye yonelik bilgi Uretmek, stratejiler gelistirmek ve uygulamak Ajans’in temel gérevleri
arasinda yer almaktadir. Turkiye'de ajanslar yalniz merkezi politikalari uygulayan ve mali
destekleri kullandiran yapilar olarak tasarlanmamistir. Bunun yerine yerelden merkeze geri
bildirim saglayacak, bdlgesel dinamikleri gbzeten stratejiler gelistirecek ve uygulayacak,
bolgesel oOnceliklerin ulusal planlara yansimasina araci olarak etkin birimler olarak
tasarlanmistir. Yuklendigi gérevlerle sadece “hibe dagditan” bir kurum olmayan ajanslar; “kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek
suretiyle bolgesel dizeyde ‘yOnetisimi’ gerceklestirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin

kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek” gibi hedeflere odaklanmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinin en 6nemli gérevlerinin basinda bélgesel kalkinmaya planli yaklagsmayi
mumkin kilacak stratejiler gelistirmek, bunlari dénemsel planlara yansitmak ve hayata
gegiriimesinde yonlendirici rol oynamak gelmektedir. Bu gorev, basta dénemsel bdlge
planlarinin hazirlanmasi olmak Uzere uzun vadede ydnlendirici stratejiler ile bdlgesel
kalkinmaya ivme kazandiracak yenilikgi fikirlerin gelistiriimesi, ulusal ve yerel planlar arasinda
uyumu saglayacak proje ve faaliyetlerin belirlenmesi gibi galismalari kapsamaktadir.
Geligtirilen plan ve stratejilerin eylem planlari ile somutlastiriimasi ve hayata gegirilmesi
gerekmektedir. Dider bir ifadeyle, bdlgesel kalkinmanin yonetiminde stratejik yaklasim, bir
yandan kalkinmanin tasarlanmasini dider yandan bunu gerceklestirecek ortamin

olusturulmasini gerektirmektedir.

Kalkinma ajanslarinin gérevlerinden biri de bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmek,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet glicunid artirmaya yoénelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak, bagska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari
desteklemektir. Bolgede ihtiya¢ duyulan, sadece ajanslarin degil diger kurumlarin da ihtiyag
duydugu yeni verilerin Uretilmesini, bunlarin Uzerine inga edilecek daha detayl sektorel ve

tematik stratejilerin hazirlanmasi bélge planlarinin hayata gegirilmesi igin dnemlidir.

Ajanslarin think tank islevine 6zellikle 6nem verilmektedir. Ajanslar, yerel 6lgcekte kalkinmanin
Ar-Ge’sini yapan dinamik kuruluslar olarak tanimlanabilir. Ornegin Kalkinma Bakanhg
tarafindan 2012 yil ajanslar igin analiz yili olarak 6ngorilmis, ajanslar bolgelerinde yerel veri
ve bilgiyi Uretmek uzere yonlendirilmistir. Bu analizler ile kalkinmanin bilgi temelinin
olusturulmasi bu alanda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglarina yol gésterilmesi
hedeflenmistir. Ajanslar oldukga yeni kurulmus yapilar olmalarina ragmen, 2012 yilinda

kalkinma ajanslarinca 434 adet sektorel ve tematik analiz ¢aligmasi yurattilmustur. Zaman
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icerisinde ajanslarin think-tank olma 6zelligi giderek azalmistir. Bu durum ajanslarin genelinde

ve de ORAN'In 6zelinde yasadidi darbogazlardan kaynaklanmaktadir.

Think tank iglevindeki goérinir duslse kargin ajanslar halen ¢ok sayida calismayi
yurutmektedir. 2015 yili igerisinde bazi ajanslar tarafindan gerek ajans personeli gerek de
hizmet alimi yoluyla yuritilen bazi analiz, inceleme, strateji ve planlama galismalari asagida

ornek olarak verilmigtir.

BAKKA - ZONGULDAK'IN YASANABILIR BIR KENT OLMASI ICIN YASAM
KALITESI VE ENGELLI PROFILi ARASTIRMASI

Hizmet Alimi yoluyla gergeklestirilen bu arastirmanin temel amaci Zonguldak ilindeki engelli

bireylerin profilini ve yasam kalitelerini belirlemektir

BEBKA - MEDIKAL TURIiZM SEKTORUNDE STRATEJIK PAZARLAMA ANALIZi-
BURSA ILINE BAKIS

Hizmet Alimi ve Ajans Uzmanlari eliyle gergeklestirilen bu calismada; Bursa ilinin medikal
saglik turizmi boyutunda var olan durumunun degerlendiriimesi, bu dogrultuda medikal
saglik turizmi igin genel ve hedef Ulkeler 6zelinde stratejilerin gelistiriimesi ve ilgili taraflara

cesitli dnerilerin gelistiriimesi amaglanmistir.
CKA - ADANA iLi POTANSIYEL YATIRIM KONULARI ARASTIRMASI

Kalkinma Bankasi ile Yapilan Protokol Gergevesinde Kalkinma Bankasi ve Ajans Uzmanlari

tarafindan hazirlanmistir.

DOGAKA - KAHRAMANMARAS TASARIM VE 3D MODELLEME MERKEZI
FizIBILITESI

Hizmet Alimi yoluyla gerceklestirilen bu c¢alisma Kahramanmaras ilinin en Onemli
geleneksel el sanatlarindan biri olan basta kuyumculuk, metal mutfak esyalari, mobilya,
ayakkabicilik ve tekstil vb. diger sanayi sektorlerinin; tasarim, ar-ge ve inovasyon
altyapisinin gelistirilmesi, buna dayali olarak degisen ve gelisen teknoloji ile donatiimis bir

Tasarim ve 3D Modelleme Merkezi kurulmasini hedeflemistir.

GMKA - TR22 GUNEY MARMARA BOLGESIi DIS TICARET STRATEJiSi VE
EYLEM PLANI
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Hizmet Alimi yoluyla gergeklestirilen bu calismada Balikesir ve Canakkale illerindeki dis

ticaret analiz edilmis, gelistiriimesine yonelik olarak strateji ve eylem planlari hazirlanmistir.

IZKA - iZMIR YENILIK BASARI HIKAYELERI

Hizmet alimi yoluyla ve ajans uzmanlari tarafindan gerceklestirilen galisma izmir'de 6zellikle
isletmeler boyutunda yeniligin yapilabilir kilinmasi igin 20 basarili yenilik hikayesinin tespit

edilmesi ve tanitilmasini igermektedir.

KUDAKA - AMBARGONUN KALDIRILMASININ TURKIYE IRAN TICARETINE
ETKILERI

Ajans uzmanlarn tarafindan gerceklestirilen galismada Ambargonun Kaldiriimasinin

Bolgenin Dis Ticareti Uzerine Etkisinin Arastiriimistir.

OKA - AMASYA SOSYAL ANALIZ RAPORU

Ajans uzmanlari tarafindan gergeklestiriien ¢alismada Amasya’nin nifus, gég, egitim,
saglik, giivenlik, istihdam, sosyal glivenlik, konut, yoksulluk, sosyal hizmetler ve sivil toplum
alanlarinda mevcut durumunu ve sorunlarini ortaya konmus, paydaslarla yapilan

calistaylarla belirlenen ¢6zim 6nerilerine yer verilmistir.

ORAN’In 2015 yayinlari asagdida yer almaktadir.

o ORANTI Dergisi

o Turkiye Tesvikler & Destekler Rehberi Kitapgik

o ORAN TR72 Bdlgesel Yenilik Stratejisi Kitapgik

¢ ORAN TR72 Bélgesinde One Cikan Sektorler

o ORAN TR72 Bdlgesi Enerji ve Cevre Sektérel Calisma Grubu Raporu
e ORAN TR72 Bolgesi Turizm Sektérel Calisma Grubu Raporu

Ajanslarin bolgelerinde 6zellikle yerel kalkinma konusunda uzmanlagmis bir think tank olmasi,
bu alanda bir ar-ge merkezi olmalari, bdlgenin gelisimini uluslararasi ve ulusal verilerle
izleyen, kalkinmada yol gésterici kurumlar olmasi gerekmektedir. Universite’nin toplumsal

katki yaratma, arastirmayi toplumsal fayda yaratmak icin kullanma felsefesi dogrultusunda,

A R AMA Arama Katilimli Yénetim Danismanligi tarafindan Abdullah Gil Universitesi icin hazirlanmistir. 86
© 2016, Tum haklari sakhdir.



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES] YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

Universite’nin Ajans ile stratejik igbirliginin baslica temeli Ajans’in think tank fonksiyonu

lizerinden tanimlanabilir.

< Ajans yetkilileri tarafindan Ajans’in en stratejik gérevlerinden biri olan bélgenin think
tank’i olmak fonksiyonunu kaybettigi, bir hibe veren kurulus olarak algilandig! ifade
edilmistir. Ajans’ta bolgesel kalkinma calismalarini yiritecek bir sehir ve bdlge
plancisi ya da sosyolog dahi bulunmadidi, mevcut personelin ise ancak mali destek
programlarini yuritilmesine gorev aldigi 6zelestirisi yapilmistir. Bu dogrultuda Ajans
tarafindan en biiyiik beklenti AGU'niin think tank baglaminda stratejik bir ortak olarak
Ajans’a eklemlenmesi ve bu kapsamda yine toplantida ifade edilen ya da ortak

gelistirilebilecek ¢cok sayida galismay! akademisyen ve 6grencileri ile istlenmesidir.

Toplantida glindeme gelen eylem planlari, ilge diizeyindeki gelisme planlari, Giniversite-sanayi
isbirligine yonelik calismalar, bdlgesel verilerin guincellenmesi gibi calisma konulari ajanslarin
gorevleri ve 6ncelikleri, Kalkinma Bakanligrnin yénlendirmesi, diger ajanslarin pratikleri gibi
girdilerle agagdidaki bes baslikta; planlama calismalari, politika ve strateji gelistirme, arastirma,
saha galismasi, analiz ve degerlendirmeler, bolgenin izlenmesi ve raporlanmasi ile dizenli

danigmanlik faaliyetleri olarak gruplandirilmis ve érneklendirilmistir.

AGU ve Bolge Kalkinma Ajansi ORAN, birbirini besleyen ve birbirinin uzantisi olan yapilar
olabilir. Kalkinmanin Ar-Ge’si, yeni yontemlerin gelistiriimesi ve yerel bilginin tretilmesinde iki
kurum eklemlenebilir. Basta AGU Etki Platformu ve AGU Labs gercevesinde Universite’'nin
kalkinma glindeminde katki saglayabilecegi, Kalkinma Bakanl§i ve ajanslarla stratejik bir
ortaklik kurabilecegi, ajanslar icin de gindemde olan baslica somut konular asagida

siralanmistir;
PLANLAMA CALISMALARI

v’ Bolge Planinin hazirlanmasi ve revizyonu — Bélge Planlari statik dokiimanlar degildir.
2014-2023 igin 2013 yilinda hazirlanmisg bir strateji belgesinin 2023’te ayni stratejilerle
yatirimlari yoénlendirmesi anlamli olmayacaktir. Bolgenin ve paydaslarin degisen
durumuna gore glincellenmesinde saha galismalari, katilimli toplantilar ve analizlere
yer verilecek olup, AGU bunlarin gergeklestiriimesinde rol alabilir. AGU bélgenin
anlasiimasina yonelik bilgi Gretimini destekleyebilir.

v Ote yandan planlama mevzuati ve gercevesi belirli olsa da planlama siireci ve
metodolojisi her yerel igin ayni olmak zorunda degildir. Boélge plani igin bir metodoloji
gelistirmeye yonelik Ar-Ge yapabilir.
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v' Bolge Plani hazirlhidi, gelecek igin planlama aktif 6grenmeye dayali bir ders olarak
kurgulanabilir ve 6grenciler farkh analizlerin uygulamasini ve sahada yapacaklar
calismalari somut bir sonug elde edecekleri bir siiregte 6grenebilir.

v' Eylem Planlarinin  hazirlanmasi — Bolge Planlarinin  stratejilerinin - nasil
uygulanacaginin, igshdlimu ve gdstergelerle tanimlanmasinda bir galigma yUritdlebilir.

v Alt élgekli stratejik gelisme planlarinin hazirlanmasi — iige élgeginde ya da tanimli alt-
bolgelerde mevcut durumlarinin tespiti, ilgelerde diizenlenecek odak grubu toplantilari
ve burada gelisme planlarinin hazirlanmasi ORAN tarafindan 6nemle talep edilmistir.
Séz konusu galismada AGU akademik personeli ve é3rencileri gérev alabilir, bir proje
ya da dersin konusu olabilir.

v’ Sektorel planlarin hazirlanmasi — Bolgenin oncelikli sektorlerinde sektorel planlarin
hazirlanmasini,

v’ Ajans Stratejik Planinin hazirlanmasi ve revize edilmesini

v Bolgesel gelisime yonelik yeni stratejik planlama ve yoénetim yaklasimlarinin

gelistiriimesini AGU stlenebilir ya da aktif rol alabilir.
POLITIKA VE STRATEJI GELISTIRME

v’ Bolgede ihtiyag duyulan konularda strateji galigmalarinin gerceklestiriimesi ve strateji
belgelerinin hazirlanmasinda
v Universite, sanayi ve kamu igbirligini gelistrmeye yénelik calismalarin

gerceklestiriimesi ve etkinlerin dizenlenmesinde

3
S

"

Universiteler, sanayi ile isbirligi kurma noktasinda énemli bir rol oynayabilir. Ajans da
bu talebini giindeme getirmistir. Daha 6énce AGU Rektérii Prof. Dr. ihsan
Sabuncuoglu'nun da katildigi toplantilarda akademisyenlerin ilgi alanlari ile
Kayseri'deki firmalar arasinda bir eslestirme yapilmaya calisiimistir. Toplantinin
devaminin gelmemistir. Ajans’a gére bunun nedenlerinden biri de AGU’de gérev alan
akademisyenlerin ilgi alanlar ile sanayinin 6ncelikleri arasinda bir uyumsuzluk
olmasidir (Bkz. Ek-1).

v/ Bolgenin yatinm ve tanitimina yonelik Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisinin

hazirlanmasinda

v Ajansin kurumsal iletisimini giiglendirmek ve tanitimini yapmak (zere lletisim ve
Tanitim Stratejisi ve Eylem Planinin hazirlanmasinda AGU Kalkinma Ajansi’na hizmet

verebilir, derslerde proje olarak hayata gegirilebilir.
ARASTIRMA, SAHA CALISMASI, ANALIZ VE DEGERLENDIRMELER

v’ Bolgede ihtiyag duyulan konu basliklarinda saha arastirmalarinin yapiimasinda
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% Ornegin Ajans tarafindan Yozgat'in en ¢ok gog veren ikinci il oldugu ve sosyal
sorunlara yénelik bir arastirma ihtiyaci oldugu belirtimistir. Universiteden &zellikle
bunun gibi Ajans’in kapasite sorunu yasadigi alanlarda teknik destek talep edilmistir
(Bkz. Ek-1).

v llge diizeyinde saha aragtirmalarinin mevcut analizlerinin gerceklestirimesinde
(Giincellenen iigeler Mevcut Durum Analizi)

« Ajans tarafindan akademisyen ve Ogrencilerin galismalarini ve arastirmalarini ilge
Olgegine tasimalari istenmistir.

v’ Sektorel analizlerin gergeklestiriimesinde

v’ Bolge potansiyelleri ve 6ne gikan sektorlerin gézden gegirilmesi ve 6nceliklendirme
galismalarinin yapilmasinda

v Yenilenebilir enerji, ulasim ve lojistik, gé¢ temelli sosyal durum, yenilik, turizm,
STK’larin ve isletmelerin kurumsal kapasitelerinin gelistirimesi, sanayi ve cevre
alanlarinda nitelikli arastirma ve raporlama galismalarinin yapilmasinda

v/ Bolgede uygulanan blyik projelerin  bolgedeki etkisini arastirmaya yonelik
galismalarin yapilmasi

v lller bazinda yatinm ortaminin analiz ediimesi ve yatirnmlarda karsilagilan sorunlar ve
¢6zUm Onerilerinin ortaya konmasinda

v Oncelikli ve hedef sektérlerde yatirim ortami arastirmasi, fizibiliteleri, yatirim projeleri,
sektor arastirmalari vb. galismalarin yerel ve bélgesel diizeyde yapiimasinda

v llde hammadde, enerii, lojistik, is glicli, yatinm yeri gibi yatinm kararinin alinmasinda
etkisi olan konularda yatirimeilar icin rehber dokiiman olusturulmasinda AGU hizmet

verebilir, teknik destek saglayabilir.
BOLGEYI IZLEME VE RAPORLAMA

v’ Bolgenin ulusal ve kiiresel dlgekte performansini 6lgmek zere temel gostergelerin
tanimlanmasi, verilerin toplanmasi ve analizinin yapiimasinda

v’ Bolgenin ulusal ve kiresel diizeyde performansinin izlenmesi ve degderlendirilmesi,
bolgesel, ulusal ve kuresel dlgekte karsilastirmalarin yapilmasinda

v’ Bolge planinda belirlenmis bélgeye ait performansin izlenmesi ve degerlendiriimesinde

v’ Bolge ilcelerinin mevcut durumu hakkindaki giincel verilerin izlenmesinde ortaklik

yapilabilir. Ortak kurulacak bir veri altyapisindan iki kurum da faydalanabilir.
DUZENLI DANISMANLIK

Ajans’in gerek think tank islevi gerek de mali destekleri vizyoner olmayi; bunun igin de kiiresel,

ulusal ve bolgesel Olgekte ortaya ¢ikan egilimlerin takip edilmesi gerekmektedir. Ajans’in
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gunluk gorevlerini kisitl personelle yerine getirirken bu egilimleri takip etmesi oldukga gugtur.
Bunun igin disaridan bir bakisa, diinyada ve yerelde egilimler, diinyada degisen kalkinma

sOylemi hakkinda bir bilgi akigina ihtiyag vardir.

Ote yandan gergeklestirimesi diistiniilen neredeyse tiim faaliyetler ciddi bir 6n arastirma,
bilimsel olarak degerlendirilmis segeneklerin olusturulmasi ve rasyonel karar verme surecine

dayanmaktadir.

Ornegin yurtdisina diizenlenecek bir tematik galisma ziyareti icin, s6z konusu temada en yol
acici 6rnekler hangileridir, bolge igin kiyaslanabilir ve uygun ziyaretler nereye olabilir ya da
Ajans’in gelistirmek istedigi bir isbirligi alaninda hangi ortaklar bdlge icin en anlamhdir ve

yolunu agar, nasil bir ortakli yapisi kurulabilir.

<+ Ajans yetkilileri de ORAN’In Universitelerden geribildirim (feedback) alma ihtiyacini dile
getirmistir. Ayrica pek c¢ok alanda ve O6zellikle de mali destek programlarinin
tasariminda disaridan farkh bir bakis agisiyla katkiya ihtiyag duyduklari belirtilmistir
(Bkz. Ek-1).

Bu dogrultuda;

v AGU ve toplumsal katki yaratmak (izere galisan Kalkinma Ajansi birbirinin uzantisi
olarak faaliyetlerini yiiriitebilirse, AGU ORAN'in dogal danismani olacaktir. Kalkinma
baglaminda dogrudan calisan bir AGU Labs ya da kalkinma énceliklerine hizmet eden
AGU Labs'ler kalkinma faaliyetlerini miifredatina, program ve projelerine entegre
edebilir ve de saha odakl calismakta olan Ajans’in tim birikimi, proje havuzu ve de
bilgi agindan faydalanabilir. Ajans ile Universite’nin 6grenme, arastirma ve toplumsal
katkida eklemlenmesi ile Ajans’a duzenli bir geribildirim ve teknik destek zaten
saglanacak, égrencilerin de yaparak égrenecegi bir ortam saglanacaktir. Universite bu
yapilanma yalnizca ORAN'in degil, tum Turkiye'nin kalkinma gindemine de hizmet

ededbilir.

KALKINMA AJANSI’NIN FINANSMAN DESTEKLERI KAPSAMINDA iSBIRLIGI

Kalkinma ajanslari finansman desteklerinin kurallari ve uygulama prensipleri 8 Kasim 2008
tarihli ve 27048 sayih Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligiile

belirlenmistir.

Ajans’in mali desteklerinin temel amaci bdlgede surdirdlebilir kalkinmanin saglanmasidir.

Mali desteklerin tasariminda ulusal planlar ve stratejiler, bolge plan ve programlari, ajansin
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yillik calisma programinda belirtilen dncelikler dikkate alinmaktadir. Ajans mali desteklerinde

temel dokiiman bdlge planlaridir.

Ajanslar Yoénetmelikte belirtilen usul ve esaslar dahilinde; bélge plan ve programlarinin
uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetler; bolge planina uygun olarak bdélgenin kirsal ve
yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin geligtirimesine katkida bulunan proje ve
faaliyetler, kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluglari arasindaki igbirligini ve ortaklik
kulturinu gelistiren projeler, bdlgenin kaynak ve imkanlarini tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya, rekabet glicuinl ve yenilik kapasitesini artirmaya ve ulusal ve
uluslararasi diizeyde etki ve etkinligi artirmaya yonelik her tirlu analiz, strateji, plan galismasi,
arastirma ve inceleme gibi galigmalar; bodlgenin is ve yatinm imkéanlarinin tanitimina ve
gelistiriimesine yoénelik proje ve faaliyetler; yonetim, yenilikgi ve verimli Gretim, tanitim,
pazarlama, teknoloji, arastirma ve gelistirme, finansman, érgitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, kiclk ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri dogrudan veya dolayli olarak
destekleyecek proje ve faaliyetler, Turkiye'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini yapan, bu programlar kapsaminda proje
gelistiriimesine ve kaynak teminine katki saglayan proje ve faaliyetler ile bélgedeki kurum ve
kuruluglarin insan kaynaklari ve kurumsal kapasitelerinin artirimasina, proje Uretme ve
uygulama kapasitelerinin glglendiriimesine ve hizmet sunumundaki beceri ve niteliklerinin

gelistiriimesine yonelik proje ve faaliyetlere, teknik ve mali destek saglamaktadir.

Ajans mali destekleri Teknik Destekler ile Dogrudan Finansman Destekleri olan Gudimli
Proje Destekleri, Proje Teklif Cagrnisi ve Dogrudan Faaliyet Destekleri ile
gerceklestirilmektedir. Her bir destek turiine iligkin kurallar farkhdir ve her ilan déneminde ilgili
destek turine iligkin standart kurallarin yani sira destek programina 6zgu bazi kurallar da
belirlenebilmektedir. Bu kurallar her destek tlrline iliskin hazirlanan basvuru rehberlerinde

dizenlenir.

AGUniin Ajans’in finansman destekleri kapsaminda hem Ajans’a teknik destek saglamasi,
hem faydalanici olarak Ajans desteklerinden faydalanmasi hem de bir proje ortagi olarak

surecte yer almasi mumkuindar

GUDUMLU PROJELERIN GELISTIRILMESI

Gudimlu projeler, proje teklif gagrisi yontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya
ybnelik olarak; bélge planinda éngérilen éncelikler dogrultusunda konusu ve kosullari ajans

onculiginde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir.
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Ajans, calisma programinda acikga belirtmek kaydiyla, bdlgesel gelismeyi hizlandirmak
amaciyla, boélge planlarinda ya da saha galigmalari sonucunda belirlenen alanlar igin
bélgedeki girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesini gelistirecek nitelikteki is gelistirme merkezleri,
teknoparklar, teknoloji gelistirme merkezleri ve igletmelerin ortak kullanimina agik fuar, ticaret
merkezi, sergi salonu, laboratuvar ve atblye gibi blylUk butgeli altyapi ve/veya isletme
desteklerini iceren projelere, proje teklif cagrisi yontemi uygulamadan dogrudan mali ve teknik

destek saglayabilmektedir.

Gudumla proje destegini diger mali destek programlarindan ayiran temel fark, proje fikrinin
ajans ile paydaslar tarafindan ortak akil toplantilarinda muistereken belirlenmesi ve projelerin

ajansin onculiginde yiritilmesidir.

Gudumli projeler, teklif ¢cagrilarina ve dogrudan faaliyet desteklerine nazaran daha uzun
slreyle uygulanan, biitce bakimindan daha buyiik, daha fazla kurum ve kurulusu bir araya
getiren, bilgiye, beceriye, teknolojiye odaklanan, proje ortaklari ve hizmet etmesi beklenen
sektorler itibariyle kapsayici olan ve surdirilebilir bir is modeline sahip olmasi istenen

projelerdir.

ORAN Kalkinma Ajansi Stratejik Planinda Bolge’de gidimli proje desteginin etkin
kullanilmasi bir hedef olarak belirlenmistir. Ayrica desteklenen gudimlu proje sayisi ajanslar

icin 6nemli bir performans gostergesidir.
Bu projelerde genel olarak 6zel sektor isletmeciligini glclendirecek sekilde,

. Uretim ve ihracat kapasitesinin gelistiriimesi,

. iyi uygulama &rneklerinin olusturulmasi,

. Sektorel gesitlenmenin ve ihtisaslagsmanin desteklenmesi,

. Ozel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya
yayginlastiriimasi,

. Yeni finansman modellerinin gelistiriimesi,

. Universite sanayi is birliginin desteklenmesi,

. Yeni hizmet ve Uretim organizasyonlarinin gelistiriimesi,

. is birligi aglar ve deger zinciri olusturulmasi,

. Kimelenmelerin desteklenmesi,

. Yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin gelistiriimesi

. Bdlgedeki sektdrlerin ihtiyag duyacagi alanlarda insan kaynaklarinin

gelistiriimesi esastir.
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Gudumld Projenin yuratilmesinde, ayni anda birden fazla kurum ve kurulus rol alabilir, kurum
ve kuruluglardan biri projenin uygulayicisi olarak belirlenmektedir. Diger kurum ve kuruluslar,

proje uygulayicisinin ortagi olurlar. Gudimli proje desteklerinde sadece;

. Yerel yonetimler ve mabhalli idare birlikleri,

. Universiteler, meslek okullari, aragtirma enstitiileri,

. Diger kamu kurum ve kuruluglari,

. Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari,

. Organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri ve

kiiglk sanayi siteleri,
. Sivil toplum kuruluslari proje uygulayicisi olabilir.
. Gudumli proje destegi kapsaminda Universite, kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil

toplum kuruluglarinin ortakliklar tesvik edilmektedir.

Universitelerle isbirligi icerisinde geligtirilen ve uygulanmakta olan bazi Gudimli proje

ornekleri asagida siralanmigtir.

ISTANBUL FINANS TEKNOPARK - Borsa Istanbul ve Bogazigi Universitesi ortakhig ile
kurulan Finans Teknopark AS., istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan saglanan
destek ile sermaye piyasalari ve bankacilik basta olmak lzere finans sektorinde Ar-Ge
altyapisinin gelistiriimesi, Ar-Ge odakl bir ekosistem olusturulmasi, Turkiye'nin bu alandaki
teknolojik disa bagimliliginin en aza indirgenmesi, Istanbul'a ve (ilke ekonomisine katkida

bulunmasi amaglanmistir.

GORUM TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI PROJESI - Hitit Universitesi, Corum I
Ozel idaresi, Corum Organize Sanayi Bélge Miidiirliigii ortakliginda ve Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan desteklenen projede Ar-Ge ve yazilim gelistirme

calismalari ile tlkenin ileri teknoloji Uretebilme potansiyeline katki saglamak amacglanmistir.

SAMSUN FUAR VE KONGRE MERKEZi PROJESI - Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl,
Samsun Il Ozel idaresi, Samsun Bliyliksehir Belediyesi, Samsun Ticaret Borsasi, Ondokuz
Mayis Universitesi Vakfi ortakliginda ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan
desteklenerek bolgenin fuar ve kongre merkezi ihtiyacinin giderilmesi amaglanmistir.

BiOiZMIR - SAGLIK TEKNOLOJILERI GELISTIRICIi VE HIZLANDIRICISI
PROJESI - Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) mali destegi ve Dokuz Eyliil Universitesi (DEU)
isbirligiyle hayata gegirilen projede, bélgesel, ulusal ve uluslararasi baglamda izmir'in saglik

girisimleri ve inovasyonu kavsagi haline gelmesinde hizmet verecek olan “Biolzmir”
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sayesinde basta izmir olmak iizere 6zel sektériin saglik ve ar-ge alanindaki kapasiteleri
artinilirken, disa bagimliligin da azaltiimasi amaclaniyor.

BESTMER - BiYOKUTLE ENERJI SISTEMLERI VE TEKNOLOJILERI MERKEZI
PROJESI - izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) mali destegi ve Ege Universitesi Giines Enerijisi
Enstitisu  isbirligiyle gerceklestirilen bu projeyle biyokiitle enerji kaynaklarini
degerlendirmek igin gerekli teknolojilerin gelistiriimesine ve uygulanmasina ydnelik
calismalarin yuritulmesi, bilimsel ve teknik, temel ve uygulamali arastirma-gelistirme ve
egitim galismalari ile danismanlik hizmetlerini yuritmeyi hedefleyen bir uzmanlik merkezi

olusturulmasi amaglaniyor.

CETAM - GELIK TEST VE ARASTIRMA MERKEZI PROJESI - Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Ayazaga Kampiisii icerisinde yer almakta olan proje, Celik ihracatcilar
Birligi, Turkiye ihracatcilar Meclisi, istanbul Teknik Universitesi ve MATIL Malzeme Test ve
Inovasyon Laboratuvarlari A.S. ortakhiginda Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan
sadlanan destek ile gergeklestirilmistir. Istanbul’un, celik sektériinde ihtiyag duyulan
test/analiz ve yurt ici ve disi satiglar igin uygunluk degerlendirme (akreditasyon ve
sertifikasyon) merkezi haline gelmesini saglamayi amaclamaktadir.

KORDON KANI BANKASI VE BIOBANK KURULUMU PROJESI - ORAN 2016
yili Galigsma Programinda birkag gtidimli proje olasiligindan bahsedilmektedir. Kalkinma
Ajansi ile gergeklestirilen toplantida Ajans yetkilileri tarafindan Kordon Kani Bankasi ve
Biobank Kurulumu Projesi'nin desteklenecegi belirtilmistir. 2015 yilinda fizibilite raporu
hazirlanan, 6n mutabakat metni ve 6n galisma raporu imzalanmis olan Erciyes Universitesi
liderliginde Sivas Cumhuriyet Universitesi, Yozgat Bozok Universitesi, Nuh Naci Yazgan
Universitesi ve Kayseri Kamu Hastaneleri Genel Sekreterliginin de ortakligiyla Proje,
Erciyes Universitesi Genom ve Kok Hiicre Merkezi biinyesinde devam etmektedir. 2016
yilinda da projenin devami niteligindeki faaliyetler glidiimli proje olarak desteklenecektir.
Ote yandan destek karari bulunmamakla birlikte Ajans 2016 Yili Calisma Programinda AGU
Sivil ve Askeri Uygulamalar icin Akilli Plazma Anten Gelistirilmesi Projesi’ne yer verilmistir.
S6z konusu proje ile kablosuz haberlesme sistemlerine yonelik alici ve verici akilli plazma
anten sistemlerinin gelistiriimesi saha uygulamalari ile etkinliginin gosterilmesi ve llkemiz

icin yeni olan bu konuda bilgi birikiminin saglanmasi1 amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda,

v AGU Bélge Plani éncelikleri, Giidiimli Proje kurallari ve de Universite’'nin ilgisi ve
kapasitesi dogrultusundaki proje konularini Ajans’in gundemine sokabilir, ilgili

ortaklarla bir araya gelerek ya uygulayici kurulus ya da proje ortagi olarak bir Gidumla
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Projeyi hayata gegirebilir. Giidiimlii Proje hedefleri cergevesinde bir AGU Labs hayata

gegirilebilir ya da Giidiimlii Projeler AGU Labs gergevesinde yiiriitiilebilir.

v Gidimli Proje hem Universite hem de Ajans icin Bélge icinde ve de Kalkinma
Bakanligi nezdinde, uzun doénemli bir isbirligi, caba ve lobi surecidir. Bu nedenle
Universite’'nin kendi stratejik dnceliklerini ve altyapi ihtiyacini netlestirmesi ve Bolge
oncelikleri ile 6rtigen isbirligi yapabilecedi alanlari tespit etmesi, ve bu alanlarda Ajans

nezdinde gabalarina baslamasi 6nemlidir.

PROJE TEKLIF CAGRILARI KAPSAMINDA iSBIRLIGI

Proje teklif cagrilar, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde
belirlenmis olan potansiyel bagvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve kosullara uygun
olarak proje tekliflerini sunmaya davet edilmesi ve bagvurularin bagimsiz degerlendiriciler
yoluyla degerlendirilip, basarili bulunan projelerin program butceleri dikkate alinarak

desteklenmesi olarak 6zetlenebilecek destek mekanizmasidir.
AGU Ajans ile Proje Teklif Cagrilarinin tim agsamalarinda isbirligi icerisinde olabilir.
> PROJE TEKLIF GAGRILARININ TASARIMI

Proje teklif cagrilari tasariminda Boélge Plani oncelikleri, Ajans’in belirlenen oncelikleri,
paydaslarin tercihleri ve katkilar dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Proje teklif ¢agrilari
Kalkinma Bakanligi tarafindan ulusal plan ve programlara uyum, diger kurumlarin destekleri
ile mukerrerlik olusturmamasi, program iceriginin kalitesi gibi agilardan incelenmektedir.
Ajans’in karar organi olan Yoénetim Kurulu tarafindan Bdlgenin &ncelikleri dogrultusunda
onaylanmaktadir. Teknik ekibin tasarimi ile Yonetim Kurulu’nun 6ncelikleri ya da Kalkinma

Ajansi’nin 6ncelikleri ile Kalkinma Bakanhgr'nin talepleri her zaman o6rtusmeyebilir.

Programlarin arka planinin teknik kalitesinin yiksek, bélge paydaslarinin taleplerini yansitan
ve de Bodlge Planinin dncelikleri ile uyumlu olmasi teknik ekibin bdlge i¢in en uygun
programlari Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligrnin onayindan gegirmesi icin faydal

olacaktir.

Programlar tasarlanirken ilgili paydaslarin gorUslerine basvurulmakta, bdylece program
tasarimlarinin bélgenin ve paydaslarin ihtiyaglarina cevap verecek ve de proje teklif cagrisi
sisteminde karsilanabilir olmasi saglanmaktadir. ORAN'In da hedefleri igerisinde destek
programlarinin  tasarlanmasinda paydaslarin  katiliminin  arttinlmasi  ve y&netisimin

iyilestirilmesi bulunmaktadir. Bdylece teklif gagrilari ihtiyaca daha uygun cevap verebilir.
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Ote yandan Bélge icin éncelikli olabilecek bazi alanlarda Ajans personelinin teknik kapasitesi
bulunmayabilir ya da Ajans uzmanlan Boélge icin dinyadaki kalkinma giindemine uygun
yenilikgi programlar 6nermekte giiclik yasayabilir. Bu dogrultuda Bélge igin yeni programlarin

tasariminda teknik ve danismanlik destegine zaman zaman ihtiyag duyulmaktadir.

< Ajans yetkilileri tarafindan Ajans butgesinin tim kalkinma konularini desteklemek icin
yetersiz oldugu, Kalkinma Bakanliginin ve de ORAN Yénetim Kurulu’nun ekonomik
kalkinma kapsamindaki destekleri tercih ettigi belirtiimistir. Ancak sosyal kalkinmaya
yonelik destekler, sosyal kalkinma bagshgi altinda ya da bagimlilik, kadin istihdami gibi

daha nig alanlarda neredeyse tiim ajanslar tarafindan verilmektedir (Bkz. Ek-1).

Ajanslar boélgenin dncelikli sorunlari, dncelikli sektorleri konusunda zaman zaman birbirine
benzeyen, bazen de ¢ok farklilagan alanlarda programlar tasarlamakta ve destek vermektedir.

Asagida bazi ajanslarin Proje Teklif Cagrisi Uygulamalarina yer verilmistir;
AHIKA - Enerji Altyapisi Mali Destek Programi, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

ANKARAKA - lleri Teknolojilerde Yiiksek Katma Deger Mali Destek Programi, Sosyal

Sorunlarin Céziimunde Yenilikgi Yontemler Mali Destek Programi

BEBKA - Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi, Saglik Turizminin

Gelistirilmesi Mali Destek Programi
DOKA - Turizmin ve Turizm Altyapisinin Gelistiriimesi Mali Destek Programlari

GEKA - Alternatif Turizm Mali Destek Programi, Uretim ve Ticaret Altyapisinin Gelistirilmesi
Proje Teklif Cagrisi, Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi

ISTKA - Bagimlilikla Miicadele Mali Destek Programi, Kadin istihdaminin Artirilmasi Mali
Destek Programi, Saglik Turizm Merkezi Istanbul, Yaratici Endistrilerin Gelistirilmesi Mali

Destek Programi, Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi
ORAN - Kiltir ve Turizm, Yenilenebilir Enerji ve Siirdirilebilir Rekabet
SERKA - Iktisadi Gelisme Mali Destek Programi, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

ZEKA - Sanayide Rekabetciligin Gelistiriimesi Mali Destek Programi, Sosyal Kalkinma ve
Beseri Gelisme Altyapi Mali Destek Programi
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Proje teklif cagrilarinin performansi Ajans igin 6énemlidir; basvuru sayisinin yeterli
diizeyde, basarili bulunarak desteklenen proje sayisinin bitgeyi kullandiracak
dizeyde olmasi, bununla birlikte de etki yaratacak sekilde odaklanmis programlarin
tasarlanabilmesi 6nemlidir. Saglikli bir 6nceliklendirme yapilabilmesi icin bir envanter

galismasina ihtiyag duyuldugu Ajans yetkilileri tarafindan belirtilmistir (Bkz. Ek-1).

Bu dogrultuda;

v AGU proje teklif gagrilarinin tasarimi kapsaminda Bélgenin ihtiyaglarini belirleme,
oncelikleri saptama ve érnek proje belirmede Ajans’a destek verebilir.

v’ Proje teklif cagrilarinin kalitesini artirabilir ve Yonetim Kurulu tarafindan konusunda
uzman akademisyenler tarafindan hazirlanmig bir programin onaylanmasi daha kolay
olabilir.

v’ Bolge Planiyla uyumlu yenilikci destek alanlarini Ajans’a 6nerebilir.

v Sosyal kalkinma alaninda teklif ¢agrisinin hazirhiginda ve Yénetim Kurulu'nun ikna
edilmesinde isbirligi saglanabilir.

v Mali destek programi tasariminda ihtiyag duyulan envanter galismasi gibi arka plan
arastirmalarini gergeklestirebilir.

v' Mali destek programi tasarimi ve uygulanmasi bir aktif 6grenmeye dayali ders
miifredati olarak AGU Labs tarafindan uygulanabilir. Bdylece &grenciler

programlamadan, somut projeye giden slreci uygulayarak 6grenebilir.

> POTANSIYEL BASVURU SAHIPLERINE TEKNIK YARDIM

Ajanslar, her proje teklif gagrisi déneminde, seffaflik, aciklik ve tam rekabet kosullarinin
saglanmasi amaciyla, proje teklif gagrisi yapilan éncelik alanlar itibariyla, proje tekliflerinin
hazirlanmasi ve sunulmasi konularinda, potansiyel bagvuru sahiplerine bilgilendirme ve egitim

faaliyetlerini iceren teknik yardim hizmetleri saglar.

Bu bilgilendirme ve egitim hizmetlerinin ajans personeli eliyle yuritilmesi esastir. Ancak
ajansin ertelenemeyecek yogun islerinin olmasi veya personel kaynaklarinin yetersiz kalmasi
halinde, bu hizmetler ile potansiyel basvuru sahiplerinin proje hazirliklar sirasinda ihtiyag

duyabilecekleri genel danigsmanlik gibi ilave hizmetleri hizmet alimi yoluyla yaptirabilir.

% ORAN'In égrencilerle bu alanda ¢alisma konusunda tecriibesi bulunmaktadir. 2015

yilinda Kayseri Erciyes Universitesi ile bir protokol imzalanarak, 72 égrenci ile Kayseri
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dzelinde bir calisma yapilmistir. Ogrenciler verilen egitimler sonrasinda proje
yazimindan sorumlu danigsmanlar olarak ilgelere gonderilmis, kurumlara vakit
kazandirmak ve teknik destek saglamak amaclanmistir. Sonug olarak 6grencilerin
yerel kosullara dair bilgi sahibi olmasi, projeler lizerinde ¢alisma imkani ve kurumlari
tanima firsati saglanmis olup, incesu, Develi ve Pinarbasi ilk defa destek almayi
basarmistir. Bu uygulamanin diger illere de yayilarak devam edilecegdi Ajans yetkilileri

tarafindan dile getirilmistir (Bkz. Ek-1).
Bu dogrultuda:

v’ Bolge igin proje havuzunun olusturulmasina katki saglanabilir.
v Potansiyel bagvuru sahiplerine teknik yardim AGU akademisyenleri ve égrencileri

tarafindan gergeklestirilebilir.

> BASARILI PROJELERIN SEGILMESI

Proje teklif gcagrilar bagimsiz degerlendirici havuzunda bulunan ve ajans tarafindan uygun

gorilen bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmeyi takiben, bagmsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmeler Ustiinde gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlari raporlamak

amaciyla, her proje teklif gagrisi icin ayri bir degerlendirme komitesi olusturulmaktadir.
Bu dogrultuda:

v AGU akademik personeli bagimsiz degerlendirici olarak gorev alabilir.

v AGU akademik personeli degerlendirme komitesi liyesi olarak gérev alabilir.

> DESTEKLERIN iZLENMESI

Verilen desteklerin izlenmesi, bolge planinda belirlenen tst amag ve hedeflere hizmet etmek
Uzere Ajans tarafindan desteklenen veya yurutilen program, proje ve faaliyetlerin 6ngérilen
hedeflerine ulasmasi icin proje ve faaliyetlerin uygulama streglerine iliskin diizenli ve sirekli
olarak verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve destek faaliyetlerini icerir.
Uygulama streclerinde ortaya c¢ikabilecek sorun ve risklerin 6nceden tespit edilerek

gerektiginde onlemlerin alinmasinin saglanmasi, proje ve faaliyetlerdeki fiziki ve mali
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gerceklesmelerin yerinde tespiti ve faaliyetlerin hedeflerine ulagsmadaki performanslarinin

Olglilmesi amaciyla yuritulen bir destek faaliyetidir.

< Ajans tarafindan, sahada yapilan izleme ziyaretlerine akademisyen ve 6grencilerin
katilimi ile; proje kapsaminda satin alinan ekipmanlarin proje icin gerekliliginin ve
teknik sarthameye uygunluklarinin dederlendiriimesi, isletmelerdeki verimlilik tespitinin
yapilabilmesi ve verimliligin artirlmasi konusunda ¢6zum 6nerilerinin gelistiriimesi gibi
konularla katki beklendigi ifade etmistir. 2016 Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen 19'u 6zel sektdr, 43’0 ise kamu ve sivil toplum érgutl projeleri olmak Gzere
62 projenin izlenmesi ile baslayarak, bir isbirligi yurutilebilecegi belirtiimistir.

 Ote yandan Ajans’la yapilacak bdyle bir isbirligi ile akademisyenler ve 6grencilerin
firmalarin isleyisi ve proje kapsamindaki tim bilgilere erisme imkani olacaktir.
Ogrenciler de bu siireg icerisinde proje mantigini anlayacak ve is lizerinde 6grenme

imkanina sahip olacaklardir (Bkz. Ek-1).
Bu dogrultuda;

v AGU'niin ilgili bdlimlerinin (Makine Miihendisligi, insaat Mihendisligi, Elektrik ve
Elektronik MUhendisligi vs.) projelerin izleme asamasi baglaminda Ajans ile yapacagi
bir igbirligi, izleme ziyaretlerine 6grencilerin aktif olarak katilmasinin saglanmasi ile
Ajans’a teknik destek saglanirken, 6grencilerin de hem saha tecriibesini, hem de
kurumlar ve firmalarla etkilesimlerini artirabilir.

v Mifredata 6rilmUs projeler ile, programlar uygulamali bir dersin saha galismasi olarak
kurgulanabilir. Derslerde drnek proje olarak kullanilabilir. Halihazirda ORAN’In destek
sagladigi farkli konulardaki 62 projenin izlemesi ile baslayarak ortak bir programlama
ile 6grencilerin siirece katilimi ve katkisi saglanabilir.

v Bolgenin kalkinmasinin desteklenmesi ve bdlgenin rekabetciliginin artiriimasi igin en
6nemli dnceliklerden biri isletmelerde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin attirilmasidir. Bu
dogrultuda ORAN da 2016 yili mali destek programlari kapsaminda toplam desteginin
%50’sini (8,5 milyon TL) sanayiyi Ar-Ge, yenilik ve BIT odakli desteklemek (izere
ayirmistir. Bu kapsamda 14’G 6zel sektor ve 7’si Uiniversite, kamu ve sivil tolum 6rgiti
olmak (izere toplam 21 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Universitenin Ar-
Ge, yenilik ve teknoloji konusundaki uzmanhgi ve Ajans’in bu alandaki énceliklerinin
ortiismesi, 6grenciler igin énemli bir firsat sunmaktadir. AGU Etki platformu ve AGU
Labs kapsaminda bu projelerin uygulamalari ve etkileri kullanilabilecek ve katki

saglanabilecek malzemelerdir.
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> MALI DESTEK PROGRAMLARININ DEGERLENDIRILMESI

Ajansin stratejik 6nemdeki diger bir goérevi, verdigi desteklerin ve bolgesel kalkinma
performansin izlenmesi ve degerlendiriimesidir. Bu ¢ergevede, basta bolgenin kalkinma hizi,
yonl ve dizeyi olmak Uzere gelistirilen stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik proje ve
faaliyetlerin 6ngorilen hedefler gergevesinde yurGtilmesini izlemek ve sonuglarini
degerlendirmek Ajansin ana faaliyetleri arasinda bulunmaktadir. Destek programlari ile Ajans
tarafindan desteklenen veya yuritllen proje ve faaliyetlerin sonuglarinin degerlendiriimesi,
hedef kitleleri Gizerinde yarattigi etkilerin ve bélgenin kalkinmasindaki etkileri ile bélgenin genel
kalkinma performansinin 6lgiilmesi 6nemlidir. Proje ve faaliyetlerin etkilerinin dlglilmesinde
temel olarak etkililik, verimlilik, sdrddriilebilirlik ilkeleri esas alinmaktadir. Ajans destek
mekanizmalarina yonelik izleme ve degerlendirme sireglerinin gelistiriimesi ile destek
mekanizmalarinin kaliteli ¢ikti ve sonuglar sadlamasi ve sirdurilebilirlik bakimindan
iyilestiriimesi  saglanabilir. Projeler kapsaminda yararlanicilara kullandirilan Ajans

kaynaklarinin bélgesel gelisime katkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ote yandan tiim program yéneten ve finansal destek saglayan kuruluslar igin yapilan etkinin

Olglilmesi 6zellikle de gelecekteki tasarimlara girdi saglamasi agisindan kritik bir konudur.
Bu dogrultuda;

v Mali destek programlarinin etki degerlendirmesi AGU tarafindan gerceklestirilebilir.

v Etki degerlendirmesine yonelik yeni model ve yaklasimlar Universite ve kalkinma
kurumlari ile ortaklasa gelistirilebilir.

v Mali destek programlarinin etki dederlendirmesine yonelik ajans personeline yonelik

kapasite gelistirme galismalar yapilabilir.
DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI KAPSAMINDA ISBIRLIGI

Bolgenin kalkinmasi ve rekabet glici agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasina, bélge
ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin énlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve kritik
Oneme sahip arastirma ve planlama g¢alismalar, bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri,
teknoparklar gibi kuruluglarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite
benzeri 6n calismalar gibi bdlge icin 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin baslatiimasina ve
gerceklestirimesine ve buytk hacimli yatinm kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve

yonlendirilmesine katki saglayacak olan faaliyetlere dogrudan mali destek verilmektedir..
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DFD programlari kapsaminda; bélgede 6ne ¢ikan sektdrlere yonelik arastirma calismalari,
strateji ve analizler, gesitli konularda fizibilite galismalar, gevresel etki degerlendirmeleri,

kiimelenme galismalari, sosyal arastirmalar ve envanter galismalari desteklenmistir.
ORAN 2015 yilinda 10 Dogrudan Faaliyet Destegi Uygulamasi gergeklestirmistir.

Dogrudan Faaliyet Destekleri teknik ve arastirma kapasitesi gerektirmektedir. Bolge igin kritik
konularda Ajans arastirmaya yapabilecek kapasitedeki kurumlarla isbirligine ihtiyac

duymaktadir.
Bu dogrultuda;

v Bélge icin kritik bir konunun arastirimasinda AGU bir Dogrudan Faaliyet Destegi
basvurusu yapabilir.

v Diger kurumlarin Dogrudan Faaliyet Destegi basvurularinda AGU arastirma altyapisi
ve akademik kapasitesi ile hizmet saglayabilir.

v' Bir glidiimll proje ya da bdlgenin rekabet glclinii artiracak biyik 6lgekli bir altyapi

projesi igin bir fizibilite galigmasi hazirlanabilir.

TEKNIK DESTEKLER KAPSAMINDA iSBIRLIGI

Ajanslarin teknik destek programlarinin amaci bdlgelerindeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikinti ile karsilagilan g¢alismalarina destek saglamaktir. Yerel
yonetimlerin basta planlama caligmalari ile bélge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bélgedeki sivil
toplum kuruluslarinin yerel ve bodlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalari igin
teknik destek hizmetleri saglanabilmektedir. Teknik destek, egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama,
lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici

faaliyetler seklinde gergeklestiriimektedir.
ORAN tarafindan 2015 yili igerisinde 57 teknik destek uygulamasi gergeklestirilmistir.
Bu dogrultuda;

v Ajans teknik desteklerinden AGU faydalanabilir.
v AGU teknik desteklerde Ajans’in teknik ortadi olabilir ve bélgedeki paydaslarin

kapasitesini artiracak egitimleri verebilir.
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ALTERNATIF DESTEK SISTEMLERININ GELISTIRILMESI

Kalkinma ajanslarinin halihazirda uygulamakta oldugu mali destek programlar farkh
nedenlerle her zaman bodlgelerin éncelikli ihtiyaclarina cevap verememektedir. Kimi destek
programlari konusu itibariyla mevcut destek sisteminde degisik gerektirmekte, kimi cok bdlgeli
isbirligini zorunlu kilmakta, kimi 6zel sektor ortakliyi gerektirmekte ve benzeri nedenlerle
mevcut sistemlerde etkinligi artirmak adina degisiklik, ya da alternatif destek sistemlerinin

gelistiriimesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan da bélgeye 6zgu ve daha etkin galigacak mekanizmalarin ve
modellerin énerilmesi 6nemli gérilmektedir. Bu nedenle Kalkinma Bakanhgi 6nciliginde ve
bazi ajanslarin koordinasyonu ve katilimiyla farkh konu baslklarinda yeni destek
mekanizmalari gelistiriimek Uzere calismalar yurutilmustir. Bunlara Sosyal Girisimcilik,
Girisim Sermayesi Calisma Gruplari 6rnek verilebilir. Bir bagka 6rnek de 2015 yilinda hayata
gegirilen Sosyal Etkilesim Programi (SEP)'dir. 2 ajans igin toplam 1.000.000 TL btce ile pilot
uygulama olarak yUrirlige koymustur. Sosyal Etkilesim Programi ile uygulandigi Diizey 2
bdlgelerinde, bolgelerarasi sosyal etkilesimin artiriimasi ve sosyal sermayenin gelistiriimesiyle
bélgesel kalkinmaya katki sunmasi amaglanmaktadir. Programin, tecriibe paylagimi, iletisim
ve isbirligi yoluyla sosyal sermayenin artirimasina katkida bulunacagr ©6ngorilmuistur.
Programin ayirt edici 6zellidi, finansman saglanacak projeler kapsamindaki faaliyetlerin farkli
boélgelerdeki kurumlarca ortaklasa gerceklestiriliyor olmasidir. Bu noktada SEP ile tek bir il
yerine farkli iller arasinda sosyal etkilesimi artirmayi hedefleyerek sosyal uyum konusunu ilke
dizeyinde ele almakta ve sosyal sermayenin gelistiriimesine yonelik daha butincul bir

yaklagim getirilmektedir.

“ ORAN yetkilileri tarafindan Sivas’in 6nemli bir Selguklu sehri oldugunun alti gizilmistir.
ORAN'In galisma sahasi olan sehirlerin hepsinin Selguklu Rotasi Gzerinde oldugu,
Selguklu Rotasinin ise, Kars'tan baslayarak Alanya’ya uzanan bir koridor oldugu,
Kayseri, Sivas ve Konya’nin da bu rotanin en 6nemli sehirleri oldugu, bu konuda
calismalarin yetersiz kaldigi belirtiimistir (Bkz. Ek-1).

Dolayisiyla Selguklu Rotasi ¢ok sayida ajansi ve kurumu ilgilendiren, kurumlar arasi igbirligini
gerektiren ve eger bir destek programi gelistirilecekse mevcut destek pratiklerine yeni bir
yaklasim getirerek olabilecedi gibi, yeni bir modelle de destek gelistirilebilecek bir alandir.
Konulara ve bdlgelere 6zgli mali destek programlarinin ve program modellerinin
gelistirilebilmesi 6nemlidir. Yeni destek mekanizmalari ihtiyaci da Ajans yetkilileri tarafindan

ifade edilmistir.
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Bu dogrultuda;

v Universite, destek mekanizmalarinin gelistiriimesi ve gesitlendiriimesine yénelik yeni
bilginin Gretilmesinde Ajans ile birlikte hareket edebilir. AGU bélgeye 6zgi, daha etkin,
farkl destek mekanizmalarinin gelistiriimesi konusunda cgalismalarin yapilmasinda
Ajans’a ve Kalkinma Bakanlidi ile birlikte galisabilir.

v’ Farkl destek mekanizmalarinin Ar-Ge’sini yapabilir, pilot tasarimlar gelistirilebilir.

v Girisim sermayesi fonu olusturulmasi, bir melek yatinm agr olusturulmasi ve
girisimcilerin desteklenmesi gibi alanlarda yeni finansman ve uygulama modelleri

gelistirilebilir.

ORTAK PROJELERIN GELISTIRILMESI, ULUSLARARASI VE BOLGE DISI
KAYNAKLARIN CEKILMESI

Ajanslar tarafindan halihazirda ORAN da dahil olmak Uzere bolgelerinin 6ncelikleri
dogrultusunda, gelen taleplere cevap vererek ya da kendileri sureci baslatarak ¢ok sayida
ortak proje hayata gegirilmistir. Arastirma, etkinlik, strateji gelistirme gibi bu ortak calismalar
bélgedeki, merkezdeki ya da uluslararasi paydaglarla gergeklestirimektedir. AGU'niin de
basta Bolge Ajansi ORAN ve diger bdlge ajanslari ile ortak proje gelistirmesi ve ¢alisma

yurutmesi anlamli olacaktir.

Uluslararasi kurumlarla igbirliginde Universite’nin sahada faaliyet gdsteren bir kurumla igbirligi
yapmasi yolunu acabilir. iki kurum Bélge’ye yabanci fonlarin gekilmesi igin bir isbirligi yapabilir.
Ote yandan kurumlar farkl aglar igerisinde yer almaktadir, stratejik bir isbirliginde kurumlar
birbirinin agindan faydalanabilir. Nitekim ORAN, Dinya Yatinm Destekleme Ajansi (World
Investment Promotion Agency) Uyesi olarak, uluslararasi bir ag icerisinde yer almaktadir ve

gergeklestirilen toplantida AGU’niin de s6z konusu agdan faydalanabilecegi belirtimistir.

Bilindigi tizere artik Avrupa Birligi de Horizon 2020 ile arastirma konusunda bakisini inovasyon
ve rekabet temelli olarak degistirmistir. AB’'nin diger proje prensipleri ile birlikte de

degerlendirildiginde, AGU’niin Ajans ile proje gelistirmesi basarisini artirabilir.

Universitenin ve Ajans’in faydalanabilecegi uluslararasi fonlara raporda yer verilmemistir, zira
bunlar AB fonlarindan, vakif fonlarina, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi gibi ulusal
fonlara biiyiik cesitlilik gdstermektedir. Iki kurum 6éncelik ve ortaklik alanlarina gére uygun fonu
segecektir. Ote yandan Ajanslarin kurum ve kuruluslarla isbirligi konularina ait bazi érnekler

asagida yer almaktadir.
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BEBKA: Turkiye’'nin degisik bolgelerinden egitmenlerin yani sira Bosna Hersek Kalkinma
Ajansi REDAH’dan da l¢ uzmanin istirak ederek kalkinma ajanslari arasinda 6rnek bir
isbirliginin sergilendigi egiticilerin egitimi ile yaratici is fikri olan girisimci adaylari veya is
fikrini ticarete yeni donlsturmus kisilerin katildigi “Yaratici Girisimler Calistay1” British
Council ile isbirligi halinde gerceklestirilmistir.

DAKA: Van'da Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhgi (DAP) ile Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi'nin  (DAKA) ortaklasa yurattugtd "Urartu Kiltir Koridoru Projesi Calistayl"
baslatiimistir. Calistay neticesinde Samran Kanallarinin kultir ve turizm odakli faaliyetlerin
ana aksini olusturma potansiyeline sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Sahada detayli bir gézlem
galismasi ile eylemlerin somutlastirilabilecegi karari alinmigtir. Bu dogrultuda tarihinde Van
llinin Girpinar ilgesinde yer alan Giizelsu Gayrndan baslayan bir saha calismasi

dizenlenmistir.

DOKA: “Dis Ticaret, Yatinm Promosyonu ve Yatinm Cekilmesi Projesi” kapsaminda Dubai
Ticaret ve Sanayi Odasl, (DCCI), Dubai Serbest Bolgesi (DMMC) ile isbirligi yapilmistir. Bu
gercevede, Dubai ve Trabzon agirlikli olmak tzere dis ticaretin artirlmasi amaciyla Dubai
TSO, Trabzon TSO ve DOKA rehberliginde yatirim zirvesi yapilmasina ve Trabzon TSO’nun
Dubai Serbest Bolgesi'nde temsilcilik agmasina karar verilmistir.

ORAN: METEX ( Middle East Tourism Exhibition) kapsaminda Kayseri Valiligi Il ve Kiiltiir
Turizm MUdarliga ile birlikte; Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri Turizm Etkinligi
duzenlenmistir. Kayseri'nin tanitimi amaciyla yapilan etkinlige 17 Ulkeden 72 turizm

acentesi ve tur operatorleri temsilcileri katilmistir.

SERKA: Turizmin bilindik rotalarin disina tasinmasi ve eko turizmin yayginlasmasi

amaciyla “Serhat'i Kesfet: OFF ROAD” programini “Kars Eksi 36 Dernegi” isbirligi ile
gergeklestirmistir. Ug giinlik program kapsaminda onceki yillarda Ajans tarafindan
hazirlatilan “KARS Turizm Kesif Rehberi’ndeki rotalar bélgenin ve Tirkiye’nin énde gelen

Off Road sporculari tarafindan kesfedilmistir.

Ajanslarin diger kurumlarla birlikte dlzenledigi bazi etkinlikler asagida o©rnek olarak
belirtilmigtir.

BEBKA: Ajans tarafindan Mayis 2015 tarihinde 1. Anadolu Cizgi Film (Animasyon)
Yarismasi ve Festivali dizenlenmistir. Ana amaci; ¢izgi film ve animasyon sektoriindeki

altyapi, insan kaynaginin gelistiriimesi, girisimciligin ve rekabetgiligin artiriimasi ve
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Eskisehir’in Turkiye’de animasyon Ussl olma hedefine katki saglamaktir. Eskisehir Valiligi

ve Anadolu Universitesi ishirliginde gergeklestirilmistir.

CKA: Inovasyon Kkiiltiiriinii Anadolu’ya yaymak amaciyla “Tirkiye inovasyon Haftasi
Anadolu Bulusmasi” olarak adlandirilan etkinlik Cukurova Kalkinma Ajans’nin da
katkilarlyla 5-6 Kasim 2015 tarihlerinde Adana’da gerceklestirilmistir. Etkinlik stresince
diinyanin dev sirketlerinin tst diizey yéneticileri ve inovasyon gruplarinin katiimiyla “is
Diinyas! ve inovasyon”, “Sanayide Inovasyon ve Teknoloji’, “Tiirk is Diinyas!”, “Sira Disi
Kadinlar”, “Gelecegin Akilli Kentleri”, “Dijital Diinya”, “Yaraticilik ve inovasyon”, “Tasarim ve
Mimari”, “Girisimcilik”, “Sivil Toplum Kuruluslarinda inovasyon”, “Narenciye ve inovasyon”,

“Universite-Sanayi Is Birligi” konularinda panel ve konferanslar ile galistaylar ve kariyer
etkinlikleri gergeklestirilmistir.

OKA: Ajans tarafindan yiiriitillen Orta Karadeniz Bélgesel Inovasyon Stratejisi Eylem Plani
faaliyetleri kapsaminda, 2013 yilindan itibaren her yil farkli bir iide Bélgesel inovasyon
Yarismasi etkinligi gerceklestiriimektedir. Son iki yilda ortaokul ve lise 6grencilerinin
katilimiyla gerceklestirilen yarisma, 2015 yilinda Universite égrencilerinin katilimi Amasya

Universitesi Egitim Fakiiltesi Konferans Salonu’nda gergeklestirilmistir.

DOGAKA: Ajans koordinasyonunda, ilgili Kalkinma Kurulu UGyelerinin ve girisimcilik
konusunda faaliyet gosteren sektor temsilcilerinin katilimlari ile “Kadin ve Girisimcilik Paneli”
Antakya'da diizenlenmistir. Girigsimcilik konusunda uzman konusmacilarin da katildigi

panelde; Kadin ve Calisma Hayati, Girigsimcilik ve Kadinin Yeri gibi konular ele alinmistir.

ORAN ile yapilan toplantida Ajans yetkilileri Universite ve Ajans'in (zerinde birlikte
calisabilecegi ve de uluslararasi fonlara da iki kurumun ortak basvurabilecegi bazi somut proje

Onerileri ifade etmigstir. Bunlar asagida siralanmistir:

< Universite ve sanayiyi bir araya getiren bir ara yiiz internet sitesinin olusturulmasi teklif
edilmistir. “Ali Baba” gibi bir portal tasarimi ile Kalkinma Ajansi ile Gniversite arasindaki
isbirliginin saglanmasi ve sadece tanitim amach degil ayni zamanda ihtiyaglara gére
uygun eslestirmeyi yapan bir calisma sistematigine de sahip olacak, bdylece bir veri
merkezi olarak da faaliyet gosterecek bir ara ylzin kurulmasi dnerilmistir.

< KUimelenme galigsmalari Kalkinma Bakanlidi ve kalkinma ajanslarin énemsedigi, bélge
ekonomisi igin 6nemli bir konudur. Halihazirda Bélge’de kapi sektériinde bir UR-GE
projesi devam etmektedir. Erciyes’te kurulmus olan Kuglik Sanayiciler Sitesi'nin ise bu

anlamda Oneli bir potansiyeli olduguna, dnumuzdeki donemde gergeklestiriimesi

A R AMA Arama Katilimli Yénetim Danismanligi tarafindan Abdullah Gil Universitesi icin hazirlanmistir. 1 05
© 2016, Tum haklari sakhdir.



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES] YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

planlanan calismalar igin bir laboratuvar olabilecegine dikkat cekilmistir. Kayseri
sanayicisinin yenilige cok acik olmadigi ve kimelenmenin kendilerine getirecegi
fayday! yeterince iyi anlamis olmadigi, bu nedenle de her adimda direng ile

karsilasildigi vurgulanmistir.

Kimelenme konusunda bazi Ajanslarin yerel, ulusal uluslararasi ortaklarla igbirliklerine

asagida ornek verilmistir:

IZKA: Yenilenebilir Enerji Kiime Gelistirme Calismalari Yenilenebilir enerji alaninda
kiimelenme calismalari, bu sektér ve cevre teknolojileri alaninda Izmirde bir kiime
olusturulmasi amaciyla, EBSO Enerji ve Enerji Verimliligi Komitesi ve Ege Universitesi
Glnes Enerjisi Enstitlist ile birlikte ylritilmektedir. Temmuz ve Agustos aylarinda, s6z
konusu sektorde izmir'de bir kiime olusturulmasina yénelik UNDP ile olast isbirlikleri lizerine

galismalar gerceklestirilmistir.

GMKA: Giney Marmara Gida Kimesi Projesi Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin
Koordinasyonu Hibe Programina istirakgileri Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir Ticaret Odasi
ve Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi olan, Giiney Marmara Gida Kiumesi Projesi icin
bagvurulmustur ve proje basarili bulunmustur. Proje kapsaminda Portekiz'in Castelo Branco
bolgesinde faaliyet gdsteren InovCluster adli gida kimesi organizasyonu ile Glney
Marmara Gida Kiumesi Projesi icin ortaklik kurulmustur. Ayni zamanda, InovCluster ile
Ajans arasinda gida kiimelenmesi alaninda bir teknik isbirligi protokoll imzalanmistir. Proje
kapsaminda; Bdlge'nin ilk kimelenme deneyimi olarak Giney Marmara Gida Kimesi

kurulacaktir.

+ Bolge’de bir Endustriyel Tasarim Merkezi’nin kurulmus, ancak Merkez 2 yil boyunca
beklenen hizmet verememistir. Tasarim sektoéru calisanlar tarafindan talep edilen
Ucretlerin yiksek olmasi ve bdlgeye bu sektért gekmenin guclugu vurgulanmigtir.

% AGU Endiistri Miihendisligi Bolimii, Kayseri Ticaret Odasi, KOSGEB il Miidiirliig,
TOBB Kayseri Kadin Girisimciler Kurulu ve TOBB Kayseri Geng¢ Girisimciler Kurulu
isbirligiyle duzenlenen bir girisimcilik yarismasindan hareketle yeni bir calisma
gerceklestirilebilecedi 6nerilmistir.

“ ER-BAN (Erciyes Melek Yatinmci Agi) Kayseri'de kurulmustur. Bu Melek Yatirimci
aginin amaci girisimlerin en buytk problemi olan finansman problemini ¢ézebilmeleri

icin girisimcileri yatinmcilarla goristiirerek finansman problemine ¢éziim bulmalarini
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saglamaktir. Bu agin 6nce Kayseri'nin geneline, daha sonra ise bdlgeye yayilmasi igin
ortak galigma Onerilmistir.

«+ Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi'nde yuritilmekte olan sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda hattin gegtigi bolgeler icin 5 Milyon Dolarlik bir fon ORAN
Gzerinden aktarilacaktir. Kaynagin hangi ilge icin ne kadar aktarilabilecegi konusunda

Universite ile kapsamli bir ortak ¢alisma yirGtilmesi teklif edilmistir (Bkz. Ek-1).
Bu dogrultuda;

v Universite ve Ajans éncelikleri dogrultusunda ortak ¢aligma alanlarini belirleyebilir. Bu
stratejik ortaklikta kararlastirilan alanlar igin  bir finansman arastirmasi
gerceklestirilerek, ortak proje bagvurular yapilabilir.

v’ Ortak yuritilecek tum projeler iki kurumun, galisanlarinin ve 6grencilerinin isbirligi
kilturd, ortak proje yuriitme, aglarini gelistirme, finansman ¢cekme, gelecekteki projeler
icin tecrube olusturma gibi gok sayida fayda yaratacaktir.

v Universite Projeler Ofisi bu alanda aktif rol (stlenerek iki kurumu destekleyebilir.
Universite de Ajans’in merkezi kurumlar, sivil toplum ve 6zel sektérde cok sektorlii

iliskilerinden faydalanabilir.

ORTAK ETKI ILETISIMI YONETIMI

Universitenin ve Bélgenin ortak gikarlar dogrultusunda kurumlar uluslararasi, merkezi ve yerel
dlzeyde ortak etki iletisimi faaliyetleri yirutebilir. Her kurumun farkli dizeylerde/platformlarda

yetkinligi, bilinirligi ve kabul edilirligi bulunmaktadir.

ORAN TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda tanimlanan eksen, éncelik ve tedbirlerin yerel
ve merkezi diizeyde bilinirliginin arttiriimasi ve belirlenen tedbirlerin uygulanmasin igin iletisim

yonetimine ihtiya¢ duymaktadir.

Ayrica Ajans yatinm destek faaliyetleri/bdlge yatinm ortami hakkinda yazilan haber ve

makaleler de hedeflerine ulasmasinda nemli bir katki saglayacaktir.

Kurumlarin yapacagi ortak arastirmalar, gelistirilecek ortak projeler ve ortaya konan saha
calismasina dayal sonuglarla medyada gorinarlik artirilabilir. Ortak gikarlar dogrultusunda

algi yonetimi yapilabilir.

< Ornegin ORAN yetkilileri, ORAN ve diger kalkinma ajanslarinin kalkinmayi daha
ekonomik olarak tanimladiklarini, sosyal alanlarda destek yaratamadiklarini

belirtmistir. Oysaki raporda da bahsedilen ve sayisi artirilabilecek 6rnekler diger
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bolgelerde sosyal desteklerin gelistirimekte oldugunu gdéstermektedir. ORAN'In bu
konuda bilimsel temelli bir destege ve etki iletisimi yonetiminde bir ortaga ihtiyaci
oldugu agiktir. Yetkililer Universite ile calisarak sosyal projelerin neden desteklenmesi
gerektidini anlatacak bir ¢alismanin Kalkinma Bakanhgi ve Yoénetim Kurulu’nun

kararlarini etkilemek igin faydali olabilecegini belirtmistir (Bkz. Ek-1).

Ote yandan kurumlarin bakis agisinin, politikalarin, mevzuatin giincellenmesi gibi degisiklikler
uzun doénemli bir gabayi ve isbirligini gerektirmektedir. Kamuoyunun ve kurumlarin algisinin

bu degisiklikler igin hazirlanmasi, bilimsel ¢calismalarla desteklenmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda;

v' Kalkinma alaninda ¢alisan kurumlarin ortak c¢ikar alanlari/stratejik alanlari
tanimlayarak, uzun doénemli etki iletisimi faaliyetlerinin stratejisini olusturulabilir.
Araglari ve kurumlarin sorumluluklarinin tanimlandigi bir cergevede ortak faaliyetler
gerceklestirilebilir.

v' Bu daha kisa dénemde Universite ve Ajans teknik ekibi tarafindan igbirligi icerisinde
gerceklestirilebilecek, Ajans’in sosyal alanlari desteklemesi gibi konular olabilecegi
gibi, tematik bir Teknopark’in kurulmasi gibi daha uzun vadede ortak etki iletisimi

yonetimi gerektiren konular olabilir.

KAPASITE GELISTIRME, EGITIM

Ajans’in ve personelinin kapasitesinin gelistiriimesi

ORAN gorevleri, oncelikleri ve faaliyet alanlari dogrultusunda Stratejik Planinda Ajans
personelinin kapasitesini gelistirmeye yonelik alanlari tanimlamigtir. Sektérel uzmanlasma ve
kalkinma alaninda personel yetkinliginin gelistiriimesi ve bolgedeki diger kurumlara fizibilite
hazirlama, sektdrel gelisim raporlar hazirlama, bolgesel planlama, stratejik plan hazirlama,
proje yazma, izleme ve degerlendirme, yatirnm, planlama gibi konularda egitim ve danigmanlik
yapilabilecek sekilde insan kaynaklarinin gelistiriimesi, sosyal sorumluluk konusunda

personelin bilgilendiriimesi hedeflerini koymustur.

Bolgede Uretilen bilgi ve verilere erisimin iyilestiriimesi ve ilge, il ve bdlge bazl arastirmalar
yapilmasini ve veri toplanmasini saglayacak biligsim altyapilarinin olusturulmasi istenmektedir.
Bdlgede uygun yatirim alanlarinin Cografi Bilgi Sistemleri Gizerinden takibi igin gerekli altyapi
calismalarinin yapilmasi Bolgedeki Yatinm Alanlarina iliskin Web Uzerinden Hizmet Veren

Cografi Bilgi Sisteminin kurulmasi planlanmistir.

Bu dogrultuda;
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v Ajans personelinin kapasitesini gelistirmeye yénelik egitimler Universite tarafindan
verilebilir. Ajans’in ihtiya¢ duyabilecegi, kalkinma giindemine paralel, egitim konulari
Universite tarafindan énerilebilir.

v' Ajans organizasyonunun revize edilmesi ve is siireglerinin etkinliginin arttiriimasi
konusunda Universitenin ilgili bélimleri ile bir Ar-Ge calismasi gergeklestirilebilir. Bu

ayni zamanda tum Kalkinma Ajanslari icin model olabilir.
Bolgedeki paydaslarin ve vatandaslarin kapasitesinin geligtiriimesi

Bolgedeki kurum, kurulus ve isletmelerin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesine yonelik
egitim, seminer, bilgilendirme toplantilari dizenlenmektedir. Ajans girisimcilik egitimleri,
yararlanicilarin ve kurumlarin proje yazma ve uygulama Kkdltirlerine iliskin kurumsal
kapasitelerinin glglendiriimesi gibi calismalar yuriitmektedir. Ayrica Ajans kapasite gelistirme
islevini kurumsallastirmak amaciyla, ORAN Akademi adi altinda bir yapisi kurmus

durumdadir.
Bu dogrultuda;

v Bolgedeki paydaslarda en etkili etkilesim yollarindan bir egitimlerdir. Bolgedeki
paydaglarin kapasitesinin artiriimasi icin Universite akademik personeli tarafindan
egitimler organize edilebilir ya da bu egitimler igin Universite bir arayiiz olabilir.

v Verilecek egitimler icin Universite altyapisini bélgeye acabilir.

v Universite bdlgedeki kurumlarin ve kisilerin kapasite gelistirmeye ihtiyag duydugu
alanlari tespit etmek lzere bir egitim ihtiyaci analizi gergeklestirebilir. Egitimleri Ajans
ortakliglyla ya da Universite kendisi vermek lzere, Universite icin uygulanabilir

alanlarda kendi kapasitesini olusturabilir.
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UNDP TEMEL GALISMA ALANI VE FELSEFESI

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Birlesmis Milletler'in kiresel kalkinma agi
olusturmak igin kurdugu, 6zellikle de gelismekte olan Ulkeler igin bilgi, deneyim ve kaynak
saglayan bir programdir. UNDP, 1971°'de gelismekte olan (lkelerin ekonomik ve politik
problemlerine yardimci olmak igin ¢alisan EPTA (Teknik Yardim Genisletilmis Programi) ile
Birlesmis Milletler Ozel Fonu'nun birlesmesi ile kurulmustur. UNDP neredeyse 170 (lke ve
bélgede faaliyet gostermekte, yoksullugun ortadan kaldiriimasi, esitsizliklerin ve dislanmanin
azaltiimasi igin calismaktadir. UNDP surdirulebilir kalkinma sonuglari elde etmek igin
Ulkelere; politika gelistirme, liderlik becerilerini, ortaklik yapma ve kurumsal kabiliyetlerini

gelistirme ve dayanikliligi (resilience) artirmak igin yardimci olmaktadir.

UNDP ne bir kalkinma bankasi, ne bir yardim kurulusu, ne de uzman bir ajans ya da sivil
toplum orgutiidar. Birlesmis Milletler Kalkinma Grubu (UNDG) ve Mukim Koordinatorlik
Sistemi yoneticisi olarak Birlesmis Milletler sisteminin merkezinde faaliyet gdsteren, tim

dlinyada ve sektorler arasi galisan az sayidaki ¢ok tarafli kalkinma kurulusundan biridir.

Birlesmis Milletler’'in temel calisma konusunu Ulkelerin Gzerinde uzlastigr ve imzaladig kiresel
kalkinma hedefleri yonlendirmektedir. BM Binyil Kalkinma Hedeflerini takiben, 25-27 Eylil
2015 tarihlerinde gergeklestirilien BM Surdurulebilir Kalkinma Zirvesinde, 2030 Sirdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri 193 Ulkenin imzasi ile kabul edilmigtir. 2030 Sdrdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ya da Kiiresel Hedefler kiiresel sorunlarin ¢éziimi igin yeni bir cergeve gizmektedir.
Bu yeni glindem, insanlar, gezegen ve kiiresel refah igin bir eylem planidir ve de daha genis
bir 6zgurlik anlayisi igerisinde diinyada barigi glglendirmeyi amaglamaktadir. Birlegsmis
Milletler istemi igerisinde tim Uulkelerin ve paydaslarin isbirligi icinde hareket ederek bu

Kalkinma Hedeflerini hayata gecirmesi beklenmektedir.

2030 Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri ile 17 Surdirilebilir Kalkinma Hedefi belirlenmis ve
yeni Kiiresel Gindemin amagclar 169 alt baslkta tanimlanmis ve gostergeleri belirlenmistir.
UNDP de diger BM kuruluslar gibi 5numuzdeki 14 yil bu kalkinma hedeflerini gergeklestirmek

icin calisacaktir.

Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri; (1) Yoksulluga Son (2) Agliga Son (3) Saglikh Bireyler (4)
Nitelikli Egitim (5) Toplumsal Cinsiyet Esitligi (6) Temiz Su ve Sihhi Kosullar (7) Erisilebilir ve
Temiz Enerji (8) insana Yakisir s ve Ekonomik Bilyiime (9) Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi (10)

Esitsizliklerin Azaltiimasi (11) Surdurdlebilir Sehir ve Yasam Alanlari (12) Sorumlu Tiketim Ve
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Uretim (13) Iklim Eylemi (14) Sudaki Yasam (15) Karasal Yasam (16) Baris Ve Adalet (17)
Hedefler igin Ortaklik

UNDP ¢ temel alanda Ulkelerin gbzumlerine destek vermektedir:

e Sirdurilebilir kalkinma
e Demokratik yonetisim ve baris

¢ Iklim ve afetlere dayanikhlik

Buna ek olarak tiim faaliyetlerinde yatay kesen oncelikleri olan insan haklarinin korunmasini
ve kadinlarin, azinlklarin, yoksul durumdakilerin ve en savunmasizlarin guglendirilmesini

tesvik etmektedir.

UNDP operasyonlarinin genel yoninu belirleyen ve 4 yili kapsayan kiiresel bir stratejik plani
kullanmaktadir. Stratejik Plan dort yil boyunca UNDP’nin galismalarini yénlendirecek bir

vizyon ifadesi, bir grup odaklanmis sonug ve uygulama ilkelerini belirlemektedir.

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri, UNDP 2014-2017 Stratejik Plani dogrultusunda
uygulanmaya baslamistir. UNDP'nin Stratejik Plani'ndaki odak alanlari, 17 Sirdurdlebilir
Kalkinma Hedefi ile iligkilidir. Ote yandan Yoksulluk ile ilgili 1. hedef, Esitsizlik ile ilgili 10. hedef
ve Yonetisim ile ilgili 16. hedef 6zellikle UNDP'nin halihazirdaki ¢alismalarinin ve uzun vadeli

planlarinin merkezindedir.

2014-2017 Stratejik Plani, yapisal degisim icermekte, daha odakli, daha etkili ve lke-odakli
olarak tanimlanmaktadir. Planlanan yeni yapi kriz ve cinsiyeti ilk defa tim politika ve program
alanlarinda birlestirmistir. UNDP igin “sonraki adimi besleme” 6nemli bir yaklasimdir. UNDP
biyuyen birikmis sorunlara butunlesik ¢ézimler bulmak igin galismaktadir. Bir soruna ¢6zim
bulmak igin farkli dizeylerde faaliyetler planlayarak, birbirini besleyen bir slre¢ ortaya

koymaktadir.
UNDP 2014-2017 Stratejik Plan’’nin vizyonu da bu dogrultuda;

Ulkelere, es zamanli olarak yoksullujun ortadan kaldiriimasi, esitsizlikler ve diglanmanin

onemli sekilde azaltiimasinin saglanmasi icin yardim etmek olarak belirlenmistir.
2014-2017 Stratejik Planinda belirlenen biriyle iligkili i¢ galisma alani;

1. Ekonomilerin surdirulebilir hale getirilmesi igin dontsimu
2. Kalkinma bilesenlerini sunmak icin demokrasiyi saglamak

3. Dayanikh olmak igin risklerin yonetilmesi olarak belirlenmistir.
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UNDP 2014-2017 Stratejik Planinda, daha onceki stratejik planda 35 adet olan sonuglar,
yoksullugu ortadan kaldirmak, esitlilikleri ve diglanmayi azaltmak hedeflerine odaklanacak

sekilde 7 sonugla sinirlandiriimisgtir.
Onerilen sonuglar sunlardir:

1. BlyUme ve kalkinma kapsayici ve surdurdlebilirdir, yoksul ve dislanmiglar icin istihdam
ve gelir yaratan ve Uretken kapasiteleri kapsamaktadir.

2. Vatandaslarin ifade, kalkinma, hukukun Ustinligl ve hesap verebilirlik beklentileri
demokratik yonetisimin daha glicli sistemleri tarafindan kargilanmaktadir.

3. Ulkeler kurumlarini giderek temel hizmetlere herkesin erigebilecedi sekilde
glclendirmistir.

4. Cinsiyet esitsizligini azaltma ve kadinlarin glglendiriimesinde daha hizli ilerlenme
saglanmaktadir.

5. Ulkeler gatisma olasihgini ve iklim degisikligi de dahil olmak (izere dogal afetler riskini
azaltmaktadir

6. Catisma sonrasi ve afet sonrasi ortamlarda erken iyilesme ve surdurulebilir kalkinma
yoluna hizli dénus saglanmistir.

7. Tum duzeylerdeki kalkinma tartismalari ve eylemleri yoksulluk, esitsizlik ve diglanmay

onceliklendirmektedir.

UNDP’NIN TEMEL GOREVLERI VE ISLEYiSI

UNDP, yapisal ve birbiriyle iligkili zorluklara ortak bir strdurulebilir insani gelisme perspektifi
ile ulusal kalkinma 6ncelikleri dogrultusunda ve Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinin yararina
olacak bigimde ¢6zum bulmaktadir. UNDP, insani gelisimi hizlandirmak ve kapasite

gelistirmek Uzere caligirken, uluslararasi toplum ve uye Ulkeler igin iki dnemli rolu Ustlenmistir;

1. UNDP Ulke duzeyinde, Birlesmis Miller sisteminin koordinasyonunu, etkinlik ve
etkililigini saglamak uzere galismaktadir.
2. UNDP odaklandigi oncelik konularinda Ulkelere politika destegi ve teknik destek

saglamaktadir.

BM SISTEMININ KOORDINASYONUNUN, ETKINLIGININ VE ETKILILIGININ
ARTIRILMASI

Birlesmis Milletler sistemi igerisinde UNDP kritik bir role sahiptir. Kalkinmaya buttncul bir
yaklagsim UNDP’nin tim kalkinmanin koordinasyonunu ustlenmesi ile saglanmaktadir. 1997

yilinda, BM Genel Kurulunda daha uyumlu calisan, etkili ve etkin bir BM kalkinma sistemi talep
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edilmig, bunu gergeklestirmek Uzere BM reformu ile UNDP merkezi bir role getirilmistir. UNDP,
BM’nin éncelik ve sorunlara tepki verebilmesini saglamak igin, ¢cok sayidaki gorevi ve cesitli
BM kuruluslarinda mevcut bulunan deneyim ve uzmanliklari bir araya getirmek, bunlar
koordine etmek lzere galismaktadir. Bu koordinasyon kapsaminda UNDP farkli gérevleri de

Ustlenmektedir.
BM KALKINMA GRUBUNA BASKANLIK YAPILMASI

UNDP yoneticisi ayni zamanda BM Kalkinma Grubunun da (UNDG) basindadir. BM Kalkinma
Grubu, kalkinmada rol oynayan tim fon, program, uzmanlagsmis kurum, birim ve ofisleri
biraraya getirmektedir. BM Kalkinma Grubu ile BM ajanslari arasinda, ortak politika
olusturmanin kolaylastiriimasi, programli bir igbirliginin saglanmasi ve yonetim verimliligini

gercgeklestirmesi amaglamaktadir.
BM iGiN BM MUKIM KOORDINATORDUK SISTEMININ YONETILMESI

Ulke diizeyinde ise birimler arasi iliski Mukim Koordinatérliik Sistemi (RCS) ile saglanmakta
olup, Mukim Koordinatérlik Sistemi tim BM sistemi adina UNDP tarafindan yonetilmektedir.
Mukim Koordinatorlik Sistemi, kalkinma igin operasyonel faaliyetleri BM sistemindeki tim
kuruluglari kapsayacak sekilde yénetmektedir. Mukim Koordinatérliik fonksiyonu UNDP Daimi
Temsilcisi tarafindan yiritilmektedir. BM Genel Sekreterinin temsilcisi olarak tayin edilen
Mukim Koordinatérii ayni zamanda BM Ulke Ekibinin de (UNCT) lideridir ve BM kalkinma
faaliyetlerinin koordine edilmesi ve ulusal dnceliklerle uyumunun saglanmasinda énemli bir rol

oynamaktadir.
KALKINMA iGIN KAYNAKLARIN YONETILMESI

UNDP 130 Ulkede kalkinma faaliyetleri icin gerekli olan kaynaklarin biyik kismini
saglamaktadir. Geri kalan Mukim Koordinatérlik Sistemi fonu ise katihm saglayan tim

kurumlar arasinda bir maliyet paylasim duzenlemesi ile saglanmaktadir.

UNDP ayrica, gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerini biylimesine yardimci olmak igin mevcut
kaynaklarini tamamlamak Gzere hibe ve krediler yoluyla sermaye yardimi yapan BM Sermaye

Gelistirme Fonu’nu da yénetmektedir.

TEK VUCUTTA HIiZMET VERILMESiI (DELIVERING AS ONE), TEK BM
GIRISIMLERININ DESTEKLENMESI

BM’nin verimliligini ve tepki verme sirecini glglendirme ¢abalarinin bir bolimunu olugturan

BM reformunda pilot bir calisma igin 8 Ulke; Arnavutluk, Cape Verde, Mozambik, Pakistan,
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Ruanda, Tanzanya, Uruguay ve Vietnam Tek BM Pilot Girigimi olarak secilmistir. Tek BM Pilot
Girisimi, tek program, tek butce ve tek liderle tUlkedeki BM kuruluglarini biraraya getirmeyi

amaglamaktadir.
iINSANi GELISMENIN RAPORLANMASI

UNDP tarafindan yillik olarak Insani Gelisme Raporu hazirlatiimaktadir. insani Gelisme
Raporu, temel kalkinma sorunlarina odaklanmakta, yeni élgiim araglari, yenilik¢i analizler ve

¢ogu zaman tartismali politika dnerileri sunmaktadir.

iYi NIYET ELGILERIi ARACILIGIYLA KALKINMANIN SAVUNULMASI VE BM
GONULLULERININ YONETILMESI

insani gelisme ve uluslararasi isbirligi kiiresel mesajini yaymaya yardimci olacak inlii kisiler
UNDRP elgileri olmaktadir. UNDP iyi niyet elgileri 6zellikle gelismekte olan Ulkelere seyahat
ederek ilk-elden gézlem yapmakta, bdylece sanayilesmis diinyaya insani kalkinma mesajini

getirmektedir.

Buna ek olarak diinya ¢capinda goniilliilik yoluyla baris ve kalkinmaya destek saglayan, 160

llkede 6000 gondulliiden olusan BM Goéndllilerini de UNDP ydnetmektedir.

POLITIKA DESTEGI VE TEKNIK DESTEK SAGLAMA

UNDRP politika destegi ve teknik destegi U¢ duzeyde planlamakta, ylritmekte ve izlemektedir.
1. Bir tilkedeki tiim BM Ajanslari igin BM Ulke Programi

2. Bir tilkedeki UNDP Ulke Programi

3. UNDP Projeleri

Her dizey planlama ve tanimlama, yuritme ve bir programin ya da projenin

degerlendiriimesini igeren donglsel bir siireci izlemektedir.
BM ULKE PROGRAMLARI

BM Ulke Kuruluslari bir Gilkedeki gelismeyi diizenli olarak analiz etmekte, (lkedeki temel
kalkinma konularinin ve ihtiyaglarinin degerlendirmesini yapmaktadir. BM Ortak Ulke
Degerlendirmesinde (CCA) bu llkeye 6zel degerlendirmeler BM'nin bir Gilkedeki ¢alismasinin
temelini olusturmaktadir. BM ajanslar Ulkenin durumun analizine dayanarak, BM igin

dncelikleri belirlemektedir. BM Ulke Programlama Déngiisii kapsaminda bir (ilkedeki hiikiimet
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ve tim BM kalkinma ajanslariyla, Kiresel Kalkinma Hedeflerine ulasiimasi igin beklenen
sonuglar belirlenmekte ve bunlar élgilmektedir. BM Ulke ekipleri UNDP'yi de igerecek sekilde
fon ve programlari tanimlamakta, bir ortak BM cergevesi olan Birlesmis Milletler Kalkinma

Yardimi Cergevesini (UNDAF) olusturmaktadir.
UNDP ULKE PROGRAMLARI

Birlesmis Milletler Kalkinma Yardimi Cergevesi, UNDP (lke programlari igin temel gergeveyi
olusturmaktadir. UNDP Ulke Programi Dokiimani (CPD) Birlesmis Milletler Kalkinma Yardimi
Cergevesinde tanimlanan c¢iktilara UNDP’nin nasil ulasacagini daha detayli olarak
tanimlamakta, sonraki yillarda erisilmek lizere sinirli sayida hedef sonug ortaya koymaktadir.
UNDP Ulke Programi UNDP’nin en (st diizey birimi olan Yénetim Kurulu tarafindan

onaylanmaktadir.

Buna ek olarak UNDP Ulke Programi Eylem Plani (CPAP) UNDP Ulke Programi’nin
yaklagsimini netlestirmektedir. Bu Eylem Plani yillik olarak projelerin gelistiriimesi ve
sunumunda yénlendirici olan uygulamaya yénelik bir master plandir. UNDP Ulke Programi
Eylem Plani temel beklenen sonuglari ve bu sonuglara ulasmak igin stratejileri
detaylandirmakta, ayni zamanda da proje uygulamasi igin ve projelerin ydnetimi icin gerekli

dizenlemeleri igermektedir.

BM Ortak Ulke Degerlendirmesi
(CCA)

BM Kalkinma Yardimi Cergevesi
(UNDAF)

UNDP Ulke Program Dokiimani
(CDP)

UNDP Ulke Programi Eylem
Plani (CPAP)

Sekil 29: UNDP Politika Destegi ve Teknik Destek Cercevesi

UNDP PROJELERI

Projeler UNDP Ulke Programi Eylem planinda belirtilen net sonuglari tretmektedir. UNDP

projeleri icin proje dongusu 5 temel adimdan olugsmaktadir.
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Projenin Gerekgelendirilmesi; Bir proje fikrinin BM Kalkinma Yardimi Cercevesi, UNDP Ulke
Programi gibi UNDP planlama araglari ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Bir proje fikri mevcut
programlama déneminde UNDP operasyonlarindan beklenen sonuglara katkida bulunmali,
ayni zamanda Ulkenin ihtiyaglarina dogru cevap vermeli, UNDP’nin Stratejik Plani ile uyumlu

olmali ve de UNDP destegi igin uygun olmalidir.

Projenin Tanimlanmasi; Projenin amacinin UNDP’nin sunmasi igin gergekgi olup olmadiginin
analiz edilmesi gerekmektedir. Buna ek olarak sonuglarin erisilebilir olmasi gerekmektedir ve
nasil daha maliyet etkin sekilde elde edilebilecegini tanimlanmalidir. Bir proje dokimani
detayh sekilde projenin amaci, proje hedefleri ve projenin nasil uygulanacagini agiklayacak
sekilde hazirlanmalidir. Projeler, Proje Degerlendirme Komitesi (PAC) tarafindan onaylanarak

katilimci taraflar tarafindan imzalanmaktadir.

Projenin Baglatiimasi; UNDP projenin operasyonel detaylarini tanimlamaktadir. Projenin
izlenmesi igin prosedir ve yaklagimlar belirlenir. Tim projeler, proje slre¢ ve sonuglari

UNDP’nin katkida bulundugu biitce ve siireden fark etmeksizin izlenmektedir.

Projenin Uygulanmasi; UNDP bir proje yurGtulirken, uygulama ve izlemede, kabul edilmis ve
taraflar tarafindan imzalanmis olan Proje Dokimaninda belirlenmis proje ciktilarini elde
etmeye odaklanmaktadir. Yillik Calisma Planinda (AWP) da o yil igerisinde gerceklestiriimesi

beklenen sonuclar yer almaktadir.

Projenin Kapanigi; UNDP resmen, operasyonel ve finansal olarak projeyi sonlandirir. Proje
kapatilirken temel odak, projenin genel olarak performansinin, tamamlandidina dair
belgelerin, ¢ikarilan dersler ve kazanimlarin ve gereken devir teslim materyalinin

degerlendiriimesindedir.

« TUm program ydneten ve finansal destek saglayan kuruluslar icin projelerin izlenmesi,
sonuglarin degerlendirilmesi ve yapilan etkinin élgilmesi kritik bir konudur. Nitekim
UNDP yetkilileri de konunun énemine dikkat gekmistir. UNDP’nin Kalkinma Sonuglari
Degerlendirmesi (Assessment of Development Results) bagimsiz degerlendiricilerin
de yer aldigi bir degerlendirme sistemiyle ve programlarin etkilesimi konusunda

dondrlerle de konusarak bir rapor hazirlanmaktadir.

’0

’0

Ote yandan etki degerlendirmesi proje giktilar Gizerinden degil, ancak bir siire sonra
izlenebilecek, “Nasil bir iz biraktiniz?” kritik sorusuna cevap verebilecek bir ¢alisma.

Boyle bir galismanin gergeklestiriimesinde Universite 6nemli bir rol oynayabilir.
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UNDP igin, tim fon yoneten kurumlar icin olmasi gerektigi gibi, seffaflik énemli bir konudur.
Son iki yildir, 2015 ve 2016 Yardim Seffafllk Endeksi (Aid Transparency Index)
tarafindan UNDP duinyadaki en seffaf kalkinma kurulusu olarak segilmistir. UNDP finansal
bilgilerini, programlarini ve sonuglarini kamuya ag¢ma konusunda taahhutlerini yerine
getirmekte, 155 Ulke ve bodlgede 4743 projeyi kapsayan bilgiye ¢evrimici olarak

erigilebilmektedir

Program Stratejik

Program igin Yol Planlama Programin
=P Haritasive Ulke Sncelikier Sagatimas Urionmass | | Deferiondrimesi | | Temamlanmasive |l
Durum Analizleri Oncelikleri ¥ Ve € Degisim
Tanimlama
Ulusal
Oncelikler
\ ( ( I (
Projenin ; ‘ __ Projenin ‘ Projenin Baslatiimas! ‘ UyPgrucIJ:r:‘rlr:‘am Projenin Kapanisi
Sekil 30: UNDP Sureci
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UNDP’DE BILGININ YONETIMI
UNDP gibi diinyanin her bolgesinde, ¢ok sektorli bir yapida faaliyet gosteren bir kurulus igin

bilginin yénetimi, bilginin kurumsallagsmasi ve yayginlagsmasi blyik 6nem tasimaktadir. Bilgi,
kisisel birikim ve tecribeleri dogrultusunda kisilerin bildikleridir; hangi yontem calisir ya da
galismaz, nerede galisir ve hangi kosullar altinda galisir vs. Bilgi yonetimi ise kisisel bilgiyi
kurumsal bilgiye dénustirmekte, kisileri ve bilgiyi iliskilendirmektedir. Bilgi yonetimi ile UNDP
personelinin, organizasyon igerisinde bir konuda mevcut en iyi bilgiye ve bir isi en iyi yapacak

kisilere erigebilmesi hedeflenmektedir.

< UNDP yetkilileri ile gergeklestirilen atdlyede vurgulandidi gibi, UNDP galismalarinda
yerelde bir hikaye olusturabilmeyi ve bdylece yapisal bir donigime yol agabilmeyi
hedeflemektedir. Her yerelin giindemi, bilgi birikimi ve is yapis sekilleri birbirinden
farklidir. Yapilan iglerin kurumsallasmasinin 6nemi vurgulanmis, énemli olanin yapilan
islerin bir arag kiti olarak yayginlastirilabilmesi, islenmis bilginin tekrar kullanilabilmesi
oldugu belirtilmistir. Ancak yapilan gorismede bunu kurumlarin basaramadiklari
belirtilmis ve bu konuda Universitenin rol oynayabilecegdi degerlendirilmigtir.

« UNDP projelerini teknik destek saglamak ve gogu zaman kapasite gelistirme odakli
olarak yurutmektedir. Proje sonrasinda ise projenin sonuclarinin surdurulebilirligini
faydalanicilarin saglamasi beklenmektedir. Projelerde ciktilarin ve deneyimlerin
sistemlestiriimesi ve yayginlastirimasi ve bunun tim degiskenlerle birlikte nasil
yapilacagi 6nemli bir konudur .

UNDP’de bilgi yonetimi farkli mekanizmalarla saglanmaktadir; bélgesel merkezler, bilgi aglar,

tematik merkezler, egitim programlari vs.
BOLGESEL MERKEZLER

UNDP’nin bes Bolge Merkezi, llke ofislerinin kiresel olarak uygulanmis arastirma ve
deneyimler sonucu 6grenilen dersler dogrultusunda bilgiye ve yiksek kalitedeki danigmanlik
hizmetlerine kolay erisimini saglamaktadir. Bu merkezler ayni zamanda da ortakliklarin
kurulmasi ve bdlgesel kapasitenin gelistiriimesine yoénelik girigsimleri desteklemektedir.
UNDP’nin Addis Ababa, Amman, Istanbul, Panama ve Bangkok'ta Boélge Merkezleri
bulunmaktadir.

BiLGi AGLARI

Kuresel varhigr dogrultusunda UNDP ¢ok sayida uygulamaya yonelik e-posta tabanli topluluk
agd! kurmustur. Bu canl bilgi aglari mevcut sorunlari tartigsmak, yardim ya da tavsiye istemek,

rapor ve dokliman paylasimi vs. gibi amaglarla kullaniimaktadir. Bu bilgi aglar genellikle
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UNDP personeli, BM kuruluslari personeli ve dider kalkinma kuruluslari c¢aliganlarini

icermektedir.
TEMATIK MERKEZLER

UNDP ayni zamanda da kalkinma konusunda arastirma igin ¢aligan ve politika tavsiyesi

hizmeti sunan ¢ok sayida kiresel tematik imkana sahiptir.

UNDP Kamu Hizmetleri Kuresel Mukemmelliyet Merkezi egilimleri, yenilikleri ve kamusal
¢6zumler igin en iyi drnekleri bulmak Gzere ¢galismaktadir. Yetkililer, liderler ve politika yapicilar
icin isbirligi yapabilecekleri, mevcut kamusal sorunlar igin diyalog kurabilecekleri bir merkezdir.

Merkez Singapur Hiikiimeti ve UNDP ortak yonetimi altinda faaliyet gostermektedir.

UNDP Seul Politika Merkezi, Kore ve gelismekte olan diinya ile UNDP’nin aglari aracihgiyla
ortakliklar kurulmasi igin galismakta ve UNDP’nin Kore’deki temsilcisi olarak bulunmaktadir.
Merkez, kiiresel kalkinma sorunlarina uygulanabilir goziimler Gretmek lzere birlikte ¢calisacak
politika yapicilar, huikimet temsilcileri, disunce kuruluslari ve akademisyenlerden olusan

kiresel bir ag olugturmustur.

UNDP Istanbul Uluslararasi Ozel Sektér ve Kalkinma Merkezi (IICPSD) giiney merkezli bir
mikemmeliyet merkezidir. Kalkinma igin klresel ve yerel gabalari desteklemek lizere Ozel
sektorle birlikte calismayi hedeflemektedir. Turkiye Hiikimeti ve UNDP arasinda yapilan bir

anlagmanin sonucu olarak kurulmustur.

Oslo Yénetisim Merkezi UNDP Ulke Ofislerine Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
erigsebilmek igin gerekli demokratik reformlara yardimci olmaktadir; adalete erisim, insan
haklari, sivil toplum, bilgiye erisim ve yonetisim, catisma onleme gibi konularda destek

saglamaktadir.

Kapsayici Buyime igin Uluslararasi Politika Merkezi (IPC-IG) UNDP ve Brezilya hikiimeti
arasindaki ortaklikla kurulmus olan Merkez Brasilia’da yer almaktadir. Kalkinma politikalari

icin uygulamali arastirma ve egitim merkezidir.

Kurak Alanlar Gelistirme Merkezi Nairobi, Kenya’da yer almaktadir. UNDP’nin surdurdlebilir
kalkinma yoluyla yoksullugu ve aghidi azaltma gorevini diinyanin kurak bolgelerinde

desteklemektedir.
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EGIiTiM PROGRAMLARI

Ogrenme Yoénetim Sistemi (LMS), UNDP intranetinde personele sunulan ve Insan Kaynaklari
Ofisi (YTD) tarafindan koordine edilen bir ¢evrimici 6grenme sistemidir. Personel burada
kisisel bir Ogrenme Plani olusturabilmekte ve gérev tanimi dogrultusunda énerilen egitimleri
alabilmektedir. Cevrimigi kurslar, atolyeler ve etkinliklere katilim imkani bu sistem araciligiyla

saglanmaktadir. Ayrica UNDP'nin zorunlu derslerine hizli erisim saglamaktadir.

UNDP’DE DEGIiSIM - SONUG ODAKLI YONETIM

UNDP tarafsiz olarak taninmakta, 6nemli kalkinma sorunlarinda diyalog ve isbirlidi icin
kolaylastirici olmaktadir; tlke duzeyinde iyi ve kbt zamanlarda surdurilmis donemili iligkilere
bagli olarak UNDP’ye guvenilmektedir. UNDP’nin sektorler arasi ve ¢ok sayida paydas ile
galisan uzun sureli guvenilir bir ortak rolu genel olarak taninmakta, bu nedenle de politikayi
etkileyebilmektedir. Tim kalkinma ortamlarinda bilgi ve kazandigi deneyim ve genis bir ulke
agi ile hareket edebilmektedir, bu nedenle de ortak sorunlari ve ulkeler arasindaki énemli
farklar kavramakta ve esnek olarak tepki gosterebilmektedir. Kalkinma sorunlarina gergekte
oldugu gibi ele almak — karmasik, ok -yonli ve genellikle her topluluga 6zel ekonomik ve
sosyal dénusim, cevresel surdurilebilirlik ve demokratik yonetisim gibi konularda tavsiye
verebilecek ve ayni zamanda da bu konuda hizmet sunmak lizere plan ve kapasite gelistirme
konusunda yardimci olabilecek bir ortak olarak bilinmektedir. Genel olarak Ulkeleri kalkinma
gabalarinda desteklemek lizere konumlandiriimis entelekttel gérinimdi ve gugli operasyonel

kapasitesi oldugu dustniimektedir.

Ote yandan UNDP bazi darbogazlar nedeniyle hedefledigi etkiyi yaratamamaktadir, kurulus
verimlilikle ilgili sorun yasamaktadir. Hizmet ettigi alanlarda ihtiyag duydudu becerilerde
aciklar bulunmaktadir. UNDP’nin eylem hizi giderek azalmaktadir. Buna ek olarak yukselen

maliyetler kargisinda finansman azalmaktadir, bu da verimliligi zorunlu kilmaktadir.

% UNDP tarafindan ydaritilen calismalarin sonuglari  kullanilamamakta ya da
yayginlastirlamamaktadir. Bunun bir nedeni degisimin cok hizh olmasi ya da
UNDP’nin eylem hizinin distik olmasidir. UNDP calismasinda bir projenin sonucunda
isaret ettigi alanin harekete gecilene kadar degisime ugradigi, yapilan tespitlerin
harekete gegmenin yavas olmasi nedeni ile kullanilamadigi ifade edilmistir. Projelerde
yapilan tespitlerin araglara donustirilmesinde akademik bir destegin faydali olacagi

degerlendirilmistir.
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< Cok partner ve dondr ile birlikte calismanin getirdidi cok sayida avantajin yani sira,
kisitlar da bulunmaktadir. Bir projenin hayata gegirilmesi icin taraflarin hizla ikna
edilmesi ya da kaynak mobilizasyonunun hizli olmasi gerekmektedir. UNDP
calismasinda hizli kaynak mobilizasyonu kabiliyeti olan bir Universite’nin sz konusu
kisita bir gdziim olabilecegi ifade edilmistir. Béylece AGU ve énemli bir proje ortag

olabilir.

’0

’0

UNDP tim sektorlerden farkli ortaklarla projelerini hayata gegirmekte olup, agirlikli
olarak kamu ortaklari ile calismaktadir. Ote yandan Tiirkiye’'de kamu énceliklerinin
surekli olarak degistigi, bunun da verimli bir ¢alisma yapmaya engel oldugu,
surdurulebilirligi saglamada sikinti yasandigi belirtilmistir.
< Ayrica UNDP’de de yerel ortaklarinda oldugu gibi personelin degisim hizi ylksektir.
Bunun sonucu olarak ihtiya¢g duyulan alanlarda beceri agidi ve proje sonuglarinin
surdurulebilirligi konusunda sorun yasanmaktadir.
% Ornegin UNDP’nin “Toplum Temelli Yerel Kalkinma Projesi” kapsaminda Kayseri,
Yozgat ve Sivas'ta ilgelerin pilot olarak secilmis ve sivil toplum, akademi ve 6zel
sektorin birlikte calistigi projelerin hayata gegcirildigi ifade edilmistir. Ancak zaman
icerisinde yonetim degisiklikleri ve finansman sikintisi projenin etkisini yitirmesine
neden olmustur. Hem Universite ve hem de Bélgede yer alan Kalkinma Ajansi’'nin,
kurumsal ve de ekonomik sirdirilebilirligi saglamak acisindan énemli bir rol

Ustlenebilecegi degerlendirilmistir (Bkz. Ek-2).

UNDRP igerisinden gelen degisim talepleri dogrultusunda, 2014-2017 Stratejik Plani, yapisal
degisim icermekte, daha odakli, daha etkili ve Ulke-odakli olarak tanimlanmaktadir. Yeni
stratejik plan déneminde UNDP sonug¢ odakli bir ydnetim yaklagimi dogrultusunda kurumsal
yapisinda ve is yapis sekillerinde bir degisim, yenilenme sureci yasamaktadir. Bu dogrultuda,
UNDP programlarin planlanmasi ve programlarin kalitesinde ve de program degerlendirme
siireclerinde standartlarini iyilestirmeye calismistir. Ulke Programi Dokiimanlari daha net
hedef gbsterecek bir yapiya getiriimektedir Ote yandan programlama yaparken ihtiyag duyulan

bilginin saglanabilmesi icin veri cok daha titiz bir sekilde kullaniimaya baglanmistir.

Projeler icin ise yeni kalite standartlar getirilmektedir. 1 Ocak 2015 itibariyla Sosyal ve
Cevresel Standartlar tim proje ve programlarda zorunlu olarak uygulanmak Uzere kabul
edilmigtir. Bu standartlarla programlarin kalitesi, hizmet verilen insanlar icin de sosyal ve

cevresel faydalarin saglanmasi hedeflenmektedir.

Seffaflik ve glvenilirlik daha énceki donemlerde agik bir kurumun 6nemli 6zellikleri olarak

gorilse de artik, bilgi ve deneyimin kurum icine giris ve ¢ikisinda kolaylik ve hiz da é6nem
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kazanmigtir. Bu dogrultuda UNDP’nin organizasyonel yapisi daha dinamik ve esnek hale
getirilmekte, yeteneklerin daha mobil olmasi saglanmakta, kurumdaki beceri ve deneyimler
ise yeni kalkinma gindemine cevap verecek ve de hem kurum ici hem de kurum disi

paydaslarla daha cok igbirligi gelistirebilecek sekilde donusturilmektedir.

UNDP’nin daha verimli, sahaya yakin galisan ve de 6grenen bir kurulus olmasi hedeflenmistir.
Sahaya daha hakim ve daha yakin calisacak sekilde yeniden dizenlenmesi igin insan
kaynaklan politikasi da degisim gostermistir. Kurulus daha maliyet-etkin calismak Uzere, elde
edilen kalkinma sonuglari ile girdi olarak kullanilan finansal ve insan kaynagi arasinda ilk defa
aclik bir iligki kurmustur. UNDP'nin yeni yapisi ile merkezi dizeyde personel sayisi %12
azaltilmakta ve New York'tan bolgesel merkezlere personelin %20’sinin kaydiriimasi ile llke

ofislerine verilen destek arttiriimaktadir.

Bu dogrultuda AGU ve UNDPnin eklemlenebilecedi alanlari bes temel baglikta
degerlendirebiliriz.

UNDP’DEN OGRENME

v" UNDP kiiresel sorunlarin ¢6ziim igin tim dlinyada galisan biiyiik bir organizasyondur.
Ulkelere politika destegi ve teknik destek saglayarak, pilot proje uygulamalarini hayata
gecirmeye calismaktadir. Temelde Ulkelere kalkinma konusunda danigsmanlik
yapmakta, yontemsel olarak destek vermektedir. Kiresel sorunlarin ¢éziminde,
yerelde degisim igin calisan bir danismanlik adi oldugu sdylenebilir. Bu anlamda
UNDP’nin yapilanmasi ve bu yapilanmadaki rollerin dagihmi, program ve proje
yonetimi ile ilgili siiregler ve gok sektorlii, ok tarafli yaklagimlarit AGU icin yol gésterici
olabilir.

v" UNDP kiiresel sorunlarin ¢oziimi igin tizerinde uzlasiimis olan Sirddrdlebilir Kalkinma
Hedefleri'nin ¢izdigdi gcercevede caligmalarini surdiurmektedir. UNDP bir programlama
sistematigi ve proje dongusu icerisinde faaliyet gdstermektedir. Bu silireg toplumsal
katki yaratmayi amaglayan Avrupa Birlidi'nin ve Kalkinma Ajanslarinin déngustne
oldukga benzemekle birlikte, kurumlarin misyonu ile farklilagsmaktadir. Benzer bir stireg
AGU igin de kurgulanabilir; Gizerinde uzlagilmis, uzun dénemli éncelikleri, hedefleri,
beklenen sonuglari ve gostergeleri ortaya koyan bir yol haritasi ve dénemsel projeler
seti katimci bir sekilde tasarlanabilir.

v AGU’de kurgulanacak alt birimler ve égrenim, arastirma gibi temel fonksiyonlarin, séz
konusu yol haritasi/eylem planina uyumu koordine edilmeli ve bu bir birim tarafindan
yonlendiriimeli, Universite’'nin st hedeflerine ulagmasi igin gerekli ise yeni araclarla

desteklenmelidir.
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v" UNDP c¢ok sektorlii ve farkh disiplinleri bir araya getiren bir yapida galigsmaktadir.
Toplumsal galigmalar da ancak ¢ok disiplinli bir yapi ile anlamli sonuglar uretebilir. Bu
nedenle AGU’de proje yiiriitecek birimler ¢ok disiplinli galisan ya da buna imkan veren
bir yapiya sahip olmalidir.

v" UNDP c¢aligma alanina uygun farkli sektorlerden ortaklarla ve donorlerle galismaktadir.
AGU ve AGU LAB'ler calisma alanlari ve hedefleri ile uyumlu ortakliklar araciligiyla
faaliyetlerini gerceklestirmelidir

v Projelerin etkisinin 6lcimi hem kaynaklarin yerinde kullanildigini gérmek hem de yeni
programlama siirecine girdi saglamak agisindan énem tagimaktadir. AGU de yeni bir
yapilanmada nasil bir etki yaratmayi hedefledigini belirlemeli ve sonrasinda bunu
olcimlemelidir.

v AGUde gelistirilecek yeni yapilanma kurgusunda birimlerin esnek ve hizli hareket
kabiliyeti bulunmalidir.

v UNDP saha odakl galigmaktadir. Toplumsal katki yaratmak igin akademinin ilgi
duydugu toplumsal katkinin o6tesinde, gergcek dinyaya etki yapacak projelere
odaklaniimasi gerekmektedir.

v UNDP tarafindan bir proje hayata gegirilirken farkli disiplinlerden uzmanlarla
calisilmaktadir. Projeler yurutllurken yerelde insan kaynaklari ve beceri agigi
bulunmaktadir. UNDP gibi AGU de projelerinde esnek calisma modeli ile farkl
uzmanliklari proje bazl bélgeye gekebilir, Bolge’ye bilgi transferini saglayacak araytiz
gorevini Ustlenebilir.

v' Dondglim perspektifini hizlandirabilmek ve daha kapsayici hale getirebilmek igin
kamu, (niversite ve UNDP ile birlikte yeni bir yapi kurulabilir. AGU'de kurulacak
toplumsal fayda uretmek tizere galisacak birimlerde akademik unvana sahip olmayan
uzmanlar yonetici olabilir mi diigtindlebilir, etkinligi ve etkililigi saglamak Gzere melez
roller gelistirilebilir. Ornegin DEIK calisanlari devlet biirokrati, ancak yoneticiler 6zel
sektérden gelmektedir. AGU Labs kapsaminda verimliligi artiracak benzer bir ara yapi

kurgulanabilir.
UNDP’Yi BILGININ URETiIMi KONUSUNDA DESTEKLEME

v" UNDRP lilkeleri yontemsel olarak desteklemekte, bu yaklasimlarin gelistiriimesi ise
Universite’nin konusudur. AGU UNDP’nin yerel ve de kiiresel kalkinma sorunlarinin
¢6zlimiine yonelik gabalarini yeni ydontem ve modeller gelistirerek, ortak bilgi Greterek
ve yayginlastirarak destekleyebilir.

v Toplum temelli yerel kalkinma konusunda AGU hem akademik, hem de sahaya yénelik

katki sunabilir. Bodlgenin mevcut durumuna ve potansiyeline uygun pilot projeleri
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uygun ortaklar ile isbirligi icerisinde ortaya koyabilir. Ayni zamanda bir igbasi egitim
modeli de olacak ve yereldeki ihtiyacin ¢dziimlenmesine yardimci olarak bir toplum
temelli kalkinma projesine hem 6grencilerin hem de akademisyenlerin dahil olmasini
saglayabilir.

v AGU'niin Uretilen bilginin kurumsallagmasi, bilgi yénetimi konusunda altyapisini
gelistirmesi 6nemlidir. Sahada ¢alisan, bu calismalar sonucunda bilimsel makaleler
yayinlayan, yayginlastirilabilir ve uygulanabilir arag kitleri gelistiren bir Universite bu

alanda 6nemli bir merkez olacaktir.
UNDP’NIN PROJELERI IiLE AGU MUFREDATI ARASINDA iLISKININ KURULMASI

v" Kalkinma konularinda doktora programlari agilabilir ve Kalkinma veya Donlsim
Uzerine galisacak bir egitim programi tasarlanabilir. UNDP proje 6rnekleri s6z konusu
derslerin programlarinda vaka olarak incelenebilir. Bdylece ayni zamanda da Boélgeye
bu alanda galisacak insan kaynaginin ¢ekilmesi mimkun olabilir.

v AGU Etki Platformu ve AGU Labs kapsaminda UNDP proje uygulamasi
gerceklestirilebilir. UNDP’nin bélgede gerceklestirebilecegdi bir projede Universite

ylratlcl ve/veya uygulayici ortak olarak gorev alabilir.
UNDP’Yi iSBIRLIGi VE ORTAKLIK KURMADA DESTEKLEME

v" UNDP kiiresel sorunlara ¢oziim yontemlerini pilot projelerle yerelde uygulamakta ve
yontemlerinin  yayginlastirimasi  ve  surdurulebilirliginin -~ saglanmasini  yerel
paydaslardan beklemektedir. UNDP’nin hedef paydaslar belirlemesi ve ulasmasinda
yerelde AGU katki saglayabilir.

v UNDP ile ortak bir merkez AGU LAB kurulabilir ve ilgili tim ortaklar bu platformda
birlikte calisabilir, ortak proje yonetimi gergeklestirilebilir.

UNDP’NIN ETKIi / DEGISIM MISYONUNU DESTEKLEME; DEGIiSIM PROGRAMI

v UNDP ve AGU arasinda bir degisim programi ile karsilikl bilgi aktarimi ve ortak proje
yiritilmesi saglanabilir. UNDP’den bir uzmanin AGU Etki Platformu’'nda bir proje
yurutmesi veya gegici olarak gérevlendirilmesi ile hem 6grenciler, hem akademisyenler
hem de UNDP calisanlan igin sayisiz firsat yaratilabilir. Yeni yontemlerin isbirligi
icerisinde sahada test edilmesi, kapasite gelistirmeye yonelik ortak faaliyetlerin hayata

gegiriimesi, kurumsal modellerin gelistirilmesi mimkun olabilir.
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TAK kentsel sorunlarin ¢éziminde Kkentliler, tasarimcilar, goéndalliler, &grenciler ve
destekgilerin ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kurarak fikir Grettikleri ve Urtnlerini kamuoyu ile
paylastiklari yenilik ve yaraticilik mekani olarak tasarlanmig ve hayata gegcirilmigtir. Tim
disiplinlerinden tasarimcilarla birlikte, génullGlik ve isbirligi esasi ile program ve projeler
Ureten, bagimsiz bir olusumdur. TAK'In, kentsel sorunlar kesfeden arastirma stireci, empati
kuran uzlasmaci katilim siireci, ¢dzum Ureten stratejik tasarim siireci olmak Uzere li¢ asamada

hayata gegirilen bir metodolojisi bulunmaktadir.

TAK ile yerel halkin karar sureglerine katilimin yayginlagsmasi, kent sorunlari ve énceliklerin
ortaklasa tespit edilmesi, dnceliklendiriimesi ve fikir projesi gelistirme sirecinde projeden
etkilenen taraflarin s6z sahibi olmalari ile dogrudan siireci ve sonuglari etkiyecek bir katilimin

hayata gegcirilecedi bir model olarak planlanmigtir.
TAK’In temel ilkeleri ve calisma konulari asagida belirtilmigtir;

e TASARIMIN GUCU - Kentsel sorunlarin tasarim yoluyla ¢éziilmesi

e STRATEJIK TASARIM -Yaratici fikirler, deder yaratan uygulanabilir tasarimlar

¢ FIKIR PAYLASIMI - Goniillii ve profesyonel tasarimcilarin bir araya getiriimesi

e« DENEYIM TRANSFERI - Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, kiiltiir, sanat ve tasarim
etkinliklerinin diizenlenmesi,

e KATILIMCI FIKIRLER - Kentlilerin fikir ve tasarim yoluyla proje siireglerine katilimi

e BULUSMA - Farkl disiplinlerin ve yerel halkin bir araya getiriimesi

e GIRISIMCI TASARIMCILAR - Bilgi ve girigim

e KAPASITE ARTIRMA - Erisilebilir egitim ve bilgi

e YARATICI iISBIRLIKLERI - Yenilikci sektorler, sektorler arasinda yaratici igbirlikleri

e SOSYAL SERMAYE- Gelistiren ortam, is yaratma

TAK, ilk olarak Kadikéy licesinde, Anadolu Yakasrnin en eski sinemalarindan olan
Yeldegirmeni'ndeki Ozen Sinemasi’'nda hayata gegirilmistir. Harap vaziyetteki eski sinema,
Kadikdy Belediyesi tarafindan 2012 yilinda kiralanarak yenilenmis, tasarim atdlyesi haline
getirilmigtir. 400 m? buyukligindeki tasarim atdlyesinde yaklagik 200 tasarimcinin
bulusabilecedi bir ortam diizenlenmistir. Eski Ozen sinemasi, tasarimcilarin bulusma ortami
olmasinin yani sira Kadikgy ile ilgili etkinliklerin ve belgesel gosterimlerinin de yapilacagi bir
etkinlik alanina donusturalmustar.
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TAK Kadikdy lokasyon olarak Kadikéy’'un merkezinde olmakla birlikte, ticari hayatin odaginda
yer almamaktadir. Sosyal bir déniisimin basladigi ve giderek hizlandigi bir konut alani ve
yerel halkin kolaylkla katihm saglayabilecedi kadar merkezi bir noktada yer almaktadir.
Faaliyet gosterdigi binanin yenilenmis bir bina olmasi da bir misyonu ile ilgili bir mesaj
vermektedir. TAK, komsu mahallelilerin rahatlikla gelebilecegi, katihm saglayabilecegi bir
etkilesim igerisinde olabilecegi bir kurguya sahiptir.

TAK ile tim kentlerde uygulanabilecek tasarim ortakligina dayanan bir model olusturulmasi
amaclanmaktadir. Tasarim ortaklidi, fikirlere, programlara ve yo6netime ortak olmak
isteyenlerin olusturdugu bir agdir. Yerel halk, tasarimcilar ve kurumlarin guglerini birlestirmesi,
fikirlerini, kaynaklarini, olanaklarini biraraya getiriimesi ile yaratici fikirlerin uygulamaya
gecmesi kolaylastiriimaktadir.

TAK’In galisma modeli agagida 6zetlenmistir.

1. FIKIR SEPETI - Yerel halk sorun ve fikirlerini TAK etkinliklerinde katilimci ve
tartismaci ortamlarda giindeme getirir, sorunlar ve beklentiler fikir sepetinde
toplanir.

2. PROGRAM BALONLARI - Program balonlari dncelikler ve talepler dikkate
alinarak tasarim, arastirma ve katihm kategorilerinde siniflandirilir

3. AGIK GAGRI - Programlar, géniillilik ilkesi ve agik gagri yoluyla kamuoyu ve
tasarimcilara duyurulur

4. FIKIR YARATMA ORTAMI - Galigtay, etkinlik ve tartisma ortamlarinda taraflar;
belediye, mahalleli ve tasarimci TAK ya da mahallelerde bulusturulur. Fikirler,
tasarimcilar tarafindan projelere donistirilir. Ogrenciler stratejik tasarim
yaklasimi ile tanigirlar, yaraticilik ve yenilik ortamindan faydalanirlar.

5. TAKDIMLER - Uriinler, belli zaman dilimi icinde kamuoyuna ve belediye
yonetimine takdim edilir.

6. TAKDIR - Katimcilar ve mahallelerin katilimi ile bazi program ve projeler oylama
ile takdir alr.

7. UYGULAMA - Belediye velveya destekgilerin takdim edilen ya da takdir edilen
projelerin uygulanmasi igin hizmet alimi ortamini saglar, destekgiler, yagam kalitesi
yuksek bir kent igin katkida bulunur.

TAK, yerele 6zel uyarlanabilen modeli ve pratik ydntemsel yaklagimi ile tasarim dustncesi
(design thinking), katilimci planlama (participatory planning) ve stratejik tasarimi (strategic
design) kullanmaktadir. Farkli, alanlarda uyarlanmis metodolojisi AGU igin yol gésterici

olabilir. Tasarim Atdlyesi Kadikdy ve Tasarim Atdlyesi Kartal mahalleleri yeniden dugliinmek,
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Vizyon Atélyesi kentleri yeniden dustinmek Uzere kurgulanmig TAK modelinin uygulandigi
drneklerdir. Model Istanbul disinda Atélye Mugla Bir ile kirsal kalkinmayi yeniden diisiinmek

Uzere uygulanmaktadir.

Asagida TAK'In Ug ayr kentsel bolgede, TAK Kadikdy, TAK Kartal ve Vizyon Atélyesi olarak,
yerel yonetim ve 0zel sektor ile isbirligi icerisinde, TAK modeli ile yaptigi calismalara dair kisa

bilgiye yer verilmistir.

TAK KADIKOY

Tasarim Atolyesi Kadikdy (TAK), Kadikdy Belediyesi, Cekil Vakfi ve Kentsel Strateji

taraflar arasinda, kamu, 6zel ve sivil sektor isbirligi ile yurutilen bir programdir.

TAK, stratejik tasarim yonetimi yaklagimi ile Kadikdy ilgesinin sorunlarini ¢ézmek igin
tasarimin giictini kullanarak ulusal ve uluslararasi tasarimcilar ile Kadikdylileri bir araya
getirmeyi, yenilikgi, yaratici fikirler ile yasam kalitesini artirmayi amaglamaktadir. TAK,
tasarimcilar, Kadikoyliler, Kadikdy Belediyesi, ulusal ve uluslararasi Universiteler ve gesitli
proje taraflarin bir araya gelerek, dzgirce fikir Uretecekleri ve Urlnlerini kamuoyu ile
paylagacaklari bir yenilik ve yaraticilik ortamidir. Oncelikle Kadikdy’de yasayan ve caligan
geng tasarimcilar olmak Uzere, Kadikdy'in sorunlar Gizerine dusunen, fikri, tasarimi veya

projesi olan herkes bu calisma ortaminda katki sunabilmektedir.

Tasarim uretiminin yani sira, katilimci programlar cercevesinde Kadikdylulerin mahallelerini
daha iyi algilamalari ve tanimalari igin Kes-Tak maket programi, TAK'In eski Ozen
Sinemasi’'nin yerinde agiimasindan yola cikarak her ay tasarim konulu belgesel film
gosterimi, TAK'ta Uretilen tim tasarimlarin yil icinde tasarim sergileri ile hem destekgilere
hem de Kadikdylilere sergilenmesi ile tasarimcilarin izleyicilerle bulugsmasi ve tartismasinin
saglanmasi, arastirma ve bellek programlarinin yuritilmesi, cesitli paneller, konferanslar
ve soylesilerin yani sira TAKas programi gergevesinde uluslararasi ve ulusal tniversitelerle
birlikte Kadikdy uzerine atolye calismalarinin dizenlenmesi de hedeflenmis olup, hayata

gegiriimektedir.

TAK KARTAL
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TAK Kartal, Kartal Belediyesi ve Kentsel Strateji gonilli ortakhgi ile yiritiimektedir. Yerel
sorunlarin gézimunde mahalleliler ile tasarimcilar bir araya getirmekte, tasarim, arastirma

ve katilm program ve projeleriyle Kartal’da yasam kalitesinin artirlmasini amaclamaktadir.

TAK Kartal programlari, sanat, arkeoloji, ekoloji ve teknoloji temalari gergevesinde tasarim
(yasam ve mekan kalitesini artirmak), arastirma (Kartal bellegi olusturmak) ve katilim

(Kartal’da mahalle kiiltirini gelistirmek) temel ilkeleri iginde kurgulanmaktadir.

TAK KAMP - TAK Kartal etkinliklerinin alani, fikirlerin tartisiima ortami, yaraticilik ve

bulusma mekanidir.

TAK GEZICI - TAK Tasarimcilari ile Kartallilari bulusturan gezici atélye, tasarimcilarin
mahallelilerin sorunlarini, fikirlerini ve beklentilerini yerinde dinlemelerini saglar, TAK

Kartal'in etki alanini genisletir.

TAK KONDU - Mahallelilerin bulusma ortami, mahallelilerin sorunlarini, fikirlerini,
beklentilerini tasarimcilarla beraber tartistiklari mekan, taginabilir ve genigleyebilir moduler

birimdir.

Asagida TAK Kartal kapsaminda tasarim, arastirma ve katilim ust galisma alanlarinda bazi
programlar yer almaktadir.

TASARIM

GEYiZ PROGRAMI

Tasarimcllar ile geyiz hazirlayan ve ev déseyen mahallelilerin bir araya gelerek tasarim
yoluyla ihtiyaglara farkli ¢oziimler bulunmasi amaglanmaktadir. Giinlik yasamda siklikla
kullanilan esyalarin ve malzemelerin, tasarimina kullanicilarin dahil edilmesi. Yerel,

toplumsal ve kiiltirel degerlerin tasarim yoluyla ifade edilmesi hedeflenmistir.
KIYI KOSE PROGRAMI

Kartal ilgesinde kullaniimayan kiyida késede kalmigs mekanlarin tasarim yoluyla
canlandiriimasi amaglanmaktadir. Kartallilarin kendi mahallelerindeki kamusal mekanlar

Uzerinde s6z sahibi olmalari hedeflenmistir.
ARASTIRMA

BALKON PROGRAMI

A R AMA Arama Katilimli Yénetim Danismanligi tarafindan Abdullah Gil Universitesi icin hazirlanmistir. 1 28
© 2016, Tum haklari sakhdir.



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES] YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

Balkon kullanimina iligkin arastirmalarin sokak-balkon-ev iligkisine, mahalle dinamiklerine,
yasam aliskanliklarina nasil 1sik tuttugunun kesfedilmesi ile balkonlarin kent hayatina tekrar

kazandiriimasi amagclanmistir.

Kartallilarin balkonlari ne icin, nasil, ne zaman ve nelerle kullandigi hakkindaki deneyimlerin
paylasilmasi, balkon aliskanliklarinin hane icindeki ve mahalledeki sosyal, ekonomik,
ekolojik yasama olan etkisinin incelenmesi, ¢alistay ve yarigsmalarla balkon kullanimina

yenilikgi yaklasimlar getirilmesi hedeflenmistir.
KATILIM
CizGi PROGRAMI

Kartallilarin, mahallelerini, yasamlarini, kulturlerini, duygu ve dustncelerini sanat yoluyla

ifade etmesi icin farkli yontemlerin kesfedilmesi ve denenmesi amaglanmaktadir.

Kamusal alanlarda katilimci sanat calismalarinin diizenlenmesi, mahallelilerin katilimiyla
yonlendirilen sanatsal uretim sureclerinin uygulanmasi, heykel, yerlestirme, performans,
resim, cizim, mizik gibi gorsel ve isitsel Urlnlerin ortaya konmasi ve paylasiimasi

hedeflenmistir.

ViZYON ATOLYESI

Vizyon Atélyesi 2015 yilinda Istanbul Sanayi Mahallesi'nde yer alan NEF 09'da agilmistir.
Cesitli disiplinlerden uzman ve 6grencileri, farkli sektérlerden kurumlari bir platformda bir
araya getirerek bir arada; birlikte ve birikimle galismalari hedeflenmistir. Vizyon atélyesi

kapsaminda vizyon, tasarim ve sosyal etki temalariyla 3 program gelistirilmistir;
81 KENT ViZYON

Turkiye’de tum kentlerin vizyon ve eylem cercevesinde yeniden kurgulanmasi icin yol
haritalarinin hazirlanmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi,

Kalkinma Ajanslari ve Belediyeler ile igbirligi yapilmisgtir.

39 KENT BIR ISTANBUL
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Istanbul’un tiim ilgeleri igin gergeklestirilen galismada, her biri Avrupa ve Anadolu kentlerinin
bazilarindan buytk 39 ilgenin farklilik gésteren déniisim dinamiklerinin ortaya gikariimasi
ve lstanbul vizyonu gercevesinde imar planlarina altlik olusturacak stratejilerin kentsel
gelisim semalari haline getirilmesi amaglanmistir. Séz konusu calismada Istanbul

Biiyliksehir Belediyesi, istanbul Kalkinma Ajansi ve iige Belediyeleri ile isbirligi yapiimistir.
ONLARCA PROJE ONLARCA ETKI

Dontstim projelerinin mekan ve yasama olan etkilerinin degerlendiriimesi ve olumsuz
etkilerinin en aza indirilmesi igin sosyal etki analizi yapilmasi amaglanmistir. Calisma

kapsaminda Universiteler ve sivil toplum orgdtleri ile isbirligi gerceklestirilmistir.

’0

’0

TAK Toplumsal Katki Sistematigi Toplantisinda, TAK yetkilileri tarafindan tasarim
odakli diistinme (strategic design thinking, d-school) gibi uluslararasi modellerin

AGU’niin amaglarina uygun olabilecegi belirtilmistir.

X3

’0

AGU Labs Kayseri gibi bir birimin TAK modeline benzer bir sekilde yapilandirilabilecegi
degerlendirilmistir. Bu modelin Kayseri'de uygulanmasinda, Oncelikle bir c¢ekirdek

olusumla baslanmasinin ve 6 aylik bir kurulus suirecinin uygun olacag ifade edilmistir.

o

2
o

Kayseri'de herkesin erigebilecedi bir konumda yer secilmesi ve 5 Kigilik, icerisinde

>

mimar, iletisimci, sehir plancisi ve sosyologun mutlaka yer alacagi kent igin galismalar
yuritebilecek disiplinlerarasi bir kadro ile 6ncelikle Kayserilerle tanigilmasi, birimin
programinin belirlenmesi ve kurumsal kimliginin ortaya konmasi énerilmistir.

< TAK modeli ticari bir ¢ikti hedeflememekte, toplumsal fayda (public good)
tretmektedir. Ogrenciler bu modelde tasarim siirecini yasamakta, ancak ticari bir gikti
elde edilmemektedir. Gergeklestirilen toplantida TAK modelinin igerisine endustri
boyutunun da entegre edilebilecegi, surdurilebilirligi icin 6nemli olacagi
degerlendirilmigtir.

« TAK programlarini belirlerken ilgi alanina gére uzmanlar dahil edecek bir toplanti
dizenlemekte ve kentsel bdlge icin uygun bir tema ile bir dlstnce kampi
gerceklestirmektedir. Bu toplantilar ile bélgenin yol haritasini, program ve projelerini
belirlemektedir. Ornegin istanbul Kartal Belediyesi 6rneginde kesiften hareket edilmis,
bilineni yeniden kesfetmek vurgulanmistir. Bu temalar tartistiktan sonra 20 tane proje

balonu belirlenmistir.

0
o3

TAK yetkilileri tarafindan Kayseri igin de benzer bir yontemin kullanilabilecedi,

kurgulanacak birimin yol haritasinin tasarim odakli disuinme konusu ile ilgilenen
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’0

’0

’0

’0

’0

’0

’0

’0

uluslararasi uzmanlarin fikirlerini alabilmeye imkan verecek bir katihmli
toplanti/kamp/baslangi¢ (start-up) konferansi ile belirlenmesi 6nerilmistir.

AGU ve Kayseri Belediyesi igbirligiyle olusturulacak bu birimin toplumu hizmet verici
ile butlnlestiren bir araylz olarak dugunulebilecegdi belirtiimig, burada klasik belediye
hizmetlerinin projelendiriimeyecegi, o yerelde yasayanlarin ve faydalanicilarin tasarim
surecine katildigi bir calisma ydnteminin, sosyal etki tasariminin yapilacagi
vurgulanmistir.

TAK vyetkilileri kurgulanacak bu birimin 24 saat agik bir mekan olmasini 6nermistir,
bdylece toplumsal fayda artirilabilir. Kadikdy’de isini kaybetmis kisilere mekanin en st
katinda bir alan saglanmis, bu kigiler burada kendi islerini kurmus, daha sonra
isletmelerini s6z konusu mekanin gevresinde devam ettirmiglerdir. Mekan bir “kent
kulugkas!” gibi galigsmigtir.

AGU igin TAK deneyiminin bir egitim programi igin de model ortaya koyabilecegi, bir
ders programinin kapsaminda érnegin Kiyi Kése Projesinin® gerceklestiriimesinin
etkisinin tiim taraflar igin biiyiik olacag belirtilmistir. Universitenin akademik kapasitesi
ile dinya ve Turkiye érnekleri ile program her sene revize edilebilir. Egitim ile aragtirma
pratik etkilesimine “kuram ve kilg1” ya dikkat gekilmistir.

Universite modeli ile TAK modelini entegre edecek yeni bir Griiniin amaglanmasi
gerektigi degerlendirilmistir. Hikaye anlatiminin (story tellling) 6nemine dikkat ¢ekilmis
olup, her kent icin ana felsefeyi gikartip gelecedi kurgulayacak stratejilerin yeniden
uretilebileceg@i ve Kayseri’'nin dinamiklerini anlayip sehrin senaryosunun yazilmasi
gerektigi belirtiimistir. Bunun i¢in 6nerilen 6ncelikle bir ¢cekirdek ¢alismanin yapilmasi,

daha sonra Urlnln zenginlestiriimesidir (Bkz. Ek-3).

6 Kiyi1 Kése Projesi, atil durumdaki kamusal mekanlar igin tasarimcilarin yaratici
fikirleri, disik maliyet ile buyuk etki yaratmasi planlanan projeler mahalleliler
tarafindan segcildikten sonra, belediyeler ya da destekgiler tarafindan uygulamaya
geciriimektedir. Tasarimcilar, secilen kiyr koéselerin bugtnkl kullanim amaglari ve
mahalleli icin énemini anlamak i¢in yakin gevresinde yasayanlar ve esnaftan bilgi
almakta, boylece tasarimlarin mahalleli tarafindan benimsenerek kullaniimasi

amaglanmaktadir.
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Bu dogrultuda;

v Kayseri 6zelinde TAK deneyiminden hareketle ve AGU’niin bakis agisi ile sunacagi
firsatlari birlikte degerlendirerek kentsel galismalar igin yeni bir model ortaya konabilir.
Bu yeni modelle calisacak birim kentsel stratejiler gelistirmek ve kentsel sorunlara
¢6zim bulmak icin galisacak, kiresel sorunlarin yerelde yansimasi olan sorunlara
bulacadi ¢6zimlerle ve arastirmalarla, kuresel anlamda da bir 6neri ortaya
koyabilecektir. Dinyada ve Turkiye'deki 6rneklerle bu model gelistirilerek toplumsal
katkiyi artirmak ve kalici hale getirmek mumkdn olabilir.

v Ote yandan TAK modeli AGU Labs tasarimi igin gelistirilebilecek iyi bir model olabilir.
TAK misyonu/slogani igerisine 6grenmeyi dahil etmemis olsa da esasen yaptigi
ogrencileri ve tasarimcilari birer degisim, kalkinma ajani olarak yetistirmektir. Bunu da
gercek sorunlarin ¢éziminde, toplumla etkilesim igerisinde birlikte calismalar
yuruterek ve uygulama yaparak ile gerceklestirmektedir. Ayrica TAK'In pratik katilim
yaklagimi da Universite'nin aktif dgrenme dayali miifredatinin gelistiriimesi ve
ogrencilerin katihmi igin bir érnek olabilir.

v Universite bu modelde ortaya konacak projelerin arastirma ve uygulamasinda
dgrencilerini aktif olarak dahil ederek yer alabilir. AGU 6@rencileri basta yerel halk ve
tasarimcilar olmak uzere, Kayseri icin katki sunabilecek ya da bunun igin davet
edilecek tim fikir sahipleri ve disiplinden uzman, tasarimci ile birlikte kurulacak
cekirdek ofiste galismalarini gergeklestirmeye baslayabilir.

v" Kurulacak birim belediye, Universite, sanayi igbirligini saglayan yeni bir model ile
cahisabilir. Ozellikle bu yapinin siirdiiriilebilir olmasi igin, siirecin ana iticilerinin tarafsiz
olmasini saglayacak olan sanayi entegrasyonunun saglanmasi ile AGU kentin
kalkinmasi ve surdirulebilir gelisiminde katma degeri yuksek bir deneyim gelistirebilir.

v' Kayseri Belediyesi bir isbirligine acik oldugunu ortaya koymustur. Bu isbirligi ile
kurulacak bir AGU Labs'in, yol haritas! bir toplanti/lkamp ile daha sonra gizilmek (izere,
kentin sorunlarina birlikte ¢6zim bulunmasi igin bir igbirligi protokoli hayata
gegcirilebilir. Kayserinin merkezinde kurulacak etkili bir AGU Labs, Universite’nin
toplumla etkilesimi icin énemli bir arag olabilir.

v Belediye ile yapilacak bu isbirligi kapsaminda akademisyenler ve 6grenciler farkl
disiplinlerle etkilesimde bulunacak, tasarimcilarla galisma firsati bulacaktir. Bu birimde
elde edilecek deneyimin bilimsel makale ya da tasarima donusturilmesi ile uzun
vadede kendi jargonunu olusturacak bir ekol haline gelebilir, Kayseri ve AGU’de egsiz
bir bilgi birikimi elde edilebilir, AGU &grencilerine daha lisans egitimleri esnasinda proje

deneyimi ve makale yazma firsati sunan bir Universite olabilir.
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10. Kalkinma Plani 2014-2018
2030 Agenda For Sustainable Development
5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun

Baburoglu O N ve Emery M (eds) (2000), Educational Futures: Shifting Paradigm of

Universities and Education, Sabanci University Press, Istanbul

Baburoglu O. N. ve Yildiz Arikan (2008) Practice Based Learning: Company Action Projects?
Euronet -PBL: Education, Practice & Research Promoting Practice-Based Learning in the
Higher Education provisions for Business Administration, Engineering and Vocational Teacher
Education

Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023

Diger Kalkinma Ajanslari internet Siteleri ve Haberleri

Frost, A. (2008). Third stream, taxonomy and the value of ambiguity? HEFCE:England.
Goddard J (2009) Reinventing the Civic University, NESTA

Gorason, B., Maharajh, R. ve Schmoch, U. (2009). New activities of universities in transfer
and extension: multiple requirements and manifold solutions. Science and Public Policy, 36(2),
157-164.

Jongbloed, B., Enders, J. ve Salerno, C. (2008). Higher education and its communities:

interconnections, interdependencies and a research agenda, Higher Education, 56, 303-324.
Kalkinma Ajanslari Blitgce ve Muhasebe Ydnetmeligi (2006)

Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik (2006)

Kalkinma Ajanslari Denetim Yo6netmeligi (2009)

Kalkinma Ajanslari Destek Ydénetim Kilavuzu

Kalkinma Ajanslari Genel Faaliyet Raporlari 2012 — 2015

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi (2006)

A R AMA Arama Katilimli Yénetim Danismanligi tarafindan Abdullah Gil Universitesi icin hazirlanmistir. 1 33
© 2016, Tum haklari sakhdir.



T.C ABDULLAH GUL UNIVERSITES] YUKSEKOGRETIMDE SOSYO-
TEKNIK UNIVERSITE EGITIM MODELI SISTEM VE SUREG TASARIMI

AGU Labs Tasarim Raporu

Kalkinma Ajanslari Proje Uygulama Rehberi
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y&netmeligi (2008)
Kalkinma Ajanslari Yatirnm Destek Ofisleri Yonetmeligi (2014)

Laredo, A. (2007), “Revisiting the Third Mission of Universities: Toward a Renewed

Categorization of University Activities?”, Higher Education Policy

Molas-Gallart, J. & Castro-Martinez, E. (2007). Ambiguity and conflict in the development of
‘Third Mission’ indicators, Research Evaluation, 16(4), 321-330.

Molas-Gallart, J., Salter, A., Patel, P., Scott, A. and Duran, X. (2002), Measuring Third Stream
Activities. Final Report to the Russell Group of Universities. Brighton: SPRU, University of

Sussex.

Montesinos, P., Carot, J.M., Martinez, J.M. & Mora, F. (2008). Third Mission Ranking for World
Class Universities: beyond teaching and research, Higher Education in Europe, 33(2/3), 259-
271.

Mora, J-G., Detmer, A. & Vieira, M. J. (Eds) (2010). Good Practices in University-Enterprise
Partnerships. Available at http://gooduep.eu/documents/GOODUEP-FinalReportUEPS.pdf

NASA Space Flight Program and Project Management Handbook, NASA, 2014

Needs and constraints analysis of the three dimensions of third mission activities (2012), e3m,
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) Toplumsal Katki Sistematigi Atdlyesi Raporu

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 216 Yili Calisma Programi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Plani 2015-2019

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Resmi internet Sitesi

Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd Edition, OECD,
2005

Perkmann M and Salter A (2012), How to Create Productive Partnerships With Universities?
MIT Sloan Review, Summer Research Feature June 18,
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Schoen, A, Laredo, P., Bellon, B., Sanchez, P. (2007) Observatory of European University.
PRIME Position Paper, version March 2007.

Sheil, T. (2010). Moving beyond university rankings: developing a world class university

system in Australia. Australian Universities’ Review, 52 (1), 69-76.
TAK Toplumsal Katki Sistematigi Atdlyesi Raporu
TR72 Bolge Plani 2014-2023

Tuunainen, J.(2005). Hybrid practices? Contributions to the Debate on the Mutation of Science
and University. Higher Education, 50(2), 275-298.

UNDP For Beginners; A Beginner's Guide to the United Nations Development Programme
UNDP Resmi Internet Sitesi

UNDP Stratejic Plan: 2014-2017

UNDP Toplumsal Katki Sistematigi Atdlyesi Raporu

UNDP Tirkiye Faaliyet Raporu

Venditti, M., Reale, E., & Leydesdorff, L. (2011). The disclosure of university research for third

parties: A non-market perspective on an Italian University.

Vorley, T. & Nelles, J. (2008). (Re) Conceptualising the Academy: Institutional Development
of and beyond the Third Mission, Higher Education Management and Policy, 20 (3), 119-135
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