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AGULabs Tasarimi

Acilis Konusmalari

Ihsan Sabuncuoglu: Dérdincii Arama Konferansindayiz. Devlet Universitesiyiz,
arkasinda AGUV var. Vakfin amaci insan kaynagina maddi destek saglamak.
Saglanan bu destekle halk bizi ingilizce egitim yapan dordinci Gniversite olarak
kabul ediyor. Iki kamplisimiz var. Birincisi Sabanci Universitesi kadar, onu agik
kampls olarak tasarliyoruz. Ikincisi ODTU’den biraz daha kugiik. Ug fakiilteye alti
bélime 130 6grenci aldik. OSS performansi ilk 20.000 de. ilk 5-7 siradaki devlet
universitesiyiz. OSYM’de en fazla ilk tercih yapilan Universiteyiz. 3045 6grenci
AGUyl ilk tercih olarak segti. AGU calismalarina 12 Nisan 2013’te Kayseride
bagladik. Aramalarla 200’4n Uzerinde bilim insani ve fikir lideriyle galistik. 2028’e
kadar alti fakulte olusturacagiz.

Sayin Abdullah Gal'an kimligi, Kayseri kimligi is ve sanayi beklentileri, 6grenci ve veli
beklentileri aldik. Universite sistemini ve YOK kisitlarini aldik. 21.ylizyila giderken
yuksek ogretimdeki akimlari inceledik. Kritik bir noktadayiz. 170 Universite var. 103’U
devlet Universitesi. Bizi 6zgun kilan unsur arastirma, egitim ve topluma katkinin
batunlestiriimesi. Topluma hizmet vurgumuz éncelikli.

Oguz Babiroglu: Bugiinkii galismamiz Gglnci nesil bir laboratuvar (izerine. Iginde
egitim ve uygulama boyutu da olan bir galisma seklinden bahsediyoruz. Nasil olmali
nasil islemeli bunu tg farkli perspektifden bakarak ¢alisacagiz
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Arastirma Perspektifinden AGULabs Grup Calismasi
Sunus
1. Kritik Arastirmaci Kitlesi
a. Tuarkiye'nin dinyada dagilan arastirmacilarinin toplanmasi

i. TUBITAK yurda dénus programi

ii. Nature-Science gibi dergilerde pozisyon ilani

iii. Doktora programlar bazli
2. Kiritik Laboratuvar Altyapisinin Kurulmasi

a. Temel Bilim Laboratuvarlari

w

Guclu Akademik Partner + Collaborative Projeler

B

Location Independent

a. Sanal ile fizikselin 6rtisme modellerinin gelistiriimesi

(&)}

. Investigator initiated projelerin “Universite Projesi” olarak entegrasyonu ve
“Global Challenges” ile iliskilendiriimesi

Aciklamalar

1. Kurulmasi 6ngorulen labaratuvarlarin fakultelere gore ayri ayri bir yapi ile mi yoksa
tek bir grup olarak mi olugtulmasinin gerekliligi degerlendirilmelidir.

2. Pratik olarak bakildiginda “tutku ateslenmesinin” ¢cok dnemli oldugu gorulmektedir.

3. Lab. konseptinin hedefe dogru yaklagsiminda ne gibi alanlara konsantre
olunmasinin tespit edilmesi gereklidir.

4. Doktora egitimi U¢ sureci (editim, top.etki ve arastirma) birlestiren bir olgu olarak
gorulebilir. Toplumsal katkiyir 6n planda tutan bir doktora programi AGU Lab.
konseptini destekleme yonunden faydali olur.

5. MIT konseptinde sanayiyi isin iginde tutan bir yapi mevcuttur.
6. Olusturulacak yapi sektorler Ustu olmali bir nevi “network distributed” olmali.

7. Lisans surecinde egitim lab. konsepti hedeflerine uygun olarak tasarlanmali,
mufredat fiziki ortam ile 6zdes olmal..

8. Interdisiplin yerine transdisiplin seklinde olmasi faydal olur.

9. Universitelerin dominant oldugu bir yapi yerine paydaslarin da etkin oldugu bir yapi
olmali. Paydaglarin “yonetisim” modeli dikkate alinmali.

10. Yapilacak calismalarda bilinen ve kalip digi olmayan, “executive dependent”
modeller yerine 6zgun, innovative modeller Uzerinde yogdunlasiimahdir. Model
bazinda yeni olmayan, bilinen ancak daha iyi uygulayanin dne gectigi bir yapi bizi
cok ileriye gotirmez, farkindalik yaratmaz. Kok seviyede modelde bir innovasyon mu
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yoksa “mevcut modellerin daha iyisini mi, yapalim uygulamalar Uzerinde gidelim”
tartisiimali.

11. Fiziksel lab yerine virtual lab olusturup, sanal-fiziksel izdUsumua ve bunun iligkisi
kurulmali, matris bir yapi ile bu ikisi arasinda bir baglanti kurulabilir.

12. Lablar yararli olur, muhendisligi yapan lablar degil temel bilimdir. Fizik, kimya,
biyoloji olmazsa yapilacak butun igleri berbat eder. MIT'de birden fazla lab var en
kuvvetlisi kimyadir. Binadan ziyade labaratuvar techizati ve insana yatirrm 6nemli,
Berkeley’da c¢ati akiyor ama yapilan isin dnemi azalmiyor.Life sicience-material
sicience icinde malzeme olmadan olmaz, muhendis icat yapmaz temel bilimciler
yapar.

13. Urline dénlik arastirma yapilmali, énce problemlerin ¢ozilmesi gerekir, aragtirma
bagladi 20 yil sonra sorun ¢ozebilme surecine gelebildik. Basic research ‘U
atlamayalim. 20 seneyi ¢ok daha erkene g¢ekebiliriz, teknoloji gelisimi, fisiksel imkan
(7 y)

14. Life science labinda son derece techizath fizik-kimya-biyoloji bolimleri
(arastirmaya yonelik) olmali.

15. Bioengineering de muhendislik var diger taraftada (fakulteler kastediliyor)
muhendislik var nasil olucak?

16. Temel bilimciden bilimi alip uygulamak gerekir.

17. Lablar mi bastan tasarlanip ¢ézum bulma sirecine gelinmeli MIT'de bastan
tasarlanmadi bir ¢ogu sure¢ icinde sonradan gikti-olustu, modelleme ararken bu
prosese girmemiz lazim, belki doktora programi bunun bir katalizoéru olur.

18. Analitik tekniklerin Gretimde kullaniimasi arastirilmali. (Ornek veriliyor) Metodlarin
gelistirilmesini ¢ok calistik, dlnyay siki takip ettik, bu applied searchlarda neler eksik
onlari tespit ettik. Ornek red-green-blue olayi. Dunyay! takip edebilmek gerekir.

19. Universitelere en iyi yatirim en iyi beyinleri segip 6niinii agmakla olur. Yurtdiginda
biriken beyinlerin getirimesi ve akredite edilmesi gerekir. AGU lablar Nat. Science’de
ilan verecek mi, metinleri nasil olacak, kimler gelmeye caligsacak, bagvuran insanlarin
kapasiteleri sizi Ust seviyeye gikarir.

20. Tubitak programi iyi ancak gonderiime maksadi ile donugunde isitihdaminda
kadro konusu ortugmuyor.

21. Head hunting yapilmali.

22. Lablarda is bitirilebiliyormu. Onemli olan bu, aradaki siire¢ gok dnemli degil,
Tuarkiye’de rekabet edebiliyor mu, ig bitiren, self organizing olayr 6nemli, mevcut
durumda potansiyel bir is var isin bitirilmesi gerekiyor.

23. Kayseri’deki organize sanayinin bdyle bir laba ihtiyaci var mi? Bir arge merkezi
olmayan yerde teknoloji lablari nasil bir gorev Ustlenir. Kayseri’de Gg¢lncu nesil insan
yeni bir is pesinde ve gerekli kaynaklari da mevcut. Neden bunu yapalim sorusuna
cevap Kayseri'de boyle bir talep var, Proje icin “drive” var.Kayseri’deki adamlar bunu
bizimle yada bizsiz yapacaklar.

24. Neden Kayseri'de sorusuna cevap bulunmali. Maliyet etkin mi?

25. Slicon Valley nasil olustu irdelenmeli. Local yapi ile olan iligkisi lablarin igerigini
nasil etkiler.
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26. Argelik en ¢ok paten sahibi firmalardan biri, Argelik Universiteden ne bekler.
(Cevaben) Tematik alanlar belirlenir, galigtaylar yapilir, bu alanda ne yaparsam bana
ne fayda saglar sorusuna cevap arariz. Gorunur 5 senede bu teknolojik gelisme bana
ne hint verir bunlar arastirilir. Ben bunlari alirm teknolojik yol haritasi yapar ve
projelendiririm.

27. Yapilacak igin bir musterisi olmali bir hedefi olmali. Kimse durup dururken
Kayseri’'ye gelmez. Kiginin oraya gelme sebebi olmali. “Driver” konusu ¢ok onemli,
tematik alanlar iyi kurgulanirsa cazibe merkezi olur.

28. Universite sadece bilginin Uretildigi yer olmamali, bilgi sanayi kullanilarak (riine
donuasturulebilmeli.

29. Tubitak yeni bir program Uzerinde caligiyor. Her Universiteden stratejik plan
isteyecegiz. Her alanda mukemmel olma degil sadece Ug¢ alanda belirleyip Turkiye’de
bu (i¢ alandan birinde ilk Ug¢ iginde olmaya tesvik edecegiz. Bir konu dendiginde AGU
akla gelmeli.Kayseri’'nin 6ne gikabilecegi bir konu tasarm olabilir. Mobilya ve gelik var
ama estetik degil, celik konusunda katma deger yaratabilirler. Kayseri tasarim
merkezi olmall.

30. Tarafsiz bir bolge yaratilmasi, rekabet oncesi isbirligi konsepti olabilirmi?
31. Kaliteli ve yeterli sayida doktora 6grencisine ihtiyag var.

32. YOK mevzuati doktora programlarini olumsuz etkiliyor. Ancak AGU’de vakif
Uzerinden para harcama yolu —imkani olabilir. GUg¢lu akademik paertnerlarla igbirligi
yapilirken vakif kullanilabilir.

33. Sanal lab-fiziksel labin 6rtigmesine ornek TubitakMAM ile yapilan isbirligi (Tayfun
Hoca)

34. Interactive Network Configuration Management yapabilecek bir otonomi
gerekiyor.

35. “Reputation score finding “ yapisi irdelenmeli. Bu yap1 vakif sayesinde kurulabilir.
36. Why sorusu yerine why not?

37. Kurulmasi ongorulen lablarin kiresel sorunlarla olan iligkisi nasil olacak. AB fon
modellerinde ug¢ faktor vardir. Innovasyon-mikemmeliyetgilik ve global challenges
dolayisiyla gbden vaz gegilmemeli.

38. Sorun ¢ozme modeline gegilmeli (6rnek IBM modeli-BSP)

39. Holistic approach irdelenmeli, bazi konularda “Universite projesi” konsepti
kullanilabilir. Ornek Sabanci Uni. su konusu.

40. Lablarin surekliligi nasil saglanacak proje bitince surdurulebilirlik nasil olacak.
“Competitive renewal” konusu.

41. Kalkinma Bak. kurdugu merkezler kaynak bitince merkezin islevi bitiyor.
Universitelerde yasayan “ kurgu merkezi” olmali.

42. 3rd Gen. konusuluyor ancak bu glnku tablo ortaya konuyor. AGU nin igige
gecmis lablarinin fonu oncelikle 6zel sektorden yaratmasi gerekiyor. Boyle bir fon
olmazsa 3rd lab. olmaz. “Membership structure” yapisi ¢aligiimali.
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43. Kurulacak lablarin iglevleri (gorev tanimlar) yapilmali, tamamen innovative,
bilimsel arastirma ve c¢alismalarin yanisira AGU’nin ismine katkida bulunacak
mevcut yurlyen projelerde de gorev alinmasinin,

44. Bu kapsamda gerek bu projelerde tanimlanan ihtiyaglarin kargilanamsina yonelik
ve gerekse projelerde kullanilabilecek Urtnlere yonelik galigmalar yapilmasinin,

45. Turkiye'deki sektorlerin gelisme ve kaynak kullanma trendleri incelendiginde,
savunma sektorinin oneminin arttigr,  Turkiye’nin konumundan ve Ortadogu
ulkelerinin politikalarindan dolayr  bu sektorin 6nimuzdeki yillarda da 6n planda
olacagi dikkate alinarak yapilacak arastirmalarda mutlaka belli oranda savunma
sanayi urunlerine yer verilmesinin ve bu kapsamda Savunma Sanayii Mustesarhgi ile
onde gelen savunma sanayii firmalari ile igbirligi icinde olunmasinin,

46. Kayseri'deki organize sanayiinin Ozellikle “kalite “ sureclerindeki yetersizligi
konusu g6z onunde bulundurularak lab.lar icinde sanayi ve bilimsel galismalar igin
“kalite merkezi” olusturulmasinin, bu merkezde bodlgede bir otorite olarak gerektiginde
kalite standardi olusturmak, ulusal ve uluslararasi kalite mevzuatina hakim olarak
danismanlik yapmak, bu konuda tedariki gu¢c ancak gerekli techizata sahip olarak
hizmet vermek gibi gorev alanlari tespit edilmesinin,

46. Kayseri sehrinin bolgede merkezi bir yapida olmasindan hareketle 6zellikle saglik
sektoriunde (bu konuda Sanayi Odasi ile koordine edilerek dnumuzdeki yillarda
yapilmasi planlanan bolge hastanesi gibi yatirrm planlari da arastirilarak) bir merkez
olabilecegi, bu kapsamda bodlgeye yatirim yapabilecek sirketlerle koordinasyonda
bulunularak bilimsel bir arastirma ve egitim merkezi yapilanmasina gidilmesi
konusunun lablarin misyonuna ilave edilmesinin uygun ve faydali olacagi mutalaa
edilmektedir.

Degerlendirmeler

Yasam bilimleri n plana gikartilabilir.
Universitenin tutkusunu ateslemek énemli bir nokta.
Ne gibi alanlara 6ncelik vermeliyiz sorusuna cevap arayalim.
Sabanci Universitesi “SUNUM” giizel bir érnek. 3 temel eksene de
odaklanmis. Laboratuvar olarak fiziksel bir ortam da var. Doktora
seviyesindeki arastirmalar 3 ekseni birlestirebilir. Ana eksen doktora olabilir.
Doktora ¢alismasi arastirmanin detaylarinin yani sira toplumsal degerleri ve
topluma katkiyr da on planda tutmali. Doktora o6grencileri Universitenin ajani
gibi olacak. Bunlar sadece universite igerisinde degil, her yerde (sanayide,
toplum iginde) doktora yapacaklar.
o Doktora Alanlari/Sureci,
= Toplumsal katkinin 6n planda tutulmasi
e Sanayiyi bir sekilde igin igine katmaliyiz. Musterisi belirli, multi-disipliner bir
yap! kurulmali. Proje ekipleri olusturulmali.
e “Wag the dog” filmi 6rnek olarak verildi. (Concentrate on the dog wagging his
tail, not on that the tail might wag the dog.) ihtiyaca yonelik gbziimler
gelistirmeli ve ona odaklanmaliyiz.
o Sanayi ihtiyaglarina yonelik
= Multidisipliner
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= Wag the dog
Sektor odakli olmak yerine sektorler Ustu bir yapi kurulabilir. Batun sektorleri
yatayda kesen malzeme, BIT gibi alanlar olabilir. Ornegin malzeme makine,
ingaat, elektronik ve mobilya gibi bir cok sektor ile ilintilidir.
o Sektorler Ustu — distributed
= |T, Malzeme
= Yatay
o Multi-lab
Ogrenciler lisans egitimleri boyunca Lab.lara dahil olmali. i¢ ice ¢alismall.
Hatta mezun olduktan sonra da iligkilerini surdurebilmeli. Lab yapisindan
kopuk bir 6grenci olmamaili.
o Lisans egitiminin Lab.’a gore tasarlanmasi / aragtirmanin entegrasyonu
Lab konsepti ile mufredatin igi ice olmasi ve entegrasyonu.
o Mdifredatin bina ile evlenmesi
o Transdisipliner
Ogrencinin sadece bir yere odaklanmasindansa birden fazla lab.’a ve egitime
girilmesi daha uygun.
Isbirlikgi kuruluslar iyi belirlenmeli. Bilkent ile Hacettepe bunun glizel bir
ornegi. Yurtdisinda da MIT/Harvard ve Rockefeller Foundation/TASK arasinda
da benzer igbirligi hikayeleri var. Yapi ve temel isbirligine dayanmali. Gelecege
de birlikte yatirim yapilmal..
o Collarboration by design
= MIT-Harvard
= Rockefeller - TASK
= Bilkent — Hacettepe

Paydaslarin aktif rolinun oldugu bir yonetisim modeli olsun. Eskisehir SAM ve
Sabanci SUNUM modeli. Paydaglara gore yonetim. (Governance)

o Yonetisim modeli

= SUNUM ve USAM

o lletigim
Topluma hizmet eden bir yer olmali.
Yerel problemler ile global problemler ayni degil. Global Challenges derken
yerel problemleri de g6z ardi etmemeliyiz.
Kayseri'nin lokal olarak yapisi g6z onunde bulundurulmali.

o Yerel/Global entegrasyonu

o Silikon Vadisi — Kayseri
Su ana kadar anlatilanlarin hepsi uygulama bagimli (execution dependent)
yapilar. Yani mevcut olan yapilari alip burada daha iyi uygulamaya calisiyoruz.
Gergekte ise var olan modelleri AGU’nin imkanlari dahilinde (kaynak) daha iyi
uygulayabilmesi (ODTU gibi) kolay degil. O nedenle yeni bir seyler ortaya
koyulmali. Ornek olarak bitiin konseptin veya sistemin doktora dgrencisi
tzerine kurulmasi yeni bir model olabilir. ikinci bir yenilik olarak da sanal
lab.lar (virtual labs) kurularak bunlarin fiziksel lablarla izdusumu olmasi
saglanmali. Bu iligki iyi kurgulanmali. Lab.lar arasinda matriks yapilar da
olabilir.

o Doktora 6grencisi odakl arastirma

o Sanal Lab.

o Modelde inovasyon
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MIT’nin bu seviyeye gelebilmesinin tek sebebi temel bilim laboratuvarlarinin
¢ok guglu olmasidir. MIT kimya alaninda ¢ok kuvvetlidir. Lab teghizatina ve
insan glicline ¢ok fazla dnem verilmistir. Mihendisler icat yapamazlar. icat
cikaranlarin hepsi temel bilimlerdendir. Temel arastirma (basic research)
atlanarak kurgulanacak olan laboratuvar yapilari galismazlar. Uygulamali
arastirma (applied research) sonra gelir. ODTU’de bir yapiyi kurmak ve igler
hale getirmek 20 seneyi aldi. Artik teknoloji ilerlerdi. insana da iyi yatirim
yapilirsa benzer bir bagari 7-10 sene arasinda yakalanabilir. Hazir kaynak
sikintisi yokken altyapiyi iyi kurmak gerek. Sadece kimya bolumu igin 12 farkli
laboratuvar lazimdir. Bir de AGU tasariminda hep miihendislik odakli
gorinuyor. Ornegin “biomedical engineering” denilmis ama bu yapi
muhendislik fakultesinde degil. Mihendislige bu kadar takilinirsa ve temel
bilimler g6z ardi edilirse ilerlemek kolay olmaz.
Lab. Creation Process 6nemli. Model kurulurken bu g6z 6ntne alinmali.
Yesil — Seffaf galisan polimer Uretimi 6rnegi verildi. Once diinyay: takip etmek,
sonra eksikleri ve neyin yapiimadigini bulmak ve onun Gzerinde ¢alismak
gerek.

o Temel Bilimler / Life Sciences
Yurtdisindaki yetismis beyinleri tilkemize gekmek ¢ok 6nemli. TUBITAK'In
programlari ve destekleri bu konuda oldukga iyi. Bunun diginda da IK avcilari
(head hunters) yetenekleri cekmek icin kullanilabilir.
Ancak TUBITAK’In bu destekleri YOK ile de uyumlu/esgidiim halinde olmali.
Head hunting’in akademiye de uygulanmasi gerek. Profesyonel anlamda
calisan ve Ozel sektore eleman bulan bu yapilari Gniversite i¢in de
kullanabilmeliyiz.

o Head Hunting

Rekabet etmek 6nemli. Gergekten rekabet edebilecek duzeyde mi? Lab.larin
is bitirici olmalar gerek.
o Rekabet edebilen ve ¢ikti alan lab.

Kayseri’deki mevcut girisimci potansiyelini lab.lara baglamak sart. Bu lablar
ayni zamanda kendi kendilerine 6rgutlenmeli, serbest/oluruna/dogal akisina
birakilmali.

o Kayseri'nin birikimini baglamak

o Self-organizing

Kayseri'deki sanayi yatay bir sanayi. Derine inmiyor. Celik ve mobilya 6ne
cikan sektorler. Bunlarda da Uretim hatalari mevcut ancak ¢ok da
onemsemiyorlar. Bu tip problemlerini Universite ile igbirligi yaparak ¢ézme
istekleri var mi bakmak lazim.

o Sanayinin kurdugu bir ar-ge merkezi Kayseri’de yok.

2. veya 3. nesil artik para kazanmis, iyi egitimler almig, girisimci yapida,
yenilik arayan is adamlari var. Bunlara ulagsmak, onlari lab yapisina gekmek ve
yapinin igerisinde yer almalarini saglamak gerek.
o 2./3. Nesil ig insanlari ile iletigim
= Buraya gel gel yapacak
=  Slzgeg isleyecek
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= Self organizing (real and virtual)

o Imitation and reverse engineering
o Dunya sirketlerini Kayseri'ye getirme
o Fikri mulkiyetin korunmasi gerek.

Kayseri'de talep var. Saglik ve medikal teknolojiler bir hareket unsuru (driver)
olarak goruluyor. Cunku ulkenin gergekleri, harcana paralar ve ihtiyag ortaya
konulmus. Bunu bizimle veya bizsiz yapacaklar. Biz de bu drive’l
yakalamaliyiz.
Silikon Vadisi yapisini herkes biliyor. Buradaki ana driver savunma sanayi
olmustur.
Arcelik, her sene kendisine bir tematik alan segiyor. Akademisyenleri
toplayarak ne yaparlarsa bu alanda fayda saglayabileceklerini tartigiyorlar.
Daha sonra 5 senelik bir teknoloji yol haritasi/teknoloji geligtirme plani
cikartihyor. Belirlenen konularda da akademisyenlerle isbirligi halinde projeler
yapihiyor. Patent almak burada kritik. Burada kilit performans gostergeleri (key
performance indicators) koymakta fayda var.
o Tematik alanlar-Calistay
= Gorunur 5 il
= igbirligi projeleri — Fonlama

Lab.lara da benzer KPI'lar verilmeli. Ortada bir mikemmeliyetgilik (excellence)
olmali. O sebeple AGU labs’a gelmeliler.
Sanayinin ihtiyaclari ve driver’lari belirlenmeli. Tematik alanlar ortaya
konulmali. Kutunun disinda disundimeli.
o Driver alan secimi (akla ilk gelen olmalisiniz)
= Nanoteknoloji — UNAM gibi

Universite bilginin Gretildigi yerdir. Sanayi bunu teknoloji ve riine gevirir.
TUBITAK'In Gniversitelere yonelik yeni destek tasarimindan bahsedildi.
Universitelerin stratejik ar-ge plani yapmalarini ve 3 adet 6ne ¢ikan alan
belirlemeleri istenecek. Secilen alanda ulkede ilk 3 Universiteden birisi
olamazsaniz fon alamayacaksiniz. Universitelerin hepsinin en az bir konuda
uzmanlagmalari ve bilinir olmalari isteniyor. Bir mukemmeliyet merkezi olabilir.
Kalkinma Bakanligi da destek verecek.
Ulke olarak hammadde sikintimiz var. Burada Uretemiyoruz. Hep disaridan
aliyoruz. Nasil Uretileceg@i Uzerine g¢alisabilirsek belki sanayici yatirim yapar.
Cari aglk yaratan ithalat kalemlerine TUBITAK tarafindan bakiliyor. O alanlara
daha fazla egilinmesini istiyorlar. Ornegin propilen en fazla ithal ettigimiz
hammadde.

o Hammadde

Kayseri i¢in tasarim hizmeti/destegi onerilebilir. Bu sayede firmalara katma

deger katilabilir. Ozellikle mobilya ve celik Uretimi igin bu gok gerekli.
o Tasarim (mobilya ve c¢elik)

11 A
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Arastirma Perspektifinden Yenilikler

Toplantinin bu kisminda AGU Labs’in yenilik yaratacak yénleri ve 6zglinliigii iizerinde tartigiimigtir.

Doktora programlari bazli

Lokasyondan bagimsiz

insan kritik kiitlesine ve laboratuvar altyapisina sahip
Sanal ile fiziksel lab yapisinin nasil értisecegi modeli
Rekabet oncesi igbirligi

o gk~ w N~

Fikri mulkiyet haklarinin yasal duzenlemesi

a. FMH paylasim modeli ortaya konulmali

b. Her ulkenin kosgullarina gore farkli lisans anlagmalari olmali
7. Para kullanmada esneklik

a. Mevcut durumda YOK mevzuati oldukga sinirlayici. Istedigin
arastirmaciya daha fazla para veremiyorsun. Eleman almak, ¢gikarmak
veya kaydirmak zor. Doktora 6grencisini yurtdisina gondermek bile bir
surec.

b. Vakif modeli ile bu sorunlar asilabilir.
8. Gugcllu akademik ortakliklar
9. Isbirlikgi projeler (Collaborative Projects)
a. Integrative Network Configuration
b. Autonomous, self-organizing
10. Reputation score funding
a. TUBITAK bunun gok zor oldugunu belirtti.

-]
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Kuresel Sorunlara Bulunacak Cézumler

Bu asamada kiiresel sorunlara nasil ¢b6zim bulunabilecegi lizerinde tartisiimigtir

e Horizon 2020 ile Ug alt alanda destek veriliyor. Bunlar mikemmeliyet,
inovasyon ve kuresel sorunlar. Bu fonlardan faydalanilabilir.

e Integrator gereksinimi

o Orta oOlgekte Universite seviyesinde entegrasyon rolu
gerceklestirilebiliyor. Ancak daha Ust seviyelerde bu mimkun olmuyor.
Aslinda Universite igerisinde daginik olarak bulunan bilgiyi birlestirmek
gerek. (Helva yapamiyoruz) Ornegin roket yapacak tiim bilgi var ancak
bir araya gelerek bir roket yapilamiyor.

e Burada IBM 6rnegi verildi. IBM’in dénlsimiine bakilmali. Onceleri sadece
mainframe satarken, elindeki yetkinligin farkina vararak bir donligum surecine
basladi. Amaci sadece teknoloji satmaktan oteye gecerek ¢6zum saglayici
"business solution provider” olmak oldu.

e Kiiresel problemler bir bitiin olarak ele alinmali. Ornegin gégiin hem sosyal
hem de muhendislik ile ilgili boyutlari var. Sanal bir lab bu sorun Uzerine
calismak icin kurulur. Alt paketleri ise fiziksel laboratuvarlara baglanabilir.

e Holistic approach

o Hizmet verecek olan tum ¢6zum ortaklari ve sureg iyi yonetilmeli

¢ Universite projesi

e Farkli kiresel sorunlar igin farkh lab.lar.

o Bir proje yonetim ofisi gibi dusunalebilir. Alt birimleri koordine eden ve
amaca ulagsmayi saglayan bir Ust yapi.

e Sabanci Universitesi, kendi yetkinliklerine de bakarak su tizerine galigmayi
uygun bulmus. Enerji igin kullanimi, sosyal boyutu, membranlar, su
teknolojileri alt galisma alanlari olabilir.

e Birilerinin fakulteleri bir araya getirmesi gerekiyor.

e Guney Kore — KAIST ornegi verildi.

o Gemilere giden limanlar

o Yerden elektrik alan tagsima sistemleri

o Fakulte degil Universite projesi
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Egitim Perspektifinden AGULabs

Egitim — lab iligskisi nasil olmali?

Cloud lab’lar (her yerden her zaman erigilen, katl saglanan)
Universite igin lab’lar vs lab igin Gniversite (iliskinin dogasi)
Egitim ve topluma katki ( oncelikler belirlenerek uygun yapt)
“Kayseri iline dogrudan proje katkisi” — AB FP7 proje odagi olmali
Lablari gbze alarak tasarlanmig mufredat

Flipped learning — flipped class

Universite 6ncesi 6grencilerin katildigi (k12) lab’lar

Ogretim tyelerinin yeni aradigmaya uyumu

“AGU ekosistemi”

S-E-L /T-E-L

Kayseri hinterlandini donustirme misyonu

Lab kaltara

Lab’da kimler olmalh?

“Lab igin Universite”

Ciktilar: uygulamalar, insan kaynagi, egitim yeterlilikleri

Aciklamalar

Bu galistay ortamimiz ilk AGU lab’idir.

Cikis noktamiz Universite igin lab kurmak degil lab igin, lab’i merkeze alan bir
universite kurmaktir.

“Lab icin Universite” nasil kurulabilir diye baktigimizda biraz daha kapsamli
olmali diye yaklastik. Bunun i¢in de Universite dncesinden itibaren
ilkogretimden (k12) baslamaliyiz.

Bunun olugabilmesi bir ekosisteme dayalidir. Gergek yasam modelleri
universitenin egitim tarzinda etkin olmalidir.

Dersleri alirken is hayatinda gercek hayatin igcinde olabilecekleri bir model
kurulmahdir.

Batun tasarim sondan basa tasarim (backward design) seklinde olmali. En
sonunda ne bulmak istiyorsak bunu baga dogru getirelim.

Bu is buyuk Olgude kultur isidir. Para isi degildir. Bu igin kultarel altyapisi
olmadan bu is yerlesemez.

14 A
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e ilkokuldan baglamamizin temel sebebi tniversitelerin lise egitimine duyduklari
tepkidir. AGU iginde kurulacak sistemde K12'de Universite dncesi yetistirilecek
ogrencilerin bir kismi bile Universitemize yerlesse bu kulture daha yatkin
olabilirler. Ornegin Bilkent'in BABS okulu. (6grenci proje temelli egitime ve
takim galigmasina daha yatkin)

e Bir 6grenci Universiteye gelmeden dnce bizim potansiyel 6grencimizdir. Bu
nedenle lise 6grencileri 6rnegin bir sene dnceden potansiyel aday
ogrencilerimiz olarak web sayfamiz Gzerinden kayit olsalar, her 6grenci hangi
bolumu istiyorsa o 6grenciye bazi 6n sartlar konulsa: video izleme, kitap
okuma, Universite ici belirli sayida etkinlige katilma gibi. Bu sayede sanal /
yuzyuze ve hybrid yollarla potansiyel 6grencilerin altyapisi geligtirilmis olur.

)

o Ogrenciler bolimlere girdiginde “beyin bagath@!” testi uygulanarak hangi
alanlarda baskin veya zayif becerileri oldugu tespit edilip alacagi dersler
tespitinde kullanilabilir.

e Hazirlik egitimi komple bir hazirlik olmali. Sadece yabanci dil igin degil
universite kultirane hazirlik ortami olmal.

AGU Lab Egitim Modeli

AGU Lab Takimlari

YOK cercevesi

Esnek AGU  yaklagimi
LAB’lar

ULLAH GUL 15 A
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- Modelimizde: dikdoértgen bdlge YOK'Un ¢izdigi mevzuat alani, igindeki kirmizi
cember ise onunla oOrtismeyen bizim model alanimiz. Esnek mufredat
tasarimimizdir.

Bu sistemin saglikl yurimesi i¢in birkag on kosul birlikte saglanmali. Bunlar:

dlcme degerlendirme sistemi gézden gegirilmeli. Olgme degerlendirme
zenginlegtirilmeli. Lab kulturine uygun hale getiriimeli. Geleneksel metodlarla
olmaz

mufredat gozden gecirilmeli: 5SE modeli etkin ve esnek bir model.

Ogretim elemanlari bu kiiltiiri desteklemeli. Her bir 6gretm elemani bu
universiteye girerken bir taahhatte bulunmali, buranin 6grenme odakli
yaklasimina uyum saglayacagini taahhiit etmeli. Ogrenme kdiltiiriine adapte
olmak icin bir 6n kurs ve egitim almali becerileri gelistirmeye yonelik. Bunun
icin asilama yaklagimi kullaniimali: bu culture yatkin Universitelerden hoca
transfer etmek bu kultiran gelismesinde olumlu katki saglar

Yazilim: Bu sistemin saglikli galismasi i¢in olmazsa olmaz sartlardan biri
kapsamli bir yazilim. Bugun Universitelerin saghk-kultur, 6grenci hizmetleri,
kUtiphane gibi birimlerin her birinin ayri yazilimlari var. birbirinden kopuk
bunlar. Bize butunlesik bir yazilim lazim. Bir arama motorundan bir arama
yapildiginda bu kutuphane i¢in hangi kitabin alinacagina dair, yada 6grenci
hizmetlerinde verilecek bir seminere dair de bir karar destek mekanizmasi
saglamasi, politika dokumani hazirhdi igin bilgi saglamasi gerekir.

Universitenin fiziksel tasarimi: asiri lineer ve hiyerarsik bir yapi olmamali.
Hocalar bir yerde, derslikler bir baska yerde olan bir yaklagimda 6grenci ve
hoca bir network kuramiyor. Fiziksel mekan tasarlanirken hangi 6grenci hangi
hoca ile nerede karsilasabilir, nasil bir ortamda galisma yapabilir fiziksel
mekanlar tasarlanirken bunlar dikkate alinmalidir.

Lab fakulte iligkisi: calismanin saglikli baslamasi i¢in bu isi iyi yapan MIT gibi
bir kurumdan misafir lab alalim. Onlarin baglatacagi ¢alismalar baglangigta
isin dogru kurulmasini saglayacaktir. Bolimlerde hocalar farkli projelerde yer
alabilir. Farkli bolumlerden kisilerin olusturdugu projeler olmali. Ayrica
ogrenciler ilk yildan itibaren bu slUrece ¢ay kahve dagitmaktan dogrudan proje
ortagi olmaya kadar her dizeyde katiimalidir. Bunun olmasinin temel kosulu
“Interdisipliner” degil “transdisipliner” bir yapinin olusmasi. Burada 6grenciler
ve hocalar farkl sapkalarla bu ¢ati altinda bulunacaktir. Bu metafora gore her
hoca rol model olmak, lider olmak, ortak olmak, kolaylagtirici olmak gibi farkli
sapkalari es zamanl takabilecektir.

Degerlendirmeler

Bu ¢aligma sureci bile bir lab 6rnegi. Sabah bir sure sunum dinledik. Sonra
gruplara bolunidp gahstik. Sunumlar yapiliyor. Yarin da bunun Gzerine birileri
gidip ek ¢calisma yapacaklar. Burada derslik yok. Derslik olmamasi o derslerin
verilmeyecegi anlamina gelmiyor. Ozellikle 5E modeli bu sistemin
surdurulebilir olmasini kolaylagtiracaktir.

Lab konsepti populer hale getirmeli ve media labs 6rnegindeki gibi
universitenin etkin bir bicimde toplumla iliski kurmasinin araytzu haline
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gelmelidir. Bu AGU’ye “competitive advantage” saglayacaktir. Diger bir nokta
da, bir 6grenci is hayatinda atildi§inda ise baslarken AGULabs’in ona nasil bir
fark yaratacagini iyi kurgulamamiz lazim. Is hayati iginde 4 sene
gegirmiscesine bir deneyim birikimi saglanmig olmali.

Pek ¢ok 6nde gelen Universitenin web tabanli ders materyalleri var. bu
materyaller derslerin parcasi haine getirilmeli, bunlari takip etmek 6grencilere
sorumluluk olarak yuklenmeli.

17 A
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Topluma Katki Perspektifinden AGULabs

Sunus

Herseyden once gercek hayati AGU'niin igine gdmmeliyiz. Toplumsal sorunlara
¢6zUm Uretebilmek igin U¢ ayak birarada olmali. Tum slrecin amaci tutku yaratmak
olmali. Ogrenciler kiresel sorunlara katki koymak igin tutku duyabilmeli ancak bu
sekilde kiresel sorunlara ¢6zim uretebilir.

TOPLUMSAL ETKI

PEKi NASIL?

EGITIM ARASTIRMA
G\‘\"“-\“) TOPLUMSAL

SORUNLARA
GozZUM

/

TUTKU

Ogretim Uyesinin ve 6gdrencinin tutkusu olmasi lazim. Bu nedenle bu LAB’lerin
ozellikleri neler olmali;

1. Sorun sahibi ile birlikte soruna ¢ézum uretebilmeli. Sorun ¢6zicu, sorun sahibi
ile birlikte bu LAB’lerin bir parcasi olabilmeli. Couzimun sadece teorik degil
islevsel bir cozum oldugunu goérebilmeli.

2. Bu iki tarld olabilir. LAB’l sorunun ayagina gorumeli ya da toplum/sorunun
sahibi LAB’e gelmeli. Statik degil, dinamik olmali. Ornegin AGU LAB tirlari;
susuzluk var onun ¢6zUmu igin tir orada, kentsel donusuim alaninda AGU tir
orada olmali gibi. Sadece Universite icinde degil hayatin tam igcinde olmasini
ongordik. ileride de uluslararasi boyuta da ayni yaklagim gésteren bir yapi
olmali. Sadece yerel bakis acgisina sahip degil daha buyuk perspektifte
kurgulanmali.

ULLAH GUL 18 A
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MOBIL LAB — Sorun sahibine gidiyor

3. LAB Universite hayatinin bélinmez bir pargasi olmali. Bu yapi, farkh kultdr,
inanglar, yasamlar bir arada barisik bir gekilde faaliyette bulunabilmeli.
Ogrenciler Universite yillari slresince ortak yasami, galismayi, paylasimi,
diyalogu 6grenmeli ki ;

ORTAK YASAMAYI

ORTAK CALISMAYI
PAYLASIMI

DIYALOGU

OGRENMELiI VE SORUNA
SORUN  SAHIPLERI ILE
BIRLIKTE cOzZUM
GETIREBILMEYI
OGRENEBILSINLER

4. Toplumsal sorunu iyi yakalanmali. Bir taraftan da ¢o6zum uretici olmali. Sadece
arastirici, rapor yazici, bilgi yaratan degil, bu soruna sorun sahipleri ile birlikte
¢6zUm Ureten bir yapi olmasi gerekmektedir. Gergcek hayata dokunabilmeli.
KAIZEN mantiginda yaklasmal (is¢i — miUhendis ve yonetici bir arada soruna

¢6zum aramasi) orneginde oldugu gibi.

TOPLUMSAL SORUNU iYi YAKALA ----- > BU SORUNA GOZUM URETEN KONUMA GEG

GETIRILEN ¢OZUM ONERILERI;

SOMUT

GERGEK HAYATA DOKUNAN YANI BIR YARAY| TEDAVI EDEBILMELI
SORUN SAHIBI / YARALI ILE BIR ARADA COZUM URETEBILMELI

KURUMLAR ARASI ISBIRLIGI ILE YAPILMALI

19
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Kiresel Sorunlar

edevlet
syerel(belediye vb)

ekurumlar tarafindan ortaya
cikabilir

Alt sorunlar var

Bu alt sorunlar
ARASTIRMA
FIRSATLARI sunacak

|

X

Mufredat

Dinyadan katki

AGULabs Caligtayr Raporu

Fakilte

-  mufredat

Universitenin uzun dénem vizyonu uluslararasi sorunlara ¢ozim Ureten Qniversite
olmali. Ornedin su bilimleri fakdltesi, c¢evre bilimleri faklltesi gibi. Universite
politikasina gore bu sekillenmeli, geri kalanlar ise duz klasik bolumler olabilir. Makine

muhendisligi gibi.

Ood
ABDULLAH GUL 20
UNIVERSITESI

A

-]

A

=

A




AGULabs Caligtayr Raporu

Vizyon
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Aciklamalar

Batin bu yapi her seyden dnce 6grencinin yaklasimina bagli. Bunu basarabilmenin
amaci temelde gencleri dogru anlamada ve onlari dogru yonlendirmede yatmakta.
Ogrencilerin bir tarafta sorgulamay! 6grenmeleri, farkindaliklari olan ve uluslararasi
sorunlara duyarli hale getiriimeleri gerekmekte. Genglerde her seyden 6nce tutku
yaratmak lazim. Gengler yarattiklari katma deger ile ig hayatina hazirlanmali, para ve
konum elde edebileceklerini gormeli. Bu nedenle ilk yillarinda genglere kuresel
sorunlar konusunda farkindalik yaratacak farkl bir yaklagimla gidilmesi gerekir. Bu
yapilirken de genclik ¢alismalarinizda yaptiginiz gibi farkli 6grenme metotlarini bir
arada kullaniimali (yaygin ve orgun 6grenme) ve planladiginiz uzlasi konferansi gibi
etkinliklerle desteklenmeli.
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Arastirma

S~

KATMA DEGER YARATAN
YENIi NESIL UNIVERSITE

Toplumsal ihtiyag arastirma ve egitimle birlikte kargilanabilmeli. Bu nedenle birbirleri
ile i¢c ice calisabilmeli, gecgisken bir yapida olmali. Esasinda katma deger yaratan,
toplumda buylk yanki yaratan ayricalikli raporlar treten, sonug odakl bir LAB olmali.
Ogrenciler simdi oldugu gibi para ya da bir kariyer igin okumayacak, yarattiklari
katma deger sonucunda para ve kariyer elde edecekler.

Bu surecin galigsabilmesi igin kazancin katma degerin 6nune ge¢gmesi gerekiyor; bu
noktada ilk seneden bir mentorluk sistemi kurulmasi gerekiyor ki bu master/dr
ogrencisi de olabilir yeter ki bu gengleri dogru yonlendirebilecek bir kisi olabilmeli. Bu
surece is dunyasi da dahil edilebilir. Halihazirda Universitelerde olan danigmanlik
destegi otesinde bir sey olmali. Ornegin bir hoca bir firmada mihendis olarak
calismamis ki bu isin arti ve eksilerini dogru bir sekilde paylasabilsin. Amag birinci
yilda 6grencinin hangi LAB’e yonlenecegdi konusunda netlesmesi ve istek yaratiimasi.
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OGRENIYORUM CALISIYORUM

EGITIMLE LAB DE

BU EGITIME iIHTIYACIM VAR LAB DE ¢O0ZUM URETEBILMEK iCiN !
TEKNOPARK BENIM iSYERLERIMDEN BIRi!
Bu yapi icinde TEKNOPARK’ a ihtiyag var mi?

e Sorun yok ancak, Universite yapisi ile buttinlesebilmeleri. Ogrencileri ve
ogretim Gyelerini dahil eden bir stratejileri olmali.

e Ogrenciler nasil bir burs sistemi varsa 6grenciler de yarattiklari katma deger
karsiliginda 6denek alabilmeli

e Teknopark, 6grencinin igyerlerinden birisi haline gelmeli.

Degerlendirmeler

e CO - OP Modeli de tartisildi ancak Teknopark yapisi oldugu igin bu tur bir
yapiya gerek olmadigina karar verildi.

e Stajlar ise ¢ok etkin olmadigi belirtildi.
e TUTKU'lu 6grenciyi nasil bulacagiz? — Bulmak zor ancak yaratmamiz lazim!

o Ogrenciye topluma katki sagladigini goésterdiginizde bu bilinci yesertebilirsiniz.
Tarkiye vizyonu ile 6grencilerimizi tetiklememiz lazim. Vizyonun bir pargasi
yapmak gerek.

e Tutku bizde farkli algilanir aslinda girisimciligin ruhunda olan bir geydir.
Girisimcilik ruhu tutunabilirse tutku yaratilabilecektir.

e Toplumla olan iligki de basari tanimini nasil tanimladiniz? O LAB’lerin isin
sonunda ¢6zum odakl olmasina bagladik. O isin sonunda topluma ya
toplumdan gelen ya da kendi buldugu bir soruna Urettigi cozumle iligkilendirdik.

e Tirla iligkilendirmede zorlaniyoruz. — Butun kurguya ¢ozum urettik denilemez
bu bir model 6nerisi idi.

e Fransa’dan bir 6rnek, Colins arastirdigi gen hastaligina elemanlarindan birisi
de tutulmustur ve bu sayede hastaliga basaril bir ¢6zUm uretebilmigtir. Ayni
zamanda da bu ¢6zum ile fizyoterapistlere olan ihtiya¢ azalacak ancak yeni bir
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sorunun da beraberinde getirecektir. Colins, bunun Uzerine Fizyoterapistlerle
birlikte ¢alisarak bu sorunun uUstesinden gelebilmistir. Oldugu yere giderek
sorunu yerinde incelemesi bliyik bir basari getirmistir. illaki blyiik sorunlar
olmak zorunda dedgil, her yerde farkli sorunlar var. Bir de tutkulu 6grenci igin
tutkulu hoca gerekir.

Ogrencilere sorun ¢dzdiirmek klise. Ancak blyiik maliyetleri de beraberinde
getirmiyor mu? Ben her gun i¢cinde bulundugum iste bir sire sonra korluk
oluyor. Gengler geliyor ve sizin goremediginizi gorebiliyor. Belki tam anlamiyla
bilimsel bir gozum getirmiyor ama 6nemli olan herkesi farkli bir yone ¢ekiyor.

Bu LAB konseptinin yonetim boyutu da 6nemli. Akademik ve akademik
olmayan ve butun bir yapisi ile degigik bir organizasyon kurgulanmali. Ciddi bir
yap! ihtiyaci var.

Universitelere daha 6nceden atfedilmeyen farkl bir rol de atfediliyor. Bir think
tank islevi yukleniyor politika Uretmesinin yani sira ¢ozim onerisi getirmesi ile
farklihk yaratiliyor.

Toplumsal katki penceresinden baktigimizda 6zellikle 6grencinin aslinda ise
gidiyor oldugunu, orada bir seyler tUretmesi gerektigini, kiiglikte olsa kendi
Olceginde kuresel sorunlara ¢ozum uretici haline geldigini gorduk. “AGU
beyond borders” - sinir tanimayan doktorlar benzeri, soruna sorun sahibi ile,
sorunun kalbinde ¢6zum Ureten bir yapi onerildigi gorulmekte.

Aselsanda son Urune ulagsma istegimiz var. Doktoradan birinci sinifa donem
dersi veriyoruz. Meslekte ise 3-4 haftalik egitimler. Gerektigi kadar gereken
egditimler. Derinlestigi konuda derin egitimler verilmeli. Personalization.

Training — Education’t ayirmak gerekir.
Akigkan ve esnek lab. Yapisi ve egitimi onemli.

Teknoparkta ofis kiralamak isteyen, lab’e zorunlu destek olabilir
(iliskilendirme).

Co-op sistemi olan universitelerdeki gibi etkin kullaniimal.

Toplumsal sorunlara donuk konularla Gniversite “Think Tank'’i haline gelmeli.
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Yiicel Altunbasak, TUBITAK
Tayfun Ozgelik, Bilkent

Atilla Hakan Ozdemir, AGU
Hasan Mandal, Sabanci
Evren Mutlugiin, AGU
Mehmet Yildirrm, TSK

Cem Kural, Argelik

Levent Toppare, ODTU

Cetin Cetinkaya, AGU

Oguz Baburoglu, Arama/Sabanci (Kolaylasgtiric)
Murat Citir

Cetin Cetinkaya

Hakan Ercan

Yusuf Menceloglu

Ziya Selguk, TED Universitesi
Hakan Ergen, Johnson&Johnson
Erhan Kutanoglu, AGU
Ahmet Eti, Sebit

Jan Nahum, Hexagon

Mete Cakmakcl

Kubilay Gok, AGU

Ayhan Altintas, Bilkent

ihsan Sabuncuoglu, AGU
Aybil Goker, Yeditepe

irfan Alan, AGU

Yusuf Baran
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