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GIRIS

Bu rapor 13--15 Kasim 2015 tarihleri arasinda akademi ve Abdullah Gul Universitesi (AGU)
temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen "Abdullah Gl Universitesi idari ve Sosyal Bilimler

Tasarimi" konulu Arama Konferansi'nin tutanagini icerir.

AKIMLAR BEYiIN FIRTINASI

1.  Afetler yonetimi-kriz yonetiminin 6nemi artiyor

2. Aile yapisi zayifliyor

3.  Akademik arastirmalar universite disi destege bagimli oluyor
4.  Akademik metinler halka ulagmiyor. Kimse okumuyor.
5. Akademik pop starlagsma yaganiyor.

6. Akademik tartisma banallesiyor

7.  Akademisyenlik istenmiyor

8.  Artan burokrasi.

9.  Artan rekabet.

10. Artik Universite mezunlari degerini kaybediyor

11. Asir teknoloji kullanimi ile odaklanma suresi artiyor
12. Avrupa arastirma fonlarini yeterince kullanmiyoruz
13. Az yazma ve ¢ok klip seyretme

14. Azgin, arsiz, gorgusuz talep

15. Basma kalip egitim artiyor

16. Big data analistlerine ihtiya¢ artiyor

17. Bilimsel kalite kontroli erozyona ugruyor

18. Bolge calismalariyla ilgili uzmanlik géremiyoruz

19. Butun dunyada muhafazakarlik artiyor

20. Crowd sourcing, crowd founding artiyor

[T |
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Catisma yonetimi, baris alanlarinin dnemi artiyor
Cok bilgi var. Nasil kullanilacak?

Cok iglilik artiyor

Cok yonlulik ihtiyaci artiyor.

Daha 6zgun akademik nitelik igin ortam lazim
Devlet kadrolarinda hantallik

Devlet Universiteleri toplumdan korkuyor

Devlet Universitesinde ticarilesmenin dnemi artiyor.
Devletin universiteye etkisi artiyor

Devletle iligkilerin yonetiminde degisiklikler oluyor.

Dezavantajli gruplarin, toplumsal kesismelerinin neden oldugu

esitsizlikler artiyor.

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Digital dinya ile asosyallik artiyor

Dijital genglik.

Dijitallesme ile asosyallesme artiyor.

Diploma degil beceri onem kazaniyor

Diversity’nin artan 6nemi.

Duygusal zeka konusunda gerizekallik var. Universiteler uyuyor

Dunyada ekonomik gug batidan doguya kayiyor. Ruscga ve

Cince’nin dnemi artiyor

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

EEEEEEEEE

Egitimde belirsizlik artiyor.

Egitimde yapisal sorunlar, esitsizlik olusturuyor.
Ekosistemdeki farkliliklar artiyor

Elestiri yetenegimiz gun gegtikge azaliyor

Enerji ekonomi ve guvenlik Gnem kazaniyor
Entellektuellesmenin en dnemli noktasi dogruyu konusma
Etik sorunlar artiyor-akademik ¢alismalarda

Fen bilimleri fetisizmi sosyal bilim énunde engel

Fen ile sosyal bilimler bir araya gelemiyor
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Gamification artiyor

Gelenin degil ¢cikanin kim oldugu 6nemili

Gelir adaletsizligi artiyor.

Gencler ne istediklerini bilmiyor

Genglerde devlete kapak atmak trendi

Genglerin yetiskinlige gegmesi daha uzun zaman aliyor
Genclik isyanlari-hareketleri artiyor

Gereksiz iglere daha fazla mezun veriliyor.
Girigsimciligin artmasi

Girigimcilik fetisizmi tembellige itiyor

Girigimcilik, inovasyon ve intrapreneurship 6nemi artiyor

Gog, fakirlik, kadin erkek esitsizligi problemi sonraki 20 yilin en

onemli konulari

60.
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73.

Guvensizlesme artiyor

Havalar 1siniyor.

Hedef odakllik artiyor.

Hedonizm, kolay kazanma, kdseyi donme yeni trend
Hizmet sektoru patlamada

Home ofisler artiyor.

ingilizcenin énemi artiyor.

inovasyon artan bir ilgi alani

Is adami ve devlet adami Gretmeyle meshur: Kayseri

Is ve hizmet modellerinin dénliisimi Gniversitelerden hizli
isletme mezunu patlamasi var

Kadin girisimci problemi var

Kadin nufusu %51 olmasina ragmen kadin girisimciler stratejisi yok

Kadinlar hayat i¢in hala zor. Kadinlar yukselemiyor/yukselmiyor.

Glass Ceiling

74.

TES

Kadinlarin 0zel alanlarda desteklenmemesi
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Kalite yonetimi

Kamplasma ve kutuplasma artiyor

Karmasiklik farkli disiplinlerin kullaniimasini gerektiriyor
Kendi isini kurmanin deger kazanmasi.

Kisiye 6zgu egitim.

Kitap okuma aligkanhgi azaliyor.

Kobilerde insan kaynaklari yonetimi yok.

Kobilerin uluslararasi ticaretteki onemi artiyor.

KPSS kurslari Universite dnune gegti.

Kriz ve afet yonetimi ihtiyaci artiyor.

Kaltar ve sanatla olan iligkiler zayifliyor.

Kuresel dinamikler kutuplagmalari besliyor.
Kuresellesmenin etkisiyle mezunlarin is segenekleri artiyor.
Mesleki egitime yeterli onem verilmiyor

Mesleklerde trendin degismesi.

Mesleksizlesme

Mezun ve yeni ige giren ugurumun buyumesi
Mezunlarin beklentileri artiyor

Milenyum hedefleri degil surdarulebilir kalkinmanin énemi artiyor
Moduler egitim artiyor.

Multeci ve gogmen sorunu

Non-formal education artiyor-universiteye giriyor.

Nufus Avrupa’da azaliyor.

Nufus yaslaniyor.

Okuma aligkanhgi azaliyor.

Ogrenci ne istedigini bilmiyor.

Ogrenci odaklilik slogandan uygulamaya gegmiyor.
Ogrenciler CEO olmak istiyor.

Ogrenciler farkli sehirde okumayi tercih ediyor- ailelerinden uzakta.
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104. Ogrenciler mecbur kaldiklari bélimde okuyorlar.

105. Ogrenciler mezunlar mesleklerini igsellestiremiyor.

106. Ogrencilerin psikolojik sorunlari artiyor.

107. Ogrencilerin ve mezunlarin quantitative becerileri azaliyor
108. Ogrenciyi dinlemiyoruz. Ne istedigini bilmiyoruz.

109. Ogretim egitimin dniine geciyor

110. Ozglr Universite giderek yok oluyor

111. Pedagojinin onemi giderek artiyor

112. Problemlerin karmasiklagsmasi farkli disiplinlerin kullaniimasini
gerektiriyor.

113. Projecilik akimi var. Fon neredeyse oraya yoneliyor.

114. Rekabete dayali 6grenci yetigiyor. Basmakalip 6grenci var,
yaraticilik azaliyor.

115. Sanayi universiteden feyz almayi ret ediyor.

116. Satis ve pazarlama uUzerine dunya.

117. Seksen sonrasi zorunlu YOK derslerinin kaldirilmasi ihtiyaci.
118. Sektorler arasi igbirligi artiyor.

119. Siyaset ¢cok fazla Universite igine giriyor.

120. Sorgulayan nufus azaliyor.

121. Sosyal bilim aragtirmalarina yetersiz destek.

122. Sosyal bilimler bir araya gelmiyor.

123. Sosyal bilimlerde staj kapasitesi yok ama ihtiya¢ ¢ok.

124. Sosyal sorumluluk projeleri samimi degil

125. Sosyologlarin yuzde 90’1 bagka alanda calisiyor.

126. Stajyerlik ucuz iggucu haline gelmesi.

127. STK’larin etkisi artiyor.

128. Surdurebilirligin dnemi artiyor

129. Sdurekli egitimle ve teknoparklarla Universitelerin 6zu degisiyor

130. Sehrin kargilastirmali GstunlUkleri kullaniima ihtiyaci artiyor.

TES
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131. Takim galigmasi ve iletigsimin onemi artiyor.

132. Tasarlayarak 6grenme- ogretme 6nem kazaniyor.

133. Teknolojideki hizli gelisme bazi meslekleri ¢ok hizli yok ediyor.
134. Teknolojinin gelismesiyle tuketim artiyor mutluluk azalhyor.

135. Temel bilimsel arastirmalar Universitelerde yeniden kesfediliyor.
136. Ticarette alan daralmasi var.

137. Ticarette kazanma zorlasiyor.

138. Toplum bilimcilere sosyal bilimcilere olan o6grenci talebi azaliyor.
ihtiyag olmasina ragmen.

139. Toplumsal ve sosyal alanda ¢ok zengin problem havzasina sahip
olan bu cografyadan Turkiye imzali ciddi aragtirmalar ¢ikmiyor.
Amerikalilar ingilizler bizi aragtiriyor. Biz arastiramiyoruz.

140. Toplumun ve alayli 6grenmisin Universiteye yansimasi yok

141. Tarkiye'de isletme dinyadaki nemi goérmuyor.

142. Turkiye'deki Universitelerde apolitik mezunlar veriyoruz. Demokratik
donanimli ogrenciler verilmesine ihtiyag var.

143. Twitter terorizmi yayiliyor.

144. Ulus otesi bilgi ve spill over.

145. Uluslararasi ortak egitim artiyor.

146. Uluslarasi ortak aragtirma gruplari artiyor.

147. Uzmanlagsma karsiti disiplinler arasi egitim 6nem kazaniyor.
148. Ug boyutlu yazicilarla tretim demokratiklesiyor.

149. Ulkeler arasi kiltur farkliliklari kapaniyor

150. Universite , 6grencilerini iyi analiz edemiyor.

151. Universite egitimden ziyade diploma aracina dénusuyor.

152. Universite egitiminin degerinin sorgulanmasi artiyor.

153. Universite 6grencileri disarda okumayi tercih ediyor.

154. Universite dncesi berbat. LGS, TEOG karmasasi var.

155. Universite sanayi arasi etkili etkilesim kanal kurulmamig

TES
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Universite ve akademisyenlerin katkilarini lgen enstriimanlar

degisiyor.

157.

Universitede yeni laflar: kadin 6grenciler igin taciz meselesi: safe

campus: sexual harrasment: yeni kurallar geliyor.

158.
159.
160.

Universiteler arasi ortak program yapma egilimi artti.
Universiteler dgrencilerini iyi analiz edemiyorlar

Universiteler rekabette uzmanlagsma ve farklilasma trendine

giriyorlar

161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.
174.
175.

Universiteler teori Gretemiyor

Universitelerde ekol yok.

Universitelerde toplum sorunlarina ¢éziim Uretilmiyor
Universitelerin girdi problemi devam ediyor.

Universiteyi destekler bicimde katki artiyor.

Xenophobia artiyor. Kendimizden olmayana dugmanlik duyuyoruz.
Y kusagini yonetmek zorlagiyor.

Yandal ve ¢ift dal talebinin artmasi

Yasam boyu 6grenme

Yaygin egitim yontemleri Universitelerin igine giriyor

Yeni teknolojiler, yarattigindan daha fazla is yok ediyor
Yeni universiteler beles diploma dagitiyor

Yeniden Ronesans turu ¢ok beceriklilige ihtiya¢ duyuluyor.
Yerelde is nasil yapilir 6gretemiyoruz.

Yersiz yurtsuzlasma artiyor. Erasmusla kimse bir Gniversiteden

mezun olmuyor

176.
177.

TES

Yonetisim problemleri artiyor

Yuksek lisans ve doktora talebinde artis var

10
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TASARIM GUNDEMIi GRUP CALISMASI

GRUP 1
Dunya

e Ozglinlesme ihtiyaci

o Surdurebilirlik

e Esitsizlik adaletsizlik( cinsel- sinifsal)

e Uluslararasilagsma-dijitalizasyon

Tlrkiye-Kayseri

e Devlet Etkisi (Universite-devlet iligkisi, dengesiz etkiler

o Universite dncesi ¢gikmazlar (sinav karmasasi, tesadiifi tercihler)

e Kayserinin girisimci yapisi (toplumsal ve isletme hayatindaki potansiyelin
yeterince kullanilmamasi)

insan ve toplum

e Gulvensizlesme

e Toplumsal Esitsizlik (gog¢, fakirlik, cinsiyet ayrimi)

isletme

e Istihdam piyasasinin dinamikleri (is glicii piyasasi)

e Universite sanayi isbirligi etkin degil

Aciklamalar

e Ozglinlesmede 6grenci yapisi. Ogrenciyi nasil 6zgiin egitime yoneltebiliriz.

e Ozgiin Uretim ihtiyaci ve 6zglnlesme ana gergeve. (Tiketicilerde 6zgiinlesme
ihtiyaci var, bilgi Gretimi ve iligskilerde bu kapsam igerisinde). Universite sanayi
kapsaminda 6zgunlik arayisi da gortsuldi. Ayni zamanda Turkiye'ye has
ogrenci  yapisi da de@erlendirildi.  Yurtdisi  uygulamalarin  moda
uygulanmasindan ziyade 6zgun bir ydontem nasil gelistirilir?

e Devlet ve siyaset acisindan TR terérizmden etkileniyor. TR’den ¢ikip terdrle
mucadele konseptine giren hi¢ bir galisma yok. Yerele ve degere iliskin 6zgun
bilgi Gretimi lazim.

e Surdurilebilirlik ilkesi : isletmeler sirdiirilebilirlik kriterleri Gizerinde duruldu.
Surdurulebilirlikle ilgili projeler geri donusu ¢ok iyi olan projeler

e Esitsizlik Adaletsizlik : cinsel ve sinifsal

e Turkiye icin devlet etkisi devletle Universitelerin ve igletmelerin iligkileri ve

buradaki dengesiz etkiler.

11

UNIVERSITES

ArAnA




AGU Idari ve Sosyal Bilimler Arama Konferansi®

o Universite dncesi gtkmazlar : Tercihlerin tesadifilesmesi

e Kayserinin girisimci yapisi ve bunun Universiteler ve otesinde toplumsal olarak
degerlendiriimesi.

e insan ve toplum icin giivensizlesme kavrami.

e Toplumsal esitsizlik (Gog fakirlik cinsiyet ayrimciligi)

e Istihdam piyasasinin dinamikleri (diversity, mesleksizlesme, flexible ¢alisma)

e Universite sanayi igbirligi kanali etkin degil.

e Isletme fakiiltelerinin Universitelerde ticaret ve sanayi arasinda kdprii oldugu

yapi1 olmali.

GRUP 2
DUNYA
e "1. Teknoloji yogun diinyada, inovasyon Girisimcilik ve Kobiler"
e "2. Degdisen kuresel dinamikler atmosferinde, Ekonomi, Enerji, Glvenlik ve
Karesel Isinma"
TURKIYE - KAYSERI
e "1. Kayseri-Universite-Toplum ticgeninde Sosyallesme ve Ogrencinin Topluma
Katilimi"

e "2. s diinyasi-tniversite isbirliginde ""Kayseri Modeli"" olusturulmasi (isveren-
Mezun-Akademik Kadro)"
INSAN - TOPLUM
e "1. Gog, guvenlik, cinsiyet esitsizligi ve 6zgur irade"
e "2. Buyuk veri analizlerine olan ihtiyag¢ ve tehlikeleri (istatistik-degerlendirme)"
e "3. Duygusal zeka c¢ercevesinde Sosyal Bilimler"
ISLETMELER
e Uygulamali egitim yetersizligi
e "2. Bolumdeki artan niteliksiz mezun sayisina bagli olarak mesleksizlesme ve

bdliman énemini yitirmesi”

Aciklamalar

e Teknoloji yogun dinyada

ABDULLAH GUL 12
UNIVERSITESI
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e Ekonomi enerji ve guvenlik

e Kayseri — universite genelinde sosyallesme problemi

e Qgrencinin topluma katilimi ve tniversitenin sehir hayatina entegrasyonu.

e Ogrencinin Kayseri'yi segme noktasinda yasanan sorunlar

e QOgrenci hayatini kolaylastiracak alanlarin yaratiimasi gerekir

e Sadece kampus alaninda degil alan diginda da sosyal alanlar gerekir

e |s adami yetistirebilme kapasitesi : Kayseri modeli kurulabilir. isveren Mezun
Ogrenci ve Akademik kadro arasinda képrilerin kurulmasi gerekir. Isveren ve
ogrencilerin bulustugu fuarlar yapilabilir.

e Go¢g, yerelde ve TR'de 6ne c¢ikan guvenlik sorunlari, terdrizm, cinsiyet
esitsizligi (Sosyal yasamda kadinin yerinin artmasi)

e Buyik veri analizlerine olan ihtiyag ve tehlikeler : istatistik ve degerlendirme
eksikleri.

e Duygusal zeka ve bunun ¢evresinde uygulamal egitim eksikligi. Diger alanlara
nispeten isletme boéliminde uygulama yetersiz kaliyor. Teori daha yogun
oluyor, bununla ilgili staj programlari artiriimali. igverenler staj olanaklarini
genigletmeli ve nitelikli staj uygulamalari yapilmali.

o Isletme bOlimi mezun sayisinin artmasi ve niteliksiz mezunlarla olusan
mesleksizlesme egilimi.

e Acilacak fakultelerde uygulama programlarinin artiriimasi, Kayserinin bu
konuda destekgi olabilecedi ve Kayseri modelinin gelistirilebilecegi ana

fikrimizdir.

ABDUEH GoL 13 A R AMA
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GRUP 3
Dunya
o Afet yonetimi, (gog, fakirlik)
e Ulus otesi bilgi ve yayginlasma
Turkiye
e Girigimcilik, inovasyon, intrapreneurship,
o GOg, fakirlik, kadin erkek
Toplum

e Disiplinlerarasi egitim

e Cok bilgi, dijital genglik, nasil kullanacagiz,

isletmeler

e Yasamboyu 6grenme, mezun ¢ok is yok (mezun niteligi yetersiz)

e Sanayi universiteden feyz almayi reddediyor.

Aciklamalar

e Afet yonetimi : glvenlik fakirlik go¢ terérizm gibi distnulebilir. Bu sorunlara
cevap verilmeli

e Ulus otesi bilgi ve bunun yayginlagsmasi, gelecegin trendi mi? Ulus otesi
bilginin yayilmasi tartisiimasinin énemli oldugu vurgulandi. MiT Harvard’'in
acik dersleri demokratiklesme 6rnegidir. Bunlara ulasimin artirilmasi gerekir

e Dijital gencligin nasil organize edilecegi, ¢ok bilginin nasil stzilecegi?

e Yasam boyu 6grenme : Bilginin ¢ok hizli eskimesi, yeni teknolojik gelismelerin
eski is alanlarinin yok ettigi vurgulandi. Bu sadece teknik 6grenme degildir,
sanatsal ogrenmeler de gerekir. Duygusal zeka ve uzlagsmanin dogrulugu
sosyal icerikli egitimlerle saglanabilir.

e Mezunlar, mezunlarin nitelikleri ve bunlarin is dunyasinin beklentileriyle
ortismesi. Ogrencilerin kazandidi niteliklerin toplumun sanayinin beklentilerini
karsilamali.

e Sanayicinin Universitelerden feyz almamasi Universitelerin bu sorunu g6z
onune alarak tasarlamasi gerekmektedir.

e ANA FIKIiR : Diinyada gé¢ kadin terériin énemli olacagi, Ulkemiz 6zelinde
bunlara cevap vermemiz gerektigi, toplumu ig dinyasini dinlememiz gerektigi,

Bilgiye erisimin 6nemli oldugu vurgulandi.
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GRUP 4

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

Cok yonluluk (Beceri setleri)
o Beceri setlerinin giderek daha zenginlegsmesi
o Daralan krizlerde ¢ok yonlulik énemli
Disiplinlerarasilik
o Universitenin ilk ¢ikis fikri bilginin Gniversal Uretilmesi
o Egitim ve igbirliginde disiplinlerarasilik
Diversity (Cok kalturltluk, cok dillilik, kadin potansiyelleri kullanimi)
o Kadin potansiyeli yeterince kullaniimiyor. Arzu edilenden geride
Uluslararasilasma (Ortak Program/arastirma, cift diplomalarin artisi)
o Bolgeler arasi igbirlikleri
Dijitallesme (Big Data & Analytics)
o Bilgi ¢cok hizli artiyor
o Bilgiye erismek teknolojiyle mumkun. Bu bilgiler nasil kullanilacak
o Analytics sadece pazarlama degil her turli Uretim surecinde kullanilan
bir ydontem ( disiplinler arasi)
Online Education
o Yeni teknolojiler ve degisen yasam kosullariyla Gnem kazandi
o Yasam boyu 6grenme ile ilgili bu da
Klresellesme perspektifi (artan rekabet/firsat)
o Her disiplin i¢in gdz 6ntinde bulundurulmali
o s firsati dogarken rekabet artiyor
o AGU’nin mezunlari da rekabet iginde olacaklar
o Cok daha genis alanda farkl seyler yapma imkani da doguyor
Girisimcilik/ inovasyon/ Teknoloji Yénetimi
o Girigsimcilik artan bir ihtiyag
o Belli yerlerde degil herkesin kendi icinde ¢aligmasi trendi var ve devam
edecek
o KOB/'ler
o Kayseri turkiye ve dunya igin gegerli
o Kilasik isbirliginden siyrilip (kobilerin ihtiyacindan ziyade) zihniyet
degisimine ihtiyag var.

o Universiteler etken olmali

15
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o AGU buna énct olmali.
Kogluk ve Mentorlik Egitimi
o Ezber egitim
o Yetigme bicimi nedeniyle engeller var
o Dusuk egitim kalitesi engeli.
o Ogrenciler tesadiifen geliyor
o Turkiye’de ici bosaltilan bir kavram->kariyer koglugu

o Daha ise yarar mutlu mezunlar igin gerekli

Aciklamalar

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

Cok yonluluk, kisiligin gelisimi agisindan ele alindi. Beceri sektdrintn giderek
zengin olmasi, yetisecek genclerin farkli alanlarda becerilerinin gelismesi
zorunlulugu var.

Disiplinlerarasilik : Ozellikle tniversitelerin ilk gikis fikirleri Gniversal bilgilerin
uretilmesidir. ihtisaslasma 6nemli ama bu alanda da calismalarin yapiimasi
lazim. Muhendisliklerin sosyal bilimler eksikligi var.

Diversity : ok kultarltlik ve gok bilgililik. AGU’'niin buna agik olmasi olmali
Kadin potansiyelinin TR de yeterince kullaniimadigi gorusulda.
Uluslararasilagma : Bolgeler arasi gelismeler var.

Big Data : sonsuz hizda bilgi artisi var ve bilgiye erismek teknoloji ile ¢gok
mumkin. Bunun ortaya c¢ikardigi problem bilgilerin nasil kullanilacagi? CRM
yontemleri Uretimde pazarlama da etkin bir sekilde kullanilabilir. Bu yontem
disiplinlerarasi bir yontemdir. TR’de sadece buylk sirketler kullanmakta ama
yeterli degil. Uygulamada ¢ok gerideyiz, potansiyel yuksek.

Online Education : Gelisen teknoloji ile hayatin bir pargasi haline geldi.
Klresellesme Perspektifleri : Her disiplin icin mutlaka g6z &nlnde
bulundurulmasi gereken bir olgudur. Yeni is firsatlari rekabet ile ylikselmekte.
Daha dnce Dogu bloku kendi icinde yasarken, simdi herkese acgiimakta. Farkh
seyler yapma firsati doguyor.

Girisimcilik giderek artan bir ihtiyag, daha ¢ok belli yerlerde galismaktan ziyade
herkesin kendi igine yonlenme trendi var.

KOBI Olgusu : Hem Kayseri hem TR hem de dinya icin gerekli. Klasik
igbirliginden siyriip Kobilerin ihtiyaglarini nasil kargiladigindan ziyade daha
farkli bir tanim gerekiyor. Kobilerde zihniyet degisimi ihtiyaci mevcut.
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Universiteler bu konuda onct olmali. Kobilerde insan kaynaklari diye bir
kavram yok.

Kocluk Mentorluk : Universitelerin hammaddesi liselerdir. Bu konuda bir ¢ok
problem var. Universite tercihleri tesadiifen ve meslek segimleri bilgisiz
olmakta. Mentorluk kavrami TR de igi bosaltiimig bir kavram. AGU de bu ele
alinmali. Daha mutlu ve kendiyle barigik mezunlar ¢ikarmak ig¢in bu gerekli.
Kogluk olgusu sadece ogrenci tabaninda degil, akademisyenlerin de
profesyoneller ile ilgili calismalar yapmasi gerekir. Hi¢ bir Universitede kogluk
anlaminda bir kirsu yok. TR'de akademik hayatta akademisyenler arasindaki
Mentorluk da ¢ok dnemli. Gen¢ akademisyenleri kariyerlerinde desteklemek

gerekir. Akademisyenler hocaliktan ¢ok 6grenciler icin kocluk yapmali.

GRUP 5

Digitallesme :
o data ulagimi (Avantaj mi dez avantaj mi ?)
o iletisim problemleri
o Bilgi kirliligi / Glvensizligi
Uzlagsma Kultiranan Zayiflamasi:
o Kutuplagmalarin artmasi
Dezavantajli gruplarin :
o Gog, fakirlik, milteci sorunu

o Kadin erkek esitsizligi

Turkiye / Kayseri

Egitim:
o Bilimsel arastirmalarin yetersizligi
o Basari algisi
o Azgin, argisiz, gorgusuz talep
Sosyo-Kulturel Yapi:
o Kultdr sanat etkinlikleri
o Elestirel bakig agisi
Etik:

o Hem egitim hem toplumsal alanlarda etik problemleri
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insan /toplum:
o Irke¢ilik- Etnik milliyetgilik
o Yasllik artigi ve bilimsel toplumsal farkindalik eksikligi
o Tahammudulsuzluk
isletmeler
o Staj eksikligi
o Universite —sanayi- isletmeci igbirligi eksikligi

o IK alaninda yetersizlik ( Bilgi — deneyim eksikligi )

Aciklamalar

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

Dijitallesme: Dijitallesme ¢ok dalli bir konu. Bilgiye ¢abuk ulasma ve bilgiyi
sorgulamama sorunu var. Bilginin dogrulugu arastirma konusunda bir hareket
tarzi gelistirilmeli. Universitelerde e-kiitiiphane kurulmali. Mezun olanlarin da
bu platformlari kullanmalari saglanmali.

Egitim: Basarisizlik korkusu var. Mutlulugu ve basariyl birbirine baglamak
gerekir.

Etik : Etik icine insanlari kandirma girebilir. insanlari egitirken etik énemlidir.
Azgin Arsiz Gorgusuz Talep : Her alanda bu problem var.

Irkgilik — Etnik Milliyetgilik : Insanlar arasinda sosyal etkilesim kurulmali.
Yaslilik artisi ve bunun farkinda olmama. Yaslilik arttiginda simdiki niteliksiz
genclerin ilerde devlete sosyal yuk olmasi anlamina geliyor.

Tahammiilsiizliik : insanlar birbirlerine tahammiilsiiz, her konuda sabir yok.
Staj eksikligi : Teoride her sey tamam ancak is dunyasinda durum farkli
oluyor.

Universite Sanayi ve Akademi arasinda igbirligi eksik.

18
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GRUP 6

Global
e Neoliberal kaltur

o Kavram odaklilik, rekabet, gelir adaletsizligi, etik konular 6nemsiz,

universitelerdeki bilgi Uretiminin Universite disi konulara
e Bilginin niteliginin degismesi

o Dijitallesme, teknoloji yonettiginden fazla isi yok ediyor, bilgi editorligu
(dogru bilgiyi bulmak), anlamin kontérlini ele gegirmek zorlasiyor,
bilginin niteligi ne olacak, kim karar veriyor, 6grenci odakli olmak ne
demek, kuramdan uzaklagma,temel bilimler uygulamali bilimler ayrimi,
projecilik

Turkiye Kayseri
¢ Insan kaynaklari yénetimi

o Mesleksizlesme, meslek tanimlarinin yok olmasi (iletisim), klasik

mesleklerin yok olmasi,
e Universite toplum ayrihg:

o Toplumsal yarar yerine diploma on planda, toplum 0zel sektor
universitelerinden kara donuk receteler bekliyor evrensel bilgi Gretmek
g6z ardi ediliyor, Universite toplumun ihtiyaglarina ¢dziim Uretemiyor

insan ve Toplum
e Surdurulebilirlik

o GoO¢ enerji, cevre, guvenlik, Universitelerde yapilan g¢alismalara gikar

gruplarinin etkisi, tarinsel perspektif yok
e Cok yonluluk

o Cok diplomali erasmuslu dgrenciler gergcekten kozmopolit oluyor mu?,
yerel / kuresel, bicimsel, mesleki uzmanlasma ve genel kultlr bir arada
gitmiyor,

e Cinsiyete dayali ayrimcihk

o Cinsiyet esitsizligi, kadin girismcilige yonelik strateji eksikligi, kulturel
sermayemiz azalmakta,

isletmeler

e Guven krizi, Yaraticilik krizi

ABDUEH GoL 19 ARAMA
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o Inovasyon vyetersizligi, standard isler yerine yenilik, saglikli ortaklk
sektorel igbirligi kurulmamasi
Ekonomik/kullttrel/sosyal sermaye uyusmazligi
o Ekonomik sermaye kulturel ve sosyal sermayeden 6nemli
o YABANCILASMA, ZEMIN KAYBI, ARAF HALI (KRIZ HALI)
o Zemin Kaybi
o Teknolojik degisiklikler
o Kultar degigimi
o Esitsizlik artisi
o Orantisizlik

o Bunlarin universitedeki yansimasi

Aciklamalar

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

GENEL DURUM TESPITI : Yabancilasma ve Zemin kaybi. Teknolojik
degisiklikler, kultir, toplumsal egitsizlik, orantisizlik s6z konusu. Bunlarin
Universitelere de yansimasi olacaktir.

Universitenin Neoliberal Dizen igindeki yeri?

Bilginin anlamsizhi@i. Universite bilgi Gretmekle yikimli ama bilginin degerini
kim belirliyor.

Bilginin Niteliginin Degismesi: Bilginin editorligi yapiimali. Universitelerde
elestirel bilgi Uretme mumkun olabilir mi? Aktariimasi gereken bilginin niteligini
kim belirtiyor?

Uygulamali Egitimden Ziyade Kuram Onemli. Fakiltelerin ve bolimlerin
temeline uygun sekilde olugmasi gerekir.

Projecilik. Belli tur bilginin Uretimine bagli kaliniyor.

Mesleksizlik. Meslek tanimlarinin yok olmasi, Universite mezunlarinin farkli
alanlarda galismasi. isletmenin meslek konularinin iyice tanimlanmasi gerekir.
Universiteler glincel gelismelere yatkin egitim vermeli.

Universiteler toplumsal yarar Uretmekten ziyade mezun fabrikasi haline
gelmesi. Bazi Universiteler evrensel bilgi Uretmekle yerel fayda saglamak
arasinda kaliyorlar.

Surduralebilirlik Gnemli.

Tarihsel perspektiflerden yoksunluk.
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Cok Yonlulik. Mesleki uzmanlagsma ve yerel kultir bir arada yurumayor.
Ogrenci ne kadar kozmopolit? Yerel kiltirii 6gretmede Universiteler ne kadar
basarih?

Toplumsal Esitsizlik. Kadin girisimcilige yonelik stratejik eksiklikler var.

isletmeler agisindan inovasyon 6nemli. Ekonomik sermaye ile Kkultirel

sermaye bir arada yurimuyor.

GRUP 7

Dunya

Yeni dunyali olmak

Yerele sahip ¢ikmak

Tarkiye

Gelenin degil gikanin kim oldugu 6nemli

Ogrenciyi dinlemek lazim

Toplum

Kriz Afet Disruption’a uygun egitim

Yeniden Ronesans ¢ok becerililigi

isletme

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

Kurumlarin modasi gegiyor. Birey davranisi 6nem kazaniyor.
Batan Universite ve her fakulte tip fakulteleri gibi olmali.

Universiteler ekol olmal
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ORTAK TASARIM GUNDEMI

DUNYA

Esitsizlik-Adaletsizlik-Kriz Yonetimi: Afet yonetimi, Dezavantajli gruplar,
Gog, fakirlik, multeci sorunu, Kadin erkek esitsizligi, Diversity (Cok kaltarlalik,
cok dillilik, kadin potansiyelleri kullanimi

Neoliberal kiiltlir: Kavram odaklilik, rekabet, gelir adaletsizligi, etik konular
onemsiz, universitelerdeki bilgi Uretiminin Universite digi konulara

Uzlagma Kilturiniun Zayiflamasi : Kutuplagmalarin artmasi
Uluslararasilagma: Ulus otesi bilgi ve yayginlagma. Yeni dunyali olmak
Klresellesme perspektifi (artan rekabet/firsat)

Dijitalizasyon: data ulasimi (Avantaj mi dez avantaj mi ?). iletisim
problemleri . Bilgi kirliligi / Gavensizligi ,(Big Data & Analytics) Online
Education

Bilginin niteliginin degismesi : teknoloji yonettiginden fazla isi yok ediyor,
bilgi editérligu (dogru bilgiyi bulmak), anlamin kontorlinu ele gegirmek
zorlasiyor, bilginin niteligi ne olacak, kim karar veriyor, 6grenci odakli olmak ne
demek, kuramdan uzaklagma, temel bilimler uygulamali bilimler ayrimi,
projecilik

Cok yonliliik (Beceri setleri): Disiplinlerarasilik

Girisimcilik ve inovasyon: Teknoloji yogun diinyada, inovasyon. Kobiler
Kirsel Dinamikler: Strdurdalebilirlilik. Degisen kiresel dinamikler
atmosferinde, Ekonomi, Enerji, Glvenlik ve Klresel Isinma

Yerele sahip ¢ikmak

TURKIYE ve KAYSERI

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

Universite toplum ayriigi: Toplumsal yarar yerine diploma 6n planda,
toplum 6zel sektor Universiteden kara donuk regeteler bekliyor evrensel bilgi
uretmek goz ardi ediliyor, Universite toplumun ihtiyaglarina ¢éziim Gretemiyor.

Kayseri-Universite-Toplum liggeninde Sosyallesme ve Ogrencinin Topluma

22

ArAnA




AGU Idari ve Sosyal Bilimler Arama Konferansi®
Katilimi. is diinyasi-tniversite isbirliginde (isveren-Mezun-Akademik Kadro)
Ogrenciyi dinlemek lazim

Girisimcilik, inovasyon, Intrapreneurship: Girisimci yapinin yeterince
Girigimcilik/ Innovasyon/ Teknoloji Yonetimi. KOBT'ler.

Egitimde Siglagma: Universite 6ncesi ¢gikmazlar. Gelenin degil cikanin kim
oldugu 6nemli. *Bilimsel arastirmalarin yetersizligi. “Basari algisi Devlet Etkisi
Etik: Hem egitim hem toplumsal alanlarda etik problemleri.
Uluslararasilagma: (Ortak Program/arastirma, ¢ift diploma)
Mesleksizlesme: meslek tanimlarinin yok olmasi (iletisim), klasik mesleklerin
yok olmasi,

"Kayseri Modeli"

Sosyo-Kiulturel Yapi: Kultir sanat etkinlikleri. Elestirel bakis agisi
Yabancilagma, Zemin Kaybi, Araf Hali (Kriz Hali): Azgin, arsiz, gérglsuz
talep. Bilgi kimin icin Uretiliyor insanin kendine yabancilagsmasi. Teknoloji /
insan / kultar / toplum geligsmesi zemin kaybina neden oluyor. Gog, fakirlik,
kadin erkek

INSAN ve TOPLUM

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

Kriz ve Akut Toplumsal Problemler: Toplumsal esitsizlik. GUvensizlesme,
GOg, guvenlik, cinsiyet esitsizligi. Irkcilik- Etnik milliyetgilik ve 6zgur irade". Kriz
Afet Disruption’a uygun egitim . TahammulsuzlUk. Cinsiyet esitsizligi, kadin
girisimcilige yonelik strateji eksikligi, kultirel sermayemiz azalmakta,

Cok Becerililik ve Disiplinlilik: Yeniden Rénesans ¢ok becerililigi. Duygusal
zeka gercevesinde Sosyal Disiplinler arasi egitim. Cok yonluluk. Cok diplomal
erasmuslu 6grenciler gercekten kozmopolit oluyor mu?, yerel / kuresel,
bigcimsel, mesleki uzmanlasma ve genel kultur bir arada gitmiyor,

Bilgi isleme: Biiyiik veri analizlerine olan ihtiyag ve tehlikeleri (istatistik-
degerlendirme). Cok bilgi, dijital genglik, nasil kullanacagiz.

Surdurulebilirlik: Gog enerji, cevre, guvenlik, Gniversitelerde yapilan
calismalara gikar gruplarinin etkisi, tarinsel perspektif yok.

Yaslilik artigi ve bilimsel toplumsal farkindalik eksikligi.
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ISLETMELER

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

Yaraticilik krizi: inovasyon yetersizligi, standart isler yerine yenilik, saglikh
ortaklik sektorel isbirligi kurulmamasi.

Universite —sanayi- igletmeci igbirligi eksikligi: Universite-sanayi igbirligi
etkin degil. Sanayi universiteden feyz almayi reddediyor.

Uygulamali egitim yetersizligi: Butln Universite ve her fakilte tip fakulteleri
gibi olmali. Staj eksikligi.

istihdam piyasasinin dinamikleri: K alaninda yetersizlik ( Bilgi — deneyim
eksikligi ). Bolimdeki artan niteliksiz mezun sayisina bagl olarak
mesleksizlesme ve bolumun 6nemini yitirmesi. mezun ¢ok is yok (mezun
niteligi yetersiz). Ekonomik sermaye kulturel ve sosyal sermayeden 6nemli.
Ko¢luk & Mentorluk Egitimi

Universiteler ekol olmal

Yasamboyu 6grenme

Kurumlarin modasi gegiyor. Birey davranigi 6nem kazaniyor.
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DEGERLENDIRMELER

1. Firsatlar ve ihtiyaclar belirlendi. Cok yaratici dislinmeye alismaliyiz.

2. Bolge Universite olma iddiasiyla gikmak 6nemli. Yerel ¢alismalar aragtirmalar
yapilabilir.

3. Glocal distinme ihtiyaci bulunuyor.

4. AGU'luler elgi olarak galismalilar. Akademisyenler geride kaliyor. Sirketleri,
reel sektoru bilmiyor.

5. Kurumsal ve kiiltirel rezistanslarla karsilasiliyor. AGU yapsa digerleri
yapmiyor.

6. Bilgi intiyagtan ortaya ¢ikar. Tip hastaneye gegiyor Uguncu siniftan sonra.
Vakalar vardir. Yetigtirmeyelim, yetismesini saglayalim.

7. Degisen Turkiye Dunya ve insan var. Kaynaklar bulunamiyor. Zemin kaymasi
var. Belirsizliklerden kaynaklanan araf hali olacak.

8. Elimizde veri var. Ogrenme ihtiyaci olan insanlar var. Genel olarak cesitli
zenginligin ¢bzum yaratmayi saglayamiyoruz.

9. Krizler var. insanlar birlikte bunlardan ¢ikamiyor. Uzlagsma kiiltirleri olmasi
gerekiyor. Firsatlara galismak lazim. Her noktada uzlasma.

10.Kriz ve belirsizlik var dinya ¢ok kaotik donemden gegiyor. Cok yonlu farklara
gitme potansiyeli var.

11.Sorunlarin dile getiriimesi firsatlar olacak. Céziim tiretmemiz lazim. ihtiyaclar
nasil egitimin niteliklerini tamamliyor. Okul basarisi algisi nasil.

12.Egitimin igcinde degerler.

13.Egitim misyonunu akilda tutmak lazim. Ogrencilerde bikkinlik ve glivensizlik.

14.Depresif bir ortamda yasayacagiz. Universitelerin daha gevik aktif proaktif
davranmasi lazim.

15.C6zUm bulup enterprise olmak zorunda lazim.

16. Universiteler bilgi sahibi olmaktan dolayi.

17.Universite neden var oldugunu anlatamiyor. Esitsizlik ve adaletsizlik. ihtiyag
durumu var. Memnun kesim var. ihtiyaci olanin giicii yok.

18. Egitimin ¢iktisi. No pain no gain. Ogrenciler miisteri konumuna girdi. Diinyada
ogrenci haftada 800 sayfa okuyorlar.

19.Kultdr ve sanata yaklasimimiz degistirecek nasil daha fazla okuyabilir, Kriz
degisimleri tetikler.

20.Krizler bir felaketin egigine getiriyor.
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GELECEK TASARIMI YONGORU GRUP CALISMASI

GRUP 1

Sosval bilimler :

Lisans: Sosyoloji, psikoloji, siyaset bilimleri ve uluslararasi iligkiler , tarih ,
antropoloji, karsilastirmall edebiyat, Sosyal antropoloji bolimu agilabilir.
Lisansustii: Cinsiyet, gog¢, kultirel calismalar, ¢atisma yonetimi ( baris
calismalari ) , kriz yonetimi — afet , endustri psikolojisi, eko-politik calismalari
odakli olacak.

VIiZYON: Sosyal bilimlerin ilgili alanlarinda kiiresel konularin bdlgesel odakli
calismalarda liderlik yapmak .

MiISYON: toplumsal sorunlarin c¢dziimiine katkida bulunmak / Rehberlik

yapmak

Liderlik ve yonetim bilimleri:

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

isletme, girisimcilik, iktisat bélimleri acilmali.

innovasyon, Kobi , girisimcilik, sirket yonetimi odakli olabilir mi ?

Reklamcilik / iletisim yonetimi / finans / e-ticaret dersleri eklenebilir.

Marka yonetimi alanina ihtiyaci ¢ok var .

Muhasebe, pazarlama finans, reklamcilar, iK, quantitative yontem, iletisim
alanlarinda hakim olunmal.

Lisansustli : marka yonetimi, iletisim yonetimi, gayrimenkul uzmanhgi
alanlarinda olmal.

VIZYON: innovasyon, yeni ticaret, Kobiler, konularinda donanimh gelecegin is
insanlarini yetigtirmek .

MISYON : Tiirkiye ve Kayseri’de inovasyon, yeni ticaret, Kobiler, konularinda
liderlik yapmak .

Sehir bilimi ve yénetimi ( hukuk, siyaset, kamu yonetimi, sehir bolge ) bolumu

acllmal.
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e **Kamuda c¢aliganlar icin online egitim veya tezsiz yuksek lisans programlari

acilabilinir.

GRUP 2
Vizyon (kisilerin onerileri)
e Bolgenin sorunlarina odakli (Kayseri, Turkiye, Ortadogu)
e Sanayiileigice.
e Living lab (toplumla igice)
e Kiyerel (Glocal)
e Surekli tespit analiz c6zum odakli (yoksulluk, multeciler vb.)
e lyi hoca + iyi 6grenci (akademik kaliteyi 5Snemseyen)
e Cografi merkez yerler teorisi
e Kriz yonetim konusunda en iyi (Area studies)
e Kogluk gibi ogrenci yetistirmede ¢agdaslagsmayi saglamali, cagdas yontemler
gelistirme
e Tip modeli (uygulama merkezi)
Misyon (Kisilerin onerileri)
o Kaliteli arastirma
e Uygulamali egitim (STK, sosyal sorumluluk)
e Toplumsal katki
e Duygusal ve maddi krizi yonetebilecek 6grenci
e Demokrasi ve Birlikte yagsama kultariine katki
e Dinya ile entegre (Kuresel vs Kliyerel)
e (Odagi olan (her konuda dnder olmak ya imkansiz ya da ¢ok pahali
Vizyon
e Kluyerel firsatlardan yola ¢ikarak dinyada kriz yonetimi konusunda en uzman
merkez olmak
Misyon
e Gundemin en dnemli krizlerini saptayan, arastiran ve uygulamali olarak ¢dzen
trans-departmental ¢alisan ve ¢o6zumleri Uretebilen ve uygulayan dgrenciler,

liderler, insan-1 kamiller yetistirmek,

KURGU
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GRUP 3

insan Ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Vizyon
e Yerel problemlere kuresel bakis agisiyla en yuksek toplumsal yarari
saglayacak, insan ve toplum bilimleri egitim ve aragtirmasinda lider olmak
Misyon
e Evrensel degerleri 6zimsemis teorik altyapisi saglam, yerel dinamikleri
dikkate alarak uygulayabilen, elestirel disinme yetisine sahip, farkhliklarin
bulundugu ortamlarda calisabilen, farkli disiplinlerden beslenen girisimci ruhlu
mezunlar yetigtirmek; kuresel sorunlar penceresinden yerel sorunlara yenilikgi

arastirma yontemleriyle yuksek bilgi Gretmek, 6gretmek ve uygulamaktir

GRUP 4
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Misyon:
e Toplumsal sorunlara ¢6zum (duyarllik)
e Toplumu analiz etmek
e Dulnyadaki degisim ve gelismeleri takip etmek
e Dogaya duyarl olma
e Toplum dinamiklerini anlayan/kavrayan/yorumlayan bireyler yetistirmek
Vizyon:
e Cevresel ve uluslararasi etki yaratmak
e Cok yonlulik (disiplinlilik)
Egitim:
e Ozglin programlar
e interdisipliner (core curriculum)
e Surdurebilirlik
e Bilgi Yonetimi
o [sletme/iktisat Sosyolojisi
e Metodoloji dersi
e Akademik okumal/yazma
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e Sivil toplum ve yurttaslik

o Etik

e Proje Yonetimi (2 yil)
Arastirma:

e Konu segimi?

e Yarar/etki?

e Lisans dgrencilerini arastirmaya katma (3.-4. Yillar)

e Bolgesel politikalar merkezi

e Universite amaci vs hocanin amaci

e Uzmanlasma

e Karsilastirmali bakis agisi

e Conflict alanlarindan 6grenci
isletme
Vizyon:

o Kuresel dinamiklerdeki degisimlere duyarl
Misyon:

e Girisimcilik (Anatolian SMEs) (yerelde elestirel bakig)

e KOB/’lerin kurumsallasmasi

e Kiimelenme (KOBI- inovasyon)

e Uygulamal egitim

o Efektif staj

e Part-time student/employee

e Endustriden egitmen destegi

e Yoneticilere yonelik programlar
Egitim:

¢ Data Management/ Analytics

e Creative / Innovative Thinking

e Digital Skills / e-marketing
Toplumsal Etki:

e Uluslararasi hukuk

e E-ticaret

e Lider Yetistirme

Arastirma:
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e lIsyerlerinin feyz alabilecegi
e Arastirma Merkezi (Kobiler ile igbirligi)
e Sustainibility (CSR)

GRUP 5
Yonetim Bilimleri FakUltesi
e Yenivizyon

Ogrenmeyi 6gretmek

e Topluma etki eden
e Topluma katkl saglayan
e Dunya liderleri yetigtirmek
e Yerelden kuresele yenilikgi ve igbirlikgi
Misyon
e Yabanci dillere hakim olabilmek
e Cok kalturld olabilmek
e Kiureselde rekabet gucu olan
e Disiplinlerarasi arastirma yapabilen
e Duygusal zeka
Kurgu:
e Egitim
o Ozgiven
o Uygulamali
o Mekandan bagimsiz
o Yuksek lisans programlari ve disiplinlerarasi olmasi
o inovasyon
e Arastirma
o Ozgur
o Ozgin
o Sentez-analiz
e Toplumsal Etki
o Universite-sanayi igbirligi
o Yerelden globale sorun ¢6zimu
e Ortak

ABDUEH GoL 31 ARAMA

UNIVERSITES




AGU Idari ve Sosyal Bilimler Arama Konferansi®

o llgililik (toplumsal etki)
o Sinerji ve etkilesim

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Vizyon:

e Herkese agik

e Topluma etki eden

e Surdurllebilir kalkinmaya katki gelismislik

e Topluma katki saglayan
Misyon:

e Yerel sorunlara ¢6zUm bulabilme

e Ozgliveni yiksek birey yetistirme

e Yabanci dile hakim

e Ozglr birey / sorgulayan birey

¢ Disiplinlerarasi egitim arastirma

e Degisime ayak uydurabilme

e Cok yonluluk

e Sivil Toplum kuruluslariyla isbirligi
Kurgu:

e Girisimcilik

o Kulturel ¢calismalar

e Toplumsal Cinsiyet

e GO¢ calismalari (program y.lisans)

e [sletme sosyolojisi

e Egitimde sizma

e Arastirma dolayl topluma fayda

e Toplumsal politikalara etki edebilirlik
e Ronesans tipi — Uzmanlk

e Interdisipliner

e Temel Teskil edecek

e Diger bolumlere servis dersi

ABDUEH GoL 32 ARAMA

UNIVERSITES




AGU Idari ve Sosyal Bilimler Arama Konferansi®

GRUP 6
Liderlik Ve Yonetim Bilimleri Fakultesi
Vizyon:

e Turkiye'nin girigsimci kuresel lider yetigtirmede ve topluma katkida bulunmada

en iyi arastirma ve uygulama fakultesi olmak.
Misyon:

e Belirsizlegsen kogullara uyum saglayabilen, gelecegdi sekillendirilebilen, ¢ozim
odakli ve elegtirel dusunebilen degisimi ve krizleri yonetebilen, kuresele ve
yerele duyarl ve ¢ok dilli mezunlar vermek.

Ana Tema:
Girisimci Ekosistem
Egitim
e Moduler egitim. Zorunlu ders azaltma, Se¢meli dersleri artirma.
e Coop modeli. Profesyonellerin derse girmesi.
e Saha deneyimi
e Sektor ve fonksiyonlarla etkilesim ve staj (yurt ici, yurt disi)
e Executive training
Arastirma

e [slevsel-aktif calisan uygulama ve arastirma merkezleri

e Bolgesel, ulusal ve kuresel merkezlerle network iginde galisan
Toplumsal Katki

e Sunum — workshop — panellerin tUm paydaslara agik olmasi.

e Yerel firmalarin kurumsallasmasina ve uluslararasilasmasina katki saglamak.
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LIDERLIK VE YONETIM BILIMLERI

1. Lisans, Lisansiistli, Yagam boyu Programlar

Lisans: isletme, girisimcilik, iktisat bollimleri

Sehir bilimi ve yonetimi ( hukuk, siyaset, kamu yonetimi, sehir bolge ) bolumu
aciimall.

Lisansustu : marka yonetimi, iletisim yonetimi, gayrimenkul uzmanhgi
Kamuda c¢aliganlar icin online egitim veya tezsiz yuksek lisans programlari
Executive training

Reklamcilik / iletisim yonetimi / finans / e-ticaret dersleri

Data Management/ Analytics

Creative/ Innovative Thinking

Digital Skills/ e-marketing

Sustainibility (CSR)

Uluslararasi hukuk

E-ticaret

Moduler egitim. Zorunlu ders azaltma, Se¢cmeli dersleri artirma.

iki yil ortak iki yil secmeli ders agirlikli

2. Odak, Ekol, Uzmanhk

Girisimcilik, inovasyon, KOBI, sirket yénetimi

Marka yonetimi

Yerelden globale sorun ¢ozumu

Muhasebe, pazarlama finans, reklamcilar, iK, quantitative ydntem, iletisim
alanlarinda hakim olunmali.

3. Ugilincii Nesil Model

ABDULLAH GUL
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Disiplinler ve problemlerin matris eslesmesinden interdisipliner proje, program,
minorlar olusturmak.

islevsel-aktif calisan uygulama ve arastirma merkezleri

Bolgesel, ulusal ve kuresel merkezlerle network icinde caligsan
Universite-sanayi igbirligi

Sunum — workshop — panellerin tum paydaslara agik olmasi.

Yerel firmalarin kurumsallasmasina ve uluslararasilagsmasina katki saglamak.
isyerlerinin feyz alabilecegi

Arastirma Merkezi (Kobiler ile igbirligi)

ilgililik (toplumsal etki)

Sinerji ve etkilesim

Ozgiir

Ozgilin
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Sentez-analiz

4. Uygulama, Yaparak Ogrenme ve Pedagoiji

Uygulamali: Tip fakultesi modeli

Coop modeli. Profesyonellerin derse girmesi.

Saha deneyimi

Sektor ve fonksiyonlarla etkilesim ve staj (yurt ici, yurt digi)
Mekandan bagimsiz

5. Ogretim Uyesi ve Ogrenci Profili

Ogrenci
o Ozgiven
o Lider Yetigtirme

6. Vizyon

inovasyon, yeni ticaret, Kobiler, konularinda donanimli gelecegin is insanlarini
yetistirmek .

Tarkiye'nin girisimci kuresel lider yetistirmede ve topluma katkida bulunmada
en iyi arastirma ve uygulama fakultesi olmak

Kuresel dinamiklerdeki degisimlere duyarli

Ogrenmeyi 6gretmek

Topluma etki eden

Topluma katki saglayan

Dunya liderleri yetistirmek

Yerelden kuresele yenilikgi ve igbirlikgi

7. Misyon

ABDULLAH GUL
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Turkiye ve Kayseri’de inovasyon, yeni ticaret, Kobiler, konularinda liderlik
yapmak

Belirsizlesen kosullara uyum saglayabilen, gelecegi sekillendirilebilen, ¢ézim
odakl ve elestirel disunebilen degisimi ve krizleri ydonetebilen, kiresele ve
yerele duyarli ve ¢ok dilli mezunlar vermek. Girigsimcilik (Anatolian SMESs)
(yerelde elestirel bakis)

KOB/'lerin kurumsallasmasi

Kiimelenme (KOBI- Innovasyon)

Uygulamali egitim

Efektif staj

Part-time student / employee

Endustriden egitmen destegi

Yoneticilere yonelik programlar

Yabanci dillere hakim olabilmek

Cok kultarla olabilmek
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e Kureselde rekabet gucu olan
e Disiplinlerarasi arastirma yapabilen
e Duygusal zeka

ABDULLAH GU
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INSAN VE TOPLUM BILIMLERI

1. Lisans, Lisansiistli, Yagam boyu Programlar

e Ozgiin programlar - Diger bélimlere servis dersi

e Lisans: Sosyoloji, Psikoloji, Siyaset Bilimleri ve Uluslararasi iliskiler , Tarih ,
Antropoloji, Karsilastirmali Edebiyat, Sosyal Antropoloji

e Lisansustu: Cinsiyet, Gog, Kultirel Calismalar, Catisma Yonetimi ( Barig
Calismalari ) , Kriz Yénetimi — Afet , EndUstri Psikolojisi, Eko-Politik

Caligmalari
e Kulturel galismalar
e Terbrizm

e Toplumsal Cinsiyet

e Surdurebilirlik

e Bilgi Yonetimi

e isletmel/iktisat Sosyolojisi

e Metodoloji dersi

e Sivil toplum ve yurttaslik

o Etik

e Proje Yonetimi (2 yil)

e Interdisipliner (core curriculum)

o ki yil ortak iki yil segmeli ders agirlikl

2. Odak, Ekol, Uzmanhk

e GOg, cinsiyet, kriz ve afet yonetimi
e Bodlge politikalar
e Uzmanlagsma

3. Uglincii Nesil Model

¢ Disiplinler ve problemlerin matris eslesmesinden interdisipliner proje, program,
minorlar olusturmak.

e Egitimde sizma

e Toplumsal politikalara etki edebilirlik

e Arastirma dolayh topluma fayda

e interdisipliner

o Karsilagtirmali bakis agisi

e Konu segimi?

e Yarar/etki?

e Lisans dgrencilerini arastirmaya katma (3.-4. Yillar)

e Bolgesel politikalar merkezi
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4. Uygulama, Yaparak Ogrenme ve Pedagoiji

e Akademik okumal/yazma
e Conflict alanlarindan 6grenci
e Ronesans tipi — Uzmanlik

5. Ogretim Uyesi ve Ogrenci Profili

e Ogretim Uyesi
o Universite amaci vs. hocanin amaci

6. Vizyon

e Sosyal bilimlerin ilgili alanlarinda kiresel konularin bélgesel odakh
calismalarda liderlik yapmak .

e Yerel problemlere kuresel bakis acgisiyla en yuksek toplumsal yarari
saglayacak, insan ve toplum bilimleri egitim ve aragtirmasinda lider olmak

e Kiyerel firsatlardan yola ¢ikarak dinyada kriz yonetimi konusunda en uzman
merkez olmak

e (Cevresel ve uluslararasi etki yaratmak

o Topluma etki eden

e Cok yonluluk (disiplinlilik)

e Herkese agik

e Surdurdlebilir kalkinmaya katki gelismiglik

e Topluma katkl saglayan

7. Misyon

e Toplumsal sorunlarin ¢gézimune katkida bulunmak / Rehberlik yapmak Kurgu
e Gundemin en énemli krizlerini saptayan, arastiran ve uygulamali olarak ¢ézen
trans-departmental ¢calisan ve ¢ézumleri Uretebilen ve uygulayan égrenciler,

liderler, insan-1 kamiller yetistirmek,

e Evrensel degerleri 6zumsemis teorik altyapisi saglam, yerel dinamikleri
dikkate alarak uygulayabilen, elestirel disinme yetisine sahip, farkliliklarin
bulundugu ortamlarda g¢alisabilen, farkh disiplinlerden beslenen girisimci ruhlu
mezunlar yetistirmek; kiresel sorunlar penceresinden yerel sorunlara yenilikgi
arastirma yontemleriyle yuksek bilgi iretmek, 6gretmek ve uygulamaktir

e Toplumsal sorunlara ¢ézim (duyarhlik)

e Toplumu analiz etmek

e Ddunyadaki degisim ve gelismeleri takip etmek

e Dogaya duyarli olma

e Toplum dinamiklerini anlayan/kavrayan/yorumlayan bireyler yetistirmek

e Yerel sorunlara ¢6zUm bulabilme

o Ozgiveni yiiksek birey yetistirme

e Yabanci dile hakim

e Ozgiir birey / sorgulayan birey
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¢ Disiplinlerarasi egitim arastirma

e Degisime ayak uydurabilme

o Cok yonluluk

e Sivil Toplum kuruluslariyla isbirligi
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TRANSDISIPLINER PROGRAM (HiBRiD PROGRAMLAR)
Arastirma Yapisi

e Bu program hem arastirma faaliyetleri hem de fakultede verilecek egitime
yonelik bir duzenlemedir.

e Arastirma ayaginda, degisik programlardan (bolumlerden) akademisyenlerin
projeler (arastirma) ve moduller (ders paketi) kapsaminda bir arada ¢alismasi
beklenmektedir. Ogretim gorevlileri hali hazirda bélimlere bagli olacaktir.
Ornegin isletme, iktisat, sosyoloji, uluslararasi iligkiler vs. Bu akademisyenlerin
gelecek fonlar ve stakeholderlarin dncelikleri gergevesinde hibrid projelerde
ortak ¢alismalar yapmasi beklenmektedir.

e Her bolumden akademisyenin, aragtirmaya maddi destek veren
stakeholderlarin ve Universite kurulunun katilimiyla steering committee
arastirma onceliklerini belirleyecek ve buna uygun projelerin yazilmasi ve
yonetilmesi icin akademisyen secimi yapilacaktir.

e ORNEK: Bu tip arastirma fonlari artik kiiresel boyutta da verilmektedir.
Ornegin Kanada’dan bir grup akademisyenin elinde 8 tilkeyi kapsayan bir
arastirma projesi var. Bu kiresel go¢ ve (yaslh, ¢cocuk) bakim krizi. Bu
akademisyenlerin ilgi duydugu Ulkelerden birisi de Tlrkiye. Baglantilarini
kullanarak AGU’deki akademisyen arkadaglar bu projeden fon alacaklar ve
onlerine 5 yillik bir arastirma plani olacak. Bu projeyi 5 bolimu (uluslararasi
iligkiler, iktisat, isletme, sosyoloji, vb) kapsayacak sekilde bir hibrid proje haline
getirilecek. Ornegin hibrid projenin ismi Tiirkiye, Gégmen ev bakicilari ve
Suriye’deki gatisma

Egitime Yansimasi

e Projeler (ayni anda 3-5 tane olabilir) ayni zamanda egitim moddillerine
donusturelecek. Modul farkh dersleri icerecek (her bolimden input olacak) ve
lisans 3. ve 4. Sinif 6grencilerine ders seklinde sunulacak.

¢ Bu modulun egitime yansimasi nasil olacak: ornegin yukarida bahsedilen
Tarkiye, Gogmen ev bakicilari ve Suriye’deki ¢atisma projesi dahilinde
acilacak dersler sdyle olabilir: sosyal adalet ve gé¢ sorunu (sosyoloji), bu gog¢
durumunun is piyasasindaki yansimalari (iktisat), bu sorun icin gelistirilen
arastirma metodlari (ortak), demografi ve degisen nufus dinamikleri (sosyoloji),
devletin gé¢ konusunda diizenlemeleri (siyaset bilimi), Suriye’deki ¢catisma ve
zorunlu gog (uluslararasi iligkiler), bu gécln isletmeler ve kobiler agisindan
6nemi ve riskleri (isletme), vb. bu dersler bolimlerin kendi 6grencilerine
verilecegi gibi diger bolimlerden de 6grencilere agik olabilir.

e Bunun birkag tane pratik avantaji vardir. Bunlari sdyle siralamak gerekirse:

o Ogrenciler, hands-on programlarda ciddi calismalarin bir parcasi
olacak, disiplinler arasi ¢ok yonlu ¢ok boyutlu arastirmayi, tartismayi ve
problem tespiti-cozumu yapmayi ogrenecekler.
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o Ogrenciler diger Universitelerden farkli olarak statik programlarin bir
parcasi olmayacak. Surekli degisen dinya problemleri ile kargi kargiya
gelecek, diger programlardan ogrencilerle birlikte calisacak ve ¢ozim
uretmeyi 6grenecek. Ornegin bir isletmecinin bakig agisini yakalayacak
ama ayni zamanda teorik dusunen arkadaslariyla felsefi tartismalar
yapabilecek.

o Bu programlarda yetismis 6drenciler arastirma metotlarini bilen ve
surekli degisen dunyanin surekli degisen problemleri oldugunu bilen
‘agility’ si yuksek bireyler olacaklar.

o Ogrencilerin konuya ilgisi ve becerisi gére akademisyenlerin arastirma
gruplarina dahil edilebilir, aragtirma fonundan maddi destek
saglayabilir, calistigl alandaki sivil toplum, devlet ve 6zel kurumlarla
network yapabilir.

o Sosyal bilimlerde en iyi ‘Hastane’ bu sekilde saglanir.

Topluma Katki

ABDULLAH GUL
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Bu hibrid programlar yereldeki problemler iginde Uretilebilir. Yerel donorlarin
katkisiyla Kayseri’'ye has problemlerin arastirmasi projesi ve ¢ézimu de
yaplilabilir. Yerel sorunlar sadece Kayseriyle ilgili problemlerin ¢éziUmunu de
kapsayabilir. Ayni zamanda kayseri problemleri kiiresel bazda alinan fonlarla
ve o hibrid projeler dahilinde de 6nem kazanabilir.

Soyleki demin 6rnek verdigimiz Turkiye, Go¢gmen ev bakicilan ve
Suriye’deki gatigma projesini varsayalim. Bu proje international bir fonla
kurulabilir. Ama fonun bir pargasini da kayserideki bakim sorunlari ve labour
market analizlerine ayrilir. Bu Kayseri’yi hem kuresel platforma tasirken hem
de kuresel platformu Kayseriye tasir.

Bu fonlar Kayseri'den de gelebilir. Ornegin Kayseri'de is diinyasi Suriyeli
gé¢cmen durumunu, i$ gucune etkisini, gogmenlerin aile yapisini, devletin bu
konudaki burokratik dizenlemelerini ve bu ig gucinden optimum gekilde
faydalanmayi istiyor. Hemen bir arastirma projesi yazilip, degisik bélimlerden
(Ulus. ilis., Sosyoloji, iktisat. isletme.) hocalarin arastirmasi desteklenebilir.
Bu hem yerelde toplumsal katki yapacaktir, (6rnegin Kayserili is diinyasina bu
konuda katki vermek) hem akademisyenler arastirma fonu bulup bilgi
uretecektir, hem de bu buldugu bilgileri dinyaca unlu akademik dergilerde
yayinlayarak KAYSERI'nin ismini (dolayisilar AGU’y() bilinir taninir bir yer
haline getirecektir.
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DEGERLENDIRMELER

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

Direnis olacak. Adim adim degisim stratejisi uygulanmaili.

Belli ilkeler vazgecgilmez—> rezistans olsa bile i1srar edilmeli

Degisime haziriz.

Lisans icin ilk 20000 den 6grenci gekme (or: iktisat veya psikoloji) 6nemli
Universite toplumu yonlendiriyor.

10 yil sonra 50 yil sonra diye dusunmeliyiz.

Bilimsel Durus 6ncelikli. Dolayli etki vs Direk etki? Toplumsal vs Liberal
bunlara karar vermek lazim.

Distince “eylem”den 6nce gelmeli. Universite neye énem vermeli?
Basic vs applied dengesini tutmak gerekiyor.

lliskilendiren bilgi lazim. Entellketiel hayatin gelecegi tehlikede.

Ozgiir ortam olmali.

Kent trafigi (liberal or toplumsal) 6nem kazaniyor.

Siyaset Etkisi? Ozerk? Hegemonya? Diistinilmesi gerekiyor.

Kobiler tniversite etkisine agik mi? Kulugka merkezi. Bilim yapilan yer nerede
olacak.

Odak acidan KOBIi? Mikemmeliyet merkezi? Nasil olmali.

Ogrenci gelir mi? Sorusunun cevabini bulmak gerekiyor.

is diinyasinin asil problemlerine yaklasim énemli.

“Bize kitap gibi konugun” diyor sanayici artik.

Universite vs. sanayi, Istanbul vs. Anadolu sermayesi dengelerini korumak.
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GELECEK TASARIMI - IKINCIi ITERASYON

LIDERLIK VE YONETIM BIiLIMLERiI FAKULTESIi — GRUP 1

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

Isletme- Lisans var
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi- ITBF’'de olmali
Uluslararasi iligkiler- ITBF’'de olmali = yerine International Business (in the
long term)
Girisimcilik ekosistemi
iktisat olmali m1?
o Ayri fakullte
o lisletme bélimiinde ekonomi hocalari (ilgili alanlardan)
o YBF’ye gegirilebilir
Ik 2 yil genel curriculum, 3-4. Yillar specialization (gogu segmeli)
Core (University level) yerine faculty level olmali. surdurebilir mi? (eg: science
for BA)
Secmeli dersler artmali (Minor)
Programlarin kisisellestiriimesi
Reel sektordeki ihtiyaglara gore MBA'de “track’ler agmak (Marka Yonetimi,
Turizm ve Saglik Yonetimi, Gayrimenkul uzmanhgi vb.)
University level dersler eklemek (Exploring Business Administration vb)
Sektorel Cozumler dersi (Her hafta farkli alandan farkli koniuda konusmaci:
bankaci, turizmci vb)
o Sektor segmede olumlu etkisi var
o Ik 2 yil her dénem verilmeli
o Secilen sektorden daha sonra national ve international
o Sektérde proje hazirlamak
o lIse girmede olumlu etki (sektor ile ilgili 8 ders almis oluyor)
Lisansustu moduler Yapi
Lisansustunde “Tezsiz” egilimi (Sektorun ihtiyaglarina gore sekillendirilmis)
1-5 guin slren kisa sureli sertifika programlari

KOBI'ler ile iletisim (Nasil bir mezun istiyorlar? isini nasil gelistirebilir?)
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o KOBI fabrikasi

ACIKLAMALAR

Ekonomi diger fakiiltede olsa bile isletmenin altinda siyasal ekonomi ve makro
ekonomi alaninda galigan hocalar olmali (4-5 Kisilik bir grup)

Ogrenciler sektdrle ilgili daha ¢ok bilgiye sahip olmal.

Sektorler ve fonksiyonlar belirlenip 6grenci bir se¢im yapmali.

Danigsmanlik sirketlerinin senior partnerleri kullaniimali.

Pratikten tecrubeler kullaniimalr.

Ogrenci bitirdigi zaman kendi sektdriinde oldukga bilgili olmalr.

2 yil staj yapma zorunlulugu (sirketlerle Universite anlasiyor ve 6grenciler
sigortall olarak ¢aligiyorlar)->hocalar liason goérevi goruyor.

Executive MBA olmali=>1 yillik (is tecriibesi olan ya da ¢alisan 6grenci olmali).

Kayseri 6zelinde saglik isletmeciligi, turizm isletmeciligi (Executive training).

LIDERLIK VE YONETIM BIiLIMLERiI FAKULTESIi — GRUP 2

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

isletme- Lisans var .
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi- ITBF’'de olmal..
Uluslararasi iligkiler- ITBF’de olmali = yerine International Business (in the
long term).
Girisimcilik ekosistem
iktisat olmali m1?
o Ayri fakullte
o lisletme béliminde ekonomi hocalari (ilgili alanlardan)
o YBF’ye gegirilebilir
ik 2 yil genel curriculum, 3-4. Yillar specialization (gogu segmeli)

Core (University level) yerine faculty level olmali. strdUrebilir mi? (eg: science

for BA)

Secmeli dersler artmali (Minor)
Programlarin kisisellegtiriimesi

Reel sektordeki intiyaglara gore MBA’de “track”ler agmak (Marka Yonetimi,

Turizm ve Saglik Yonetimi, Gayrimenkul uzmanhgi vb.)

University level dersler eklemek (Exploring Business Administration vb)
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Sektorel Cozumler dersi (Her hafta farkli alandan farkli konuda konusmaci:
bankaci, turizmci vb)

o Sektér segmede olumlu etkisi var.

o Ik 2 yil her dénem verilmeli.

o Secilen sektorden daha sonra national ve international.

o Sektdrde proje hazirlamak.

o Ise girmede olumlu etki (sektdr ile ilgili 8 ders almis oluyor).
Lisansustu moduler yapi
Lisansustunde “Tezsiz” egilimi (Sektorun ihtiyaglarina gore sekillendirilmis)
1-5 guin slren kisa sureli sertifika programlari
KOBI'ler ile iletisim (Nasil bir mezun istiyorlar? isini nasil gelistirebilir?)

o KOBI fabrikasi

ACIKLAMALAR

Ekonomi diger fakiltede olsa bile isletmenin altinda siyasal ekonomi ve makro
ekonomi alaninda ¢alisan hocalar olmali (4-5 Kisilik bir grup)

Ogrenciler sektorle ilgili daha ¢ok bilgiye sahip olmali

Sektorler ve fonksiyonlar belirlenip 6grenci bir se¢cim yapmali

Danigmanlik sirketlerinin senior partnerleri kullaniimali

Pratikten tecrubeler kullaniimal

Ogrenci bitirdigi zaman kendi sektériinde oldukga bilgili olmali

2 yil staj yapma zorunlulugu (sirketlerle Universite anlagiyor ve égrenciler
sigortall olarak g¢aligiyorlar)->hocalar liason goérevi gorayor

Executive MBA olmali->1 yillik (is tecribesi olan ya da ¢alisan 6grenci olmali)

Kayseri 6zelinde saglik isletmeciligi, turizm isletmeciligi (Executive training)

iNSAN VE TOPLUM BILIMLERI - GRUP 3
LISANS:

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

Moduler veya degil ama olmal

Kamu, sosyal, siyasal ekonomi (Karsiligini bulmak kolay oldugu igin)
Siyaset Bilimi / Kiresel Yonetisim

Psikoloji

Melez bir fakulte tasarlanabilir.

Oneri : iITBF + LYBT Sabanci sistemi gibi ortak islensin.
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Major works olsun (Art and Humanities dersleri agirlikl )

Yabanci dil eklenmeli. 4 donem boyunca verilecek. 2. Bir dil segenegi
eklenebilinir.

LISANS USTU :

Arastirma merkezleri ve graduate studies: Sosyoloji, antroploji bolumleri
olsun diger lisans derslerini destekleyecek sekilde. Kultlrel, gog, cinsiyet,
guvenlik- conflict calismalari yapilsin. Lisans programlari olan bdélimler
postgraduate ¢aligsmalarina zaten devam ediyor olacak.

Havuz derslerine destek olacak sekilde ogretim elemani kaynagl sunacak.

3. sinifta zorunlu staj ve proje deneyimi ( lisansustl boélimlerde) olmali

4. sinifta bélimler arasi segcmeli derslerde yogunluk olmali. Ornegin isletme
ogrencisinin uluslararasi iligkilerden ders almasi olabilir.

Tasarim ve enformatik dersleri de eklenebilir. Zorunlu tarih ve Turkge

derslerinde yeniligine gidilebilir.

GRUP 4

ABDULLAH GU
UNIVERSITESI

L

OECD raporuna gore 15-24 yas arasi grubun iginde yer alan “not in education

working training “ grup oranlari

Tirkiye %30 Not
ingiltere %10
o |
Almanya %13 fo= ey Y
ya % (201 1.23742:« TR o
ika O . 3
Amerika %15 e mzkgs % o

KoB| :* 99.89 %
ks T T

Tarkiye de ki 12.4 milyon geng

insanin 3.72 milyon

Turkiye'de isverenlerin %99,89
KOBI

Istihdam %76,7

Ekonomiye katkisi %38
Ekonomiye  katki  istihdama
oranladigimizda az oldugundan

bir verimsizlik var anlamina gelir
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Tarkiye'de %56 Kobi giris pozisyonunda ogrenciler skill shortage oldugunu
dusunuyor.

Skill shortage | kapatmak icin %41 egitim veriyor ve 1 hatada egitimle bu farki
kapattiklarini dusunuyorlar

Entry level position larin %50 sine 6grenciler hazir geliyor

Occur social impact (GOAL)

Senate

Helping underprivileged poor refugees , child labor (non profit, ASHOKA,

C@RMA, LOSEV) con. P SOCIAL  IMPACT

= o
Improving middle income D “"P'“ﬁés“%dqj’ﬂ'ﬁkﬁ ZEEee

| 5= Improvnnﬁ Mmickd Je = ncome

Upgrading KOBIs to regional / global o7 « o’

I Upgradg KoBls to re o/

. . . oy  prefi+ Oba |
. oy L
(profit) (innovative ve competitive “Prmon” 1»__.‘ (W$$3 o 7 )

—t

[
|

olmasini saglamak)

Represented by faculties

Problem / opportunity scanning
Prioritization

Team formation

Team work, coaching

External partnership

Course generation

Funding finders

Ogrencilerde bu projenin daha iyi olabilecedi konusunda hemfikir.

Bu Yapinin birimlere faydasi
KOBI / VAKIF /| STK

ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

Startup
Holding

Faculty (non Money related research), freedom on other topics, (social impact)
Grad student (Funding, pubs for faculty candidates
Undergrad student (real World exprience “CV”)

Real World offices
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LYBF

UNIVERSITY

e Faculty

e Grad student

e Undergrad student

e Real World offices
“University Brand”
e Attract best faculty

e Attract best student

e Influence city

e Influence country / World

AGU Idari ve Sosyal Bilimler Arama Konferansi®

3
S
Q
I~
v

e Depth in technology & management science
KAYSERI
e Improved STKs / KOBIs startups (to rise economy)

e Attrack intellectuals (to better city life)
TURKEY / WORLD

e Center of excellence

e Turkey = Brand

Challenges

Solutions

Faculty expectations “publications &/or social

impact”

Change / modify success metrics

University climate “OK to Fail”

Administrative, culture of Entrepreneurship

“Committed”

Sponsorships “Manevi & Maddi Destek”

Initial & fram AG Vakif

Collaborations “FEAR”

Coaching & Leadership

ABDULLAH

UNIVERS

GUL
ITESI
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