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Sebep: Yetersiz finansman, teknik ekipman
eksikligi veya uzman personel kithg)
Ogretim iiye sayisinin artmasiyla birlikte
ofisler igin gerekli altyapinin saglanmas
hususunda yetersiz kalmasi.

artirma, ekipman ve personel alims,

Revizyon Tar
Sayfa No
|BiRIM:
ALT BIRIM:
i - ) i ) i Degisi Risk Cevabi (14
SiraNo(l) | RiskNo(2) |Stratejik Hedef No(3)|  BirinvAlt Hedefi(4) siireg(s) Tespit Edilen Risk(6) Risk Tara(7) Meveut Kontrol (6nlem) (8) Riskin Sahibi(9) Etki(10) | Olasilik (11) Degisim sk Cevabi (14) Yeni Kontrol(15)
Puami(12) | Yond (13) | Kabul Et | Kontrol Et | Devret Kagin
Risk: Ogrencilerin motivasyon eksikligi
nedeniyle aktif Grenme ahiskanliklarm rencttemsic toptantan, ders Dekan
yerine getirememesi degerlendirme raporlan. Ofrenci
Otonom ve aktif Grenme s derse aktif katiimiarmi saglayan
Sebep: Ogrencilerin Covid ve Deprem
aliskanhklanni ve L . dersler diizenleme. ’
1 502.22.001 ALHL ! Egitim-ogretim p 5 Stratejik ,, 7 7 Yeni
yontemlerini gitim-dgreti ylziinden uzaktan egitime ahymalan, bu ) Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarna gore v
yaygmlastirmak sebeple, yiizyiize olan egitime i Boliim Baskam ve Birim Akademik Personeli
Ogrencilerin motivasyonlarinin diisiik olmast
araglarimn kullanimas:.
retim yontemlerine agurlik verilmesi.
Degisen ve gelisen Risk: Altyapi ve techizat sorunlan nedeniyle Teknolojik altyap izleme ve dizenli
uluslararast gevrimdisi kalma veya dersin bolinmesi ve testler. Teknik destek ekipleri ile Dekan
yiiksekogretim derslere erisim zorluklan. izl letisim kurabilme.
2 502.22.002 AL sektrii pay Stratejik 3 3 9 Yeni v
ihtiyaglarina uygun e saglama, internet erisim hizmeti
coztimleri tretmek Sebep: Teknolojik anzalar, internet sunma, gerekli donamm ve yazihim
ve uygulamak Kesintileri veya ekipman eksiklikleri saglama,
Risk: Kiiltiirel farkliiklar nedeniyle iletisim
ve uyum sorunlar.
Uluslararast degisim grencilerine aynlan Dekan
Kontenjan sa olmast, dgrencilerin
efitim ve dgretim siirecindeki adaptasyon Uluslararas: grenci destek birimleri
sorunlary . ) i
3 502.22.003 ALH3 o Gevresel ve "t‘:l"‘l’(""“:‘m e rel 3 3 9 Yeni v
boyutunu artirmak gestil i ciitimiers, dil destegt
saglama.
Biliim Baskani ve Birim Akademik Personeli
Kiiltirel ve dil farkliliklar, destek
mekanizmalarimn yetersizligi
Anketler, odak gruplan ve geri
bildirim mekanizmalar. Toplumla
Yetersiz gretim kapasitesi, kalite ve igerik etkilesimil atolye galismalar, ihtiyac Dekan
Yasam boyu efitim sorunlan, toplumun eitim gereksinimlerinin aralizleri yapma,
4 502.22.004 ALH4 faaliyetlerini artirmak ve itindeki Stratejik Geri bildirim etkin 1 7 7 Yeni v
toplumila paylasmak bir bigimde Kullamilmasy, eitim
Kurumlar, sivil toplum Kurulustarn, ve
; Gzl sektirle isbirliklerini ve Biliim Baskani ve Birim Akademik Persone
Egitici/eitmen sayisimn yetersiz olmast, e B
toplumun gereksinimlerinin arastinlamamast ortakhklan arttrmak.
Ogrenci destek birimlerinin
™ kolojik ctkinligini izleme, duyarlibk Biliim Baskani ve Birim Akademik Personeli
grencilerin Kisisel, | sorunlarin gdrmezden gelinmesi. egitimleri. Psikolojik damsmanhk
crenclerin icgise , sosyal renci memnuniyet oranimn diisme ihtimali izmet s
5 502.22.005 ALHS ve killtirel gelisimlerinin Egitim-dgretim ¥ s Stratejik hizmetlerinin artinlmas, sosyal 5 3 Yeni v
saglanmast inetz
Sebep: Yetersiz kaynaklar, duyarhhk Anketler, geri bildirim
eksikligi veya iletigim bozukluklari, mekanizmalar, diizenli paydas
Ogrenci sayismn artmasiyla sosyal donat: toplantilan
alanlarinin yetersiz Kalmast
grencilerin dil Konusunda hedef
seviyeye ulasamamast. Dekan
Ogrencilerin ingilizce becerilerinin istenen Dil siavlar, 6grenci performansi
le diizeye ulasmamast egitimleri, dil
olurken Ingilizce iletisim i
6 502.22.006 ALHg becerilerinde yetkin Egitim-6gretim Stratejik 8 1 Yeni
ecertierinde yetkd Bin-o8 Sebep: Yetersiz dil eitimi kaynaklan veya g v
seviyeye ulasmalarini ot asyon ek Y renci performanst
saglamak Hazirlk program sonras: ders izleme, dil eZitimi materyallerinin Biliim Baskani ve Birim Akademik Personeli
diginda ing
aktivitelerin yetersiz kalmast
Risk: Altyapi ve laboratuvarlarmn yetersizligi
nedeniyle arastirma faaliyetlerinin
siirlanmast.
Arastirma laboratuvar alanlarmin ve dgretim
Arastirmada fiziki, teknik, iiyesi ofis alanlarinn yetersiz] Altyaptizleme ve giincelleme
7 502.22.007 A2.HL insan kaynag1 altyapism lis Stratejik planlan. Finansman kaynaklarm Universite yonetimi 9 4 Yeni v




Uluslararas: bilimsel

letisim eksikligi uluslararast
paylagimimin zorlasmast.

Arastima ve yaym odakh gahsmalara daha

Uluslararas: isbirligi izleme ve
degerlendirme. Kiiltiirel farkindalk
artinc: etkinlikler.

Dekan

8 502.22.008 A2H2 A I fazla zaman Stratejik ! - 6 Yeni
Y 1 Akademik personel talebi,
artrmak performans takibi ve tesvik
smﬁ: Kiifirel farkhiklar veya letisim mekanizmalar, m Bagkam ve Birim Akademk Personcl
engelleri.
UlusTararast yiksek - — -
Risk: Fakulteyle ilgil stratejik kararlar
etkili arastirma giktiss ! Dekan
iireterek, temel ve alirken paydaslarla yapilan ortak galismalarmn Anketler, geri bildirim
eulammalt arast yetersiz Kalmast. ralan. Diizenti paydas
9 502.22.009 A2 uygulamal aragtirma Arastirma-gelistirme Stratejik mekanizmatan. Duzenli paydas 4 Yeni
dengesini koruyarak, " an, letisim stratejilerinin
bilime beklenti ybnetimi zorluklan veya kaynak giglendiriimesi. Boliim Baskani
ve topluma katkida Kasitlamalan,
bulinmak
Risk: Fakiltenin Kalite standartlarni TRHITE TETeTIeT, STATCATTar
ispatlamada yetersiz kalmas. izlenmesi. Kalite egitimleri, kalite Dekan
yonetimsistemlerinin giincellenmesi.
Kalite Koordinatérliigiiniin birimlerl
Arastirmada fiziki, teknik, Sebep: Bilgi cksiklii, siire¢ eksiklikleri veya ite Koordinatorligunin birimlerle
10 502.22.010 A2HL insan kayna altyapisint A i Kaynak Stratejik 7 Yeni
gelistirmek Akademik ve idari birimlerin yeterli sayida ralite yor
N o . egitimlerin arttrilmas)
personele sahip olmamast. Yonetim Bilimleri b
- o birimlerin bu e
almus oldugu bir mierin b
bl ' Yeni akreditasyonlara basvurmak
unmamast I AR -
Risk: Personel motivasyonunun disik olmast Personel performans
ve verimiilifin azalma: degerlendirmeleri, motivasyon
Nitelikli akademisyen stihdamumin gok zor anketleri. Kariyer gelistirme Dekan
olmas. idari personel igin yapilan egitimlerin programian, personel motivasyon
insan kaynaginn 2 olmast etkinlikleri
1 502.22.011 A3H3 Y Egitim-ogretim Sebep: Is yiikii, duyarliik cksikligi veya Stratejik Nitelikli akademisyenlerin 35 Yeni
Kariyer gelisimi firsatlarimin azh. istihdamina yénelik tesviklerin
Bolgeye nitelikli akademisyen cekme arttinimasi. Yeterli donanima sahip - ; "
oo, Hismet it egiimtern setont siler arafindan hizme m Baskan: ve Birim Akademik Personeli
donamma sahip Kisiler tarafindan egitimlerin verilmesi ve e
verilmemesi. etkinliginin degerlent .
Toplum gen bildirimier, htiyag
Risk: Toplumsal ihtiyaglarn yanhs analizleri ve dizenli
belirlenmesi veya hedeflenen toplumsal katka degerlendirmeler. Toplumla
faaliyetlerinin yetersiz olmast. etkilesimli projelerin planlanmasi,
Toplumsal katk faliyetlerine katimn gesitli toplumsal kesimlerle iletisim Dekan
diisiik olmast nedeniyle kurumun toplumsal kurma.
Yasam boyu egitim etkisinin siirh kalmasi ve hedeflenen sosyal Hedef kitle aragtirmasi ve analizi,
12 502.22.012 AlLH4 faaliyetlerini artirmak ve Egitim-dgretim faydamin saglanamamasi. Cevresel Etkili iletisim plan, Yeni
toplumia paylasmak Profesyonel destek ve
Sebep: Sebep: Yetersiz toplum arastirmasy, ;'I'Z"‘e:l:
iletisim eksiklikleri veya toplum ihtiyaglarinm| etisime Telll egitim ve
degismesi. slendirme calismalan. Biliim Baskanm
Toplum igin yeterince gekici veya motive Cekici ve gesitli faaliyetlerin
o " sunulmasn,
edici faaliyetlerin sunulmamas..
Tamtim ve pazarlama
Risk: Risk: Surdardlebilirlik stratejilerinin
yeterince yaygmlastirimamast veya
surdardlebilirlik kltaranan
olusturulamamast.
Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerine yénelik
vapilan galismalann etkisi ve kapsamunin sardurulebilirlik performans izleme
13 502.22.013 A3H4 Kurumiginde dijital Arastirma-Gel I Kalmast. Stratejik ve geri bildirimleri. Surdirtlebilirlik Unversite Yonetimi 18 Yeni
di y politikalarnin giglendirilmesi, egitim
programian diizenleme.
Sebep: Yetersiz kaynaklar, motivasyon
eksiklig
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine y
vapilan galismalann yetersiz bilinirli
farkindaliga sahip olunmamast.
. Biitge tertipleri incelenerek
Risk:Odenek ihtiyag analizinin etkin bir
sekilde yapimamast belirlenen hedefler dogrultusunda Harcama Yetkilisi
1 502.22.014 Amag 3 anlik biitgesinin gergeklesif ~ Odenek Kontrol Sistemi Operasyonel gerekli ddenegin 12 Yeni
Sebep:Gerekli kontrollerin zamanmda belirlenmesi,bildirilmesi ve ddenek s
Sopimamast aktanm saglanmast Mutemet,Gergeklestirme Gorevisi
personelve stajyer Risk: gl;fm;-uk 5 ve degisiklik islemlerinin ] ) ] Harcama Yetkilisi
15 502.22.015 Amag 3 Ggrencilerin SGK veri | Personel Odemeleri Streci | -Aatda Yapiimamast Mali f'i‘_’:“_“ ise B‘"";‘:" "“Id%""""‘ 2 Yeni
rislerin bep:Te eva diisi akibinin zamannda yapilmast.
giriglerinin yapilmast ?::"h:;i':;l;"'k Zorluklar veya diisitk o Mutemet,Gergeklestirme Garev]
Risk: Yanhs Muhasebe kayit islemleri Harcama Yetkilisi
16 502.22.016 Amag 3 Muhasebe kayutlarinm | porsone) 6 cemeleri Sureci [ — —— Mali Kontrollerin dikkatle ve mevzuata 7 Yeni
Gzenle yapilmast ebep: Personelin yanhs bildirimi ,hesaplama uygun olarak zamannda yapilmast Mutemet,Gerseklestirme Gore]
hatasi,mevzuat bilgi eksikligi 3
Risk:KBS iizerinden hataly/yersiz ddeme Harcama Yetkilisi
Maas ddemelerinin dog yapilmasi veya hig yapilmamasi Elektronik ortamdan yapilan
17 502.22.017 Amag 3 aas odemelerinin CORIU | po 56| Gdemeleri Streci Mali dirimlerin,onaylamalarin 12 Yeni

ve eksiksiz yapilmast

Sebep:Odeme siirecinde gerekli kontrollerin
yapimamast hesaplama hatasi veya cksik
bildirimler

zamaninda yapilmast

Mutemet,Gergeklestirme




Risk:HYS iizerinden hatal/yersiz 6deme
Ek ders,Jii Uyel ‘ " Harcama Yetkilisi
¥ yapilmasi veya hig yapilmamast
18 502.22.018 Amag 3 Yolluk gibi odemelerin | oo o0 o1 5 demeleri sireci Mali Mevzuat incelenerek odemelerin 10 Yeni
dogru ve eksiksiz Sebep: Personelin yanl bildirimi hesaplama saglanmas,Siirecin takip edilmesi
yapilmast hatasi,)deme siirecinde gerekli kontroliin Mutemet,Gerceklestirme Gorevlisi
yapilmamast
ETeKtronik ortamda —
yapian Keserek Bili Sistormi, | REKECe2al Yaptinmun gergeklesmesi Beyanname ve Kesenek surelerinin Harcama Yetkilisi
19 502.22.019 Amag 3 keseneklerin/beyannamele gSislem‘ - Yasal takip edilmesi bildirimlerin siiresi 14 Yeni
rin dogru ve zamaninda eksik veya icerisinde dogru olarak verilmesi Mutemet,Gergeklestirme Gorevlisi
Mo hatals bildirim
qirilmesi
Risk:Dekanlik¢a alnan program
demelerinin yapilmamast veya eksik Harcama Yetkilisi
Dekanlikea alman program) ~vapimast Bildirimlerin zamaminda yapilarak
20 502.22.020 Amag 3 1453 SlnAn progra; o X Mali stireci dikkatle takip ve kontrol 10 Yeni
sirecinin takip edilmesi Sebep:Programlarn takip edilip gerekli atmek
dencgin zamaninda istenmemesi,ddeme Mutemet,Gerseklestirme Gorevisi
islemlerinin yapilmamast
Risk:Ders olurunun alinmamasindan kaynaklh Derslerle igili Yonetim Kurulu Harcama Yetkilisi
ek ders ddemesinin gerceklesmemesi N
21 502.22.021 Amag 3 Ders Olurlarmin Yazisma Mali kararlan takip edilerek 12 Yeni
zamamnda alinmas dersler tespit
Sebep:EBYSde gerekli yazsmalarm edilip Olur siireci takip edilmeli Mutemet,Gergeklestirme Grevlisi
yapilmamasu,siireg takibinin yapilmamas
ve kurumdiss hatal yazisma
22 502.22.022 Amag 3 i dosyalarm giivenliginin ve| Yazigma Operasyonel risk Menmur- fakilte sekreteri- dekan Dekan-Fakiilte Sekreteri-idari Personel 2 Yeni
Sebep: Giinlii evraklarmn takip edilmemesi, tarafindan yapilan EBYS kontrolleri
ilgi gonderimesi
Risk:Belge kayb, meveut belgelerin
) . i Kullanilamaz duruma gelmesi
23 502.22.023 Amag 3 Arsiy ayiklama islemenin Arsivieme Operasyonel risk Evraklann tamaminn EBYS Dekan-Fakiilte Sekreteri-idari Personel 4 Yeni
yapilmamas: sistemine kayit edilmesi
Sebeb: Fiziki agidan yetersiz arsivieme-Arsiy
alam olmamast
. Risk: Tasimr kaydimn yanhs yapilmast Tagur Kayit Yetkilisi- Tasimr
2 502.22.024 Amag3 Tatmur Birim Hesabuun Tagir Kayit Silrect Operasyonel risk Kontrol Yetkilisi- Harcama Dekan-Fakillte Sekreteri-idari Personel 4 Yeni
Hatasiz Verilmesi Sebep: Tasimr mallarn kayitlarimmn Yetkilisinee TKYS iizerinden yapian
zamaninda ve 6zenli yapimamas kontroller
Tasuur Kayit Yetkilisi- Tasiur
2 502.22.025 Amag 3 Tagmir Birim Hesabinn Tagmr Siireci operasyonel risk Kontrol Yetkilisi- Harcama Dekan-Fakillte Sekreteri-idari Personel 4 Yeni
Hatasiz Verilmesi Sebep: Dayanikli tasurlarin devir teslim Yetkilisinee TKYS iizerinden yapilan
belgesi ile teslim edilmemesi kontroller
ONAYLAYAN
Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
Risk No: Riskin numarasini gosterir. Risk numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gbsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistiriimez. Ayni kod bir baska riske verilmez. Ornegin 502.10.001 Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ait bir riski gsterir. 502 kurum kodu, 10 birim kodu, 001 risk numarasi
Stratejik Hedef: Riskin liskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigr siitundur.
Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu situn bos birakilir.
Siireg: Riskin isin hangi siirecine ortaya ciktigi yazilir.
o Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya gikmasinin nedenleri belirtilr
é Risk Tar(: Riskler; stratejik,operasyonel,mali, yasal veya cevresel risk tiriinde degerlendirili. (bkz. Risk Strateji Belgesi)
H Mevcut Kontrol (6nlem): Meveut kontroller bu siituna yazilir.
S(‘ Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izienmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, iziemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek lizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir
S {ist makama raporlama yapan Kisidir.
g

Etki: Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacag! tespit edilir.(bkz. Risk Strateji Belgesi)

Olasilik: Var olan nlemlere ragmen riskin gerceklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.(bkz. Risk Strateji Belgesi)

Risk Puani (R=ExO): Tespit edilen etk ve olasilik degerlerinin garpiimasi sonucu bulunan, risk puanlar Gnceden belirlenen yiiksek, orta ve disiik dizey puan araliklarina gére yazi.

Degisim (Riskin yoni

ir dnceki risk kayd dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. (

seklinde yaz ile

i gibi idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gsterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilr.

Risk Cevab: Risk istahi gercevesine riske verilecek cevap belirlenir. (bkz. Risk Strateji Belgesi )

Yeni/ Ek/Kaldinlan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin

olup olmadigt

r. Yeterl oldugu

ise yeni bir kontrol &

Yeterii degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldinimast uygun bulunanlar da bu baliimde gosterilr
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