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BIRIM STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Enstitii, 1 Ocak 2005 tarihinde yiiriirlige giren 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili

Kamu Mali Yonetimi Kanunu'nun stratejik planlamaya iliskin 9. maddesi uyarinca bir
"Stratejik Planlama" c¢alismasi baglatmistir: "Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmakla yiikiimlidirler" hiikmi uyarinca
"Stratejik Planlama" ¢alismasini baslatmistir.

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (YODEK)
tarafindan benimsenen bu siire¢, Enstitii'nlin asagida sematik olarak sunulan stratejik
planlama siirecinin temelini olusturmaktadir. Siire¢, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Arastirmalarina Stratejik Yaklasima dayanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'ndan gelen bir yaziya istinaden Stratejik Plan
Hazirlik Komitesi kurulmas: diisiiniilmiis ve Abdullah Giil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii biinyesinde, Ust Yonetici Yardimcis1 baskanliginda, akademik ve idari
personelin katilimiyla en az ti¢ tiyeden olusan "Birim Stratejik Plan Hazirlik Komitesi"
kurulmustur.

Stratejik planlama siirecinin en énemli 6zelligi, kurulusun misyon ve vizyonuna dayali
bir siire¢ olmasidir. Bu siirecin kilit unsurlarindan biri de (Z) giiclii yonler, (Z) zayif
yonler, (S) firsatlar ve (T) tehditler, yani 6z degerlendirme ve kurumsal bir
degerlendirme olan ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalari, 6z degerlendirme ¢alismalar1 ile kurumun mevcut
durumunun tespit edilmesini, ¢cevresel degerlendirme caligmalari ile kurumu etkileyen
dis faktorlerin anlagilmasim1 ve bu faktorler 1s18inda belirli strateji ve hedeflerin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Bu kapsamda Enstitii birimleri misyon, vizyon ve {ist strateji dogrultusunda stratejik bir
yapilanma siirecine girmistir. Bu amagla hazirlanan Stratejik Plan, Universite iist
yonetimi ve alt birimlerinin yoOnlendirmeleri sonucunda olusturulan ydntem ve
tercihlere uygun olarak hazirlanmigtir. Stratejik Plan, birimlerden yukariya dogru bilgi
akisini saglayacak yontemler kullanilarak hazirlanmigtir.

Basarili bir stratejik planlama calismasinin ancak Enstitii'niin tiim ¢alisanlarinin plani

benimsemesi halinde gerceklestirilebilecegi diislincesinden hareketle, stratejik



planlama calismas1 Universite Konseyi ve Senato karariyla baslatilmis ve Enstitii’niin
tiim paydaslar stirece dahil edilerek yiiriitilmiistiir.

Stratejik planlama, Enstitii iginde herhangi bir birim veya grubun cabasi olarak
goriilmeyerek; stratejik planlama, tiim akademik ve idari birimlerin dogrudan katilima,
Enstitii'niin misyon, vizyon ve degerleriyle tutarli birim ve alt birim stratejik planlarinin
hazirlanmasinda her diizeydeki yonetici, miidiir ve personelin katkisi, ortak ¢aligmasi
ve destegi ile gergeklestirilmistir. Dolayisiyla bu faaliyet sadece stratejik bir plan
gelistirmeyi  degil, aym1 zamanda stratejik yaklasimin kurum genelinde

yayginlastirilmasini da amaglanmistir.



AMAC VE HEDEFLER

Tablo 1: Stratejik Amag ve Hedefler

Degisen ve gelisen
uluslararasi
yliksekogretim
sektori
paydaslarinin
ithtiyaglaria uygun
egitim ¢oziimleri

AMACLAR HEDEFLER
HEDEF 1: Otonom ve aktif 6grenme aligkanliklarini ve
yontemlerini yayginlagtirmak

AMAC 1 HEDEF 2: Uzaktan egitim imkanlarini artirmak ve ¢esitlendirmek

HEDEF 3: Egitimin ¢esitliligini, zenginligini ve uluslararasi
boyutunu artirmak

HEDEF 4:Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla
paylagmak

HEDEF 5: Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin

etkili arastirma
ciktis tireterek,
temel ve uygulamali
arastirma dengesini
koruyarak, bilime
ve topluma katkida
bulunmak.

iiretmek ve :

uygulamak, desteklenmesi

AMAC 2 HEDEF 1: Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynagi altyapisini
gelistirmek

Uluslararas: yiiksek | HEDEF 2: Uluslararas bilimsel arastirma ¢iktilarmin sayilarini ve

niteligini artirmak

HEDEF 3: Universitenin AR-GE ¢alismalarina ve projelerine katki
saglamak

HEDEF 4: Sanayi ve enstitii arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi




AMAC 3

Universitenin
gerceklestirdigi
faaliyetlerin
kalitesini artirmak.

HEDEF 1: Enstitii paydaslarinin memnuniyet oraninin
arttiritlmasi

HEDEF 2: Kalite glivence sistemi kapsaminda kurum kalite
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

HEDEF 3: Insan kaynagmin gelistirilmesi

HEDEF 4: Enstitii taninirliginin gelistirilmesi

AMAC 4

Universitenin siireg
ve faaliyetlerini
topluma ve
stirdiiriilebilir
kalkinma
hedeflerine katkida
bulunacak sekilde
diizenlemek

HEDEF 1: Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin ve
sayisinin artirilmasi

HEDEF 2: Karbon ayak izinin azaltilmasi

HEDEF 3: Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalarin
yayginlagtirilmasi

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Performans Gostergeleri

Amag 1: Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiyaclarma
uygun egitim ¢oziimleri liretmek ve uygulamak.

Al.H1: Otonom ve aktif 6grenme alisgkanhklarim ve yontemlerini yayginlastirmak

PG.1.1.1 Aktif 6grenme yontemi kullanilan derslerin toplam derslere orani

PG.1.1.2 Otonom 6grenme yontemi kullanilan derslerin toplam derslere orani

PG.1.1.3 Sinav haricinde alternatif degerlendirme yontemleri kullanilan derslerin toplam derslere orani

Al.H2: Uzaktan egitim imkanlarim artirmak ve cesitlendirmek

PG.1.2.1 Uzaktan egitimle yiiriitiilen ders saatinin toplam ders saatine orani

PG.1.2.2 Uluslararasi paydaslara uzaktan egitimle verilen derslerin sayisi

A1.H3: Egitimin cesitliligini, zenginligini ve uluslararasi boyutunu artirmak

P.G.1.3.1 Uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orant

P.G.1.3.2 Uluslararast staj ve degisim programlarindan yararlanan (gelen/giden) 6grenci sayisi

P.G.1.3.3 Programlardaki se¢gmeli derslerin toplam derslere orani

A1.H4: Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylasmak




PG.1.4.1 AGU Akademi araciligiyla diizenlenen siirekli egitime yonelik faaliyetlerde gorev alan akademisyen
sayisl

PG.1.4.2 AGU akademi araciligiyla siirekli egitime yonelik Enstitii tarafindan sunulan egitim sayis

A1.H5: Ogrencilerin Kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi

PG.1.5.1 Enstitii danismanligindaki Ogrenci kuliip ve topluluklarinin etkinlik sayist

PG 1.5.2 Laboratuvar hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist

PG.1.5.3 Ogrenci 6grenim deneyimi memnuniyet orani

Amag 2: Uluslararasi yiiksek etkili arastirma ciktisi iireterek, temel ve uygulamah arastirma
dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.

A2: H1: Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynag altyapisini gelistirmek

PG.2.1.1 Arastirma laboratuvar alani (m?)

PG.2.1.2 Doktorasin1 THE ve QS siralamalarinda ilk 800'deki iiniversitelerden alan 6gretim tiyelerinin doktora
alan diger 6gretim iiyelerine orani

A2.H2: Uluslararasi bilimsel arastirma ¢iktilarinin sayilarim ve niteligini artirmak

PG.2.2.1 Ogretim iiyesi bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayin sayisi

PG.2.2.2 Son 5 yilda yaymlanan AGU adresli yayinlara SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde yapilan ortalama atif sayisi

PG.2.2.3 AGU adresli Q1 ve Q2 sinifi yayilarin toplam SCI,SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yaynlaria oram

PG.2.2.4 Ogretim iiyesi basina diisen Uluslararasi konferans bildirilerinin say1st

A2.H3: Universitenin AR-GE calismalarina ve projelerine katki saglamak

PG.2.3.1 Ogretim eleman1 bagina diisen uluslararasi desteklenen arastirma projelerinin sayisi

PG.2.3.2 Ogretim elemani basmna diisen TUBITAK tarafindan desteklenen yiiriitiici olunan arastirma
projelerinin sayisi

PG.2.3.3 Ogretim eleman:i ya da dgrenci bagina diisen TUBITAK tarafindan desteklenen arastirmaci olunan
arastirma projelerinin sayisi

PG.2.3.4 Ogretim elemam basina diisen 6zel biitge disinda, dis destekli (TUBITAK, Déner Sermaye, TTO,
Erasmus, vb.) projelerin biitgesinin dzel biitgeye orant

PG.2.3.5 Yiiriitiilen BAP projelerinin sayist

A2.H4: Sanayi ve Enstitii arasindaki isbirliklerinin gelistirilmesi

PG.2.4.1 Enstitii-sanayi arasinda kurulan is birligi sayisi

PG.2.4.2 Enstitii-sanayi arasinda gergeklestirilen proje sayisi

Amac 3: Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.

A3. H1: Enstitii paydaslarinin memnuniyet oraninin arttirilmasi

PG.3.1.1 Ogrenci memnuniyet orani

PG.3.1.2 Akademik personel memnuniyet orant




PG.3.1.3 Idari personel memnuniyet orani

PG 3.1.4 D1s paydaglarin memnuniyet orani

PG 3.1.5 Mezunlarin memnuniyet orani

A3. H2: Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum Kkalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi

PG.3.2.1 Kalite Belgesi alan birim sayis1

PG.3.2.2 Uluslararasi akredite olan program sayisi

PG.3.2.3 YOKAK Dis Degerlendirme Raporlarinda tespit edilen yeni giiglii yon sayist

PG.3.2.4 Dig Degerlendirme Raporlarinda diger {iniversitelere 6rnek gosterilebilecek yeni uygulama sayist

PG.3.2.5 Kalite siireglerinin gelistirilmesine yonelik faaliyet sayisi

A3. H3: insan kaynaginin gelistirilmesi

PG.3.3.1 Kurum personelinin katildig kisisel gelisim etkinliklerinin sayist

PG.3.3.2 idari personel gorevde yiikselme ve unvan degisikligi stnavinda bagarili olan personel sayisinin sinava
katilanlara oram

A3. H4: Enstitii tanminirh@inin gelistirilmesi

PG.3.4.1 Enstitii adina yapilan tanitim etkinligi sayisi

PG.3.4.2 Yillik olarak Enstitii boliimlerinin sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisi

PG.3.4.3 Yillik olarak Enstitii boliimlerinin kurumsal web sayfasi yillik ziyaretgi sayist

PG.3.4.4 Mezunlarn bir y1l igerisinde is bulma orani

Amag 4: Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunacak sekilde diizenlemek

A4. H1: Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi

PG.4.1.1 Topluma katki amach diizenlenen etkinliklere katki sunan akademisyen sayisi

PG.4.1.2 Sosyal sorumluluk temali proje ve yayin sayisi

A4. H2: Karbon ayak izinin azaltilmasi

PG.4.2.1 Karbon ayak izi hakkinda farkindaligi artirmaya yoénelik diizenlenen etkinlik sayisi

PG.4.2.2 Ekoloji alaninda yapilan akademik calisma sayisi

A4. H3: Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢calismalarin yayginlastirilmasi

PG.4.3.1 Sirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin her birine y6nelik yiiriitiilen faaliyet sayisi

PG.4.3.2 Sirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik agilan ders sayisi

PG.4.3.3 Sirdiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik agilan farkli derslere kaydolan 6grenci sayist

PG. 4.3.4 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yapilan akademik ¢alisma sayisi




2. DURUM ANALIZi

Durum analizinde asagidaki hususlar ile ilgili tek tek analiz ve degerlendirmeler yapilmstir.
e Tarihge
e 2019-2022 (2020-2022) donemini kapsayan Birim Stratejik Plan Degerlendirmesi
e Mevzuat Analizi
e Program-Alt Program Analizi
e Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmet Belirlenmesi
e Kurulus I¢i Analiz
e Paydas Analizi
e Akademik Faaliyetler Analizi
e Yiiksekogretim Sektorii Analizi
e Giglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
e Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2.1 Tarihge
Abdullah Giil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Ogretim Kanununun 19.
maddesi ¢ercevesinde 2010 yilinda kurulmustur. Enstitii biinyesinde egitim-6gretim veren tek
program olan Veri Bilimi, ilk &grencilerini 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili Giiz Dénemi
basinda almistir. Bu tarihten itibaren toplamda 64 6grenci boliime kaydolmustur. Bolimiin

mezun 3 6grencisi bulunmaktadir.

Giiclii akademik kadrosu ile bilimin 1siginda, nitelikli ¢alismalarin yapildigi bir
arastirma kurumu olma ve Abdullah Giil Universitesi’ni uluslararas1 diizeyde taninir hale
getirme hedefiyle kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, egitim dilinin %100 Ingilizce olmasinin
yani sira uluslararasi 6grencileri de kabul eden bir enstitiidiir. Enstitii biinyesinde egitim-
ogretim veren Veri Bilimi boliimiinde; Veri Bilimine Giris, [statistik ve Veri Analizi zorunlu
derslerinin yani sira Zaman Serileri Analizi, Stratejik Dislinme gibi diinyadaki orneklere
paralel se¢meli dersler yer almaktadir. Program 6grencilerin biiyiik veri gibi gilincel olarak
gelisen veri tiplerinin, Python, R, Stata gibi programlarla analiz edilmesi konusunda bilgi ve

beceri kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nlin orgiit yapist 1 Enstitii Miidiirii, 1 Enstiti Mudiir

Yardimecisi, 1 Boliim Baskani ve 1 Enstitii Sekreteri seklinde ozetlenebilir:



Enstiti Mudura

Enstitd Madur Enstitu Sekreteri
Yardimcisi

Veri Bilimi Bolum

v

Baskanligi

L Bolim Sekreterligi

Sekil 1: Sosyal Bilimler Enstitilisii Organizasyon Semast

2.2.2019-2022 Birim Stratejik Plan Degerlendirmesi

2019 yilinda kurulun enstitiimiizde 2019-2022 stratejik planinin giincellenmesi siirecinde,
Universitenin stratejik planlama kilavuzunda belirtilen unsurlarin uygulanmasina ve kilavuzda

belirtilen unsurlarin sadelestirilmesine dikkat edilmelidir.

Kilavuzda siralanan sadelestirmeler. Giincellenen stratejik planda durum analizi, gelecek
vizyonu (misyon, vizyon ve temel degerler) ve farklilagsma stratejisi boliimleri ve hedefleri
degismeden kalmakta, sadece amag, strateji, performans gostergeleri ve maliyetlendirme

basliklar1 daha 6nce yapilan analiz ve degerlendirmelere dayali olarak gilincellenmektedir.

2019-2020 yilinda egitim Ogretim faaliyetlerine baslayan enstitiimiiz, birim hedeflerine
uygun olarak faaliyetlerini gerceklestirmistir. 2022 yili igerinde biitiin ders kataloglar1 Bologna
siirecine uygun olarak gilincellenmistir. Yeni donem stratejik planinin misyon, vizyon, amag ve
hedefleri belirlenirken, Egitim ve Ogretim ile Bilimsel Arastirmanin 2019-2022 dénemi

stratejik planindan ayr1 tutulmamasina 6zen gosterilmistir.

Toplumsal katki ve kurumsal kapasite alanlarinda benimsenen yaklasim siirdiiriilebilirlige
vurgu yapmaktadir. Bir 6nceki plandan farkli olarak iklim degisikligi, ¢evre, toplumsal cinsiyet,
cevre, toplumsal cinsiyet ve cinsiyet esitligi glindemin st siralarinda yer almakta ve dongiisel
ekonomiye vurgu yapilmaktadir. Calisma hedeflerinde topluma katki kriterini gdzeten ve ilgili
boliimde tartisan tez sayist 3’tiir. Profesyonel/bilimsel /etik/¢ok kiiltiirlii ortamda g¢alisma
degerlerini benimsemesini ve uygulamasini saglamak amaciyla yapilan egitim programi sayist

ise 2°dir. Enstitlimiiz, aktif olarak Erasmus uluslararasi degisim programinin bir pargasidir.

Yeni donemde planin daha sade, agik ve kolay anlagilir olmasi i¢in ¢aba gosterilmistir.
Onceki dénemde stratejik planda yer alan saglik sektorii artik sosyal katkilar igerisinde yer

almaktadir. Performans gostergelerinin belirlenmesinde Cumhurbagkanlig1 tarafindan talep
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edilen performans gostergeleri, Yiiksekogretim Kalite Komisyonu tarafindan talep edilen
kurumsal gostergeler ve YOK tarafindan talep edilen izleme ve degerlendirme kriterlerinde yer
alan gostergelerin kullanilmasina gayret edilmistir. Bu kapsamda performans gostergeleri i¢in

anlamli ve ulagilabilir yillik hedefler belirlenmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Abdullah Giil Universitesi akademik ve idari faaliyetlerini 1982 Anayasasi’nin 130 ve 131.
Maddeleri ile ¢esitli kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ve bir¢ok yoOnetmelige gore
yuriitmektedir. Anayasamizin 130. Maddesinde Yiiksekogretim kurumlari; “Cagdas egitim-
ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve damigsmanlik yapmak, {ilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden
olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler kanunla kurulur.
Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev,
yetki ve sorumluluklar1 mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.” hiikmii
cergevesinde diizenlenen ve yiirlirlikte bulunan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun
12.Maddesinde yliksekogretim kurumlarinin gorevleri asagida belirtildigi sekilde sayilmistir;

° Tirk toplumunun yagam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim ¢iktilarin

s0z, yazi ve diger aracglarla yaymak.

° Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve Onerilerini bildirmek.

° Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali g¢esitli

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak.

° Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

° Egitim ve 0gretim seferberligi i¢inde, Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak.

° Egitim teknolojilerini iretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak.
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° Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida

insan giicii yetistirmek.

° Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iligkin diizenlemeler yapmaktir.

Yukarida bahsedilen yasal yiikiimliiliiklerinin yani sira ilgili kararlar ve gereklilikler asagidaki

tabloda tanimlanmis ve sunulmustur.

Tablo 4: Abdullah Giil Universitesi Yonetmelikleri

Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarmna iliskin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan
dal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasima
{liskin Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak
Esaslara Iliskin Yonetmeligin 8. Maddesi ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Yurticindeki Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda Y6netmeligi

Tablo 5: Abdullah Giil Universitesi Yonergeleri

Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Programlarina Uluslararasi1 Ogrenci Kabul Y&nergesi

Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Y6nergesi

Abdullah Giil Universitesi Rektérliigii Ogrenci Kuliipleri Yénergesi

Ogrenci Konseyi Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Yaz Okulu Y&nergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi

Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Y onergesi

Abdullah Giil Universitesi Egitim Komisyonu Y&nergesi

Abdullah Giil Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu Y&nergesi
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Abdullah Giil Universitesi Aragtirma Destek Komisyonu Y&nergesi

Abdullah Giil Universitesi Rektérliigii Etik Kurul Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisans ve Lisansiistii Ogrencisi Mazeretli ve Izinli Sayilma Y&nergesi

Cift Ana Dal Programi Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Yayin Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Egitim Goren Arastirma Gérevlilerinin Egitimleri Sirasinda Yurtdisinda
Aylikli, Gérevli, izinli Olarak Gorevlendirilmelerine iliskin Yénerge

Abdullah Giil Universitesi Yan Dal Y®dnergesi

Disiplinlerarasi Programlari Diizenleme Komisyonu Yo6nergesi

Abdullah Giil Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Imza Yetkileri ve Uygulama Esaslari
Yonergesi

Akademik ve Idari Personel izin Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gorevlendirilme ve
Sirket Kurabilmelerine Dair Politika ve Esaslar1 Y6nergesi

Abdullah Giil Universitesi Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Teknoloji Transferi Politika ve Esaslar1 Yonergesi

Aragtirma Destek Komisyonu Y&nergesi

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Ydnerge

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Erasmus+ Programi Uygulama Yo6nergesi

Degisim Programlar1 Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi

Kalite Giivencesi Y 6nergesi

Abdullah Giil Universitesi Acik Erisim Y&nergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Sinavlarin Cevrimici Ortamda Yapilmast ile ilgili Yénerge

Tablo 6: Abdullah Giil Universitesi Usul ve Esaslar

Universitemiz Yaym Komisyonu ¢alisma Usul ve Esaslart

Abdullah Giil Universitesi Lisans ve Lisansiistii Kayit Dondurma Usul ve Esaslar1
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Tablo 7: Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYAC

-Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina
dayanan bir diizen
iginde milletin ve
tilkenin ihtiyaclarina
uygun insan giicii
yetistirmek.

-Bilimsel arastirma,
yayin ve danigmanlik
yapmak.

-2709 Sayil
Tiirkiye
Cumbhuriyeti
Anayasasi
130 uncu
Madde

-Biitce
Kanunu

-Biit¢e kanunu ile tahsis
edilen cari ve yatirim
biitce 6deneklerinin, artan
Ogrenci sayisinin
gerektirdigi egitim ve ar-
ge faaliyetlerini icra
etmekte yetersiz
kalmaktadir.

-Ogretim elemani ihtiyact
lisans programlarindan
saglanmakta, Enstitii’niin
6znel ihtiyaglarina cevap
vermekte yetersiz
kalmaktadir.

-Derslik, ofis ve laboratuvar
imkanlarinin ihtiyaca cevap
verebilmesi i¢in yeterli
yatirim biitgesi verilmesi
gerekmektedir.

-Sosyal Bilimler Enstitlisii’ne
Ogretim eleman tahsisine
ihtiyag duyulmaktadir.

-Ulkenin bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik ydnlerden
ilerlemesine ve
gelismesine katki
saglamak.

-2547 Sayili
Yiiksekogreti
m Kanunu 12
nci Maddesi

-Ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, sosyal
ve kiiltiirel aktivitelere
katilim biitce kisitlari
nedeniyle sinirh
kalmaktadir.

-Ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, sosyal ve
kiltirel aktivitelere katilim
destek ve tesviklerin
saglanmasi gerekmektedir.

-Yabanci uyruklu
Ogretim
elemanlarinin
yiiksekogretim
kurumlari itibariyle
dagilimi, s6zlesme
siiresinin uzatilmasi
ve sona erdirilmesi,
Yiksekogretim
Kurulu tarafindan
yapilir.

-2547 Sayih

Yiksekogreti
m Kanunu 34
lincii Maddesi

-2547 Sayili Kanun’un 34
iincti maddesi ve 2914
say1l1 Yiiksekogretim
Personel Kanununun 16
nc1 maddesine gore
yliksekdgretim
kurumlarinda s6zlesme ile
gorevlendirilecek yabanci
uyruklu 6gretim elemani
sayis1 dolu 6gretim
elemani1 kadrosu sayisinin
%2’sini gecememektedir.

-Yabanci uyruklu 6gretim
elemani istihdaminda %100
Ingilizce egitim veren
kurumlar i¢in %2
sinirlandirilmasinin
kaldirilmasi gerekmektedir.

Enstitii’de yabanci uyruklu
Ogretim elemani istihdam
edilebilmesi icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.
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2.4 Program-Alt Program Analizi

Tablo 8: Program-Alt Program Analizi

PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR
Ogrenci basina diisen Fiziksel altyapiin
egitim alan1 yeterli genisletilmesi veya
degildir. mevcut altyapinin

iyilestirilmesi
Ogretim iiyesi basina Ogretim iiyesi say1sinin
diisen 6grenci sayisi artirilmasi hususunda
ON LISANS hedeflenen diizeyin kadro ihdasi

EGITIMI, LISANS  [izerindedir.
YUKSEKOGRETIM [EGITIMI VE
LISANSUSTU Ogrencilere Teknokent
EGITIM veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projeleriyle
Teknokent veya Teknoloji |ilgili bilgilendirme
Transfer Ofisi (TTO) yapilmasi ve projelerde
projelerine katilan 6grenci |yer almak isteyen

sayis1 yeterli degildir. Ogrencilere alaninda
deneyimli kisiler
tarafindan mentorluk
edilmesi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmet Belirlenmesi
Enstitiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu iirin ve hizmetler dort ana baglik altinda

incelenebilir. Bunlar;
e Egitim-Ogretim
e Arastirma
e Topluma Katki
e Liderlik ve Kurumsal Yap1
Egitim-Ogretim;,
Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde hizmet veren tek program olan Veri Bilimi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans programi 2019-2020 egitim-6gretim donemi ile faaliyetlerine baslamigtir. Veri

bilimi; hizla degisen ekonomik indikatorler, pazar payi, rekabet giicti, tliketici tercihleri ve

esitlik, fakirlik, igsizlik, egitime, sagliga ve refaha erisim gibi sosyo- ekonomik faktorlerin;
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kurumlarin etkin caligsmalari, temiz enerji ve sorumlu tiilketim gibi hukuksal ve c¢evresel
faktorlerin; istatistik bilimi, sayisal hesaplama ve gelisen modern araglarla analizini i¢eren
faaliyetlerini tiimiinii kapsamaktadir. Veri Bilimi Anabilim Dali Yiiksek Lisans programi,
bilgisayar teknolojisini, istatistik bilimini, analiz ve tahmin yontemlerini isletme ve ekonomi
disiplinlerinde uygulayacak ve arastirma yapacak veri bilimcilerini yetistirmeyi
hedeflemektedir. Programin egitim plani, ders igerikleri ve yiiksek lisans tez onerileri Birlesmis
Milletler ’in hazirladig1 Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina yonelik olarak belirlenmistir ve
uygulanmaktadir. Farkli disiplinlerden 6grencileri kabul eden program, sosyal bilimler basta
olmak {izere genel olarak temel bilimleri kapsayacak bir miifredata sahiptir. Ders igerikleri,
temel bilimlerin her alaninda esnek olarak ampirik analiz yapma yeterliligi kazandirmak tizere
dizayn edilmistir. Sosyal bilimler Enstitlisii’niin benimsedigi egitim-6gretim politikas1 6zetle

asagidaki sekilde agiklanabilir;

e Ogrenci odakl

e Aktif 6grenmeye dayali

e Disiplinler aras1 ¢alismay1 destekleyen

e Uygulama esasina dayal

e Yerel ve kiiresel sorunlarin bilincinde ve ¢6ziim arayan

e Etik degerlere sahip

e ileri diizey analiz yapabilen

e Geng ve aktif ekonomistler ve yoneticiler yetistirme hedefli
Arastirma,

Sosyal Bilimler Enstitiisli, tiniversitenin 2023-2027 Stratejik Plani’nda yer alan arastirma
politikasini, hedeflerini ve stratejilerini benimseyerek, kendi biinyesinde gerceklestirilen
arastirmalarda ve 6grencilerin tezlerinde toplumsal katkiyr merkeze almaktadir. Bu kapsamda
enstitli biinyesinde gerceklesen arastirma faaliyetleri kiiresel amaclarin odaginda; yoksullugu
ortadan kaldirmak, gezegeni korumak ve tlim insanlarin barig ve refah i¢inde yasamasini
saglamak i¢in evrensel eylem c¢agrisi olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 paralelinde
yiirtitiilmektedir. Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri enstitiiniin arastirma faaliyetlerine entegre
edilmistir ve buna yonelik iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri de siirdiiriilmektedir.

Programdan mezun olacak 6grenciler, tezlerini hazirlarken arastirma konularim Siirdiiriilebilir
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Kalkinma Amaglar ile iligkilendirerek caligsmalarini tamamlamaktadir. Tezleri ya da diger
aragtirma faaliyetleri kapsaminda enstitii dgrencileri talepleri dogrultusunda Isletme ve

Ekonomi boliimlerine ait laboratuvarlar: kullanabilmektedir.
Topluma Katkt;

Sosyal Bilimler Enstitiisii blinyesinde yeni acilan Veri Bilimi programi, bu program i¢in
olusturulan egitim planlari, ders igerikleri ve 6grencilerin yuirlittiigii tez ¢calismalari igerik olarak
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri ile paralel olacak sekilde planlanmaktadir. Veri Bilimi
Yiiksek Lisans programi igin egitim plani ve ders igerikleri hazirlanirken, egitmenlerden
derslerini glinlimiiz kiiresel sorunlari ile entegre etmeleri beklenmistir. Ayrica Yiiksek Lisans
programimiz, egitimde firsat esitligini gézetmekte, yabanci 6grenciler i¢in kontenjan ayirmakta

ve egitim siirect; cinsiyet, din ve 1rk ayrimi1 yapilmaksizin yiiriitiilmektedir.
Liderlik ve Kurumsal Yapr,

Lisansiistii diizeyde egitim-0gretim hizmetlerinin planlanmasi, akademik ve idari personelin
tahakkuk, satin alma, tasimir mal, sekreterlik, yaz1 isleri ve diger destek hizmetleri

yuriitiilmektedir.

2.6 Kurulus Ici Analiz

Enstitiimiiziin mevcut kapasitesini belirlemek i¢in insan kaynaklari, kurum kiiltiirti, teknolojik
ve bilgi altyapisi ile fiziksel ve mali kaynaklar analiz edilmistir. Birimimizin gelecek

hedeflerine ulagmasi i¢in en 6nemli kaynak yetkin insan kaynagidir.

Universitemiz belirli bir diizeyde kurumsal kiiltiir ve aidiyet duygusuna sahip olmakla birlikte,
her ikisi de iist yonetim tarafindan hassasiyetle vurgulanmakta ve daha da gelistirilmektedir.
Birimimiz calisanlar1 arasinda aidiyet duygusunu gelistirmek igin, Universitenin tiim iiyeleri

arasinda kargilikli iletisimi artiracak cesitli yapilar hayata gecirilmistir.
2.6.1 Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 9: Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Sayilart

Ll Prof. | Dog. | Dr.Ogr.Uyesi | Ogr.Gor. | Okutman | Ars.Gor. | Uzman | Cevirici | TOPLAM
Veri Bilimi ) 1 ) ) ) ) ) ) 1
(Ing.)

TOPLAM . - - - - - - 1
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Tablo 10: Idari Personel Egitim Durumu (Kisi Sayzsi; 2)

Personel Gorevi Egitim Durumu
Enstitii Sekreter Vekili Y.Lisans
Bilgisayar Isletmeni Lise

2.6.2 Ogrenci Analizi

Tablo 11: Ogrenci Sayist

Birimin Adi E K Toplam

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Veri Bilimi (Ing.) 16 20 36

Tablo 12: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Birimin Ad1 Kontenjani Yerlesen Bos Kalan Doluluk
Orani

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Veri Bilimi (ing.) | 15 10 5 % 67
Tablo 13: Uluslararas1 Ogrenci Sayisi

Say1

Birimin Adi E K Toplam

Veri Bilimi (Ing) - 2 2

2.6.3 Birim Kultiiri Analizi

Sosyal Bilimler Enstitiisii AGU’niin yeni nesil iiniversite kiiltiiriinden yararlanarak, egitim ve
aragtirma faaliyetlerinde bu kiiltiirii yeniden iiretmeyi amag edinmektedir. AGU’ niin kurulus
felsefesi olan topluma katki hedefine paralel ve de bir arastirma {iniversitesine uygun
faaliyetleri kurumsal kiltiiriiniin merkezine yerlestirmektedir. Egitim faaliyetlerini yine bu

temelde evrensel sorunlara ¢6ziim arayan uzmanlar1 yetistirmek iizere insa etmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii 3. Nesil iiniversite anlayigmin onciisii olan AGU’niin yenilikgi,

ozgiirliikk¢ii anlayisin1 6ziimseyen, girisimciligi tesvik eden, biinyesine modern arastirma arag
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gere¢ ve metotlarini entegre etmis, etik sorumlulugunun bilincinde, faaliyetlerinde toplum

ihtiyaclarini dnceleyen bir enstitii olmay1 amaglamstir.

Enstitiimiiziin idari personeli kisisel gelisimlerine katki saglamaya yonelik AGU tarafindan
diizenlenen egitimlere katilmaktadir. Yine en dnemli i¢ paydaslarimiz, 6grencilerimizin egitim
ve Ogretimin dizayninda aktif yer almasi amaglanmaktadir. Donem baslarinda diizenlenen
toplantilarda Ggrencilerin istek ve Onerileri dinlenmekte, is diinyasinin ve akademinin
beklentilerine uygun ders igerikleri ve yeni dersler bu toplantilarda karsilikli olarak
kararlastiriimaktadir. Idari personelin kisisel gelisiminin takibi, dgrencilerin siireglere aktif
katiliminin saglanmastyla AGU’niin bir kurum hafiza olusturulmasina yonelik hedefine katki

saglanmasi amaglanmaktadir.
Katilim

Ust yonetim, Universitedeki faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi icin gerekli gordiigii
kurul, komite ve komisyonlari olusturarak ve bu kurul, komite ve komisyonlara akademik ve
idari diizeyde tiyeler atayarak personelin karar alma siirecine katilimini saglar. Bu tiir kurullar,
komiteler ve komisyonlar tarafindan aliman tavsiye niteligindeki kararlar Senato ve Universite
Yonetim Kurulu gibi komiteleri tarafindan goriisiiliir ve karara baglanir. Enstitiiniin karar
organlar1 Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii Kuruludur. Enstitiimiiz bu kurullar araciligiyla
birimdeki faaliyetlerin yiiriitilmesini gerceklestirir. Gerekli durumlarda alinan kararlar

iiniversitenin ilgili kurullarina gonderilerek liniversite yonetimine katilim saglanir.

Isbirligi

Kurumsal performansin degerlendirilmesi igin gerekli bilgi aligverisi, Universitenin tiim
akademik ve idari birimleri arasinda gerceklestirilmektedir. is yogunlugu ve iletisim eksikligi
nedeniyle bilgi paylasimi ve isbirliginde zaman zaman ortaya ¢ikan giigliikler, iist yonetimin
yonlendirmesiyle asilabilmektedir. Benzer sekilde enstitii yonetim tarafindan olusturulan

kurullar, komiteler ve komisyonlar ekip ¢alismasini destekler. Bu sayede gerekli iletisim ve

isbirligi mekanizmalariyla birimler arasinda uygun ve etkin koordinasyon ve igbirligi saglanir.
Bilginin Yayilimi

Performansi degerlendirmek igin ihtiya¢ duyulan bilgi, yukaridan asagiya yonlendirme ve
baslangi¢ toplantilar1 ile karar verme i¢in yeterli olgunluk seviyesine getirilir, {ist yonetime
iletilir ve gerekli geri bildirimlerle yeniden degerlendirilir ve gelistirilir. Birim i¢inde gerekli

goriilen bilgiler gesitli iletisim kanallar1 ve platformlar araciligiyla paydaslara iletilir.
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Ogrenme

AGU’de birim yoneticilerinin ihtiyag ve taleplerine bagl olarak personele yonelik gesitli
alanlarda hizmet i¢i egitimler de verilmektedir. Personelin gelisimini saglamak i¢in i¢ ve dig
organizasyonel gorevler belirlenir. Bunlar arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen
konferanslar, sempozyumlar ve calistaylar da yer almaktadir. Birimlerin kendi i¢ 6grenme

faaliyetleri disindaki egitimler Universitemizin diger ilgili birimlerince koordine edilmektedir.
Kurum I¢i Iletisim

AGU’niin benimsemis oldugu degerler dogrultusunda katilmci ve paylasimer iletisim
mekanizmalar1 desteklenmektedir. Akademik ve idari personel kendi aralarinda, {ist yonetimle
ve dgrencilerle iletisim kanallarini agik tutmaktadir. Universitemizde iletisim yazili, EBYS,
internet sitesi, e-posta, sosyal medya ve diger ¢esitli platformlar kanaliyla yapilmaktadir. Diger
taraftan her seviyede yapilan kurul, komite ve komisyon toplantilariyla da yoneticilerle iletisim

kanallar1 stirekli agik tutulmaktadir.

AGU'niin degerleri dogrultusunda, birimimizde katilime1 ve paylasimer iletisim mekanizmalar1
desteklenmektedir. Birimlerdeki iist yonetim, kendisi, akademik personel, idari personel ve
ogrenciler arasinda iletisim ve istisare kanallarim agik tutar. Ogretim ve idari personel de
kendileri, enstitii yonetimi ve 6grenciler arasinda agik iletisim kanallarina sahiptir. Ozellikle,
yoneticiler arasinda iletisim i¢in anlik iletisim araglari, benzer sekilde boliim bagkanlarinin
ogrencilerle iletisim kurmasi i¢in anlik iletisim saglayicilar1 kullanilmaktadir. Ayrica yonetim
faaliyetlerine yoOnelik olarak, belgelerin kaydi ve paylasimi igin bulut sistemleri

kullanilmaktadir.
Paydaglarla Iliskiler

Sosyal Bilimler Enstitiisii’nlin yiriittiigii hizmetlerle ilgili paydas goriisleri yiirtitiilen
toplantilarla alinmakta, alinan geri bildirimler, verilen hizmetlerin kalitelerinin artirilmasina
yonelik eylemlere doniistiiriilmektedir. Ayrica olusturulan komisyonlarla takim halinde ¢alisma
desteklenmekte, ilgili i¢ ve dis paydaslarin siirece dahil edilmesi saglanmaktadir. Stratejik
planin hazirlik asamasinda amag, hedef ve performans gosterge c¢aligmalar1 sirasinda
paydaglardan geri bildirimler alinarak nihai hali verilmistir. Yine en 6nemli i¢ paydaslarimiz,
ogrencilerimizin egitim ve 6gretimin dizayninda aktif yer almasi amaglanmaktadir. Dénem

baslarinda hem boliim bagkanligi hem de miidiirliik diizeyinde diizenlenen toplantilarda
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ogrencilerin istek ve Onerileri dinlenmekte, is diinyasinin ve akademinin beklentilerine uygun

ders igerikleri ve yeni dersler bu toplantilarda karsilikli olarak kararlastirilmaktadir.

Enstitii tarafindan saglanan hizmetlere iligkin paydas geri bildirimleri zaman zaman anketler ve
toplantilar araciligryla alinmakta ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.
Ekip olarak yapilan ¢alismalar, ilgili i¢ ve dis paydaslarin siirece dahil olmasini saglamak
amactyla Enstitii bilinyesinde kurulan kurul, komite ve panellerle desteklenmektedir. Dis
paydaslarla iliskileri yonetmek {iizere paydas iligkilerinden sorumlu akademisyen

gorevlendirilmistir.
Degisime A¢iklik

AGU’niin en giiclii yanlar1; yenilik¢i ve degisime hizli uyum saglamasidir. Yeni kurulmus bir
iiniversite olarak personel sayisinin gorece az olmasi, insan kaynagmin gen¢ olmasi,
degisimlere hizli tepki verebilmektedir. Ust yonetimin destegi, yonlendirmesi ve senatodan
gecirdigl yonetmelik, yonerge, usul ve esaslarla yeniliklere ve de§isimlere hizli adapte olmasini
saglamaktadir. AGU’ niin temel degerlerinden biri olan farkliliklara saygi yeni fikirleri, farkls
goriisleri ve farkliliklar1 desteklemektedir. AGU topluma, gevreye ve dgrenmeye odakli bir
iiniversite olup, ¢evresinde meydana gelen degisikliklere bagl hizli eylemler alarak degisen

duruma gore kendisini konumlandirmaktadir.

Enstitiimiiziin giici, yenilik¢i olma ve degisime hizli tepki verme yeteneginden
kaynaklanmaktadir. Enstitiinlin temel degerlerinden biri de yeni fikirleri, farkli goriisleri ve
farkliliklar1 destekleyen cesitlilige deger vermektir. Birimimiz, kendisini degisen kosullara bir
yanit olarak konumlandiran, ¢evresel degisikliklere yanit vermek i¢in hizli hareket eden, sosyal,
cevresel ve Ogrenme odakli bir birimdir. Bu baglamda biinyemizde veri bilimi programi

acilarak degisim ve inovasyon odakli egitim-0gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.
Stratejik Yonetim

Caligmalarin {ist diizeyde yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama siirecinin ana
asamalarini, ¢iktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilim saglamak {izere Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ilgili siirecin tiim asamalarinda
stratejik plan, katilimer bir yaklasimla hazirlanmis olup, siire¢ paydaslarin aktif katilim ve

katkilariyla ytriitilmiistiir.

Ust diizey calismalari yonlendirmek, stratejik planlama siirecinin kilit asamalarmi ve ¢iktilarin

yonetmek ve planlama siirecine aktif katilimi saglamak iizere Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Enstitlimiiziin stratejik plan hazirlama siirecinin ilgili
tlim agamalarinda, enstitiimiiziin her diizeyinde ¢alisan paydaslarin aktif katilim1 ve girdileriyle

tanimlanan bir siire¢ olan katilimc1 bir yaklagim kullanilarak gelistirilmistir.
Odiil ve Ceza Sistemi

Universite liyakate dayali bir istihdam sistemi uygulamaktadir. Olagandis1 durumlari yénetmek
icin cesitli 6diil ve ceza sistemleri de mevcuttur. AGU icin 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Akademik Tesvik Yonetmeligi ve yiikselme
kriterleri gecerlidir. Kurumumuz, ¢alisanlarint motive etmek amaciyla ¢esitli sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimlarimt desteklemekte, ilgili alanlarda mesleki egitim ve kurslar
diizenlemektedir. Birimimizdeki 6diil ve ceza sistemi kurum uygulamalarina benzeyen proaktif

yontemlerle ylriitiilmektedir.

2.6.4 Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 14: Fiziki Kaynaklar

Birimler IdariBina|  ggitim Alam Sosyal Sirkiilasyon | Toplam
Alanlarn Alanlar Alam Alan
A B C
Enstitii Odasi 24.6 m? 24.6 m?

A= Derslik; B= Laboratuvar; C=Kantin, Kafeterya vb.

2.6.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 16: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Sira No Tasinir Ada Adet
1 Masaiistii Bilgisayarlar 1
2 Diziistii Bilgisayarlar 1
3 Lazer Yazici 1
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2.6.6 Mali Kaynak Analizi
Universite bazinda degerlendirilmesi gerekmektedir.

2.7 Paydas Analizi

2023-2027 Stratejik Plan calismalarinda kullanilan yontemlere paralel olarak paydas
analizinin ilk asamasinda Enstitii paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin;
“Enstitiiliimiiziin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “Enstitiilimiiziin faaliyet
ve hizmetlerine yon veren kimlerdir?”, “Enstitiilimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir?”, “Enstitiiliimiiziin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?” sorularma cevap aranmustir. Enstitiiliimiiziin paydaslarin1 iceren
Paydas Onceliklendirme Tablosunda (Tablo 16) paydaslarimizin 6nem, etki derecesi ve
onceligi hakkinda bilgi verilmistir. i¢ ve dis paydaslarla ilgili sorun ve bu sorunlara iliskin

onerilen ¢dziimler Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi Tablosunda (Tablo 19) belirtilmistir.

Tablo 16: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Paydas Adi I¢/Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
iP DP Yiiksek Diisiik Giiglii Zayif Yiiksek Diisiik
Akademik Personel | v v l
Idari Personel \ \ \ \
Idari Birimler \ \ \ \
Ogrenciler \ \ \ \
Ogrenci Temsilcileri \ \ \ \
Mezunlar \/ \ v V
Aday Ogrenciler \ \ \ \
Ogrenci Yakinlari \ \ \ \
e || v d
TUBITAK v v v
Enstitii Danmisma N N N
Kurulu
TUIK v v v v

2.8 Akademik Faaliyetler Analizi

Sosyal Bilimler Enstitlisii Veri Bilimi Yiiksek Lisans Programi ile egitim ve arastirma

faaliyetlerini yiiriitmektedir. Enstitiimiiz 100% Ingilizce egitim vermektedir. Biinyesinde Veri
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Bilimi alaninda Tiirkiye’deki az sayidaki yiliksek lisans programlarindan birini

barindirmaktadir.

AGU’niin uluslararasilasma hedeflerine uygun olarak Sosyal Bilimler Enstitiisii egitim 6gretim
ve aragtirma faaliyetlerini uluslararasi standartlara uyumlu bir bi¢cimde yiiriitmektedir. Veri
Bilimi programina bir¢ok iilkeden yapilan bagvurular, uluslararasilasma g¢abalarinin sonug

verdigini gostermektedir.

Enstitiimiiz AGU'niin vizyonuna uygun olarak gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin egitim
ogretim ve topluma hizmet ile entegre edilmesi hedeflenmektedir. Ders igerikleri belirlenirken
ic ve dis paydaslarin fikirlerinden yararlamlmaktadir. Derslere diinyanin prestijli
iniversitelerinden bilim insanlar1 davet edilerek hem egitim Ogretime hem de arastirma
alanlaria evrensel bir vizyon getirilmesi amaglanmaktadir. Biinyesindeki programlari, giincel
problemlere modern arag gere¢ ve metotlarla cevap aranmasina imkan verecek bir bigimde
dizayn etmektedir. Arastirma alaninda, topluma katkiy1 merkeze alan Enstitiimiiz ’de,

ogrencilerinin yiiksek lisans tezlerinde Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedeflerine katki saglama sart1 aranmaktadir.

Tablo 17: Akademik Faaliyetler Bazinda Giiglii Yonler, Zayif Yonler/Sorun Alanlar ve
Yapilmasi Gerekenler

Temel Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmah?
Faaliyetler Alanlar

-Kalite konusundaki -Ogretim -Enstitii biinyesine
caligmalart kararlilikla elemanlarinin diger Ogretim elamanlart
stirdlirme istegi. boliimlerden dahil edilmeli.
-Ogrenci sayisinin az saglanmasi ve istenen | -Yeni sinif ve egitim
olmasi. nitelikte yeni 6gretim | mekanlar1 yaratilmast
-Yenilik¢i (6grenen iiyelerinin Enstitii i¢cin basta Siimer
odakli) egitim kadrolarina Kampiisii olmak iizere
anlayiginin akademik ve | katilmasinda yasanan | her iki kampiisteki
idari personel tarafindan | giicliikler. ingaatlar
igsellestirilmis olmasi. -Mevcut 6gretim hizlandirilmali.
-Kisisel Gelisim, Global | elemanlarinin is yiikii | -Doktora seviyesinde
Sorunlar ve Mesleki fazlaligi. egitim veren bir Veri
Gelisim olarak -Sinif ve diger egitim | Bilimi doktora

Egitim adlandirilan egitim mekanlarinin kisith programi agilmalidir.
politikalarinin olmasi.
Enstitiiniin tiim lisans -Enstitii biinyesinde
programlarinda doktora seviyesinde
yerlestirilmis olmasi. egitim veren bir
-Veri Bilimi alanindan program
tezli egitim veren bulunmamaktadir.
Tiirkiye’nin ilk
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programlarindan biri
olmasi.

-Enstitii biinyesinde tez
danismanlig1 yapan
nitelikli, etki degeri
yiiksek egitim
elemanlar1 bulmaktadir.
-Aragtirma altyapisinin
gelistirilmesi igin
gerekli adimlar
atilmaktadir. htiyag
duyulan bilimsel

-Arastirma
faaliyetlerine ayrilan
biitgenin yetersiz
olmasi.

-Enstitli biinyesinde
Ogretim elamant
bulunmamast
aragtirma performansi
konusunda yapilan
Ol¢lim ve

-Ogretim elemani
sayisinin ileriki
yillarda arttirilmast
hem egitim dgretimin
ayn kalitede
stirdiiriilebilmesini
hem de 6gretim
iiyelerinin bilimsel
faaliyetlere daha fazla
zaman ayirabilmesini

materyaller, alanin 6nde | degerlendirme saglayacaktir.
gelen yayinlari ve siire¢lerinin -Ogretim
gerekli bilgisayar yuritilmesi glglik elemanlarinin
programlari olusturmaktadir. aragtirmalari i¢in
aragtirmacilara -Enstitii biinyesinde gerekli biit¢enin
saglanmaktadir. bir doktora yaratilmasi i¢in yeni
programinin olmayisi, | kaynaklar bulunmasi.
Ogrencilerin bilimsel
ciktilarini -Doktora seviyesinde
Arastirma sinirlamaktadir. egitim veren bir Veri
Bilimi doktora
programi agtlmalidir.
-Enstitli biinyesinde -Enstitii ve sanayi-is
egitim veren Veri Bilimi | -Mezun sayisinin az birliginin gelistirilmesi
programi, Verilerin olusu, girisimcilik ve ortak projelerin
karar alma ve alaninda etki analizini | gelistirilmesi.
girigimcilik i¢in zorlastirmaktadir. -Girisimcilik odakl1
kullanimiyla ilgili genis | -Sanayi-is birligi derslerin sektor bazli
capl bilgiler caligsan 6grencilerle secmeli derslerle
sunmaktadir. stnirli kalmustir. desteklenmesi.
-Girisimci mezunlarin
- Calisan 6grenciler, girisimcilige yonelik
Girisimcilik Enstitii’den aldiklar egitim-O6gretim
egitimi, ¢aligtiklar faaliyetlerine dahil
kurum i¢inde inovasyon edilmesi.
ve i¢ girisimcilige
doniistiirme firsatina
sahiptir.
-Enstitii biinyesinde -Yerel paydaslarla -Yerel ve ulusal
yiiriitiilen tez iliski kurma paydaslarla iliskiler
calismalarinda konusunda eksiklikler | gii¢lendirilirken bu
stirdiiriilebilir kalkinma | vardir. iliskilerin
hedeflerine katki -Toplumsal katki stirdiirtilebilirligini
saglama sarti faaliyetleri i¢in tahsis | saglamali ve ig
aranmaktadir. edilen 6zel bir biitge birliklerini
-Program olmamasi. artirmalidir.
miifredatlarinin -Boliimlerin arayiiz
Toplumsal Katki hazirlanmasinda ve kurumlarla iligkilerini

yapilan arastirma
faaliyetlerinde toplumsal
katk1 her zaman

giiclendirilmeli,
gereken konularda
tecriibe paylasimi
yapilmali ve

25




oncelikli hedefler diizenlenen
arasinda yer almistir. etkinliklerde birlikte
Enstitii faaliyetlerinin hareket edilmelidir.
planlanmasinda g6z

Oniinde

bulundurulmaktadir.

2.9 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ulkemizde yiiksekdgretim sektdriinde son yillarda sayisal anlamda ciddi bir biiyiime
kaydedilmistir. 1982 yilindan 2022 sonuna kadar liniversite sayis1 27°den 204’a ulasmistir. Bu
kurumlarin 129’1 devlet lniversitesi, 75’1 Vakif tiniversitesi ve vakif meslek yiiksekokuludur.
Yiiksekogretim sektoriindeki bu biiyiime ve bunun {iniversitemize etkisi asagida PESTEL
analizi ¢ercevesinde 6 faktor altinda analiz edilmistir. Bu etkiler liniversitenin makro ¢evresinde
meydana gelen degisikliklerin ortaya ¢ikardigi firsat ve tehditlerin belirlenmesini
saglamaktadir.

Politik; Yeni kurulan tiniversitelerde norm kadrolarin kisitli olmasi ve norm kadro igi
2/3 oran uygulamasinin olmasi enstitiideki 6gretim {iyesi sayisi yetersizliginin en temel
sebebidir. Norm kadro kisitt1 sebebiyle boliimlerin arastirma, egitim-6gretim ve idari
stirecleri az sayida akademisyenle yiiriitmektedir. Bunlara ek olarak 6grenci sayilarinin
artirllmasina yonelik politikalar, egitim Ogretim siireclerinde zorluklara sebep
olmaktadir. Bunun yaninda Yiiksekégretimde kalite glivencesi sisteminin sonucu olarak
iiniversitelerde YOKAK tarafindan yiiriitiilen kurumsal akreditasyon dahil olunmus
olmas1 AGU’ye ve enstitiimiize olumlu katkilar saglamistir. Bu kapsamda enstitiimiiz
AGU biinyesinde yer alan kalite giivence sisteminin gelistirilmesine yardime1 olmustur.
Kurumsal akreditasyonun Enstitiiye nitelikli akademisyen katilimina katki saglamasi
miimk{indiir.

Ekonomik; Enstitiimiize ayrilan biitge yetersizligi sebebiyle arastirma, uluslararasi
konferans/kongre, seminer, calistay ve tanitim faaliyetlerine katilma ve bu faaliyetleri
diizenlemeye imkan vermemektedir. Ancak enstitiimiize destek olan nitelikli akademik
personelin, ulusal ve uluslararasi proje iiretme potansiyelinin yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki dénemde dis kaynak elde etmek amaciyla, ulusal
ve uluslararasi proje basvuru sayilarinda artis beklenmektedir.

Sosyal Kiiltiirel; Son yillarda yasanan global krizler, pandemi kosullar1 ve tilkemizde
yasanan deprem felaketi sosyal ve kiiltiirel ¢esitli zorluklara sebep olmustur. Yiiksek
ogrenim  kurumlarinin  direngli  sosyal-kiiltiirel ~ ekosistemler kurulmasindaki
sorumlulugu g6z Oniine alindiginda, Oniimiizdeki donemde i¢ ve dis paydaslarin
katilmiyla iyilesme siirecinde bu alanlarda yogun faaliyetler yiiriitmesi gerektigi
agiktir. Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin, sosyal bilimler odakli yapisiyla, bu siirecte aktif
katki saglamaya uygun alt yapiya sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Teknolojik; Covid-19 Pandemisi sebebiyle gecilen uzaktan egitim modeline Enstitiimiiz
ve tiim dgretim elemanlari ¢ok hizli uyum saglamistir. Cevrimigi 6gretim teknolojilerine
hizli adaptasyon, hem egitimde herhangi bir aksakliga sebep olmamis, hem de
ogrencilerde materyal paylasiminda avantajli bir durum ortaya ¢ikarmistir. Ayrica bu
donemde konferans/kongre, seminer ve calistaylarin da ¢evrimici diizenlenmesi
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akademik personelin de bu etkinliklere katilmasinda kolaylik saglamistir. Bu
kazanimlarin Oniimiizdeki donemde de gelistirilerek siirdiiriilmesi, teknolojik
geligmelere etkin katilim i¢in gerekli yetilerin kazanilmasi 6nceliklendirilecektir.

e (evresel; bu donemde yine imzalanan anlagmalarla karbon ayak izinin azaltilmasi,
stirdiiriilebilirlik gibi konularla tiim diinyada oldugu gibi enstitiimiiziin de giindeminde
yer edinmistir. Ozellikle, iiniversitenin toplumsal katki hedefleri tiim akademik personel
tarafindan benimsenmis, arastirmalarda bu konu tiizerinde durulmustur. Yine
ogrencilerin de igerisinde yer aldigi ders ve projelerde bu konu lizerinde durulmustur.
Bu alanda Yesil Mutabakat gerekliliklerin ve Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerinin
Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde gerek egitim 0gretim gerekse arastirma ve topluma katki
siireclerine entegre edilmesi 6ncelik sahibi olacaktir.

e Yasal; Norm kadro uygulamasi enstitiimiizdeki 6gretim iiyesi sayisi yetersizliginin en
temel sebebidir. Ayrica, enstitii idari personel sayisinin ¢ok az olmasi, mevcut
personelin Ingilizce bilmemesi, idari personel tarafindan yiiriitiilmesi gereken islerin de
akademik personel tarafindan yiritiilmesine sebep olmaktadir. Bu alanlarda yasal
degisikliklere gerek duyulmaktadir.

2.10 GZFT Analizi

Tablo 18: GZTF Analizi

¢ Cevre Dig Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Yenilik¢i olmasi ve degisime |idari personel sayisinin az Yeni nesil iiniversitelere olan |Nitelikli akademik personel
hizli uyum saglamasi olmasi ihtiyacin artmasi temininde zorluk yaganmasi

[s ve sanayi diinyasinda yalm |Akademik, idari ve mali
Fiziki alanlarin yetersiz olmasi|ve dijital doniisiime olanilgi |gelisimin dig kurumlara bagh
ve ihtiyacin artmast olmast

Disiplinlerarasi aragtirma
kiiltiiriine sahip olmas1

Uluslararasi 6grenci temini ve
Enstitii biinyesinde Kaliteli egitime olan ihtiyacin |uluslararasi arastirma
Akademisyen bulunmamasi.  |artmasi fonlarina ulagmada rekabetin
artiyor olmasi

2100 Ingilizce egitim yapan
uluslararasi kalitede bir
Enstitii olmasi

Ulusal 6grenci projelerine

yonelik dgrenci dgretim iiyesi |ic fonlardan yeterli diizeyde Arastirma proje fonlart icin

Bolim kontenjanlarinin
ulusal ve uluslararasi

is birliklerinin olusmaya faydalanilamiyor olmast cesitliligin artmast yetersizligi
baslamasi
.IQ \./e.ql.§’Paydfl slarla. .. |Dis fonlardan yeterli diizeyde [Nitelikli akademisyen Son yillarda artan nitelikli ig
isbirliginin saglanabilecegi L T
faydalanilamiyor olmast ihtiyacinin artmast giicii gocil

merkezlerinin var olmasi

2.11 Tespitlerin ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen

bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak ozetlenir. Harcama Birimi

tarafindan amag ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda faydalanilabilir.
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Tablo 19: Tes
Durum Analizi
Asamalari

pit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler/Sorun Alanlart

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Dis paydaslarla iliskilerin

.. i . gelistirilmesi
]Sstégglleknz!?rr; . grcl)é)rlnusr:; L{Saitklyl oncelemesi, dis paydas katilimini Akq demik ve idari kadronun
Si Insan kaynaklari eksikliklerinin altin1 ¢izmesi gen1§1?t11{11es1 . .
Enstitii biinyesinde bir doktora
programi agma amaci
Ulusal ve uluslararas diizeyde
B . . bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
\ t Biitcge, plan.lame.l, ise alim, AR-G_E faahye_t e_ilanlarlnda aktivitelere biitcesel ve mevzuatsal
A r?e\l/ﬁ;a :I;e:\l/zuatlr;( 1§1er1E1hV1.zh ve kolay ilerlemesini katilim destek ve te’sviklerinin
glayacak csnekiigl sunmamast. saglanmasi. Kamu I¢ Kontrol
Rehberinin sadelestirmesi, kolay
uygulanabilir hale getirilmesi.
Program-Alt o _ ) . Sorumlu oldt}_gmnuz programda
Program Igili program hedeflerine ulasilmasinda 6deneklerin hedefler?en ggstergel?re
Analizi yetersizligi konusunda zorluklar yaganmaktadir. plasﬂabﬂmem adina 6denek
imkanlari artirilmalidir.
.. | I¢ paydaslarla olan iletisim ve is birligi yeterliyken; D1§ .p?lyfias iliskilerini guc;lendlre?cek
Paydas Analizi | ;"7 daglarla iletisim ve is birliginin yetersizligi degisiklikler yaptlmast veya yeni
) mekanizmalar olusturulmasi.
[nsan Thtiyaci karsilayacak sayida
Kaynaklar Hem akademik hem de idari personel sayisi ihtiyaci akademik ve idari personel istindam
Yetkinlik karsilamakta yetersiz kalmaktadir - L
Analizi edilmelidir.

Birim Kiltiiri
Analizi

Katilim, is birligi, kurum igi iletisim, degisime agiklik
basliklarinda siireglerin net bir sekilde belirlenmemis
olmasi.

Siireclerin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi igin ¢caligmalar
yapilmasi.

Personel ve Ogrenci sayisindaki

yasanmaktadir.

Fiziki Kaynak | Derslik ve ofis alanlarinin yetersizligi yiiziinden .
L. artisa paralel olarak egitim

Analizi zorluklar yaganmaktadir.
alanlarinin arttirilmalidr.

Teknoloji ve Akademik personele tahsis edilen teknolojik kaynaklar | .. .. e e e

o : o Ihtiyaca yonelik iyilestirilme
Bilisim Altyap: | ya yetersiz ya da performansi diisiik aletlerden
- yapilmalidir.

Analizi olusmaktadir.
Arastirma, uluslararasi
konferans/kongre, seminer, ¢alistay

Mali .K-aynak Enstitiiye ait mali biitge bulunmamaktadir. ve tamt.lm faqhy.?tlerlne katll'ma Ve

Analizi bu faaliyetleri diizenlemeye imkan
vermek icin Enstitiiye biitce
ayrilmalidir.
Ogretim elemani sayisinin ileriki

) yillarda arttirilmast hem egitim

Akademik Universite genelinde, 6gretim elemani sayisinin az Ogretimin ayni kalitede

Faaliyetler olmasi sebebiyle her bir 6gretim elemanminin ders yiikii | siirdiiriilebilmesini hem de 6gretim

Analizi ve is yiikii normalin {izerindedir. tiyelerinin bilimsel faaliyetlere daha
fazla zaman ayirabilmesini
saglayacaktir.
Enstitiiye ait biitcenin artirilmast,

Enstitiiye ayrilan biitce yetersizligi; akademik ve idari fiziki ve insani kay_nakla.r'lnln
. O e S artirilmasi; elde edilen biitgeyle
Yiiksekogretim | personel sayisinin yetersizligi, dogal afetlerin egitime teknoloiik ve insan kavnasmim her
Sektorii Analizi | zarar vermesi gibi sebepler yiiziinden zorluklar ) ynag

tiirli yenilik ve degisiklige hizli
adapte olacak sekilde desteklenmesi
gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Sosyal Bilimler Enstitlisii olarak; evrensel etik degerleri dnde tutan, gelisime ve yenilige
acik, hayat boyu 6grenmeyi ve toplumun refahini arttirmayi ilke edinmis, bilimle kalkinmaya
inanmis, girisimcilik ruhunu benimsemis, arastirici, sorgulayici, yenilik¢i, kesif¢i, toplumun
sosyolojik ve teknolojik problemlerine ¢are liretmeyi hedeflemis ve diinya ile entegre olmay1

amaclamig bireyler yetistirmek.

Disiplinlerarasi/transdisipliner bir arastirma anlayisini benimseyerek yerel, ulusal ve
kiiresel sorunlara yogunlagsan ve bilgiyi degere doniistiiren ortakliklar kurarak bilime ve
topluma ytiksek katkida bulunan yenilik¢i, girisimci, nitelikli yoneticiler, arastirmacilar ve

akademisyenler yetistirmektir.
3.2. Vizyon

Diinya ile rekabet edebilecek kalitede bilimsel arastirma ¢alismalar1 yapmak ve dil ve
teknolojiyi kullanma konusunda en st seviyede donanimli lisans ve lisansiistii 6grenci

yetistirmek.

Vizyonumuz; Ileri ve wuluslararasi diizeyde lisansiistii egitim hizmeti ve
disiplinlerarasi/transdisipliner arastirma anlayisini benimseyen enstitiimiiz ile liniversitemizin
yenilik¢iligi ve yaraticilig1 6ziimsemis ve iirettigi bilgiyi degere doniistiirerek bilime ve topluma
yuksek katki saglayan saygin bir uluslararasi liniversite olma vizyonunda yiiksek pay sahibi

olmaktir.
3.3. Temel Degerler

Enstitiimiiz, {iniversitemizin benimsedigi degerleri' benimsemekte ve egitim programini

bu degerler cergevesinde sekillendirmektedir.
e Hayal kurmaktan vazgegme
e Tutkuyla kesfet
® Degisimi yonet

e Miikemmeli hedefle

! http://www.agu.edu.tr/agu-degerleri (Erisim Tarihi: 09.03.2023)
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e Basariya giden yolda degerlerinden asla 6diin verme
e Kiiresel ol

e Birlikte basar

e Empati kur

e Topluma katki sagla

4. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Sosyal Bilimler Enstitiisii yeni nesil iiniversitelerin énciisii olan AGU’niin misyon ve
vizyonuyla uygun olarak arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerini biitiinlestiren egitim

ve arastirma odakli bir enstitiidiir.

Enstitiniin en o6nemli farki arastirma, egitim ve topluma Kkatki faaliyetlerini
biitiinlestirerek bu faaliyetler arasinda sinerjiler yaratmay: hedeflemesidir. Enstitii arastirma,
egitim ve topluma katk: faaliyetleri birbirinden kopuk degildir; tiim faaliyetler birbirini
destekleyecek ve besleyecek sekilde biitiinlesik olarak ve kalite odakl bir anlayisla yiiriitiiliir.
AGU’de her faaliyetin kisa, orta ve uzun dénemde topluma ve bilime anlamli katki yapmasi
en onemli hedeftir. Bu biitiinlesik siireglerin tamami egitim ile i¢ ige oriilerek tasarlanir ve

ogrencilerin bu stireglerin 6nemli birer paydasi olmasi hedeflenir.

Enstitii bilime, bilimsel bilgi tretim siireglerine, yenilik¢i egitime ve tiniversite-toplum
etkilesimine uluslararas: diizeyde 6nemli katki yapmay: amaglamaktadir. Ayrica hedeflerini
gerceklestirme siirecinde giivendigi en énemli yetkinlikleri nitelikli insan giict ve yenilikgi
vizyonu ve bu vizyonun degerlerini igsellestirmis bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari
personel) paylastigi AGU kiiltiiriidiir.

AGU bilime, bilimsel bilgi iiretim siireglerine, yenilik¢i egitime ve iiniversite-toplum
etkilesimine dnem veren bir iiniversitedir. AGU’niin en énemli farklari;

¢ Yeni nesil liniversitelerin onciisii olmayz,

e Gelisen ve degisen yiiksekdgretim ihtiyaglarina yenilikce yaklasimlarla hizli cevap

vermeyi,

e Nitelikli Ingilizce egitim yiiriitmeyi,

e (Odaklandig1 arastirma alanlarinda oncii olmayi,

e Uluslararas1 diizeyde konumlanarak, sayginhik ve taninirhigmi artirmayi
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hedeflemektedir.

Enstitiimiiz de tiniversitemiz stratejik planina uygun olarak kendisini konumlandirmaktadir.

5. STRATEJi GELISTIRME

5.1 Amaglar

AMAC 1: Degisen ve gelisen uluslararast yiiksekdgretim sektorii paydaslarinin ihtiyaglarina
uygun egitim ¢éziimleri liretmek ve uygulamak.

AMAC 2: Uluslararasi yiiksek etkili arastirma ¢iktisi iireterek, temel ve uygulamali aragtirma
dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.

AMAC 3: Universitenin gergeklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.

AMAC 4: Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunacak sekilde diizenlemek

5.2 Hedefler

AMAC 1: Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaglarinin ihtiyaglarina
uygun egitim ¢éziimleri iiretmek ve uygulamak.
HEDEF 1: Otonom ve aktif 6grenme aliskanliklarini ve yontemlerini yayginlastirmak
HEDEF 2: Uzaktan egitim imkanlarim artirmak ve g¢esitlendirmek
HEDEF 3: Egitimin ¢esitliligini, zenginligini ve uluslararasi boyutunu artirmak
HEDEF 4: Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylagsmak
HEDEF 5: Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi
HEDEF 6: Ogrencilerin mezun olurken mesleki Ingilizce becerilerinde yetkin bir
seviyeye ulagmalarini saglamak

AMAC 2: Uluslararasi yiiksek etkili arastirma ¢iktisi iireterek, temel ve uygulamali aragtirma
dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.

HEDEF 1: Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynagi altyapisini gelistirmek

HEDEF 2: Uluslararasi bilimsel arastirma ¢iktilarinin sayilarini ve niteligini artirmak
HEDEF 3: Universitenin AR-GE calismalarina ve projelerine katki saglamak
HEDEF 4: Sanayi ve Enstitii arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi

AMAC 3: Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.
HEDEF 1: Enstitii paydaslarinin memnuniyet oraninin arttirilmasi

HEDEF 2: Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum kalite kiiltiliriniin
yayginlagtirilmasi

HEDEF 3: Insan kaynagmin gelistirilmesi
HEDEF 4: Enstitii taninirliginin gelistirilmesi
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AMAC 4: Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunacak sekilde diizenlemek

HEDEF 1: Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi
HEDEF 2: Karbon ayak izinin azaltilmasi
HEDEF 3: Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalarin yayginlastirilmasi

5.3 Performans Gostergeleri

Tablo 21: Temel Performans Gostergeleri

PG.1.1.1 Aktif 6grenme yontemi kullanilan derslerin toplam derslere orani

PG.1.1.2 Otonom 6grenme yontemi kullanilan derslerin toplam derslere orani

PG.1.1.3 Sinav haricinde alternatif degerlendirme yontemleri kullanilan derslerin toplam derslere orani

PG.1.2.1 Uzaktan egitimle yiiriitiilen ders saatinin toplam ders saatine orani

PG.1.2.2 Uluslararasi paydaslara uzaktan egitimle verilen derslerin sayisi

P.G.1.3.1 Uluslararas: 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani

P.G.1.3.2 Uluslararast degisim programlarindan yararlanan (gelen/giden) 6grenci sayisi

P.G.1.3.3 Programlardaki se¢gmeli derslerin toplam derslere orani

PG.1.4.1 AGU Akademi araciligiyla diizenlenen siirekli egitime yonelik faaliyetlerde gorev alan akademisyen
sayisl

PG.1.4.2 AGU akademi araciligryla siirekli egitime yonelik Enstitii tarafindan sunulan egitim sayis1

PG.1.5.1 Enstitii danismanligindaki Ogrenci kuliip ve topluluklarinin etkinlik say1si

PG 1.5.2 Laboratuvar hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

PG.1.5.3 Ogrenci 6grenim deneyimi memnuniyet orani

PG.1.6.1 Béliim 6gretim elemanlarinm, 6grencilerin Ingilizce seviyesinden memnuniyet orani

PG.1.6.2 Béliim 6grencilerinin, dgretim elemanlarinin Ingilizce seviyesinden memnuniyet orani

PG.1.6.3 Mezunlardan yurtdisinda istihdam edilenlerin yurtiginde istihdam edilenlere orani

PG.2.1.1 Arastirma laboratuvar alani (m?)

PG.2.1.2 Doktorasint THE ve QS siralamalarinda ilk 800'deki iiniversitelerden alan 6gretim iiyelerinin doktora
alan diger 6gretim iiyelerine orant

PG.2.2.1 Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayin sayis1

PG.2.2.2 Son 5 yilda yayinlanan AGU adresli yaymlara SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde yapilan ortalama atif sayist

PG.2.2.3 AGU adresli Q1 ve Q2 sinifi yayinlarin toplam SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayinlarina orani

PG.2.2.4 Ogretim iiyesi basina diisen Uluslararasi konferans bildirilerinin sayisi

PG.2.3.1 Ogretim eleman1 basina diisen uluslararasi desteklenen arastirma projelerinin sayisi
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PG.2.3.2 Ogretim eleman1 basma diisen TUBITAK tarafindan desteklenen yiiriitiicii olunan arastirma
projelerinin sayisi

PG.2.3.3 Ogretim elemani ya da dgrenci bagma diisen TUBITAK tarafindan desteklenen arastirmaci olunan
aragtirma projelerinin sayisi

PG.2.3.4 Opretim elemam basina diisen 6zel biitge disinda, dis destekli (TUBITAK, Déner Sermaye, TTO,
Erasmus, vb.) projelerin biitgesinin 6zel biitceye orani

PG.2.3.5 Yiiriitilen BAP projelerinin sayisi

PG.2.4.1 Enstitii-sanayi arasinda kurulan is birligi sayisi

PG.2.4.2 Enstitii-sanayi arasinda gergeklestirilen proje sayisi

PG.3.1.1 Ogrenci memnuniyet oram

PG.3.1.2 Akademik personel memnuniyet orani

PG.3.1.3 idari personel memnuniyet orani

PG 3.1.4 Dis paydaslarin memnuniyet orani

PG 3.1.5 Mezunlarin memnuniyet oram

PG.3.2.1 Kalite Belgesi alan birim sayisi

PG.3.2.2 Uluslararasi akredite olan program sayis1

PG.3.2.3 YOKAK Dis Degerlendirme Raporlarinda tespit edilen yeni giiglii yén say1st

PG.3.2.4 Dis Degerlendirme Raporlarinda diger tiniversitelere drnek gosterilebilecek yeni uygulama sayisi

PG.3.2.5 Kalite siireclerinin gelistirilmesine yonelik faaliyet sayisi

PG.3.3.1 Kurum personelinin katildig kisisel gelisim etkinliklerinin sayist

PG.3.3.2 Idari personel gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavinda basarili olan personel sayisinin sinava
katilanlara oranm

PG.3.4.1 Enstitii adina yapilan tanitim etkinligi sayisi

PG.3.4.2 Yillik olarak f enstitii boliimlerinin sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisi

PG.3.4.3 Yillik olarak enstitii boliimlerinin kurumsal web sayfasi yillik ziyaretgi sayist

PG.3.4.4 Mezunlarn bir y1l igerisinde is bulma orani

PG.4.1.1 Topluma katki amaglh diizenlenen etkinliklere katki sunan akademisyen sayisi

PG.4.1.2 Sosyal sorumluluk temali proje ve yayin sayisi

PG.4.2.1 Karbon ayak izi hakkinda farkindaligi artirmaya yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

PG.4.2.2 Ekoloji alaninda yapilan akademik ¢alisma sayisi

PG.4.3.1 Sirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin her birine y6nelik yiiriitiilen faaliyet sayisi

PG.4.3.2 Sirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik agilan ders sayisi

PG.4.3.3 Sirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik agilan farkl derslere kaydolan 6grenci sayist

PG. 4.3.4 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yapilan akademik ¢alisma sayisi
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5.4 Hedef Kartlar:

AMAC 1

Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiyaglarina
uygun egitim coziimleri iiretmek ve uygulamak.

HEDEF 1

Otonom ve aktif 6grenme ahskanhklarini ve yontemlerini yayginlastirmak

ALT PROGRAM ADI

Lisansiistii Egitimi

ALT PROGRAM HEDEFI

Mesleki yeterlilik sahibi, gelisime ve degisime agik lisans mezunlarinin yetistirilmesi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Baslangig
Donem Degeri
(2022)

izleme
Siklig1

Hedefe
Etki %

Raporlama

ehes Siklig

2024 | 2025 | 2026 | 2027

PG.1.1.1 Aktif 6grenme
yontemi kullanilan derslerin
toplam derslere orani

6 Ay

%34 %80 %81 | %83 | %83 | %84 | %85 1Yl

PG.1.1.2 Otonom 6grenme
yontemi kullanilan derslerin
toplam derslere orani

1 Y1l

%33 %70 %71 | %74 | %76 | %78 | %80 6 Ay

PG.1.1.3 Sinav haricinde
alternatif degerlendirme
yontemleri kullanilan
derslerin toplam derslere
orani

6 Ay 1 Yil

%33 %60 %70 | %76 | %78 | %79 | %80

SORUMLU BIRiM

Enstitii Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi

1§B1RL1G1 YAPILACAK
BIRIMLER

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
Komisyonu

RISKLER

STRATEJILER

‘ MALIYET TAHMINI

Aktif ve otonom 6grenme yonteminin benimsenmemesi
Sinav harici degerlendirme yontemlerinin benimsenmemesi

Ogrencilerin derslere hazirliksiz gelmesi

Aktif ve otonom 6grenme siirecleri diizenli degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin
planlanmasi

Aktif ve otonom 6grenme egitim modelinin tim 6gretim elemanlarinca benimsenmesine
yonelik oryantasyon ve egitimlerin planlanmasi

Sinav dis1 degerlendirme yonetmelerinin yayginlastirilmasina yonelik oryantasyon ve
egitimlerin planlanmasi

Ogrencilerin derslere hazirlikli gelmelerini saglayacak quiz, final notuna etki yiizdesi vb.
yontemlerin yayginlastirilmasi

Otonom 6grenme sisteminin faydalari ile ilgili ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar referans
almarak farkindalik yaratmak

‘ TESPITLER

Aktif ve otonom 6grenmenin enstitiide beklenen diizeyde yayginlasmamasi.
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Ogretim elemanlarina ve dgrencilere yonelik oryantasyon ve egitim faaliyetleri

IHTIYACLAR ; SO OLyd
Aktif ve otonom 6grenme yontemleri ile ilgili bilimsel bulgular 1s181inda farkindalik yaratma
ihtiyaci
AMAC 1 Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin
ihtiyaclarina uygun egitim ¢oziimleri iiretmek ve uygulamak.
HEDEF 2 Uzaktan egitim imkanlarim artirmak ve cesitlendirmek
ALT PROGRAM ADI Lisansiistii Egitimi
_ | Mesleki yeterlilik sahibi, gelisime ve degisime agik lisans mezunlarinim yetistirilmesi
ALT PROGRAM HEDEFI
Baslangig ;
PERFORMANS Hedefe N S . Izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Doné‘gg;gen ARG || A | AU || A0S | AR ey Siklig
PG.1.2.1 Uzaktan egitimle
yiiriitiilen ders saatinin %70 %10 %11 | %13 | %15 | %17 | %20 6 Ay 1 Yil
toplam ders saatine orani
PG.1.2.2 Uluslararasi
prydam i %30 0 o | 1] 1] 2 | 3| say 1 Yil
egitimle verilen derslerin
sayi1si

Enstitii Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi

SORUMLU BIRIM
ISBIRLIGI YAPILACAK Eigeq:%mgn\lzje Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
BIRIMLER y
Internet erisimi ve kararlilik problemleri
Teknik konularda yasanabilecek diger aksakliklar
Uluslararasi paydaslara verilen derslerde zamanlama riski
RISKLER .
Uzaktan egitim performansinin yiiz yiizeye gore diisiik kalmasi
Tiim 6grencilerin uzaktan egitim igin gerekli arag, gereg ve altyapiya sahip olmama ihtimali
Internet erisimi ile ilgili problemlerin aktif bir sekilde ilgili birimlere iletilmesi
Uluslararasi paydaslarla ortak olarak yiiriitiilen derslerin saatlerinin esnek olarak planlanmasi
STRATEJILER Uzaktan egitim performansinin artirilmasina yonelik yeni yontemlerin takip edilmesi
Uzaktan egitim i¢in gerekli altyapiya sahip olmayan 6grencilerin belirlenmesi ve ilgili
birimlerin bu konuda bilgilendirilmesi
E-0grenme alamindaki gelismelerin yakin takibi ve bu alanda yapilan ¢alismalara aktif katilim.
MALIYET TAHMINI
TESPITLER Sik sik internet erisim ve kararlilik problemleri ve teknik aksakliklarin yaganmasi
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Uzaktan egitim performansinin yiiz ylize egitime gore diisiik kalmasi
Maddi durumu zay1f olan 6grencilerin uzaktan egitim i¢in gerekli arag, gereg ve altyapiya
sahip olmamasi

Internet erigimi, kararlilik problemleri ve diger teknik aksakliklarin yasanmamast igin
planlama yapilmasi
Uluslararasi paydaslara verilen derslerde zamanlama planlamasinin yapilmast

IHTIYACLAR Uzaktan egitim performansinin artirilmasina yonelik yeni yontemler gelistirilmesi
Uzaktan egitim sistemi performansinin gelistirilmesi

AMAC 1 Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin
ihtiyaclarina uygun egitim ¢oziimleri iiretmek ve uygulamak.

HEDEF 3 Egitimin cesitliligini, zenginligini ve uluslararasi boyutunu artirmak

ALT PROGRAM ADI Enstitii Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi

ALT PROGRAM HEDEFI

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
Komisyonu

Baslangic
PERFORMANS Hedefe Donem izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Sikhigt Sikhigt

(2022)

P.G.1.3.1 Uluslararasi
6grencilerin toplam 20 %10 %11 | %12 | %13 | %14 | %15 | 6Ay 1 il
0grenci sayisina orani
P.G.1.3.2 Uluslararast staj
ve degisim
programlarindan 40 8 10 | 11| 12 | 13| 14 | eaAy 1Yil
yararlanan (gelen/giden)
Ogrenci sayisi
P.G.1.3.3 Programlardaki
secmeli derslerin toplam 40 %28 %28 | %28 | %28 | %28 %28 6 Ay 1 Y1l
derslere orani

SORUMLU BIRIM
iSBIRLIGI YAPILACAK giﬁimgn\lfje Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
BIRIMLER y
Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi
Ulusal 6grenci kontenjan artisinin uluslararasi 6grenci kontenjanlarini negatif etkilemesi
. Uluslararasi degisim programi ile gelen 6grenciler agisindan talebin az olmamasi
RISKLER >, LoET TS . . .
Uluslararas1 degisim programu ile giden dgrenciler agisindan yeterli kontenjanin olmamasi
Programdaki segmeli derslerin giincel ihtiyaglara gore hizli adapte edilememesi
Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin artirtlmasina yonelik planlama yapilmasi
Uluslararasi 6grenci kontenjanlarini artirmak icin yeni yontemler gelistirilmesi
STRATEJLER Degisim programlari ile gelen giden 6grenci sayisini artirmak i¢in yeni yontemler

gelistirilmesi
Ogrencilere sunulan se¢meli ders sayisi artirilirken dis paydaslardan gelen onerileri de dikkate
alarak planlama yapilmasi
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Ogrencilerin secmeli derslerle ilgili beklentilerinin dl¢iilmesi icin (anket vb.) anket planlamasi
yapilmasi

MALIYET TAHMINI
Ogretim iiyesi sayisi yetersizligi
Ulusal 6grenci kontenjanlarinin tarafimizca belirlenemiyor olmasi ve siirekli artmasi
Uluslararasi degisim programlarinda gelen dgrenci sayisinin azligi
TESPITLER Uluslararasi degisim programlarinda giden 6grenciler i¢in talep fazlasi olmasina ragmen
kontenjanin az olmasi
Se¢meli ders gesitliliginin yetersizligi
Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin artirilmasi
Uluslararas1 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi
fHTIYACLAR Degisim programlari ile gelen giden 6grenci sayisinin artiriimasi
Ogrencilere sunulan se¢gmeli ders sayisinin artirilmasi
Ogrencilerin segmeli derslerle ilgili beklentilerinin &lgiilmesi
Se¢meli dersleri belirlerken dis paydaslarin da dnerilerinin dikkate alinmasi
AMAC 1 Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin
ihtiyaclarina uygun egitim coéziimleri iiretmek ve uygulamak.
HEDEF 4 Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylasmak
ALT PROGRAM ADI Enstitii Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi
| Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
ALT PROGRAM HEDEFI | Komisyonu
Baslangig :
PERFORMANS Hedefe . M Izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Don(ezrgz%’gen A | Atk | AR || AVED | AV | Sikhg
PG.1.4.1 AGU Akademi
araciligiyla diizenlenen
siire'kli egitime yonelik 50 2 3 3 3 4 5 6 Ay 1 Y1l
faaliyetlerde gorev alan
akademisyen sayisi
PG.1.4.2 AGU akademi
araciligiyla siirekli egitime
yonelik Enstitii tarafindan 50 0 1 1 1 2 2 6 Ay 1Yl
sunulan egitim sayisi

SORUMLU BIRIM Enstitii Kalite Komisyonu
ISBIRLIGI YAPILACAK | Enstitii Egitim Ogretim Kalite Alt Komisyonu
BiRIMLER
_ Enstitii biinyesinde egitim verecek 6gretim elemanminin bulunmamasi dizayn edilecek yasam
RISKLER

boyu egitim faaliyetlerinin siirekliligi agisindan bir risk olusturmaktadir.
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AGU Akademi'de egitim verebilecek kapasitede dgretim elemanlarinin sayisinin artirilmasina

STRATEJILER yonelik planlama yapilmasi
MALIYET TAHMINI
Egitim verecek 6gretim elemani sayisinin ve ¢esitliliginin yetersiz olmasi
TESPITLER
Nitelikli 6gretim elemanlarinin sayisinin artirilmasi
IHTIYACLAR
AMAC 1 Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin
ihtiyaclarina uygun egitim coéziimleri iiretmek ve uygulamak.
HEDEF 5 Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi
ALT PROGRAM ADI Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
ALT PROGRAM HEDEFi Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Baslangig :
PERFORMANS Hedefe . M Izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Donlegzg;ge“ A | AR VRS | E0AD | B0 | e Siklig1
PG.1.5.1 Enstitii
damismanligindaki Ogrenci
kuliip ve topluluklarinin 20 0 0 4 4 4 4 6 Ay 1 Y1l
etkinlik sayisi
PG 1.5.2 Laboratuvar
hizmetlerinden yararlanan | 59 25 30 | 45 | 60 | 75 | 100 | 6Ay 1Yl
ogrenci sayisi
PG.1.5.3 Ogrenci 6grenim
deneyimi memnuniyet 30 80 85 | 85 87 | 87 | 88 | 6Ay 1Yil
orant

SORUMLU BIRIM Enstitii Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi
iSBIRLIGI YAPILACAK ggﬁimgn\[je 8;vgiz;riliegeg;lllﬁtvlmlgalflrérrngflisgltlm Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
BIRIMLER yonu, ©g g1, Rartyer DHist
Enstitii’de egitim goren dgrencilerin ¢cogunlugunun ¢alisiyor olmasi, kiiltiirel faaliyetleri
. sinirlamaktadir.
RISKLER
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Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi icin destek ve tesvik saglanmasi.

STRATEJILER
MALIYET TAHMINI
Ogrencilerin ¢alisiyor olmasi, kuliip kurulmasmni ve kiiltiirel faaliyetleri smirlamaktadir.
TESPITLER
Ogrenci kuliiplerinin tesvik edilmesi.

[HTIYACLAR
AMAC 1 Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin

ihtiyaclarina uygun egitim coziimleri iiretmek ve uygulamak.

Ogrencilerin mezun olurken mesleki ingilizce becerilerinde yetkin bir seviyeye
HEDEF 6 o

ulasmalarini saglamak.
ALT PROGRAM ADI | Lisansiistii Egitimi
ALT PROGRAM Mesleki yeterlilik sahibi, gelisime ve degisime agik lisans mezunlarinin yetistirilmesi
HEDEFI

Baslangig
PERFORMANS Hedefe Dénem Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri 205 | 2oz Aty | ANS | AV Sikligt Sikligt
(2022)

PG.1.6.1 Bolim
Ogretim elemanlarinin,
6grencilerin Ingilizce 45 75 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 6Ay 1Yil
seviyesinden
memnuniyet orant
PG.1.6.2 Bolim
ogrencilerinin, §gretim
clemanlarinin Ingilizee | 45 80 85 | 85 | 85 | 85 | 8 | 6Ay 1Yil
seviyesinden
memnuniyet orant
PG.1.6.3 Mezunlardan
yurtdisinda istihdam
edilenlerin yurtiginde 10 %0 %10 | %10 | %20 | %20 | %20 | 6 Ay 1 Yil

istindam edilenlere
orani

SORUMLU BIRIM

Enstitii Kalite Komisyonu

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BIRIMLER
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RiSKLER Ogrencilerin kisa siireligine (2 y1l) Enstitii’de egitim almasi
Egitim 6gretim siireclerinde Ingilizce okuma, yazma ve proje faaliyetlerinin artirilmast.
STRATEJILER
MALIYET TAHMINI
Ogrencilerin kisa siireligine (2 yil) Enstitii’de egitim almas1, Enstitii’niin 6grencilerin
Ingilizce seviyelerine etkisini sinirlandirmaktadir.
TESPITLER
Olgme ve degerlendirme siireclerinde makale yazimi, okuma ve proje yazimi
[HTIYACLAR faaliyetlerinin agirliginin artirilmasi.
Uluslararasi yiiksek etkili arastirma ciktisi iireterek, temel ve uygulamal
AMAC 2 . . o
arastirma dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.
HEDEF 1 Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynag altyapisini gelistirmek
ALT PROGRAM ADI Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik Lisansiistii Egitimi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yiiksekdgretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
ALT PROGRAM HEDEFI | gii¢lendirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Baslangig
PERFORMANS Hedefe | Dénem [zleme Raporlama
GOSTERGELERI Etki % | Degeri ARE | A AVES | AUAD || A Sikligi Sikligi
(2022)
PG.2.1.1 Aragtirma
laboratuvar alani (mz) 30 95,34 95,34 95,34 95,34 150 150 6 Ay 1Yl
PG.2.1.2 Doktorasim THE
ve QS siralamalarinda ilk
800'deki tiniversitelerden
alan Ggretim tiyelerinin 70 %80 %80 %80 %80 | %80 | %80 6 Ay 1Yl
doktora alan diger 6gretim
iiyelerine orani

SORUMLU BIRIM Enstitii Kalite Komisyonu, Arastirma Gelistirme Alt Birimi

ISBIRLIGI YAPILACAK | Arastirma Komisyonu-Arastirma Gelistirme Kalite Alt Komisyonu, Arastirmalardan Sorumlu
BiRIMLER Rektdr Danismanlig

RISKLER Arastirma altyapisina yonelik makine, techizat ve yazilim alimlari i¢in biitge yetersizligi
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Aragtirma laboratuvar alan1 ve akademisyen ofis alan1 genisleme ihtiyaci i¢in sermaye
biitgesinin yetersizligi

‘ Mevcut fiziki alanlarin daha etkin hale getirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi

Arastirma laboratuvart ve 6gretim tiyesi ofis imkanlarinin ve kisi basina diisen metrekarelerin

STRATEJILER
artirilmasi

‘ MALIYET TAHMINI

‘ TESPITLER Aragtirma laboratuvar alanlarimin yetersizligi ve ihtiyaca cevap verememesi

‘ Ofis sarf malzemelerine yonelik taleplerin bulunmasi

[HTIYACLAR Daha fazla arastirma laboratuvar talebinin olmas
Ogretim iiyelerinin bireysel ofis taleplerinin bulunmasi

AMAC 2 Uluslararasi yiiksek etkili arastirma ciktisi iireterek, temel ve uygulamal
arastirma dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.
HEDEE 2 Uluslararas bilimsel arastirma ¢iktilarimin sayilarim ve niteligini artirmak
ALT PROGRAM ADI Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik
ALT PROGRAM HEDEFi Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel ¢aligmalarin artirtlmast
Baslangig
PERFORMANS Hedefe | Dénem Izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri AURE | Al || AVED || AAAS || A Sikhigt Sikligt
(2022)
PG.2.2.1 Ogretim iiyesi ya
da 6grenci basina diisen
SCI, SCI-Expanded, SSCI 30 0 0 3 3 5 5 6 Ay 1Yl
ve AHCI yayin sayist
PG.2.2.2 Son 5 yilda
yayinlanan AGU adresli
yaymlara SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI 30 0 0 30 150 200 250 6 Ay 1 Y1
kapsamindaki dergilerde
yapilan ortalama atif sayisi
PG.2.2.3 AGU adresli Q1
ve Q2 smifi yaylarin
toplam SCI,SCI-Expanded, | 5q 0 0 | %50 | %50 | %70 | %70 | 6Ay 1Yl
SSCI ve AHCI yayinlarina
orant
PG.2.2.4 Ogretim iiyesi ya
da 6grenci basina diisen
Uluslararast konferans 20 0 0 3 3 6 6 6 Ay il
bildirilerinin sayist
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SORUMLU BIRIM Enstitii Kalite Komisyonu, Arastirma Gelistirme Alt Birimi
ISBIRLIGI YAPILACAK | Arastirma Komisyonu- Arastirma Gelistirme Kalite Alt Komisyonu, Arastirmalardan Sorumlu
BiRIMLER Rektdr Danismanligt
Enstitiiye verilen akademik kadro bulunmamast.
RISKLER Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun ¢alisiyor olmasi.
STRATEJLER Kadro taleplerinin devam ettirilmesi
MALIYET TAHMINI
Enstitii biinyesinde akademik kadro bulmamasi, egitim dgretim siireglerinin lisan
boliimlerinden akademisyenler tarafindan yiiriitiilmesi, arastirma ¢iktilariin Enstitii’ye
spesifik olmast engellemektedir.
TESPITLER Ogrencilerin biiylik boliiniin ¢alisiyor olmasi, tezlerin bilimsel yayina doniisme siireglerini
geciktirmektedir.
Akademik kadro tahsisi.
[HTIYACLAR Ogrencilerin tez calismalarini endeksli yayinlara déniistiirmeleri igin tesvik edilmeleri.
Uluslararasi yiiksek etkili arastirma c¢iktisi iireterek, temel ve uygulamah
AMAC 2 . . o
arastirma dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.
HEDEF 3 Universitenin AR-GE ¢alismalarina ve projelerine katki saglamak
ALT PROGRAM ADI Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
ALT PROGRAM Alanimnda yetkin, aragtirmact, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
HEDEFI
Baslangig
PERFORMANS Hedefe Dénem zleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri AR | AUk | AN | EUAS | AU Sikligi Sikligi
(2022)
PG.2.3.1 Ogretim
elemani ya da 6grenci
basina diisen
uluslararast 20 0 0 1 1 1 1 6 Ay 1 Y1l
desteklenen arastirma
projelerinin sayisi
PG.2.3.2 Ogretim
elemani ya da 6grenci
basina diisen
TUBITAK tarafindan | 5, 0 0| 0| 1| 1] 1| 6ay 1Yl
desteklenen yiiriitiicii
olunan aragtirma
projelerinin sayisi
PG.2.3.3 Ogretim 20 0 ol 1|0 | 1| 1| eay 1 vil
elemani ya da 6grenci

42



basina diisen
TUBITAK tarafindan
desteklenen aragtirmaci
olunan aragtirma
projelerinin sayisi

PG.2.3.4 Ogretim
elemani bagina diisen
ozel biitge disinda, dis
destekli (TUBITAK,
Doner Sermaye, TTO,
Erasmus, vb.)
projelerin biit¢esinin
ozel biitgeye orant

20 0 0| g | ol o 0| 6Ay 1Yil

PG.2.3.5 Yiiriitiilen
BAP projelerinin sayisi

20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1 Yil

SORUMLU BIiRIM Enstitii Kalite Komisyonu, Arastirma Gelistirme Alt Birimi
ISBIRLIGI
YAPILACAK Arastirma Komisyonu- Arastirma Gelistirme Kalite Alt Komisyonu
BIRIMLER
RISKLER I.E'nvstltuy'e VE?l‘lleI'l' kﬁldro bvulunmvamas1.
Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun c¢alisiyor olmasi.
STRATEJILER Akademik kadro talebi
MALIYET TAHMINI
. Enstitliye verilen akademik kadro bulunmamasi, proje ¢iktilarinin ile bir projeksiyon
TESPITLER yapilmasim zorlagtirmaktadir.
Ogrencilerin ¢alisiyor olusu, proje ¢alismalarina odaklanmalarini engellemektedir.
Akademik kadro talebi.
TG Ogrencilerin galistiklar1 kurumlar1 dahil ederek proje ¢alismalar1 yapmalarina
R AL e yonelik egitim ve tesvik ¢alismalari.
Uluslararasi yiiksek etkili arastirma ciktisi iireterek, temel ve uygulamal
AMAC 2 .. o
arastirma dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.
HEDEF 4 Sanayi ve Enstitii arasindaki isbirliklerinin gelistirilmesi
ALT PROGRAM ADI Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
(LT PROEIREAY Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
HEDEFI
Baslangig
PERFORMANS Hedefe Dénem Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri R e e Siklig Siklig
(2022)
PG.2.4.1 Enstitii-sanayi
arasinda kurulan is %50 0 0| o 1 1| 2 6 Ay 1vil
birligi sayisi
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PG.2.4.2 Enstitii-sanayi
arasinda
gerceklestirilen proje %50 0 1 2 3 4 5 6 Ay 1 Y1l
sayi1st
SORUMLU BIiRIM Enstitii Kalite Komisyonu, Arastirma Gelistirme Alt Birimi
ISBIRLIGI Paydaslarla Iliskilerden Sorumlu Rektor Yardimciligi- Enstitii Kalite Komisyonu-
YAPILACAK Aragtirma Gelistirme Kalite Alt Birimi- BAP Koordinatorliigii- Teknoloji Transfer Ofisi-
BiRIMLER Teknopark
Enstitii biinyesinde akademik kadro olmayist.
RISKLER Ogrencilerin ¢alistiklar1 kurumlarla yeterince bag kurulamamis olmasi.
; Akademik kadro talebi.
STRATEJILER Ogrencilerin ¢aligtiklar kurumlarla gériisiiliip, isbirligi olanaklarinin belirlenmesi.
MALIYET TAHMINI
TESPITLER Ogrencilerin biiyiik gogunlugunun ¢alistyor olmasindan yeterince faydalanilmamaktadir.
R Sanayi igbirliginin 6grenci ve mezunlarin galistigi kurumlar araciligiyla gelistirilmesi.
IHTIYACLAR yrigoirhg g calisig gryla gelig
AMAC 3 Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.
HEDEF 1 Enstitii paydaslarimin memnuniyet oraninin arttirilmasi
ALT PROGRAM ADI Yonetim ve Destek Programi Lisansiistii Egitimi ve Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami
ALT PROGRAM HEDEFi 1'\'/Iveslek¥ ye'terll'h'k sahibi ve gehsqnp agk mezunlar yetlstlnlme§1 o . '
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Baslangig
PERFORMANS Hedefe Dénem [zleme Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri AR || Ay | AUES || AVAD | AT Sikligi Sikligi
(2022)
PG.3.1.1 Ogrenci
memnuniyet orani 25 %82 %83 | %84 | %85 | %86 %87 6 Ay 1Yil
PG.3.1.2 Akademik
personel memnuniyet orani 25 %35 %40 | %45 | %50 | %55 %60 6 Ay 1Yl
PG.3.1.3 idari personel
memnuniyet orant 10 %49 %51 | %53 | %55 | %57 | %60 6 Ay 1 Y1l
PG 3.1.4 Dis paydaslarin 20 %95 %95 | %96 | %97 | %97 | %97 | 6 Ay 1Yil
memnuniyet orani
PG 3.1.5 Mezunlarin 20 %82 %83 | %84 | %85 | %86 | %87 | 6Ay 1Yil
memnuniyet orani
SORUMLU BIRIM Enstitii Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi
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ISBIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Kalite Komisyonu- Kalite Alt Komisyonlart

Dis paydaslarin yetersiz olmasi.

RISKLER I¢ ve dig paydaslarin anketlere ve etkinliklere katilimmin yetersiz kalmasi
Dis paydaslarin genisletilerek, siireglere aktif katiliminin saglanmasi.
. Paydaslarin memnuniyet oranlarinin 6l¢iilmesi ve anketlere katilimin artirilmasi
SN NEILIB Mezunlarla is birligin siirekli hale getirilmesi.
MALIYET TAHMINI
TESPITLER Dis paydasglarin kat‘l‘ll'r'nl hequz 1st§nllen seviyeye ulastirillamamustir.
Anket katilimlan diisiik seviyededir.
Paydaslarla iletisim kanallarinin gii¢lendirilmesi
Mezunlarla is birligin giiglendirilmesi ve iletisimin artirilmasina yonelik ¢alismalarin
IHTIYACLAR yapilmasi
Dis paydaslarla kurulan iletigimlerin iliski, is birlikleri ve projelere doniistiiriilmesi
AMAC 3 Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.
HEDEF 2 Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum Kkalite Kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
ALT PROGRAM ADI | Yonetim ve Destek Programi Lisansiistii Egitimi
ALT PROGRAM . o i L e .
HEDEFi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Baslangig
PERFORMANS Hedefe Dénem Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri AURE || AU | AN | US| AT Sikligt Sikligt
(2022)
PG.3.2.1 Kalite Belgesi
alan birim say1s 15 0 0 0 1 1 2 6 Ay 1 Y1l
PG.3.2.2 Uluslararasi
akredite olan program 25 0 0 0 1 1 2 6 Ay 1v1l
sayisl
PG.3.2.3 YOKAK Dis
Degerlendirme
Raporlarinda tespit 20 0 o | o | 1] 1] 1| eay 1 yil
edilen yeni giiclu yon
sayisl
PG.3.2.4 D1s
Degerlendirme
Raporlarinda dig
- aporaninda (iset 20 0 o | 1| 1] 1| 1] s6Ay 1Yil
iiniversitelere drnek
gosterilebilecek yeni
uygulama sayist
PG.3.2.5 Kalite
ireclerini
siregetin. 20 1 2 | 2 | 2 2 | 2 6 Ay 1vil
gelistirilmesine yonelik
faaliyet sayist
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SORUMLU BIRIM

Enstitii Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi

ISBIRLIGI
YAPILACAK Kalite Komisyonu- Kalite Alt Komisyonlari
BiRIMLER
RISKLER Akademik ve idari personel yetersizligi
Kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin yiiksek olmasi
Enstitii ve Kalite Koordinatorliigii arasindaki iletigsimin giiglendirilmesi
Kalite yonetim sistemine yonelik yapilan egitimler artirilarak tiim i¢ paydaslarin sisteme
dahil edilmesi
STRATEJILER Dis Degerlendirme raporunda belirtilen gelismeye agik yonlerin giderilmesine yonelik
faaliyetlerin yapilmasi
I¢ denetim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Kalite giivence sistemi, idari ve akademik siireglerde gelistirilerek siirdiiriilmesi
MALIYET TAHMINI
Enstitiiniin kalite belgesinin ve program akreditasyonlarinin bulunmamasindan dolay1
; sikintilar yagsanmast
TESPITLER Akademik ve idari personel yetersizligi
Personel yetersizliginden dolay1 birim kisi basina ¢ok fazla gérev diismesi
Programlarin akredite edilmesi ve enstitii igin kalite belgesi alinmasi
L Kalite yonetim sistemi siireglerinin yayginlastiriimasi
[HTIYACLAR Dis Degerlendirme raporunda belirtilen gelismeye acik yonlerin giderilmesi
AMAC 3 Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.
HEDEF 3 Insan kaynaginn gelistirilmesi
ALT PROGRAM ADI | Lisansiistii Egitimi
ALT PROGRAM . . o . o .
HEDEFi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi
Baslangig
PERFORMANS Hedefe Dénem zleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri AR | AUk | AN | EUAS | AU Sikligi Sikligi
(2022)
PG.3.3.1 Kurum
personelinin katildig:
etkinliklerinin sayisi
PG.3.3.2 idari personel
gorevde yiikselme ve
unvan degisikligi
sinavinda basaril1 olan 30 0 0 0 0 0 1 6 Ay 1Yil
personel sayisinin
sinava katilanlara oran

SORUMLU BIRIM

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Degerlendirme Komisyonu
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UG Rektor Yardimeiliklari- Rektor Danigsmanliklari- Genel Sekreterlik- Personel Daire
YAPILACAK Baskanlis1-
BIRIMLER askanis
RISKLER Idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi.

Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi
STRATEJILER Perspnehn klslse!. gel.lslr.nle.rl.ne yoil.el.lk.egltlmlerln artirilmasi

Idari personele yonelik Ingilizce egitimin artirilmasi

Hizmet i¢i egitimlere katilimlarin artirilmasi ve egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi
MALIYET TAHMINI
TESPITLER Ingqlzce bilen 1d?r1 p.ersqnel sayisinun azhgl .

Idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlerin yetersiz olmast

Kurum tarafindan diizenlenen hizmet igi egitimlerin ihtiya¢ dogrultusunda
. zenginlestirilmesi.
IHTIYACLAR Insan Kaynaginin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi
AMAC 3 Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.
HEDEF 4 Enstitii tammrhginin gelistirilmesi
ALT PROGRAM ADI Yonetim ve Destek Programi
ALT PROGRAM HEDEFI

Baslangig
PERFORMANS Hedefe Dénem Izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri AR | AV || AR || A || AT Sikligt Sikligt
(2022)

PG.3.4.1 Enstitii adina
yapilan tanitim etkinligi 40 2 2 3 3 3 3 6 Ay 1 Y1l
sayi1st
PG.3.4.2 Yillik olarak
Enstitii boliimlerinin sosyal
medya hesaplarinin takipgi 20 173 200 250 250 250 300 6 Ay 1Yl
sayi1st
PG.3.4.3 Yillik olarak
Enstitii boliimlerinin
yillik ziyaretgi sayisi
PG.3.4.4 Mezunlarm bir
yil igerisinde is bulma 30 %80 %80 | %80 | %80 | %80 | %80 6 Ay 1Yl
orant
SORUMLU BIRIM Béliimlerin Tanitim Komisyonlari
IBIRLIGH VAPILACAK.| Ko e Fofson] eyt e e ke oy Ogrnci i
BIRIMLER g Y ; g
RISKLER Temsil-tanitim biitgelerinin yetersizligi
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Enstitiiniin sosyal medya hesaplarini1 yonetecek eleman eksikligi

Universitenin yurtigi ve yurtdisinda temsil ve tanitimimin yapilmasi
Tanitim faaliyetlerinde basin yayinin da roliinii daha etkin hale getirerek tammnirligin ve
kurumsal imajin gliglendirilmesi

STRATEJILER Web sayfalarinda yer alan bilgilerin giincelliginin ve sosyal medya hesaplarinin etkinliginin
takip edilmesi ve gelistirilmesi
Tanitim faaliyet alaninin genisletilmesi ve donem boyu aktifliginin saglanmasi
MALIYET TAHMINI
. Tanitima yonelik etkinliklerine ayrilan biitcelerinin yeterli olmamasi
TESPITLER o . S
Universitenin ulusal ve uluslararasinda temsil ve tanitimimin eksikligi
Kurum web sayfasinin etkin kullanilmasi ve paydaslarini bilgilendirecek paylagimlar yapmasi
gerekmektedir.
[HTiYACLAR Web sayfalarinin ve sosyal medya hesaplarinin etkin kullamlmaya devam edilmesi
Universitenin ulusal ve uluslararasinda temsil ve tanitiminin yapilmasi
AMAC 4 Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunacak sekilde diizenlemek
HEDEF 1 Toplumsal katki faaliyetlerinin cesitliliginin ve sayisinin artirilmasi
ALT PROGRAM ADI Yiiksekogretim Kurumlari Lisansiistii Egitimi
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ALT PROGRAM ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
HEDEFi bulunulmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Baslangig
PERFORMANS Hedefe Dénem zleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri AR | AUk | AN | EUAS | AU Sikligi Sikligi
(2022)
PG.4.1.1 Topluma
katki amagli
diizenlenen etkinliklere %50 0 0 0 3 3 3 6 Ay 1 Yil
katki sunan
akademisyen sayisi
PG.4.1.2 Sosyal
sorumluluk temalt %50 2 5 | 5| 5 | 5 | 5 6 Ay 1Yil
proje ve yayin sayisi

SORUMLU BIRIM Enstitii Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi
ISBIRLIGI

YAPILACAK Kalite Komisyonu- Kalite Alt Komisyonlari
BIRIMLER

RISKLER

Topluma katli etkinliklerine akademik kadronun ilgisiz kalmasi.
Topluma katki etkinliklerinin siirekliliginin saglamamasi
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Akademik kadronun topluma katk: etkinliklerinin sonuglar (istifade eden gruplar,
katilim say1s1 vs.) ile ilgili bilgilendirilerek tesvik edilmesi.

STRATEJILER
Topluma katki etkinliklerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesine yonelik fikir tiretilerek
aktif katilim saglanmasi.
‘ MALIYET TAHMINI
TESPITLER Enstitii iiyeleri bugiine kadar diizenlenen etkinliklere aktif katilim saglamistir.
Etkinlik sonuglarinin etki ¢aligmalarmin yapilmasi ve akademik kadroyla paylasiimasi.
R Topluma katki hedefiyle proje ve yayin yapan akademik kadroya tesvik
IHTIYACLAR mekanizmalarinin gelistirilmesi.
AMAC 4 Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunacak sekilde diizenlemek
HEDEF 2 Karbon ayak izinin azaltilmasi
ALT PROGRAM ADI | Lisansiistii Egitimi
ALT PROGRAM Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
HEDEFI
Baslangig
PERFORMANS Hedefe Dénem Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri 205 | 2oz Aty | ANS | AV Sikligt Sikligt
(2022)
PG.4.2.1 Karbon ayak
izi hakkinda
farkindalig1 artirmaya
yonelik diizenlenen %30 - 0 0 3 3 3 6 Ay 1 Y1l
etkinliklere katilan
akademisyen sayisl.
PG.4.2.2 Ekoloji
alaninda yapilan 6 Ay
akademik Qahsma %70 0 0 2 2 3 5 1Yl
sayisl

SORUMLU BIRIM Enstitii Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi

ISBIRLIGI

YAPILACAK Kalite Komisyonu- Kalite Alt Komisyonlari

BiRIMLER

RiSKLER Ekolojik farkindalik alaninda yeterli etkinlik diizenlenememesi.

Yiiriitiilen tez ¢alismalarinin yeterince ekoloji alanina yonlenmemesi.
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Ekolojik farkindalik alaninda etkinlik 6nerilerinin gelistirilmesi, organizasyon ve
yiirliitmede aktif rol alinmasi.

STRATEJILER Ekoloji ¢aligmalar1 yapan 6grencilerin, ¢aligmalarinin bulgularinin web-sitelerinde ve
sosyal medyada paylasilarak bu alanda ¢alismalarin tesvik edilmesi.
MALIYET TAHMINI
Mevcut akademik galigmalar genis ¢apli olarak ekoloji ve ¢cevre hedeflerini
TESPITLER desteklemektedir.
Ekoloji alaninda hali hazirda galismalar yapilmakla birlikte siirekliligin saglanmasi
gerekmektedir.
. Bu alanda yapilacak yayin ve ¢alismalari destekleyecek tesvik mekanizmalarina ihtiya
{HTIYACLAR o yap yay calig Y § yag
AMAC 4 Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunacak sekilde diizenlemek
HEDEF 3 Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan calismalarin yayginlastirilmasi
ALT PROGRAM ADI | Lisansiistii Egitimi
ALT PROGRAM Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
HEDEFI
Baslangig
PERFORMANS Hedefe Dénem Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Degeri AURE || AU | AN | US| AT Sikligt Sikligt
(2022)
PG.4.3.1 Surdiriilebilir
kalkinma amaglarinin
her birine yonelik %40 0 o | 1| 1| 2| 2] 6Ay Y1l
yiiriitiillen faaliyet
say1st
PG.4.3.2 Surdiriilebilir
kalkinma amaglarina
yonelik acilan ders %10 2 3 1 1 0 0 6 Ay 1Yl
say1st
PG.4.3.3 Surdiriilebilir
kalkinma amaglarina
yonelik agilan farkls %25 10 15 |2 | 25 | 25 | 25 | 6Ay 1vil
derslere kaydolan
0grenci sayist
PG.4.3.4 Surdirilebilir
kalkinma hedeflerine
yonelik yapilan %25 1 3 3 3 4 4 6 Ay 1 Yl
akademik calisma
say1st
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SORUMLU BIRIiM Paydaslarla Iliskilerden Sorumlu Rektér Yardimeiligi
ISBIRLIGI
YAPILACAK Tiim Birimler- Topluma Katki Kalite Alt Komisyonu
BiRIMLER
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik yapilan faaliyetlerin bildirilmemesi
RISKLER Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik faaliyet yayginlastirilmamasi
Idari birimlerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik farkindalik diizeyinin
diisiikliigi
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik yapilan faaliyetlerin bildirilmesi.
. Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik faaliyetlerin Enstitii biinyesinde artirilmast
STRATEJILER Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik farkindaligin aritilmasi.
MALIYET TAHMINI
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik yapilan faaliyetlerde yeterli bilgi akisinin
saglanamamasi.
Siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yonelik faaliyetlerinin sinirli kalmast.
TESPIiTLER Idari birimlerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yénelik farkindalik diizeyinin
diisiikligi
L Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik yapilan faaliyetlerin bildirilmesi.
IHTIYACLAR e T . . P .
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik faaliyetlerin Enstitii biinyesinde artirilmasi
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik farkindaligin aritilmasi.

5.5 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 22: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Al.H1: Otonom ve aktif 6grenme aligkanhiklarini ve yontemlerini yayginlastirmak

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Aktif ve otonom 6grenme
yonteminin benimsenmemesi
Sinav harici degerlendirme
yontemlerinin benimsenmemesi
Ogrencilerin derslere hazirliksiz
gelmesi

Aktif ve otonom 6grenmenin
enstitiide beklenen diizeyde
yayginlasmamasi.

Ogretim elemanlarina ve
ogrencilere yonelik
oryantasyon ve egitim
faaliyetleri

Aktif ve otonom 0grenme
yontemleri ile ilgili bilimsel
bulgular 1s181nda farkindalik
yaratma ihtiyaci

Al.H2: Uzaktan egitim imkanlarim artirmak ve cesitlendirmek

Risk Aciklama Kontrol faaliyetleri
internet erisimi ve kararlilik Sik sik internet erigsim ve kararlilik Internet erigimi, kararlilik
problemleri problemleri ve teknik aksakliklarin problemleri ve diger teknik
Teknik konularda yasanabilecek yasanmast aksakliklarin yagsanmamasi igin
diger aksakliklar Uzaktan egitim performansinin yiiz planlama yapilmasi

Uluslararasi paydaslara verilen
derslerde zamanlama riski

ylize egitime gore diisiik kalmasi
Maddi durumu zayif olan
Ogrencilerin uzaktan egitim i¢in

Uluslararasi paydaslara verilen
derslerde zamanlama
planlamasinin yapilmasi
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Uzaktan egitim performansinin yiiz
yiizeye gore diisiik kalmasi
Tiim 6grencilerin uzaktan egitim
icin gerekli arag, gereg ve altyapiya
sahip olmama ihtimali
Tiim 6grencilerin uzaktan egitim
i¢in gerekli arag, gereg ve altyapiya
sahip olmama ihtimali

gerekli arag, gereg ve altyapiya
sahip olmamasi

Uzaktan egitim performansinin
artirilmasina yonelik yeni
yontemler gelistirilmesi
Uzaktan egitim sistemi
performansinin gelistirilmesi

A1.H3: Egitimin cesitliligini, zenginligini ve uluslararasi boyutunu artirmak

Risk Aciklama Kontrol faaliyetleri
Ogretim iiyesi say1sinin yetersiz Nitelikli 6gretim liyesi
olmasi Ogretim iiyesi sayisi yetersizligi sayisinin artirilmasi

Ulusal 6grenci kontenjan artiginin
uluslararas1 6grenci kontenjanlarmni
negatif etkilemesi
Uluslararasi degisim programi ile
gelen 6grenciler agisindan talebin
az olmamasi
Uluslararasi degisim programi ile
giden 6grenciler agisindan yeterli
kontenjanin olmamasi
Programdaki segmeli derslerin
giincel ihtiyaglara gore hizli adapte
edilememesi

Ulusal dgrenci kontenjanlarinin
tarafimizca belirlenemiyor olmasi ve
stirekli artmasi
Uluslararasi degisim programlarinda
gelen dgrenci sayisinin azligi
Uluslararasi degisim programlarinda
giden 6grenciler icin talep fazlasi
olmasina ragmen kontenjanin az
olmasi
Se¢meli ders ¢esitliliginin
yetersizligi

Uluslararasi dgrenci
kontenjanlariin artirilmasi
Degisim programlart ile gelen
giden Ggrenci sayisinin
artirtlmast
Ogrencilere sunulan segmeli
ders sayisinin artirilmasi
Ogrencilerin segmeli derslerle
ilgili beklentilerinin dlgiilmesi
Se¢meli dersleri belirlerken dis
paydaslarin da 6nerilerinin
dikkate alinmasi

A1.H4: Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylasmak

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Enstitii biinyesinde egitim verecek
Ogretim elemaninin bulunmamasi
dizayn edilecek yasam boyu egitim
faaliyetlerinin stirekliligi agisindan
bir risk olusturmaktadir.

Egitim verecek 6gretim elemant
sayisinin ve gesitliliginin yetersiz
olmast

Nitelikli 6gretim elemanlarinin
sayisimn artirilmasi

A1.H5: Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Enstitii’de egitim goren
ogrencilerin ¢ogunlugunun ¢alistyor
olmasi, kiiltiirel faaliyetleri
siirlamaktadir.

Ogrencilerin ¢alistyor olmasi, kuliip
kurulmasimi ve kiiltiirel faaliyetleri
siirlamaktadir.

Ogrenci kuliiplerinin tesvik
edilmesi.

A1.H6: Ogrencilerin mezun olurken mesleki Ingilizce becerilerinde yetkin bir seviyeye ulagsmalarin

saglamak.

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Ogrencilerin kisa siireligine (2 y1l)
Enstitii’de egitim almasi

Ogrencilerin kisa siireligine (2 yil)
Enstitli’de egitim almasi,
Enstitii’niin 6grencilerin ingilizce
seviyelerine etkisini
sinirlandirmaktadir

Olgme ve degerlendirme
stireclerinde makale yazimi,
okuma ve proje yazimi
faaliyetlerinin agirhiginin
artirilmasi.
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Risk

A2: H1: Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynag altyapisim gelistirmek

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Aragtirma altyapisina yonelik
makine, techizat ve yazilim alimlar1
icin biitge yetersizligi
Arastirma laboratuvar alani ve
akademisyen ofis alan1 genigleme
ihtiyac1 i¢in sermaye biitgesinin

yetersizligi

Mevcut fiziki alanlarin daha etkin

yapilmasi
Arastirma laboratuvari ve 6gretim
iiyesi ofis imkanlarinin ve kisi
basina diisen metrekarelerin
artirilmast

hale getirilmesine yonelik ¢aligmalar

Ofis sarf malzemelerine
yonelik taleplerin bulunmasi
Daha fazla arastirma
laboratuvar talebinin olmasi
Ogretim iiyelerinin bireysel ofis
taleplerinin bulunmast

Risk

A2.H2: Uluslararasi bilimsel arastirma ¢iktilarinin sayilarim ve niteligini artirmak

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Enstitilye verilen akademik kadro
bulunmamasi.
Ogrencilerin bityiik gogunlugunun
calistyor olmasi.

Enstitii biinyesinde akademik kadro
bulmamasi, egitim dgretim
siireclerinin lisan bdliimlerinden
akademisyenler tarafindan
yiiriitiilmesi, arastirma ¢iktilariin
Enstitii "ye spesifik olmasi
engellemektedir.
Ogrencilerin biiyiik béliiniin
calistyor olmasi, tezlerin bilimsel
yayina doniisme siireclerini

geciktirmektedir.

Akademik kadro tahsisi.
Ogrencilerin tez calismalarmni
endeksli yayinlara
doniistiirmeleri igin tesvik
edilmeleri.

Risk

A2.H3: Universitenin AR-GE calismalarina ve projelerine katki saglamak

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Enstitiiye verilen kadro
bulunmamasi.

Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun

calistyor olmasi.

Enstitiiye verilen akademik kadro
bulunmamasi, proje ¢iktilarimn ile
bir projeksiyon yapilmasini
zorlagtirmaktadir.
Ogrencilerin ¢alistyor olusu, proje
calismalarina odaklanmalarin
engellemektedir.

Akademik kadro talebi.
Ogrencilerin calistiklart
kurumlan dahil ederek proje
calismalar1 yapmalarina
yonelik egitim ve tesvik
calismalari.

A2.H4: Sanayi ve enstitii arasindaki isbirliklerinin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Enstitii biinyesinde akademik kadro
olmayisi.

Ogrencilerin ¢alistiklar1 kurumlarla

yeterince bag kurulamamis olmasi.

Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun

calistyor olmasindan yeterince
faydalanilmamaktadir.

Sanayi igbirliginin 6grenci ve
mezunlarin ¢alistigi kurumlar

araciligiyla gelistirilmesi.

A3. H1: Enstitii paydaslarinin memnuniyet oraninin arttirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri
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Dis paydaslarin yetersiz olmasi.
I¢ ve dis paydaslarin anketlere ve
etkinliklere katiliminin yetersiz
kalmasi

Dis paydaslarin katilimi heniiz
istenilen seviyeye ulastirilamamustir.
Anket katilimlar diisiik seviyededir.

Paydaglarla iletigim
kanallarinin gii¢lendirilmesi
Mezunlarla is birligin
giiclendirilmesi ve iletisimin
artirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi
Dis paydaslarla kurulan
iletigimlerin iligki, is birlikleri
ve projelere doniistiiriilmesi

A3. H2: Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Akademik ve idari personel
yetersizligi
Kalite belgelendirme ve
akreditasyon maliyetlerinin yiiksek
olmast

Enstitiiniin kalite belgesinin ve
program akreditasyonlarinin
bulunmamasindan dolayi sikintilar
yaganmast
Akademik ve idari personel
yetersizligi
Personel yetersizliginden dolay1
birim kisi basina ¢ok fazla gorev

diismesi

Programlarin akredite edilmesi
ve enstitil icin kalite belgesi
alimasi
Kalite yonetim sistemi
stireclerinin yayginlastirilmasi
Dis Degerlendirme raporunda
belirtilen gelismeye acik
yonlerin giderilmesi

A3. H3: insan kaynagimnin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

idari personele yonelik hizmet igi
egitimlerin yetersizligi.

Ingilizce bilen idari personel
sayisinin azligi
Idari personele yonelik hizmet igi
egitimlerin yetersiz olmasi

Kurum tarafindan diizenlenen
hizmet i¢i egitimlerin ihtiyac
dogrultusunda
zenginlestirilmesi.

Insan Kaynaginin niteliginin
artirllmasina yo6nelik ¢calismalar

yapilmasi

A3. H4: Enstitii taninirhgimin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Temsil-tanitim biit¢elerinin
yetersizligi
Enstitiiniin sosyal medya
hesaplarini yonetecek eleman
eksikligi

Tanitima yonelik etkinliklerine
ayrilan biitcelerinin yeterli olmamasi
Universitenin ulusal ve
uluslararasinda temsil ve tanitiminin
eksikligi

Kurum web sayfasinin etkin
kullanilmasi ve paydaslarini
bilgilendirecek paylasimlar
yapmasi gerekmektedir.
Web sayfalarinin ve sosyal
medya hesaplariin etkin
kullanilmaya devam edilmesi
Universitenin ulusal ve
uluslararasinda temsil ve
tamtiminin yapilmast

A4. H1: Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Topluma katli etkinliklerine
akademik kadronun ilgisiz kalmasi.
Topluma katki etkinliklerinin
stirekliliginin saglamamasi

Enstitii liyeleri bugiine kadar
diizenlenen etkinliklere aktif katilim
saglamistir.

Etkinlik sonuglarinin etki
caligmalarinin yapilmasi ve
akademik kadroyla
paylasilmasi.
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Topluma katki hedefiyle proje
ve yayin yapan akademik
kadroya tegvik
mekanizmalarimin
geligtirilmesi.

A4. H2: Karbon ayak izinin azaltilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Ekolojik farkindalik alaninda
yeterli etkinlik diizenlenememesi.
Yiriitiilen tez ¢alismalarinin
yeterince ekoloji alanina
yonlenmemesi.

Mevcut akademik ¢alismalar genis
capli olarak ekoloji ve ¢evre
hedeflerini desteklemektedir.

Ekoloji alaninda hali hazirda
calismalar yapilmakla birlikte
stirekliligin saglanmasi
gerekmektedir.

Bu alanda yapilacak yayin ve
calismalar1 destekleyecek
tesvik mekanizmalarina ihtiyag
vardir.

A4. H3: Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan calismalarin yayginlastiriimasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
yonelik yapilan faaliyetlerin
bildirilmemesi
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
yonelik faaliyet
yayginlastirilmamasi
idari birimlerin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarina yonelik
farkindalik diizeyinin diisikligi

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
yonelik yapilan faaliyetlerde yeterli
bilgi akisinin saglanamamasi.
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
yonelik faaliyetlerinin sinirlt
kalmasi.

Idari birimlerin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglaria yonelik
farkindalik diizeyinin diigiikliigii

Siirdiiriilebilir kalkinma
amagclarina yonelik yapilan
faaliyetlerin bildirilmesi.
Siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarina yonelik faaliyetlerin
Enstitii biinyesinde artirtlmasi
Siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarina yonelik
farkindaligin aritilmasi.

5.6 Maliyetlendirme
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universite genelinde yiiriitiilen izleme ve degerlendirme siirecine; performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanip degerlendirilerek ve elde edilen sonuglar
birim faaliyet raporlarinda belirtilerek katki saglanacaktir. izleme ve degerlendirme siireci,
Enstitil stratejik planinin takip edilmesi, ayrica uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere gore

Olcililmesini miimkiin kilacaktir.

Stratejik Plan’in uygulanmasi ve yiiriitiilmesinden Enstitii Miidiir ve Miidiir Yardimecisi
basta olmak iizere Enstitii Kalite Komisyonu sorumlu olacaktir. Sorumlu komisyon tyeleri
doénem igerisinde yapmis olduklar1 faaliyetlerden elde edilen sonuglar1 rapor halinde komisyon
baskanma sunacaktir. Kalite komisyonu gelen faaliyet raporlarmi Enstitii Miidiirliigiine

raporlayacaktir. Raporlar son olarak Strateji Gelistirme Dair Bagkanligi’na sunulacaktir.
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