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Universitemizin Siimer Kampisiinde gerceklestirmekte oldugumuz Abdullah Gl
Universitesi 5. Ddnem Lisans ve Lisansiistii Mezuniyet térenimize hos geldiniz.

Bugilin ayni zamanda 1974 Kibris Baris Harekatimizda Kibrisli Tark kardeslerimizi
esaretten kurtaran ve kardes Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti’'nin kurulmasina vesile
olan ikinci Harekatimizin da baslangicinin yildéniimii. Bu vesileyle aziz sehitlerimize
ve kahraman gazilerimize siikranlarimizi sunarak konusmama baslamak istiyorum.

Su noktayi 6ncelikle belirtmek isterim ki, Abdullah Giil Universitesi, gelisen teknolojiler
ve toplumsal degisimlerle, 6zellikle pandemi sonrasinda diinyada ve tlkemizde yliksek
egitim sisteminde meydana gelen ve halen gelmekte olan muazzam degisimleri
dnceden 6ngorebilmis az sayida kurumdan biridir. AGU, basta egitim siirecleri olmak
Uzere, arastirma ve toplumla etkilesim dahil bitin siire¢ ve faaliyetlerini yeniden
tasarlamis, vizyoner ve lider bakis acisiyla olusturdugu yeni nesil Gniversite modelini
basariyla uygulamis; sonucgta bugilin yuvadan ugurlamakta oldugumuz 5. donem
mezunlariyla birlikte, hakli bir gurur duygusunu yasamakta olan, ¢cok 6zel nitelikli bir
akademik kurumdur.

AGU’niin 6zgiin niteligi, kurum icinde kiltirimizin derinliklerine islemis olan,
yenilikci, 6zgiirliikgli, hosgorill, degisimlere acik, vizyoner ve lider yapisidir. AGU bu
nitelikleriyle, heniiz ¢cok geng¢ bir Universite olmasina ragmen, yiksekdgretim
sisteminde ulusal ve uluslararasi boyutta pek cok yenilige imza atan ve ¢ogu zaman
liderlik eden bir akademik kurum olmayi basarabilmistir.

Pandemi siireci 6ncesinde tim diinyada yiksekogretim sistemleri iki temel nedenden
dolayi ciddi boyutta elestiriliyordu. Bunlardan birincisi ylksekogretimin asiri yiksek
maliyetlerle isleyen yapisi ve toplumlara olusturdugu biyik finansal yik ile ilgiliydi.
Pek cok (ilkede yliksekogretim sistemlerinin yarattigi deger (ki bu deger egitim,
arastirma ve toplumla etkilesim faaliyetlerinin sonucunda olusan ciktilarin toplami
olarak anlasiimalidir) iste bu ciktilarin toplam degeri yliksek6gretim sisteminin
olusturdugu maliyetleri gercekten karsiliyor mu seklinde ciddi sorgulama sirecleri
ortaya cikmisti. Kisaca tim diinyada yliksekogretimin gereginden fazla pahall ve
maliyetli bir sistem haline geldigi distincesi hakim olmaya baslamisti.



ikinci 6nemli elestiri konusu ise sistemin is diinyasindan, sivil toplumdan ve toplumun
diger bilesenlerinden, bu paydaslarin sorunlarindan ve beklentilerinden uzak, kendi
icine kapal bir isleyis yapisinda oldugu seklindeydi. Gerek verdigimiz mezunlarin
gerekse arastirma ciktilarimizin toplumun kritik ihtiyaclarini karsilamaktan uzak
nitelikte oldugu dislincesi, her ortamda yliksek sesle belirtilir olmustu.

AGU’niin kurulusu aslinda her iki elestirinin de tiim diinyada gicli bir sekilde
seslendirildigi ve tartisildigi bir déneme denk geldi. Ve AGU biitiin bu elestirileri
karsilayacak bir anlayisla, toplumun ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayan yeni
Universite modelini olusturmak ve dinyaya tanitmak misyonuyla kuruldu.
Blyuklikten, yayilmaktan, kantiteden ziyade; kaliteyi ve odaklanmayi 6n plana alan,
ortaya koydugu her faaliyette toplumun kisa ve uzun vadeli ihtiyaclarini karsilamayi
onceleyen farkh bir tGniversite modeli, bu sekilde ortaya ¢ikmis oldu.

Pandemi déneminde yasadiklarimiz bize hem AGUniin kurulus vizyonunun ne kadar
hakli ve yerinde oldugunu, hem de yiksekogretim dinyasinda pandemi sonrasinda
olusmaya baslayan yeni rekabet siireclerinde AGU’niin roliiniin dnemini gdstermis
oldu. Pandemi 6ncesinde bizler uzaktan egitimin 6nemli oldugunu ve yakin gelecekte
kurum olarak bu konuda sistemler olusturmamiz gerektigini tartisirken, pandemi ve
ilgili kisitlamalar baslar baslamaz sadece (g giin icinde yilzde yliz uzaktan egitime
basariyla gecen bir kurum olduk. Ve bu sirecte gordik ki, uzaktan egitim artik
yiksekogretim slireclerinin kacinilmaz bir unsuru olacaktir.

Basta yeni hayatimizin vazgecilmez bir parcasi olan cevrimici iletisim platformlari,
ayrica sanal gerceklik ve hatta artirilmis gerceklik gibi teknolojiler olmak tizere, pek cok
teknolojik ilerleme uzaktan egitim imkanlarini ve kalitesini derslik ve laboratuvar
ortaminda yapilan yiz yiize egitimden dahi daha kaliteli bir diizeye getirme yolunda
hizla ilerliyor. AGU kampiis ortaminda 6grencilerinin  yalniz  dersliklerde,
laboratuvarlarda ve stiudyolarda degil, ayni zamanda sosyal etkilesimler icinde
akranlarindan da c¢ok degerli bilgi ve tecribeleri edindikleri gerceginin bilincinde
olarak, ylz yize ve uzaktan egitim modelini birlestiren yeni hibrit egitim modeliyle ve
yenilik¢i anlayisiyla, buglin tim diinyada takdir gormeye ve 6rnek alinmaya devam
etmektedir.

Bu gelismeler kolaylikla g6z ardi edilecek gelismeler degildir. Bu gelismeler aslinda
artik yiksekogretimde rekabetin biitiin diinya 6lceginde olusacagini, Turkiye ya da
diinyanin herhangi bir yerindeki milyonlarca 6grenciye diinyanin en saygin akademik
kurumlarinin, 6grencinin bulundugu yerde egitim hizmeti sunabilecegi anlamina
gelmektedir. Ustelik bu hizmetler bugiin bildigimiz rakamlardan ¢ok daha ucuz
maliyetlerle saglanabilecektir. Bu tiir egitim hizmetlerini koordine ederek kendilerine



alan yaratmaya calisan pek cok global nitelikli 6zel sirketin de hizla blylimekte
oldugunu ve sisteme dahil olmaya, hatta domine etmeye calistigini simdiden
gormekteyiz.

Bu gelismeler (lkemizdeki bitlin Universiteler icin ciddi bir rekabet, hatta varolus
meselesidir. Biz kendimiz, kendi 6grencilerimize ve diinyanin her yerindeki potansiyel
ogrencilere en iyi egitim hizmetini sunamazsak, yakin zamanda llkemizde neden bu
kadar cok (Universiteye ihtiya¢ duyuldugu sorgulanmaya baslayacaktir. Kendi
cocuklarimiz diinyanin saygin liniversitelerinden hatta 6zel sirketlerden egitim hizmeti
almayi tercih ederken, Ulkemizdeki Universitelerin varlik nedeni sorgulanmaya
baslayacaktir.

Bugilin dahi aslinda ulkemizdeki Universiteleri boylesine siddetli bir rekabetten
koruyan asil unsur, Yiksek Ogretim Kurulumuz semsiyesi altindaki sistemi diizenleyen
mevzuattir. Mevcut mevzuat, uluslararasi serbest ticaretin oniinde engel olarak
zaman zaman kullanilabilen giimriik vergileri ve kisitlamalari benzeri bir yapidadir ve
dis rekabetin Ulkemiz sistemine penetrasyonunu koruyucu bir kalkan gibi
engellemektedir. Ancak, unutulmamalidir ki Yiksekogretim sistemimiz karsisinda
uluslararasi rekabet hizla gelismektedir ve yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi sonucu
engeller ortadan kalktig taktirde gicli bir sekilde varligini ortaya koyacaktir.

Bu gelismelerle birlikte, diinyada gelisen kosullar aslinda yliksekogretim sistemlerine
cok 6nemli bir takim ek gorevler de yikleme noktasina gelmistir. Bilindigi gibi, gelisen
yeni teknolojilerle ortadan kalkacak, atil duruma gelecek pek cok meslek grubunun
varhg, cesitli platformlarda uzun zamandir tartisiimaktadir. Bu meslek gruplarina ait
insanlarin yeniden Universite sistemine alinip, farkli bilgi, yetenek ve yetkinliklerle
donatilip, yeniden Uretim sireclerine dahil edilmesi ihtiyaci da belirgin bir sekilde
olusmaktadir. Bu da tiim dinyada Universitelerin Yasam Boyu Egitim Merkezlerinin
herhangi bir fakilteden cok daha bliyik ve 6nemli operasyonlar haline gelebilecegine
isaret etmektedir.

Benzer sekilde, buglin yuvadan génderdigimiz mezunlarimiz da profesyonel hayatlari
boyunca sik sik Gniversitelerine donip artan bir hizla gelisen teknolojiler ve yenilikler
konusunda kisa dersler alip Yasam Boyu Egitim sisteminden faydalanmak durumunda
olacaklardir. Mevcut sistem bu yeni beklentileri karsilamak icin ciddi boyutta yapisal
ve kiltirel degisimden ge¢cmek zorunluluguyla karsi karsiyadir. Kimi Gniversitelerimiz
bu gelismeleri daha hazirlikli bir sekilde karsilarken, digerlerinin de sorunlar ortaya
ciktiktan sonra ¢6zliimler aramaya basladigina ve 6nemli sikintilar yasadiklarina tanik
olacagiz.



AGU biitiin bu beklenen gelismelerin bilincindedir. Yaklasmakta olan siddetli rekabet
kosullarina en iyi sekilde hazirlanmaktadir ve s6zi edilen donemde de lider ve yol
gosterici bir kurum olmayi hedeflemektedir. Biraz 6nce de belirttigim gibi, bugin
AGU’de uygulanan, uzaktan ve yiiz yiize egitimi yaratici bir sekilde birlestiren hibrit
egitim sistemimiz tim dinyada halen takdir edilen ve 6rnek alinan bir sistem haline
gelmistir. AGU ayni zamanda arastirma ciktilari ve topluma katki cabalari ile de
Ulkemizde ve bolgemizdeki lider tiniversitelerden biri haline gelmistir.

Cok yakin bir sire 6nce kisa adi WURI (World’s Universities with Real Impact) olan
Avrupa kdkenli kurulus diinyanin en yenilik¢i yiz Giniversitesinin listesini yayinladi. Bu
listede diinyanin en saygin Universitelerinin yer aldigini hep birlikte gérdiik. Ornek
vermek gerekirse, bu listede MIT (Massatchusetts Institute of Technology) 3. sirada,
Stanford Universitesi 4. sirada, California Institute of Technology 9, Harvard 10,
Princeton 12, Cambridge 19, Olin College 22, AGU 23, Columbia Universitesi 27, Pekin
Universitesi 31, Yale Universitesi 41, Kyoto Universitesi 43. Bonn Universitesi 48.
sirada yer almistir. Burada listelenen Universitelerin her biri Glkelerinin en saygin
yiksek egitim kurumlaridir. AGU listede yer alan tek Tiirk Gniversitesidir ve bu derece
saygin kuruluslarin yer aldigi listede boy gostererek yenilikci ve lider niteligini bir kez
daha ve gicli bir sekilde tescil ettirmistir.

AGU ayni zamanda en saygin uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan biri olan
Times Higher Education Toplumsal Etki endeksinde de her yil oldugu gibi bu yil da en
Ust siralarda yer almistir. Dilinya siralamasinda 200-300 bandinda, Tirkiye
siralamasinda ise ODTU ve iTU’niin ardindan 3. sirada yer alan (iniversitemiz, yeni nesil
Universitelerin en 6nemli ayirt edici 6zelligi olan topluma olumlu katki yapmak
konusunda da dinyanin en geng lider Gniversitesi olmustur.

Diinyada ve (ilkemizde yiksek 6gretim sisteminin donlserek gelecegi yeni konumda
AGU var olacak ve liderlik etme &zelligini pekistirerek gelistirecektir. Abdullah Giil
Universitesi Anadolumuzun ortasinda, bu giizel Kayseri ilimizde, gercek anlamda
uluslararasi taninirligi ve sayginhgr olan bir yiksekogretim kurumu ve arastirma
Universitesi gelistirmek (zere kurulmustur. Ve bu hedefinde kararli adimlarla
ylriimektedir. Bu ylriuylsimizde bize destek olan, basta zati-aliniz olmak Uzere
Abdullah Giil Universitesi Gelistirme Vakfinin saygideger Miitevelli Heyeti (iyelerine,
Kayseri icinden ve disindan AGU’ye goniil vermis ve destek olan biitiin paydaslarimiza
ve (niversitemizin ¢ok degerli akademik ve idari personeline buradan sahsim ve
kurumum adina tesekkiirlerimi ifade etmek isterim.

Ozel bir tesekkiir ifadesini de bizi her zaman gururlandiran ve {niversitenin gercek
sahipleri olarak gordigimiiz, kurumun bilinirligine ve sayginligina da en biyiik katkiy!
yaptiklarini ve vyapacaklarini disindigliimiz, 6grencilerimize ve mezunlarimiza



yonlendirmek istiyorum. Bu kurumun gercek varlik nedeni Ogrencilerimiz ve
mezunlarimizdir. Bu kurumu biyiitecek ve giiclendirecek olan da 6grencilerimiz ve
mezunlarimizdir.

Sevgili mezunlar. Gegtigimiz yil mezuniyet toreni konusmamda o doénemin
mezunlarina hitap ederken belirttigim hususlari sizlere de ve mimkiin olursa bundan
sonra yuvadan gonderecegimiz bitliin mezunlarimiza da ayni sekilde ve her yil ifade
etmek istiyorum.

Bu Universite artik sizin kimliginizin 6nemli bir parcasi. Bizler bu Universiteyi
gelistirdikce ve diinyanin saygin akademik kurumlarindan biri olma hedefinde hizla
ilerledikce, sizler de Universitenizin gicliniin ve desteginin kariyerleriniz boyunca
yaninizda oldugunu hep goreceksiniz. Ayni zamanda, bu Universitenin en 6nemli
elgileri de sizler olacaksiniz. Sizin ortaya koyacaginiz basarilar AGU’niin sayginhgini
daha st seviyelere tasiyacak. Universiteniz ile sizin aranizda artik hic kopmayacak bir
bag kurulmus durumda. Birlikte ve karsilikli destekle hep beraber ¢cok biiyik basarilara
imza atacagiz.

Sevgili mezunlar,

Universite egitimi sonrasindaki kariyer yolculugunuzda basarili olmak icin ihtiyac
duydugunuz bitin bilgi ve yetkinliklere artik sahipsiniz. Gelecekte ortaya ¢ikabilecek
yeni kosullarda 6grenmeniz gereken farkh bilgiler edinme ihtiyaci duyacaginiz yeni
yetkinlikler olursa, biz zaten burada hazirliklarimizi yapmis, yliksekégretim sireclerinin
evrildigi yeni modeller cercevesinde, kisa ders modiilleriyle sizi agirlamak Uzere
bekliyor olacagiz.......

Sizden beklentimiz, gelecekteki kariyer yolculugunuzda burada 6grendiklerinizi ve
edindiginiz yetkinlikleri en iyi sekilde uygulamanizdir.

KURNAZ OLMAYIN, TAM AKSINE GUVENILIR PROFESYONELLER OLUN. Kurnazlar ¢cok
cabuk desifre olurlar ve hayatlari boyunca yalnizliga mahkum olurlar. Givenle itimat
edilen insanlarsa uzun vadede mutlaka basarili olurlar. HIRSLI OLMAYIN AMA
CALISKAN OLUN. Hirsh insanlarin saghkh ve dogru kararlar almasi zordur, gozleri
kararir ve cok hata yaparlar. Siz gireceginiz rekabet sireclerinde her zaman aklinizi
kullanin ve caliskanhginizla kazanin. Calismadan kazanmak zaten mimkdin degildir.

KIBIRLI OLMAYIN AMA GURURLU OLUN. Kibirli insanlarin dostlari olmaz ve diinyayi
hep yanlis lenslerle gordiiklerinden gerceklikten koparlar. Ama hep gurur duyun.
Kendinizi ve yaptiginiz isleri her zaman gururla degerlendirin. MUTLAKA iYi BiR TAKIM
OYUNCUSU OLUN VE OGRENMEYE HER ZAMAN ACIK OLUN. Hic kimse hicbir basariyi
tek basina kazanamaz, mutlaka destege ihtiyaci olacaktir. Ve glinimizin hizla degisen



diinyasinda ayni hizla 6grenip kendini yenilemeyenler, uzun kariyer yolculugunuzda
yaristan ilk kopanlar olacaktir.

VE UNIVERSITENIZLE BAGINIZI HIC KOPARMAYIN. Biz sizi siirekli takip edecegiz ve her
zaman yaninizda olacagiz. Siz de kimliginizin 6Gnemi bir parcasi olan Universitenize her
zaman yakin kalin. Unutmayin, bizim basarimiz sizin basarinizdir ve sizin basariniz
bizim basarimiz olacaktir.

Sizleri sevgi ve gururla ugurluyoruz.

Saglicakla kalin.



