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1.

1.1.

STRATEJIK PLAN OZETi

AMAC VE HEDEFLER

Tablo 1: Stratejik Amag ve Hedefler

Amaclar Hedefler

AMAC1 HEDEF 1: Otonom ve aktif 6grenme aliskanliklarimi ve yontemlerini
yayginlastirmak

Degisen ve gelisen

uluslararasi HEDEF 2: Uzaktan egitim imkanlarini artirmak ve ¢esitlendirmek

yiiksekdgretim sektorii

paydaslarinin

ihtiyaglaria uygun
egitim ¢oziimleri

HEDEF 3: Egitimin ¢esitliligini, zenginligini ve uluslararasi boyutunu artirmak

iiretmek ve HEDEF 4: Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylagmak
uygulamak.
HEDEF 5: Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi
HEDEF 6: Ogrencilerin mezun olurken mesleki Ingilizce becerilerinde yetkin
bir seviyeye ulasmalarini saglamak
AMAC 2 y o -
HEDEF I: Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynag altyapisini gelistirmek
Uluslararas: yiliksek

etkili aragtirma ¢iktisi
ireterek, temel ve
uygulamal1 arastirma
dengesini koruyarak,
bilime ve topluma

HEDEF 2: Uluslararasi bilimsel arastirma ¢iktilarinin sayilarmi ve niteligini
artirmak

HEDEF 3: Universitenin AR-GE caligmalarina ve projelerine katki saglamak

katkida bulunmak. HEDEF 4: Sanayi ve fakiilte arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi
AMAC 3 .

HEDETF 1I: Fakiilte paydaslarinin memnuniyet oraninin arttirilmasi
g er;:;\éekrlselsfir;gilgi HEDEF 2: Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum kalite kiiltiiriiniin

faaliyetlerin kalitesini
artirmak.

yayginlastirilmasi

HEDEF 3: Insan kaynaginin gelistirilmesi

HEDEF 4: Fakiilte taninirhiginin gelistirilmesi

AMAC 4

Universitenin siireg ve
faaliyetlerini topluma
ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine
katkida bulunacak
sekilde diizenlemek

HEDEF 1: Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi

HEDEF 2: Karbon ayak izinin azaltilmasi

HEDEF 3: Strdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalarin yayginlastiriimasi




1.2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Performans Gostergeleri

Amag 1: Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiyaclarina uygun
egitim coziimleri iiretmek ve uygulamak.

A1.H1: Otonom ve aktif 6grenme aliskanhklarim ve yontemlerini yayginlastirmak

PG.1.1.1 Aktif 6grenme yontemi kullanilan derslerin toplam derslere orani

PG.1.1.2 Otonom 6grenme yontemi kullanilan derslerin toplam derslere orant

PG.1.1.3 Sinav haricinde alternatif degerlendirme yontemleri kullanilan derslerin toplam derslere orani

A1.H2: Uzaktan egitim imkanlarin1 artirmak ve cesitlendirmek

PG.1.2.1 Uzaktan egitimle yiiriitiilen ders saatinin toplam ders saatine orant

PG.1.2.2 Uluslararasi paydaslara uzaktan egitimle verilen derslerin sayis1

PG.1.2.3 Hyflex altyapisi igeren dersliklerin toplam dersliklere orani

A1.H3: Egitimin cesitliligini, zenginligini ve uluslararasi boyutunu artirmak

P.G.1.3.1 Cift ana dal ve yan dal egitimi igin ayrilan kontenjan sayist

P.G.1.3.2 Uluslararas1 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani

P.G.1.3.3 Uluslararasi staj ve degisim programlarindan yararlanan (gelen/giden) dgrenci sayisi

P.G.1.3.4 Programlardaki se¢gmeli derslerin toplam derslere orani

A1.H4: Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylasmak

PG.1.4.1 AGU Akademi araciligiyla diizenlenen siirekli egitime yonelik faaliyetlerde gorev alan
akademisyen sayis1

PG.1.4.2 AGU akademi araciligtyla siirekli egitime yonelik fakiilte tarafindan sunulan egitim sayis1

A1.H5: Ogrencilerin Kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi

PG.1.5.1 Fakiilte damigmanhgindaki Ogrenci kuliip ve topluluklarinin etkinlik sayis

PG 1.5.2 Laboratuvar hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1

PG.1.5.3 Ogrenci 6grenim deneyimi memnuniyet orani

A1.H6: Ogrencilerin mezun olurken mesleki Ingilizce becerilerinde yetkin bir seviyeye
ulasmalarim saglamak.

PG.1.6.1 Boliim 6gretim elemanlarinin, dgrencilerin Ingilizce seviyesinden memnuniyet orani

PG.1.6.2 Boliim 6grencilerinin, dgretim elemanlarmin ingilizce seviyesinden memnuniyet orani

PG.1.6.3 Mezunlardan yurtdiginda istihdam edilenlerin yurti¢inde istihdam edilenlere orani

Amag 2: Uluslararasi yiiksek etkili arastirma c¢iktisi iireterek, temel ve uygulamal arastirma
dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.

A2: H1: Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynag altyapisim gelistirmek

PG.2.1.1 Arastirma laboratuvar alani (m?)

PG.2.1.2 Doktorasini THE ve QS siralamalarinda ilk 800'deki iiniversitelerden alan 6gretim iiyelerinin
doktora alan diger 6gretim {iyelerine orani

A2.H2: Uluslararas: bilimsel arastirma ¢iktilarinin sayilarim ve niteligini artirmak

PG.2.2.1 Ogretim iiyesi bagmna diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayin say1st

PG.2.2.2 Son 5 yilda yayinlanan AGU adresli yayinlara SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde yapilan ortalama atif sayisi

PG.2.2.3 AGU adresli Q1 ve Q2 sinifi yaylarin toplam SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayinlarina
orant

PG.2.2.4 Ogretim iiyesi bagina diisen Uluslararas1 konferans bildirilerinin say1si

A2.H3: Universitenin AR-GE calismalarina ve projelerine katki saglamak

PG.2.3.1 Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi desteklenen arastirma projelerinin sayisi

PG.2.3.2 Ogretim elemani basina diisen TUBITAK tarafindan desteklenen yiiriitiicii olunan arastirma
projelerinin sayist




PG.2.3.3 Ogretim eleman1 basina diisen TUBITAK tarafindan desteklenen arastirmaci olunan aragtirma
projelerinin sayist

PG.2.3.4 Ogretim elemam basina diisen 6zel biitce disinda, dis destekli (TUBITAK, Déner Sermaye,
TTO, Erasmus, vb.) projelerin biit¢esinin 6zel biit¢eye orani

PG.2.3.5 Yiiriitiilen BAP projelerinin sayist

A2.H4: Sanayi ve fakiilte arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi

PG.2.4.1 Fakiilte-sanayi arasinda kurulan is birligi sayis1

PG.2.4.2 Fakiilte-sanayi arasinda gergeklestirilen proje sayist

Amac 3: Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.

A3. H1: Fakiilte paydaslarinin memnuniyet oraninin arttirilmasi

PG.3.1.1 Ogrenci memnuniyet orani

PG.3.1.2 Akademik personel memnuniyet orani

PG.3.1.3 Idari personel memnuniyet orani

PG 3.1.4 D1s paydaslarin memnuniyet orani

PG 3.1.5 Mezunlarin memnuniyet orani

A3. H2: Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

PG.3.2.1 Kalite Belgesi alan birim sayis1

PG.3.2.2 Uluslararas: akredite olan program sayis1

PG.3.2.3 YOKAK Dis Degerlendirme Raporlarinda tespit edilen yeni giilii yon sayis

PG.3.2.4 D1s Degerlendirme Raporlarinda diger tliniversitelere rnek gosterilebilecek yeni uygulama
sayisl

PG.3.2.5 Kalite siireglerinin gelistirilmesine yonelik faaliyet sayis1

A3. H3: insan kaynaginin gelistirilmesi

PG.3.3.1 Atama ve yiikseltme kriterlerinin toplam puaninda belirtilen rakamin en az %50 fazlasi puanla
atanan &gretim iiyelerinin, atanan §gretim iiyelerine orant

PG.3.3.2 Kurum personelinin katildig1 kisisel gelisim etkinliklerinin sayis1

PG.3.3.3 idari personel gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavinda basarili olan personel sayismin
sinava katilanlara orani

A3. H4: Fakiilte taninirh@imin gelistirilmesi

PG.3.4.1 Fakiilte adina yapilan tanitim etkinligi sayis1

PG.3.4.2 Yilllik olarak fakiilte boliimlerinin sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisi

PG.3.4.3 Yillik olarak fakiilte boliimlerinin kurumsal web sayfasi yillik ziyaretci sayisi

PG.3.4.4 Fakiilte programlarina ilk 50.000'den giren 6grencilerin oran

PG.3.4.5 Mezunlarin bir yil igerisinde is bulma orani

Amag 4: Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunacak sekilde diizenlemek

A4. H1: Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi

PG.4.1.1 Topluma katki amach diizenlenen etkinlik sayisi

PG.4.1.2 Sosyal sorumluluk temali proje ve yayin sayis1

A4. H2: Karbon ayak izinin azaltilmasi

PG.4.2.1 Karbon ayak izi hakkinda farkindalig1 artirmaya yonelik diizenlenen etkinlik sayis1

PG.4.2.2 Ekoloji alaninda yapilan akademik caligma sayis1

A4. H3: Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalarin yayginlastirilmasi

PG.4.3.1 Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin her birine yonelik yiiriitiilen faaliyet sayis1

PG.4.3.2 Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik agilan ders sayis1

PG.4.3.3 Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik agilan farkli derslere kaydolan 6grenci sayisi

PG. 4.3.4 Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yapilan akademik ¢aligma sayisi




1.3.

BiRIM STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

8 Mart 2023 tarihinde yapilan toplantiya Stratejik Plan hazirlig1 igin Ekonomi ve Isletme
boliimlerinde yer alan akademisyenler ve Fakiiltede gorevli idari personel katildi.
Toplantinin amaci, 2023-2027 yili Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planinin
hazirlanmasina yonelik siirecin planlanmasi, durum analizi, bir is akis takviminin
olusturulmas: ve is boliimiiniin yapilmast olarak belirlendi. Bu dogrultuda idari
personelin de destegi ile bir durum degerlendirilmesi yapilip, siire¢ icin gerekli

kaynaklar toplandi.

15 Mart 2023 tarihinde yapilan toplantiya Stratejik Plan hazirlig1 i¢in Ekonomi ve
Isletme boliimlerinde yer alan akademisyenler ve Fakiiltede gorevli idari personel
katild1. Daha 6nce derlenen kaynaklara gore gruplara ayrilan akademik ve idari personel
ilgili boliimler iizerinde on ¢aligma yapti. Toplantida yapilan 6n c¢aligmalar ve
anlasilmayan veya karisiklik yasanilan kisimlar degerlendirildi. Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi Stratejik Planmin hazirlanmasi siireci boyunca tiim hazirligin AGU’niin 2023-
2027 stratejik planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda hazirlanmasina dikkat

edildi.

22 Mart 2023 tarihinde yapilan toplantiya Stratejik Plan hazirlig1 i¢in Ekonomi ve
Isletme boliimlerinde yer alan akademisyenler ve Fakiiltede gérevli idari personel
katildi. Yapilan 6n ¢aligmalar, durum ve ihtiyac analizleri yeniden gézden gecirilerek

asagida yer alan Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Amag¢ ve Hedefleri hazirlandi.

29 Mart 2023 tarihinde yapilan toplantiya Stratejik Plan hazirligi i¢in Ekonomi ve
Isletme béliimlerinde yer alan akademisyenler katildi. Toplantida Hedef Kartlarinin
nasil hazirlanmas1 gerektigi ve ne gibi 6n ¢aligmalarin yapilip son degerlendirmelerin

yapilmasi gerektigi ile ilgili 6n ¢alisma yapildi.

5 Nisan 2023 tarihinde yapilan toplantiya Stratejik Plan hazirlig1 i¢in Ekonomi ve
Isletme boliimlerinde yer alan akademisyenler katildi. Toplantida Hedef Kartlari
hazirlandi. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri, hedef kartlarinda yer alan tespitler,
riskler ve stratejiler géz 6niinde bulundurularak eklendi. Ayrica Stratejik Rapor Planinin

nasil izlenip degerlendirilecegi rapora eklendi.



2.

DURUM ANALIiZi

Durum analizinde asagidaki hususlar ile ilgili tek tek analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir.

2.1.

e Tarihge

e 2018-2022 (2020-2022) donemini kapsayan Birim Stratejik Plan Degerlendirmesi
e Mevzuat Analizi

e Program-Alt Program Analizi

e Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmet Belirlenmesi

e Kurulus i¢i Analiz

e Paydas Analizi

e Akademik Faaliyetler Analizi

e Yiiksekogretim Sektorii Analizi

e Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

o Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

TARIHCE

21 Temmuz 2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
6005 sayili Kanunu’nun Ek 130. maddesi ile T.C. Kayseri Abdullah Giil Universitesi
(AGU) kurulmustur. Universitemiz biinyesinde daha énce kurulmus olan Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 08/10/2014 tarih ve 75850160-
101.03.01/59351 sayilt yazist ile birlikte kapatilarak yerine Yiiksekdgretim Kurulu’nun
01/11/2014 tarihli Yiriitme Kurulu toplantisinda alinan kararla Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi’nin  kurulmas1 kararlastirilmistir.  Ayni  toplantida  Yonetim  Bilimleri
Fakiiltesi’nde; Siyaset ve Kamu Yonetimi Boliimii, Uluslararasi iliskiler Boliimii, Isletme
Boliimii’niin agilmast uygun goriilmiistiir. Yiiksekogretim Kurulu’nun 30/05/2016 tarihli
Yiiriitme Kurulu toplantisinda fakiilte blinyesinde bulunan Siyaset ve Kamu Ydnetimi

Béliimii ile Uluslararast {liskiler Béliimiiniin Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’ne, Insan



ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bulunan Ekonomi Boliimii’niin ise YOnetim

Bilimleri Fakiiltesi’ne aktarilmasina karar verilmistir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nin orgiit yapisi 1 Dekan, 1 Dekan Yardimecisi, 2 Bolim

Baskani, 2 Boliim Bagkan Yardimecisi ve 1 Fakiilte Sekreteri seklinde 6zetlenebilir:

N —

E— R,

4
|
o
L}
|
"

 Isetme Bolim Baskanlis  ——
 lIetme Bolim Bagkan Yardmes:
- Setmima

—  vemblei Elonom Bolam Baykanks ~
 Ekonomi Bolim Baskan Yardimes:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii ilk dgrencilerini, 2013-2014 egitim
ogretim yilinda almistir. Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nin halen Isletme Boliimii’nde 259,

Ekonomi Boliimii’'nde 162 olmak {izere toplam 421 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 3: Fakiiltemizde Ogrencisi olan Aktif Boliimlerimiz

Boliim Adi Ogrenci Sayist
1 Isletme 259
2 Ekonomi 162




Ulusal ve kiiresel diizeyde yasanan 6nemli gelismeler ekonomi ve isletme bilimlerine
olan ihtiyaci artirmaktadir. Uluslararasi ve ulusal igletmelerde yetkin yonetici ihtiyact artarken,
ayni zamanda ulusal ve uluslararasi ekonomi sorunlarmi ¢ozebilecek ekonomistlere talep
artmaktadir. Fakiiltemiz bu gelismelere yonelik olarak uluslararasi standartlarda, %100
Ingilizce ve 6grenme odakli bir egitim sunmaktadir. Yurt disinda egitimini tamamlamis veya
yurt dist tecriibeye sahip Ogretim iiyelerimiz egitim ve 6gretim deneyimlerini 6grencilerle
paylasmaktadir. Fakiiltemiz, 6grencilerine yenilike¢i, giincel 6grenme yaklagimlarini yakindan
takip ederek uygulamali bir egitim sunmaktadir. Fakiiltemiz, akademik alt yapisi ve ders
miifredati, kamu ve 6zel sektor is birligi ile gliniimiizde ihtiya¢ duyulan yeteneklere sahip
gelecegin yonetici ve ekonomist adaylarm yetistirmeye yonelik hazirlanmistir. Ogrencilerin,
ders miifredati ile edindikleri teorik bilgileri gercek hayatta ne sekilde kullanildigini tecriibe
etmeleri icin gesitli projelere katilimlar1 saglanmaktadir. Boylece mezunlarinin hem hizla
degisen diinyanin farkinda olmalart hem de icinde yasadigi topluma bir katki saglamasi
hedeflenmektedir. Kariyer kocluguyla profesyonel ig diinyasina heniiz egitim goriirken adim
atan 6grencilerimiz, diizenlenen etkinlikler ile basaril1 girisimciler, yoneticiler ve ekonomistler
ile bir araya gelerek bilgi ve deneyim paylagimima ortak olmaktadir. Ayrica, dgrencilerin

egitimleri sirasinda kariyerlerine yon verebilmeleri i¢in staj imkani sunulmaktadir.

2.2.  2018-2022 BIRIM STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRMESI
Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi faaliyetlerini 2018-2022 Stratejik Planindaki 4 farkli amag

iizerinden yliriitmiis, ilgili amaglara ulasabilmek icin 17 farkli hedef ve bu hedeflere ait 33
performans gostergesi belirlemistir. lgili amagclarda 3iincii nesil {iniversitelerin dnciisli olma
hedefinin getirmis oldugu sorumluluk bilinci ile topluma katki vurgusunu 6n plana ¢ikararak
egitim ve arastirmada yenilik¢i ve kaliteli bir egitim anlayis1 benimsemistir. Stratejik plan
kapsaminda amaglanan topluma katki vurgusunun fakiilte diizeyinde gerek topluma agik
seminerler, toplantilar ve de bilimsel ¢iktilarla desteklendigi gozlemlenmistir. Egitim 6gretim
baslhiginda paydaslarin aktif katilimin1 hedefleyen iiniversite stratejisi, fakiilte biinyesinde
Isletme ve Ekonomi béliimleri tarafindan benimsenmis, akademik doénem baslarinda
ogrencilerle yapilan toplantilar ve dig paydalarin miifredat kapsaminin belirlenmesindeki aktif
katilimi gibi yenilik¢i uygulamalarla gelistirilmistir. Ozellikle arastirma ciktilar1 agisindan,
fakiiltenin 2018-2022 stratejik planinda on goriilen degerlere anlamli katki sundugu
goriilmiistiir. Yonetim stireclerine iliskin hedeflere uygun olarak nitelikli akademik personel

sayisinin bir miktar artirildigi, mevcut akademisyen kapasitesinin yonetim siireglerinde aktif
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rol almalarinin giivence altina alindig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda, tiim akademik personelin
dahil oldugu komisyonlar kurulmus ve i¢ paydaslarin da planlama, uygulama, kontrol etme ve
onlem alma siireglerine katilimlar1 saglanmistir. 2018-2022 donemine ait baz1 gostergelerde
hedeflenen rakamlarda geride kalinmasi, 5 yillik Stratejik Planda ongoriilen, 6gretim iiyesi
sayist artisinin beklenenden daha diisiik gerceklesmesinden, COVID-19 pandemisinden
kaynakli sinirlamalardan, insan kaynaklar1 yetersizliginden, akademik ve idari personel
lizerindeki asir is yiiki yogunlugundan kaynakladig1 degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
COVID-19 siirecinde fakiiltenin egitim Ogretim faaliyetlerini hizla uzaktan yiiriitebilme
yeterliligi gelistirdigi, bu dogrultuda akademik personelin egitimlere katildig1 goriismiistiir.
Yiiksek 6grenim tarihi agisindan bir doniim noktasi olarak kabul edilebilecek uzaktan egitim
pratiklerinin pandemiye bagli olarak hizli gelisimi, 2018-2022 strateji plan1 agisindan 6nemli
sonuclar dogurmustur. Bununla birlikte ge¢gmis donemde oldugu gibi 6niimiizdeki 2023-2027
yillarim1 kapsayacak olan donemde de {iniversitelerin ve alt birimlerinin uzaktan egitim
faaliyetlerine adaptasyonunun ve yenilik¢i yaklagimlarinin temel stratejik hedefler arasinda yer

alacagi 6n goriilmektedir.

2.3. MEVZUAT ANALIiZi

Universiteler, 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasmin 130 uncu maddesi
geregince, “cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek tlizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
{iniversiteler kanunla kurulur.” Bu baglamda Abdullah Giil Universitesi 21 Temmuz 2010 tarih
ve 27648 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6005 Sayili Kanunun ek 130

uncu maddesi ile kurulmustur.

Universitelerin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim,
arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili diizenlemeleri 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Universiteler egitim-6gretim ve bilimsel
caligma faaliyetlerini 6gretim elemanlari ile yiiriitiirken bu faaliyetlerin altyap: ¢alismalarini,
idari siireglerini, sekretarya gorevlerini idari personel vasitasiyla yiiriitmektedir. Ogretim
elemanlarinin 6zliik haklar1 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu hiikiimleri ile idari

personelin 6zliik haklar1 ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hiikiimleri ile diizenlenmistir.
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Abdullah Giil Universitesi akademik ve idari faaliyetlerini 1982 Anayasasi’nin 130 ve
131 inci maddeleri ile bagta 2547 say1l1 Yiiksekdgretim Kanunu ile ¢esitli diger kanunlar, kanun

hilkmiinde kararnameler, yonetmelikler ve ikincil mevzuatlar ¢ergevesine gore yiiriitmektedir.

Mevzuat Analizi g¢ercevesinde, Fakiiltemiz tarafindan yayimlanarak uygulamaya

koyulan yonetmelik, i¢ yonetmelik, yonergeler ve genelgeler asagida belirtilmistir.

Tablo 4: Abdullah Giil Universitesi Yo6netmelikleri

Abdullah Giil Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi

Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolara Naklen veya Ag¢iktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan dal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iligkin Y&netmelik

Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina iliskin Y&netmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak
Esaslara Iligkin Yénetmeligin 8. Maddesi ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Yurtigindeki Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yonetmeligi

Tablo 5: Abdullah Giil Universitesi Y&nergeleri

Kismi Zamanli Ogrenci Calistirilma Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisans Programlarina Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yénergesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

Abdullah Giil Universitesi Rektorliigii Ogrenci Kuliipleri Yonergesi

Ogrenci Konseyi Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Yaz Okulu Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi

Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Egitim Komisyonu Y &nergesi

Abdullah Giil Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu Y6nergesi

Abdullah Giil Universitesi Arastirma Destek Komisyonu Y 6nergesi
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Abdullah Giil Universitesi Rektorliigii Etik Kurul Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisans ve Lisansiistii Ogrencisi Mazeretli ve Izinli Say1lma Y&nergesi

Cift Ana Dal Progranmi Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Yayin Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisanststi Egitim Goren Aragtirma Gorevlilerinin Egitimleri Sirasinda
Yurtdisinda Aylikli, Gorevli, [zinli Olarak Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonerge

Abdullah Giil Universitesi Yan Dal Yonergesi

Disiplinler aras1 Programlar1 Diizenleme Komisyonu Y 6nergesi

Abdullah Giil Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi, imza Yetkileri ve Uygulama Esaslari
Yonergesi

Akademik ve Idari Personel izin Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gorevlendirilme ve
Sirket Kurabilmelerine Dair Politika ve Esaslar1 Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Teknoloji Transferi Politika ve Esaslari
Yonergesi

Arastirma Destek Komisyonu Y 6nergesi

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Erasmus + Programi Uygulama Y 6nergesi

Degisim Programlar1 Yo6nergesi

Abdullah Giil Universitesi Ozel Ogrenci Y&nergesi

Kalite Giivencesi YOnergesi

Abdullah Giil Universitesi Acik Erisim Y&nergesi

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Isletme Boliimii Staj Yonergesi

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ekonomi Boliimii Staj Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Siavlarin Cevrimi¢i Ortamda Yapilmas ile ilgili Yonerge

Tablo 6: Abdullah Giil Universitesi Usul ve Esaslar

Universitemiz Yayin Komisyonu ¢alisma Usul ve Esaslari

Abdullah Giil Universitesi Lisans ve Lisansiistii Kayit Dondurma Usul ve Esaslar
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Tablo 7: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiya¢

-Cagdas egitim- -2709 Sayili -Biitge kanunu ile tahsis -Boliim kontenjanlarin
Ogretim esaslarina Tiirkiye edilen cari ve yatirim biitge | {iniversitenin derslik ve
dayanan bir diizen Cumhuriyeti Odeneklerinin, artan 6grenci | 0gretim liyesi sayis1 dikkate
icinde milletin ve Anayasas1 130 | ve dgretim elemant alinarak belirlenmesi
iilkenin ihtiyaglarina uncu Madde sayisinin gerektirdigi egitim | gerekmektedir.

uygun insan giici
yetistirmek.

-Bilimsel arastirma,
yayin ve danigmanlik
yapmak.

-Biitce Kanunu

ve ar-ge faaliyetlerini icra
etmekte yetersiz
kalmaktadir.

-Ogretim eleman1 sayisinin
artan 6grenci sayisina
paralel oranda
artmamaktadir.

-Derslik, ofis ve laboratuvar
imkanlarinin ihtiyaca cevap
verebilmesi i¢in yeterli
yatirim biitgesi verilmesi
gerekmektedir.

-Egitim 6gretim, arastirma
faaliyetlerinin ihtiyaca cevap
verebilmesi i¢in yeterli cari
biit¢e verilmesi
gerekmektedir.

-Ulkenin bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden
ilerlemesine ve
gelismesine katki
saglamak.

-2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12’nci
Maddesi

-Ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, sosyal ve
kiiltiirel aktivitelere katilim
biitge kisitlar1 nedeniyle
sinirh kalmaktadir.

-Ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, sosyal ve
kiiltiirel aktivitelere katilim
destek ve tesviklerin
saglanmasi gerekmektedir.

-Yabanc1 uyruklu
Ogretim elemanlarinin
yiiksekdgretim
kurumlar itibariyle
dagilimi, s6zlesme
stiresinin uzatilmasi ve
sona erdirilmesi,
Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilir.

-2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu
34’{incli
Maddesi

-2547 Sayili Kanun’un
34’lincii maddesi ve 2914
say1lt Yiiksekogretim
Personel Kanununun 16°nc1
maddesine gore
yiiksekdgretim
kurumlarinda s6zlesme ile
gorevlendirilecek yabanci
uyruklu 6gretim elemant
say1st dolu 6gretim elemant
kadrosu sayisinin %2’sini
gecememektedir.

-Yabanci uyruklu 6gretim
elemani istihdaminda %100
Ingilizce egitim veren
kurumlar i¢in %2
sinirlandirilmasinin
kaldirilmasi1 gerekmektedir.

-Norm kadronun, asgari
kadronun 2 kat1 olmasi ve 2
katinin iizerinde 6gretim
eleman istihdamu igin

YOK 'ten izin alinmasi
gerekliliginin yeni kurulan
iiniversiteler i¢in
kaldirilmasi gerekmektedir.
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2.4. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZi
Tablo 8: Program-Alt Program Analizi
Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar

Ogrenci bagima diisen egitim  |Fiziksel altyapinin

alan1 yeterli degildir. genisletilmesi veya mevcut
altyapinin iyilestirilmesi

Ogretim iiyesi bagina diisen  |Ogretim iiyesi sayismin

O0grenci sayisi hedeflenen artiritlmast hususunda kadro

diizeyin iizerindedir. ihdas1

Teknokent veya Teknoloji Ogrencilere Teknokent

Transfer Ofisi (TTO) veya Teknoloji Transfer

projelerine katilan 6grencimiz |Ofisi (TTO) projeleriyle

bulunmamaktadir. ilgili bilgilendirme
yapilmasi ve projelerde yer
almak isteyen 6grencilere

ON LISANS EGITiMI, alaninda deneyimli kisiler
- g . |LISANS EGITIMI VE tarafindan mentorluk
YUKSEKOGRETIM LISANSUSTU edilmesi
EGITIM .

Pearson is birligi ile sunulan  |Is birligi yapilmak istenen

HND programi diginda uluslararasi kuruluslarin

uluslararasi kuruglarla ortak  |belirlenerek beklentilere

uygulanan bir egitim programi [uygun bir programin

mevcut degildir. tasarlanmasi
Lisans programlarina
uygun akreditasyonlar
tespit edilip, basvuru i¢in
hazirliklarin yapilmasi

Yan dal ve ¢ift anadal Yan dal ve ¢ift anadal

programlarindan mezun olan  |programlarina ve katilimin

O0grencimiz heniiz yoktur. tesvik edilmesi

2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMET BELIRLENMESI

Fakiiltemizin faaliyet alanlar1 ve sundugu {iriin ve hizmetler dort ana bashk altinda

incelenebilir. Bunlar;
e Egitim-Ogretim
® Arastirma
e Topluma Katki

e Liderlik ve Kurumsal Yap1
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Egitim-Ogretim;

Fakiiltemiz biinyesinde Isletme ve Ekonomi béliimleri faaliyet gostermektedir. Bu
boliimlerde egitim- oOgretim Ingilizce olarak gerceklestirilmektedir. Egitim-6gretim
programinin tasarlanmasinda ve gilincel gelismeler dogrultusunda genisletilmesinde bir i¢
paydas olarak ogrencilerin fikirleri ve talepleri dikkate alinmaktadir. Periyodik olarak
gerceklestirilen boliim toplantilarina 6grenci temsilcileri de dahil edilerek 6grencilerin egitim-
ogretimle ilgili talep ve beklentileri dinlenmekte ve bu kapsamda egitim programi
giincellemektedir. Fakiiltemizde agilan zorunlu ve boliim i¢i segmeli derslere ek olarak AGU
ortak dersleri ve boliim dist segmeli dersler ile 6grencilerimiz kendi ilgi alanlarina gore egitim
ogretim deneyimlerini sekillendirebilmektedir. Fakiiltemiz, teorik derslerin yani sira zorunlu
staj ile 6grencilerin teorik egitimlerini destekleyen pratik uygulamalara da yer vermektedir.
Ayrica geleneksel 6grenme yontemleri disinda aktif 6grenme metotlarinin uygulandigi
haftalarda (Active Learning Weeks) sektdr uzmanlarimin katilimlartyla gerceklestirilen
derslerle ya da fabrikalara diizenlenen teknik gezilerle &grencilerin teorik bilgilerinin
uygulamadaki karsiliklarini gormeleri saglanmaktadir. Bununla birlikte, fakiiltemiz egitim-
ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini slirdiirmek ve 6gretim becerilerini gelistirmek i¢in

Ogrenme ve Ogretme Merkezi’nin diizenledigi etkinliklere katilim saglanmaktadir.

Y o6netim Bilimleri Fakiiltesi’nin egitim-6gretim politikasi, tiniversitenin benimsedigi 3.
Nesil Universite Modeli kapsaminda egitim, arastirma ve topluma katki boyutlar: iizerine
kurgulanmistir. Fakiilte biinyesinde; 6grencilerin kendilerini gelistirmek istedikleri alanlarda
tamamen 6zglir birakildiklar1 fakat talep etmeleri durumunda akademik danismanlari tarafindan
yetkinliklerine gore yonlendirildikleri bir egitim-6gretim felsefesini benimsemektedir. Bununla
birlikte bu egitim-6gretim politikasi, 6grencilerin yerel ve kiiresel sorunlarin bilincinde ve bu
sorunlara ¢0ziim arayisinda bulunabilecekleri bir kapasitede yetistirilmesini saglamaktadir.
Ogrencilerin disiplinler aras1 ¢alismalarla farkli bakis agilar1 gelistirdikleri, staj ve bitirme
projesi sayesinde de teorik bilgiyle uygulama pratiklerini sahada deneyimleyebildikleri bir
ogrenme ortamin1 miimkiin kilan bir egitim-6gretim felsefesi benimsemektedir. Bu egitim-
ogretim politikasi, toplumu ileri ekonomik seviyelere tasiyacak, etik degerlere sahip, kendine
giivenen, ileri diizey analiz yapabilen gen¢ ve aktif isletmeciler ve ekonomistler yetistirmeyi
hedeflemektedir. Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nin benimsedigi egitim-6gretim politikas1 6zetle

asagidaki sekilde aciklanabilir;
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e Ogrenci odakli

e Aktif 6grenmeye dayali

e Disiplinler arasi calismay1 destekleyen

e Uygulama esasina dayali

e Yerel ve kiiresel sorunlarin bilincinde ve ¢6ziim arayan

e Etik degerlere sahip

e ileri diizey analiz yapabilen

e Geng ve aktif ekonomistler ve yoneticiler yetistirme hedefli
Arastirma;

Fakiiltemizde bulunan Isletme ve Ekonomi béliimleri, iiniversitemizin arastirma
stratejisine ve hedeflerine paralel bir sekilde bilime ve topluma katkilar yapmay1 hedeflemekte
ve bu kapsamda hem fakiilte icinden hem de fakiilte disindan arastirmacilarla disiplinler aras1
ortak ve nitelikli ¢caligmalar yliriitmektedir. Fakiilte blinyesinde yiiriitiilen akademik ¢alismalar,
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri igerisinde yer alan; erisilebilir ve temiz enerji, insana yakisir
is ve ekonomik biiylime, sudaki yasam, iklim eylemi, esitsizligin azaltilmasi, yoksulluga son,
barig, adalet ve gii¢lii kurumlar gibi kalkinma hedefleri ile uyumlu konular iizerinden de
gerceklestirilmektedir. Ayrica fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin kamu is birligi ve ortak ¢aligma
kapsaminda dis kaynaklardan (TUBITAK) faydalanarak vyiiriittiikleri proje deneyimleri de
bulunmakta ve bu tarz ulusal ve uluslararasit projelerin sayilarmin ilerleyen donemlerde

artirilmasi planlanmaktadir.

Fakiiltemiz Ekonomi boliimii biinyesinde kurulan “Deneysel Ekonomi Laboratuvari”
ogretim elemanlarinin akademik yayin faaliyetleri ve 6gretim siireclerinde kullanilmaktadir.
Ayrica fakiiltemiz Isletme béliimiiniin kontroliinde olan bir laboratuvar da bdliimiin 6gretim

elemanlarinin kullanimina agik bir sekilde hizmet vermektedir.
Topluma Katki;

Kurumun benimsedigi toplumsal katki hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Fakiiltemiz 6gretim iiye ve elemanlart, lise ve {iniversite
ogrencilerine yiiz yiize veya ¢evrimigi olarak yiiksek 6grenim, kariyer, is firsatlar1 gibi gesitli

hususlarda seminerler vermekte ve etkinlikler diizenlemektedir. Fakiiltemiz 6gretim {iye ve
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elemanlar siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik arastirma faaliyetlerini ytiriitmektedir.
Ayrica, boliimlerin miifredati siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri c¢ergevesinde gozden

gecirilmekte ve bu hedeflerle iliskilendirilmektedir.
Liderlik ve Kurumsal Yapu;

Idari mevzuat bilgilendirme ve uygulama hizmetleri ile mali mevzuat bilgilendirme ve
uygulama hizmetleri sunulmaktadir. Fakiiltemiz, idari hizmetler agisindan 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogrenim Kurumlari Tegskilati Kanunu ve 4483 sayili
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun'a dayanarak belirli
hizmetler sunmaktadir. Mali hizmetler agisindan ise 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu, 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri
Kanunu, 6245 sayili Harcirah Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na dayanarak

belirli hizmetler sunmaktadir.

2.6. KURULUS iC ANALIZi

Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali

kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak birimin mevcut kapasitesi degerlendirilir.

2.6.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 9: Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Sayilari

Dr.Ogr. |Ogr. Ars.
Birimi Prof. | Dog. Uyesi Gor. Okutman | Gor. | Uzman | Cevirici | Toplam
Isletme (ing.) 1 - 3 1 - 6 - 11
Ekonomi (ing.) - 3 3 - - 6 12
Toplam 1 3 6 1 12 - - 23

Not: Yabanci Uyruklu Ogretim elemani sayisi 1 (Dr.Ogr.Uyesi)

Tablo 10: idari Personel Egitim Durumu (Kisi Sayst; 3)

Personel Gorevi Egitim Durumu
Fakiilte Sekreteri Lisans
Bilgisayar Isletmeni Lisans
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Lisans
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2.6.2. Ogrenci Analizi

Tablo 11: Ogrenci Sayist

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Birimin Ad1 E K Toplam
Isletme (ing.) 123 136 259
Ekonomi (ing.) &5 77 162

Tablo 12: Hazirlik Smifindaki Ogrenci Sayist

Birimin Ad1 Say1

E K Top.
Isletme (ing.) 57 54 111
Ekonomi (ing.) 57 37 94

Tablo 13: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Birimin Ad1 0SS Kontenjam OSS sonucu Yerlesen | Bos Kalan Doluluk Orani
Isletme (ing.) 62 62 - 100%
Ekonomi (ing.) 52 52 - 100%

Tablo 14: Uluslararas1 Ogrenci Sayisi

Birimin Ad1 Sayr

E K Top
Isletme (ing.) 18 14 32
Ekonomi (ing.) 8 2 10

2.6.3. Birim Kiiltiir Analizi
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi AGU’niin yeni nesil iiniversite kiiltiiriinden yararlanarak,

egitim ve arastirma faaliyetlerinde bu kiiltiirii yeniden iiretmeyi amag¢ edinmektedir. AGU’niin
kurulus felsefesi olan topluma katki hedefine paralel ve de bir arastirma iiniversitesine uygun
faaliyetleri kurumsal kiiltlirliniin merkezine yerlestirilmektedir. Egitim faaliyetlerini yine bu
temelde evrensel sorunlara ¢dziim arayan “Diinya Insani” bireyler yetistirmek iizere inga

etmistir.
Katilim

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, tiniversitemiz {ist yonetimince liniversitedeki faaliyetlerin
isleyisinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla olusturulan komisyonlara gerekli
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katilim1 ve katkiy1 saglar. Bunun yaninda fakiilte yonetimi fakiiltedeki faaliyetlerin isleyisinin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla gerekli gordiigii kurul, komite ve

komisyonlar1 olusturarak ¢alisanlarin karar alma siireclerine katilimlarini saglamaktadir.
Is birligi

Kurumun performans degerlendirmeleri icin gerekli bilgi paylasimi Universitenin
akademik ve idari tiim birimleri arasinda yiiriitiilmektedir. Zaman zaman bilgi paylasimi ve is
birliginde is yogunlugundan ve iletisim eksikliginden kaynaklanabilen zorluklar {ist yonetimin
yonlendirmesi ile asilabilmektedir. Ust yonetimce olusturulan kurul, komite ve komisyonlar

takim halinde ¢alismay1 desteklemektedir. Boylece gerekli iletisim ve is birligi mekanizmalari

sayesinde birimler arasi yeterli ve etkili koordinasyon ve is birlikleri saglanmaktadir.
Bilginin Yayilimi

Performans degerlendirmeleri icin gerekli bilgiler yukaridan asagiya yapilan
yonlendirmelerle, 6n toplantilarla gelistirilip, karar alma siirecleri igin yeterli olgunluga
getirilip yukariya iletilmekte, tekrar degerlendirilerek gerektiginde geri bildirimlerle
iyilestirilmesi saglanmaktadir. Gerekli goriilen bilgiler cesitli iletisim kanallart ve farkli

platformlar {izerinden ilgililerle paylagilmaktadir.
Ogrenme

Universite biinyesinde kurulan Ogrenme ve Ogretme Miikemmeliyet Merkezi egitim
ogretim faaliyetlerinde daha etkin hizmet vermek {izere egiticilere yonelik gerek teknolojik
gerek pedagojik farkli egitim etkinlikleri diizenlemektedir. Bu etkinlikler arasinda iyi uygulama
ornekleri de paylasilmaktadir. Ayrica, AGU Akademi iizerinden egiticilere yonelik sertifikali
pedagojik formasyon egitimleri planlanmaktadir. Fakiiltemizin idari personeli kisisel
gelisimlerine katki saglamaya yonelik AGU tarafindan diizenlenen egitimlere katilmaktadir.
Idari personelin kisisel gelisiminin takibi, 6grencilerin siireclere aktif katilimi ile AGU’niin bir

kurum hafizas1 olusturulmasina yonelik hedefine katki saglanmasi amaglanmaktadir.
Kurum I¢i Iletisim

AGU’niin benimsemis oldugu degerler dogrultusunda katilimc1 ve paylasimer iletisim
mekanizmalar1 desteklenmektedir. Akademik ve idari personel kendi aralarinda, {ist yonetimle
ve dgrencilerle iletisim kanallarin1 acik tutmaktadir. Universitemizde iletisim yazili, EBYS,

internet sitesi, e-posta, sosyal medya ve diger cesitli platformlar kanaliyla yapilmaktadir. Diger
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taraftan her seviyede yapilan kurul, komite ve komisyon toplantilartyla da yoneticilerle iletisim

kanallart siirekli agik tutulmaktadir.
Paydaslarla Tliskiler

Fakiiltenin yiiriittiigli hizmetlerle ilgili paydas goriisleri ylriitiilen toplantilarla
alinmakta, alman geri bildirimler, verilen hizmetlerin kalitelerinin artirilmasina yonelik
eylemlere doniistiiriilmektedir. Ayrica olusturulan komisyonlarla takim halinde c¢alisma
desteklenmekte, ilgili i¢ ve dis paydaslarin siirece dahil edilmesi saglanmaktadir. Stratejik
planin hazirlik asamasinda amag, hedef ve performans gosterge c¢aligmalar1 sirasinda
paydaslardan geri bildirimler alinarak nihai hali verilmistir. Yine en énemli i¢ paydaslarimiz,
ogrencilerimizin egitim ve 0gretimin tasariminda aktif yer almasi amaglanmaktadir. Dénem
baglarinda hem boliim baskanligi hem de dekanlik diizeyinde diizenlenen toplantilarda
ogrencilerin istek ve onerileri dinlenmekte, is diinyasinin ve akademinin beklentilerine uygun

ders igerikleri ve yeni dersler bu toplantilarda karsilikli olarak kararlastirilmaktadir.
Degisime Aciklik

AGU’niin en gii¢lii yanlari; yenilik¢i ve degisime hizli uyum saglamasidir. Yeni
kurulmus bir tiniversite olarak personel sayisinin gérece az olmasi, insan kaynaginin geng
olmasi, degisimlere hizli tepki verebilmektedir. Ust yonetimin destegi, yonlendirmesi ve
senatodan ge¢irdigi yonetmelik, yonerge, usul ve esaslarla yeniliklere ve degisimlere hizli
adapte olmasini saglamaktadir. AGU’niin temel degerlerinden biri olan farkliliklara sayg1 yeni
fikirleri, farkl1 goriisleri ve farkliliklar1 desteklemektedir. AGU topluma, cevreye ve dgrenmeye
odakl1 bir tiniversite olup, ¢evresinde meydana gelen degisikliklere bagli hizli eylemler alarak

degisen duruma gore kendisini konumlandirmaktadir.
Stratejik Yonetim

Calismalarin iist diizeyde yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama siirecinin ana
asamalarini, ¢iktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilim saglamak tizere Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ilgili siirecin tiim asamalarinda
stratejik plan, katilimer bir yaklagimla hazirlanmis olup, siire¢ paydaslarin aktif katilim ve

katkilariyla ytriitilmiistiir.
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2.6.4. Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 15: Fiziki Kaynaklar

. . I(%ari ool Sosyal Sirkiilasyon | Toplam
Birimler Bina Egitim Alam Alanlar Alamt Alan
Alanlar (kantin)
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 96,69 m> | 38 m? - - 134,69 m?
Ogretim Uyesi Odalari ve
Afs.Gﬁr. Oydas1 235 m’
Toplam 96,69 m* | 38 m? - - 332,69 m?
2.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Tablo 16: Teknoloji ve Biligsim Altyapisi
Sira No | Tasimir Adi Adet
1 Masaiistii Bilgisayar 34
2 Diziistii Bilgisayar 57
3 Tablet Bilgisayar 3
4 Sunucu Kabini -
5 Sunucu -
6 Lazer Yazici 7
7 Renkli Yazici -
8 Fotokopi Makinesi -
9 IP Telefon Merkezi Cihazi -
10 Projeksiyon Cihaz1 1
11 Yedekleme Unitesi -
12 Barkod Yazici -
13 Fotograf Makinesi -
14 Tarayic1 -
15 Harici Diskler 3
16 IP Telefonlar 41
17 Televizyonlar -
18 Evrak Imha Makinesi 1
19 Faks Cihazi -

2.6.6. Mali Kaynak Analizi
Universite bazinda degerlendirilmesi gerekmektedir.

2.7. PAYDAS ANALIZI

2023-2027 Stratejik Plan caligmalarinda kullanilan yontemlere paralel olarak paydas

analizinin ilk asamasinda fakiiltemizin paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in;
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“Fakiiltemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “Fakiiltemizin faaliyet ve
hizmetlerine yon veren kimlerdir?”, “Fakiiltemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir?”, “Fakiiltemizin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap aranmistir. Fakiiltemizin paydaslarini iceren Paydas
Onceliklendirme Tablosunda (Tablo 17) paydaslarimizin énem, etki derecesi ve Onceligi
hakkinda bilgi verilmistir. I¢c ve dis paydaslarla ilgili sorun ve bu sorunlara iliskin dnerilen

¢oziimler Tespit ve Thtiyaglarin Belirlenmesi Tablosunda (Tablo 20) belirtilmistir.

Tablo 17: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

\Paydas Adt ) ) \Etki Derecesi Onceligi
\I¢/Dis Paydas |Onem Derecesi
ipP \DP  Yiiksek Diigitk  |Giiclii Zayif Yiiksek Diigiik
Akademik Personel \ \ \ \
[dari Personel \ \ \ \
Idari Birimler \ \ \ \
Ogrenciler \ \ \ l
Ogrenci Temsilcileri v \ \ \
Mezunlar \ \ \ \
Aday Ogrenciler v \ \ \
Ogrenci Yakinlari v \ \ \
Akreditasyon Kuruluslari v \ \ \
TUBITAK V V v v
Fakiilte Danisma Kurulu \ \ \ \

2.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIiZi

Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Isletme ve Ekonomi Boliimleri ile egitim ve arastirma

faaliyetlerini yiirtitmektedir.

AGU’niin uluslararasilasma hedeflerine uygun olarak Y&netim Bilimleri Fakiiltesi kiiltiirel
zenginlesmeyi de saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, AGU’ niin uluslararasi 6grenci ve
ogretim liyesi sayisinin arttirilmasi, AB programlari ve diger uluslararasi is birlikleri ile 6grenci
ve Ogretim iyesi hareketliliginin desteklenmesi ve ortak lisansiistii programlar olusturulmasi
basliklar altinda olusturulan eylem planlarini takip etmektedir. Bu ¢aligmalarin sonucu olarak
Fakiilte’mizde uluslararas1 6grenci orani yillar bazinda artis gostererek toplam dgrenci sayisinin

%10 ununa ulasmstir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde AGU'niin vizyonuna uygun olarak gerceklestirilen
aragtirma faaliyetlerinin egitim Ogretim ve topluma hizmet ile entegre edilmesi

hedeflenmektedir. Yil icerisinde bilim diinyasindan ve sanayiden uzmanlarin davet edildigi
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toplantilar diizenlenmekte, ders igerikleri belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin fikirlerinden
yararlanilmaktadir. Bu stratejik hedef dogrultusunda, nitelikli ve ileri diizey arastirma
yapilabilmesine imkan saglayacak Ekonomi Laboratuvari AGU’ye kazandirilmis ve gerekli
mali kaynaklarin ¢esitliligini ve siirekliligini saglayacak yonetim siirecleri gelistirilmistir.

Tablo 18: Akademik Faaliyetler Bazinda Giiglii Yonler, Zayif Yonler/Sorun Alanlari ve
Yapilmas1 Gerekenler

-Ogrenci say1sinin az olmasi.

-Yenilik¢i (6grenen odaklr)
egitim anlayiginin akademik ve
idari personel tarafindan
igsellestirilmig olmast.

-Kisisel Geligim, Global
Sorunlar ve Mesleki Gelisim
olarak adlandirilan egitim
politikalarmin fakiiltenin tiim
lisans programlarinda

yeni 6gretim iiyelerinin
fakiilte kadrolarina
katilmasinda yasanan
giicliikler.

-Mevcut dgretim
elemanlarinin is ytiki
fazlalig1.

-Sinif ve diger egitim
mekanlarinin kisitl olmasi.

-Daha kaliteli ve verimli bir

Temel Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmah?
Akademik
Faaliyetler Alanlar
-Kalite konusundaki ¢aligmalar1 | -Ogretim eleman1 sayisinin -Ogretim elemanlarinin
kararlilikla stirdiirme istegi. azlig1 ve istenen nitelikte uzaktan egitim
Egitim

yontemleri konusunda
mesleki egitimleri
artiritlmali.

-Yeni ve nitelikli
Ogretim elemanlari
kadroya dahil edilmeli.

-Yeni smif ve egitim
mekanlar1 yaratilmasi
icin bagta Stimer
Kampiisii olmak tizere

o oo - her iki kampiisteki
yerlestirilmis olmasi. egitim i¢in bazi .'flr.l'avblh.m insaatlar
dallarinda yeterli 6gretim hizlandirilmals.

-Atama ve yiikseltme
kriterlerinde egitim
performansina da yer verilmis
olmasi.

-Uluslararasi 6grenci oraninin
ve uluslararas1 6grenci
kalitesinin her gecen yil artryor
olmasi.

-Universite smavi basar1
siralamasinda iist seviyelerden
ogrencilerin kabul edilmesi.

elemani olmamasi.

-Ogrenci kontenjanlarinin
her y1l artirilmasi.
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-Akademik kadroda nitelikli
aragtirmacilar yer almaktadir.

-Ogretim eleman1 sayisinin
az olmasi sebebiyle her bir

-Ogretim elemani
sayisinin ileriki yillarda

Aragtirma Ders siireglerinin birlikte Ogretim elemaninin ders arttirilmast hem egitim
yonetilmesi ve birlikte yiirtitiilen | yiikii ve is ylikii normalin Ogretimin ayni kalitede
projelerdeki ortak ¢aligmalarla iizerindedir. stirdiiriilebilmesini hem
tecriibeli aragtirmacilarin yeni . . de 6gretim iiyelerinin
arastirmacilara hem bilgi -Arastlm'l'a faa.hyetlerlr.le bilimsel faaliyetlere
aktarim1 hem de akademik ayrilan bilitgenin yetersiz daha fazla zaman
tecriibe aktarimina uygun ortam olmast. ayirabilmesini
olusturulmaktadir. _Bilimsel arastiriimalar saglayacaktir.
-Arastirma altyapisinin blrf:ysel veya grup halinde -Ogretim elemanlarinin
gelistirilmesi i¢in gerekli bagimsiz g:ah.sr.nalar olarak arastirmalart i¢in
adimlar atilmaktadir. Thtiyag yuritiildiigi i¢in arastirma gerekli biitcenin
duyulan bilimsel materyaller, perforrnﬁms'l' konusunda yaratilmasi igin yeni
alanin 6nde gelen yaynlari ve ya13 tlan olf;um ve . kaynaklar bulunmasi.
gerekli bilgisayar programlari degerlendirme stireglerinin
arastirmacilara saglanmaktadir. y;lrutulmelil gdu clik

olusturmaktadir. . . ..
Bunun yaninda arastlrr.nfi - Ogretim iiyelerinin
laboratuvarlar1 hem egitim arastirma
Ogretim stireglerinde 3 performanstnin takip
kullanilmak hem de bilimsel edilerek zamanimnda
aragtirmalar yapilmak tizere geri bildirim
hazir hale getirilmektedir. saglanmast igin veri
-Universitemizin sundugu tO_P lgmg asarflasmda .
fiziksel imkanlar ve sosyal glrdllerln bagumsiz .blr
ortam disiplinler arasi aragtirma 56ikllde yapl,hl? » verl
projelerinin gelistirilmesi i¢in duzenle.mes1.nl.n .
uygun bir ortam sunmaktadir. O‘Fon.latlklestlrllecegl

bir sistem
- Atama ve Yiikseltmede olusturulmalidir.
arastirma ¢iktilart dnemli
kriterlerden birisi olarak
degerlendirilmektedir.
-Egitim programlarinda -Akademik kadronun geng -Fakiilte ve sanayi-is
o girisimcilige 6zel onem olmasi sebebiyle girisimcilik | birliginin gelistirilmesi
Girisimeilik verilmesi ve fakiiltenin lisans

programlarinda zorunlu ders
olarak yer almasi.

-Girisimcilerin tecriibelerini
ogrencilere aktarmasi i¢in 6zel
sektorden kisilerin iiniversiteye
davet edilip 6grencilerle
bulugmalarinin
gergeklestirilmesi.

- Firmalarn isleyisinin nasil
ylrtidiigiiyle ilgili gozlem
yapabilmeleri i¢in 6grencilerle
firma ziyaretleri yapilmasi.

konusunda yardimet
olabilecek kisisel aglari
heniiz gelistirememis
olmasi.

-Girisimcilik tecriibesi olan
mezun sayisinin eksikligi.

ve ortak projelerin
gelistirilmesi.

-Girisimcilik odakl
derslerin sektor bazli
se¢meli derslerle
desteklenmesi.

-Girisimci mezunlarin
girisimcilige yonelik
egitim-6gretim
faaliyetlerine dahil
edilmesi.
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-Bagsaril1 bir sekilde yiiriitiilen

faaliyetlerinin yani sira egitim
ve arastirma ge¢cmiginin
sundugu potansiyelin goz
oniinde bulundurulmasinin bir
sonucudur.

-Program miifredatlarinin
hazirlanmasinda ve yapilan
arastirma faaliyetlerinde
toplumsal katki her zaman

-Yerel paydaslarla iliski

yiikil yogunlugu nedeniyle
topluma katki faaliyetlerine
zaman ayiramamalari.

-Toplumsal katki faaliyetleri
i¢in tahsis edilen 6zel bir
biit¢ce olmamasi.

-Yerel ve ulusal

toplumsal katki faaliyetleri kurma konusunda eksiklikler | paydaslarla iliskiler
Toplumsal mevcuttur. Bu basari, atama ve | vardir. giiclendirilirken bu
Katla ylikseltme kriterlerinde .l . iligkilerin

gecmiste yapilan topluma katki -Ogretim elemanlarinin i stirdiirtilebilirligini

saglamali ve is
birliklerini artirmalidir.

-Boliimlerin ara yiiz
kurumlarla iligkilerini
giiclendirilmeli,
gereken konularda
tecriibe paylagimi
yapilmali ve
diizenlenen

etkinliklerde birlikte
hareket edilmelidir.

oncelikli hedefler arasinda yer
almustir.

-Fakiiltemiz, tiniversitemizin
toplumla iliskilerini
gergeklestiren ara yiiz
kurumlariyla is birligini
stirdiirmekte ve bu kurumlarin
ajandalar1 fakiilte faaliyetlerinin
planlanmasinda g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.

2.9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Ulkemizde yiiksekdgretim sektoriinde son yillarda sayisal anlamda ciddi bir biiyiime
kaydedilmistir. 1982 yilindan 2022 sonuna kadar tiniversite sayis1 27 den 204’e ulasmistir. Bu
kurumlarin 129’1 devlet liniversitesi, 75’1 Vakif liniversitesi ve vakif meslek yiiksekokuludur.
Yiiksekogretim sektoriindeki bu bilylime ve bunun iiniversitemize etkisi asagida PESTEL
analizi ¢cergevesinde 6 faktor altinda analiz edilmistir. Bu etkiler tiniversitenin makro ¢evresinde
firsat ve tehditlerin belirlenmesini

meydana gelen degisikliklerin ortaya c¢ikardig:

saglamaktadir.

e Politik; Yeni kurulan iiniversitelerde norm kadrolarin kisitli olmasi ve norm kadro ici
2/3 oran uygulamasinin olmasi Fakiiltedeki 6gretim tiyesi sayis1 yetersizliginin en temel
sebebidir. Norm kadro kisitt1 sebebiyle Isletme ve Ekonomi béliimlerinin arastirma,
egitim & 6gretim ve idari siirecleri az sayida akademisyenle yiiriitmektedir. Bunlara ek
olarak 6grenci sayilarinin artirilmasina yonelik politikalar, egitim dgretim siireglerinde
zorluklara sebep olmaktadir. Bunun yaninda Yiiksekogretimde kalite giivencesi
sisteminin sonucu olarak iiniversitelerde YOKAK tarafindan yiiriitiilen kurumsal

akreditasyon dahil olunmus olmasi, Yonetim Bilimleri fakiiltesinde bir kalite giivence
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sisteminin gelistirilmesine yardimci olmustur. Kurumsal akreditasyonun fakiilteye

nitelikli akademisyen katilimina katki saglamas1 miimkiindiir.

Ekonomik; Fakiiltemize ayrilan biit¢e yetersizlii sebebiyle arastirma, uluslararasi
konferans/kongre, seminer, ¢alistay ve tanitim faaliyetlerine katilma ve bu faaliyetleri
diizenlemeye imkan vermemektedir. Ayrica yiiksek kurlar ve enflasyon AR-GE
caligmalarini olumsuz etkilemektedir. Ancak fakiiltede gérev yapan nitelikli akademik
personelin, ulusal ve uluslararast proje iiretme potansiyelinin yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki dsnemde de dis kaynak elde etmek amaciyla, ulusal

ve uluslararasi proje basvuru sayilarinda artig beklenmektedir.

Sosyal Kiiltiirel; Son yillarda yasanan global krizler, pandemi kosullar1 ve iilkemizde
yasanan deprem felaketi sosyal ve kiiltiirel ¢esitli zorluklara sebep olmustur. Yiiksek
O0grenim  kurumlariin  direngli  sosyal-kiiltiirel ~ekosistemler kurulmasindaki
sorumlulugu g6z Oniine alindiginda, Onlimiizdeki donemde i¢ ve dis paydaslarin
katilmiyla iyilesme siirecinde bu alanlarda yogun faaliyetler yiirlitmesi gerektigi
aciktir. Yonetim Bilimleri fakiiltesinin, sosyal bilimler odakli yapisiyla, bu siirecte aktif

katki saglamaya uygun alt yapiya sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Teknolojik; Covid-19 Pandemisi sebebiyle gecilen uzaktan egitim modeline fakiiltemiz
ve tiim 6gretim elemanlari ¢ok hizli uyum saglamistir. Cevrimigi 6gretim teknolojilerine
hizl1 adaptasyon, hem egitimde herhangi bir aksakliga sebep olmamis, hem de
ogrencilerde materyal paylasiminda avantajli bir durum ortaya ¢ikarmistir. Ayrica bu
donemde konferans/kongre, seminer ve calistaylarin da cevrimigi diizenlenmesi
akademik personelin de bu etkinliklere katilmasinda kolaylik saglamistir. Bu
kazanimlarin  Onlimiizdeki donemde de gelistirilerek siirdiiriilmesi, teknolojik

geligsmelere etkin katilim i¢in gerekli yetilerin kazanilmasi 6nceliklendirilecektir.

Cevresel; bu donemde yine imzalanan anlagmalarla karbon ayak izinin azaltilmasi,
stirdiiriilebilirlik gibi konularla tiim diinyada oldugu gibi Fakiiltemizin de giindeminde
yer edinmistir. Ozellikle, iiniversitenin toplumsal katki hedefleri tiim akademik personel
tarafindan benimsenmis, arastirmalarda bu konu iizerinde durulmustur. Yine
ogrencilerin de icerisinde yer aldig1 ders ve projelerde bu konu iizerinde durulmustur.

Bu alanda Yesil Mutabakat gerekliliklerin ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin
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Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde gerek egitim dgretim gerekse aragtirma ve topluma

katki stireclerine entegre edilmesi oncelik sahibi olacaktir.

e Yasal; Norm kadro uygulamasi Fakiiltedeki 6gretim iiyesi say1s1 yetersizliginin en temel
sebebidir. Ayrica, Fakiiltede idari personel sayisinin ¢ok az olmasi, mevcut personelin
Ingilizce bilmemesi, idari personel tarafindan yiiriitiilmesi gereken islerin de akademik
personel tarafindan yiiriitiilmesine sebep olmaktadir. Bu alanlarda yasal degisikliklere
gerek duyulmaktadir.

2.10. GZFT ANALIZI
Tablo 19: GZTF Analizi
i¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Yenilik¢i olmasi ve
degisime hizli uyum
saglamasi

[dari personel sayismin az
olmasi

Yeni nesil tiniversitelere
olan ihtiyacin artmasi

Nitelikli akademik personel
temininde zorluk
yasanmast

Disiplinleraras: arastirma
kiiltiiriine sahip olmasi

Fiziki alanlarin yetersiz
olmasi

[s ve sanayi diinyasinda
yalin ve dijital doniisiime
olan ilgi ve ihtiyacin
artmasi

Akademik, idari ve mali
gelisimin dis kurumlara
bagli olmasi

%100 Ingilizce egitim
yapan uluslararasi kalitede
bir fakiilte olmasi

Akademisyen sayisinin az
olmasi

Kaliteli egitime olan
ihtiyacin artmasi

Uluslararas1 6grenci temini
ve uluslararasi arastirma
fonlarina ulagmada
rekabetin artiyor olmasi

Etkin akademik ve idari
kadroya sahip olmast

Heniiz akademik
programlarin akreditasyon
stireglerinin tamamlamamig
olmasi

Universite Sanayi igbirligi
firsatlarinin artmasi

Yiiksekogretime gelen
Ogrencilerin
yetkinliklerinin tiniversite
sistemine uygun olmamasi

Uluslararasi egitim
kuruluglari ile akreditasyon
stirecini baglatmig olmasi
(Pearson HND)

Kalite ve i¢ kontrol
stireglerinin yeterince
oturmamis olmasi

Uluslararasi isbirligi
ihtiyacinin artmasi

Finansal kaynaklara
erisimin kisitlt olmasi

Ulusal 6grenci projelerine
yonelik 6grenci dgretim
iyesi is birliklerinin
olugmaya baglamasi

i¢ fonlardan yeterli
diizeyde faydalanilamiyor
olmasi

Arastirma proje fonlari igin
ulusal ve uluslararasi
cesitliligin artmast

Boliim kontenjanlarinin
sadece boliimlerin
inisiyatifinde olmamast

I¢ ve dis paydaslarla
igbirliginin saglanabilecegi
merkezlerinin var olmasi

Dis fonlardan yeterli
diizeyde faydalanilamiyor
olmasi

Nitelikli akademisyen
ihtiyacinin artmasi

Son yillarda artan nitelikli
is giicii gocii

Tarihi bir zemine kurulmus
modern bir kampiisiiniin
olmasi

Restorasyon siireclerinin
yavas ilerlemesi

Tiirk Yiiksekogretiminde
ulus- lararasilagmaya olan
ihtiyacin artmasi

Amagc ve hedeflerine
kararlilikla ilerleyen bir
fakiilte olmas1

(Nitelikli arastirma
yollarinin ihtiyacinin

artmasi
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2.11. TESPITLERIN VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen

bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak O6zetlenir. Harcama Birimi

tarafindan amag ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda faydalanilabilir.

Tablo 20: Durum Analizi

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Insan kaynag yetersizligi

Fiziki kaynaklarin yetersiz olmasi

Asamalari
Ogretim iiyesi sayis1 diisiikliigii Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin
artirilmast
Stratejik Plan Fakiilteye ait bir biitgenin olmamasi Fakiilteye ait biitce olusturulmasi
Degerlendirmesi

Nitelikli idari personel sayisinin
artirilmast
Fiziki alan ve kaynaklarin artirilmasi

Mevzuat Analizi

Biitce, planlama, ise alim, AR-GE
faaliyet alanlarinda mevzuatin islerin
hizli ve kolay ilerlemesini saglayacak
esnekligi sunmamasi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
sosyal ve kiiltiirel aktivitelere biitcesel
ve mevzuatsal katilim destek ve
tesviklerinin saglanmasi. Kamu Ig
Kontrol Rehberinin sadelestirmesi,
kolay uygulanabilir hale getirilmesi.

Program-Alt Program
Analizi

flgili program hedeflerine ulagiimasinda
odeneklerin yetersizligi konusunda
zorluklar yaganmaktadir.

Sorumlu oldugumuz programda
hedeflenen gostergelere ulasilabilmesi
adina 6denek imkanlar1 artirilmalidir.

Paydas Analizi

I¢ paydaslarla olan iletisim ve is birligi
yeterliyken; aday &grenciler haricindeki
dis paydaslarla iletisim ve ig birliginin
yetersizligi; mezun 6grencilerin kariyer
gelisimlerinin yeterli bigimde takip
edilmemesi s6z konusudur.

D1s paydas iliskilerini giiglendirecek
degisiklikler yapilmasi veya yeni
mekanizmalar olusturulmasi; mezun
goriismeleri ve kariyer merkezi
araciligryla etkin isleyen bir sistemin
kurulmasi gerekmektedir.

Insan Kaynaklart
Yetkinlik Analizi

Hem akademik hem de idari personel
say1s1 ihtiyaci karsilamakta yetersiz
kalmaktadir

Ihtiyaci karsilayacak sayida akademik
ve idari personel istthdam edilmelidir.

Birim Kiltiirii Analizi

Katilim, is birligi, kurum igi iletigim,
degisime agiklik basliklarinda siireglerin
net bir sekilde belirlenmemis olmasi.

Siireclerin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi.

performansi diisiik aletlerden
olugmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi Derslik ve ofis alanlarinin yetersizligi | Personel ve Ogrenci sayisindaki artiga
yiiziinden zorluklar yasanmaktadir. paralel olarak egitim alanlarinin
arttirdmalidir.
Teknoloji ve Bilisim Akademik personele tahsis edilen Ihtiyaca yonelik iyilestirilme
Altyap1 Analizi teknolojik kaynaklar ya yetersizyada | yapilmalidir.
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Mali Kaynak Analizi

Fakiilteye ait mali biitge
bulunmamaktadir.

Arastirma, uluslararasi
konferans/kongre, seminer, ¢alistay ve
tanitim faaliyetlerine katilma ve bu
faaliyetleri diizenlemeye imkan vermek
icin Fakiilteye biit¢e ayrilmalidir.

yil artmasi; dogal afetlerin egitime zarar
vermesi gibi sebepler yiiziinden
zorluklar yaganmaktadir.

Akademik Faaliyetler Ogretim eleman1 sayisinin az olmast Ogretim elemani sayisinin ileriki
Analizi sebebiyle her bir 6gretim elemaninin yillarda arttirilmasi hem egitim
ders yiikii ve is yiikii normalin Ogretimin ayni kalitede
iizerindedir. stirdiiriilebilmesini hem de 6gretim
iiyelerinin bilimsel faaliyetlere daha
Sinif ve diger egitim mekanlarinin kisitli | fazla zaman ayirabilmesini
olmasi. saglayacaktir.
Yeni sinif ve egitim mekanlari
yaratilmasi i¢in harekete gegilmesi.
Yiiksekogretim Sektorii | Fakiilteye ayrilan biitce yetersizligi; Fakiilteye ait biit¢enin artirtlmas,
Analizi akademik ve idari personel sayisimnin ogrenci kontejanlarinin eldeki fiziki ve

insani kaynaklarla dengede tutulmast;
elde edilen biit¢eyle teknolojik ve insan
kaynaginin her tiirlii yenilik ve
degisiklige hizli uyum saglayacak
sekilde desteklenmesi gerekmektedir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi olarak; evrensel etik degerleri onde tutan, gelisime ve

yenilige acik, hayat boyu 6grenmeyi ve toplumun refahini arttirmay: ilke edinmis, bilimle

kalkinmaya inanmis, girisimcilik ruhunu benimsemis, arastirici, sorgulayici, yenilikgi, kesifei,

toplumun sosyolojik ve teknolojik problemlerine care liretmeyi hedeflemis ve diinya ile entegre

olmay1 amaglamis bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYON

Vizyonumuz; Diinya ile rekabet edebilecek kalitede bilimsel aragtirma g¢alismalari

yapmak ve dil ve teknolojiyi kullanma konusunda en {ist seviyede donanimli lisans ve lisansiistii

ogrenci yetistirmek.
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3.3. TEMEL DEGERLER

Fakiiltemiz tiniversitemizin benimsedigi degerleril benimsemekte ve egitim programini

bu degerler gercevesinde sekillendirmektedir.
e Hayal kurmaktan vazgegme
e Tutkuyla kesfet
® Degisimi yonet
e Miikemmeli hedefle
e Basariya giden yolda degerlerinden asla ddiin verme
e Kiiresel ol
e Birlikte basar
e Empati kur
e Topluma katki sagla

e Tarzi olani fark et

4. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Yénetim Bilimleri Fakiiltesi yeni nesil {iniversitelerin dnciisii olan AGU’niin misyon ve
vizyonuyla uygun olarak aragtirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerini biitiinlestiren egitim
ve arastirma odakli bir fakiiltedir. Fakiilte’nin en 6nemli farki aragtirma, egitim ve topluma
katki faaliyetlerini biitiinlestirerek bu faaliyetler arasinda sinerjiler yaratmayi, nitelikli Ingilizce
egitim yiirlitmeyi ve arastirma alanlarinda oncii olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve
taninir olmay1 hedeflemesidir. Bu kapsamda, tiim akademik personelin dahil oldugu
komisyonlar kurulmus ve i¢ paydaslarin da planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma

stireclerine katilimlar1 saglanmistir.

Fakiilte aragtirma, egitim ve topluma katki faaliyetleri birbirinden kopuk degildir; tiim
faaliyetler birbirini destekleyecek ve besleyecek sekilde biitiinlesik olarak ve kalite odakli bir

anlayisla yiiriitiilir. AGU’de her faaliyetin kisa, orta ve uzun dénemde topluma ve bilime

1 http://www.agu.edu.tr/agu-degerleri (Erisim Tarihi: 09.03.2023)
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anlamli katki yapmasi en 6nemli hedeftir. Bu biitiinlesik siireclerin tamami egitim ile i¢ ice
orlilerek tasarlanir ve 6grencilerin bu siireglerin dnemli birer paydasi olmasi hedeflenir. Ayni
zamanda akademik personelin dahil oldugu komisyonlarda ve diger faaliyetlerde planlama,

uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma siire¢leri dikkate alinmaktadir.

Fakiilte bilime, bilimsel bilgi iiretim siire¢lerine, yenilik¢i egitime ve liniversite-toplum
etkilesimine uluslararasi diizeyde 6nemli katki yapmayi amaglamaktadir. Ayrica akademik
hedeflerini gergeklestirirken Tiirkiye’den ve uluslararasi camiadan yiiksek nitelikli 6grencileri

ve akademisyenleri blinyesinde bulundurmay1 hedefler.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi; egitim, arastirma ve topluma katk: faaliyetleri ile gelisen
ve degisen uluslararasi yiiksekogretim sektoriine yenilik¢i yaklasimlarla hizli ¢oziimler sunmak
icin caba gostermektedir. Fakiilte ayrica, kiiresel sorunlara ¢oziim bulmaya odaklanan
donanimli mezunlar yetistirerek, yiiksek etkili aragtirma sonuglari tiretecek yiiksek etkili bilim
insanlar1 ve aragtirmacilart ¢ekmeyi hedeflemektedir. Hedeflenen farklilasma stratejisini
uygulamak icin Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, asagida gosterilen deger sunumu kriterlerini

uygulamay1 amaglamaktadir.

Fakiilte’nin hedeflerini gerceklestirme siirecinde giivendigi en Onemli yetkinlikleri
nitelikli insan giicii, yenilik¢i vizyonu ve bu vizyonun degerlerini igsellestirmis bilesenlerinin

(6grenciler, akademik ve idari personel) paylastigi AGU kiiltiiriidiir.
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5, STRATEJI GELISTIRME

5.1. AMACLAR

AMAC 1: Degisen ve gelisen uluslararasi yliksekdgretim sektorli paydaglarinin ihtiyaglarina
uygun egitim ¢dziimleri tiretmek ve uygulamak.
AMAC 2: Uluslararasi yiiksek etkili aragtirma ¢iktisi iireterek, temel ve uygulamali arastirma

dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.
AMAC 3: Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.

AMAC 4: Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

katkida bulunacak sekilde diizenlemek

5.2. HEDEFLER

AMAC 1: Degisen ve gelisen uluslararasi yliksekdgretim sektorli paydaglarinin ihtiyaglarina
uygun egitim ¢dziimleri tiretmek ve uygulamak.
HEDEF I: Otonom ve aktif 6grenme aligkanliklarini ve yontemlerini yayginlastirmak
HEDEF 2: Uzaktan egitim imkanlarin1 artirmak ve ¢esitlendirmek
HEDEF 3: Egitimin ¢esitliligini, zenginligini ve uluslararas1 boyutunu artirmak
HEDEF 4: Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylasmak
HEDEF 5: Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi
HEDEF 6: Ogrencilerin mezun olurken mesleki ingilizce becerilerinde yetkin bir

seviyeye ulagmalarini saglamak

AMAC 2: Uluslararasi yiiksek etkili aragtirma ¢iktisi iireterek, temel ve uygulamali arastirma
dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.
HEDEF I: Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynagi altyapisini gelistirmek
HEDEF 2: Uluslararasi bilimsel arastirma ¢iktilarinin sayilarini ve niteligini artirmak
HEDEF 3: Universitenin AR-GE ¢alismalarina ve projelerine katki saglamak
HEDEF 4: Sanayi ve fakiilte arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi
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AMAC 3: Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.

HEDEF 1I: Fakiilte paydaslarinin memnuniyet oraninin arttirilmasi

HEDEF 2: Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum kalite kiiltlirliniin
yayginlastiriimasi

HEDEF 3: Insan kaynaginin gelistirilmesi
HEDEF 4: Fakiilte tanmirliginin gelistirilmesi

AMAC 4: Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

katkida bulunacak sekilde diizenlemek

HEDEF I: Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin ve sayisinin artirtlmasi
HEDEF 2: Karbon ayak izinin azaltilmas1

HEDEF 3: Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalarin yayginlastiriimasi
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5.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 21: Temel Performans Gostergeleri

PG.1.1.1 Aktif 6grenme yontemi kullanilan derslerin toplam derslere oran

PG.1.1.2 Otonom 6grenme yontemi kullanilan derslerin toplam derslere orani

PG.1.1.3 Sinav haricinde alternatif degerlendirme yontemleri kullanilan derslerin toplam derslere orani

PG.1.2.1 Uzaktan egitimle yiiriitiilen ders saatinin toplam ders saatine orant

PG.1.2.2 Uluslararasi paydaslara uzaktan egitimle verilen derslerin sayis1

PG.1.2.3 Hyflex altyapisi igeren dersliklerin toplam dersliklere orani

P.G.1.3.1 Cift ana dal ve yan dal egitimi i¢in ayrilan kontenjan sayisi

P.G.1.3.2 Uluslararas1 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani

P.G.1.3.3 Uluslararasi staj ve degisim programlarindan yararlanan (gelen/giden) 6grenci sayist

P.G.1.3.4 Programlardaki segmeli derslerin toplam derslere orani

PG.1.4.1 AGU Akademi araciligiyla diizenlenen siirekli egitime yonelik faaliyetlerde gorev alan akademisyen
sayisl

PG.1.4.2 AGU akademi araciligtyla siirekli egitime yonelik fakiilte tarafindan sunulan egitim sayis1

PG.1.5.1 Fakiilte damigmanhgindaki Ogrenci kuliip ve topluluklarinin etkinlik sayis

PG 1.5.2 Laboratuvar hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1

PG.1.5.3 Ogrenci 6grenim deneyimi memnuniyet orani

PG.1.6.1 Boliim 6gretim elemanlarinin, dgrencilerin Ingilizce seviyesinden memnuniyet orani

PG.1.6.2 Boliim 6grencilerinin, dgretim elemanlarmin ingilizce seviyesinden memnuniyet orani

PG.1.6.3 Mezunlardan yurtdiginda istihdam edilenlerin yurti¢inde istihdam edilenlere orani

PG.2.1.1 Arastirma laboratuvar alani (m?)

PG.2.1.2 Doktorasin1 THE ve QS siralamalarinda ilk 800'deki iiniversitelerden alan dgretim iiyelerinin doktora
alan diger 6gretim iiyelerine orani

PG.2.2.1 Ogretim iiyesi bagmna diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayin say1st

PG.2.2.2 Son 5 yilda yayinlanan AGU adresli yayinlara SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde yapilan ortalama atif sayis1

PG.2.2.3 AGU adresli Q1 ve Q2 sinifi yayinlarin toplam SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayinlarina orani

PG.2.2.4 Ogretim iiyesi bagina diisen Uluslararas1 konferans bildirilerinin say1si

PG.2.3.1 Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi desteklenen arastirma projelerinin sayisi

PG.2.3.2 Ogretim elemam basma diisen TUBITAK tarafindan desteklenen yiiriitiicii olunan arastirma
projelerinin sayist

PG.2.3.3 Ogretim elemam basma diisen TUBITAK tarafindan desteklenen arastirmaci olunan arastirma
projelerinin sayist

PG.2.3.4 Ogretim elemani basina diisen 6zel biitce disinda, dis destekli (TUBITAK, Déner Sermaye, TTO,
Erasmus, vb.) projelerin biitgesinin 6zel biitgeye orani
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PG.2.3.5 Yiiriitiilen BAP projelerinin sayist

PG.2.4.1 Fakiilte-sanayi arasinda kurulan is birligi sayis1

PG.2.4.2 Fakiilte-sanayi arasinda gergeklestirilen proje sayist

PG.3.1.1 Ogrenci memnuniyet orani

PG.3.1.2 Akademik personel memnuniyet orani

PG.3.1.3 Idari personel memnuniyet orani

PG 3.1.4 D1s paydaslarin memnuniyet orani

PG 3.1.5 Mezunlarin memnuniyet orani

PG.3.2.1 Kalite Belgesi alan birim sayis1

PG.3.2.2 Uluslararas: akredite olan program sayis1

PG.3.2.3 YOKAK Dis Degerlendirme Raporlarinda tespit edilen yeni giiglii yon sayis

PG.3.2.4 D1s Degerlendirme Raporlarinda diger tiniversitelere drnek gosterilebilecek yeni uygulama sayisi

PG.3.2.5 Kalite siireglerinin gelistirilmesine yonelik faaliyet sayis1

PG.3.3.1 Atama ve ylikseltme kriterlerinin toplam puaninda belirtilen rakamin en az %350 fazlas1 puanla atanan
Ogretim tiyelerinin, atanan dgretim iiyelerine orani

PG.3.3.2 Kurum personelinin katildig: kisisel gelisim etkinliklerinin sayis1

PG.3.3.3 Idari personel gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavinda basarili olan personel say1sinin smava
katilanlara orani

PG.3.4.1 Fakiilte adina yapilan tanitim etkinligi sayis1

PG.3.4.2 Yilllik olarak fakiilte boliimlerinin sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisi

PG.3.4.3 Yillik olarak fakiilte boliimlerinin kurumsal web sayfasi yillik ziyaretci sayisi

PG.3.4.4 Fakiilte programlarina ilk 50.000'den giren 6grencilerin oran

PG.3.4.5 Mezunlarin bir yil igerisinde is bulma orani

PG.4.1.1 Topluma katki amach diizenlenen etkinlik sayisi

PG.4.1.2 Sosyal sorumluluk temali proje ve yayin sayis1

PG.4.2.1 Karbon ayak izi hakkinda farkindalig1 artirmaya yonelik diizenlenen etkinlik sayis1

PG.4.2.2 Ekoloji alaninda yapilan akademik caligma sayis1

PG.4.3.1 Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin her birine yonelik yiiriitiilen faaliyet sayis1

PG.4.3.2 Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik agilan ders sayis1

PG.4.3.3 Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik agilan farkli derslere kaydolan 6grenci sayisi

PG. 4.3.4 Sirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yapilan akademik ¢aligma sayisi
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5.4.

HEDEF KARTLARI

Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekégretim sektorii paydaslarimin ihtiyaclarina uygun egitim

AMACT ¢oziimleri iiretmek ve uygulamak.
HEDEF 1 Otonom ve aktif 6grenme aliskanhklarini ve yontemlerini yayginlastirmak
ALT PROGRAM ADI Lisans Egitimi
QEEEEOGRAM Mesleki yeterlilik sahibi, gelisime ve degisime acik lisans mezunlarinin yetistirilmesi
Baglangic ;
PERFORMANS Hedefe .. o . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Dénem Degeri | 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhg | Sikh
(2022)
PG.1.1.1 Aktif 6grenme
(yigfstgﬁggf;ﬁ; ere 34 80% 81% | 83% | 8% | 84% | 85% | 6Ay 1 Y1l
orant
PG.1.1.2 Otonom
Eﬁffﬁiﬁﬁ?ﬁiﬁr‘m 33 70% % | 74% | 76% | 78% | 80% | 6Ay 1Y1l
toplam derslere orant
PG.1.1.3 Sinav haricinde
alternatif degerlendirme
yontemleri kullanilan 33 60% 70% 76% 78% 79% 80% 6 Ay 1Yl
derslerin toplam derslere
orant

SORUMLU BIRIM Fakiilte Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi
IS BIRLIGI RS T . e .
YAPILACAK gﬁﬁ?;l:nve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
BIRIMLER SORK
Aktif ve otonom 6grenme yonteminin benimsenmemesi
RISKLER Sinav harici degerlendirme yontemlerinin benimsenmemesi
Ogrencilerin derslere hazirliksiz gelmesi
Otonom 6grenme sisteminin faydalar ile ilgili ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar referans alinarak
farkindalik yaratmak
Aktif ve otonom 0grenme siirecleri diizenli degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin planlanmasi
. Aktif ve otonom 6grenme egitim modelinin tiim 6gretim elemanlarinca benimsenmesine yonelik
STRATEJILER oryantasyon ve egitimlerin planlanmasi
Sinav dis1 degerlendirme yonetmelerinin yayginlastirilmasina yonelik oryantasyon ve egitimlerin
planlanmast
Ogrencilerin derslere hazirhkli gelmelerini saglayacak quiz, final notuna etki yiizdesi vb. yontemlerin
yayginlastiriimasi
MALIYET TAHMINI |-
TESPITLER Aktif ve otonom 0grenmenin fakiiltede beklenen diizeyde yayginlasmamasi.
Ogretim elemanlaria ve dgrencilere yonelik
oryantasyon ve egitim faaliyetleri
[HTIYACLAR

Aktif ve otonom 6grenme yontemleri ile ilgili bilimsel bulgular 1s181nda farkindalik yaratma ihtiyact
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Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiya¢larina uygun

AMACT egitim ¢oziimleri iiretmek ve uygulamak.
HEDEF 2 Uzaktan egitim imkanlarim artirmak ve cesitlendirmek
ALT PROGRAM ADI Lisans Egitimi
QEEEEOGRAM Mesleki yeterlilik sahibi, gelisime ve degisime agik lisans mezunlarinin yetistirilmesi
Baglangic ;
PERFORMANS Hedefe N o . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % 8%‘;‘32‘;“ Degeri 12023 12024 12025 12026 12027 | guyisr | Siklign
PG.1.2.1 Uzaktan
cgitimle yiiriitiilen ders 50 10% 1% | 13% | 15% | 17% | 20% | 6Ay | 1yl
saatinin toplam ders
saatine orant
PG.1.2.2 Uluslararasi
paydaslara uzaktan 20 0 0 1 1 2 3 6 Ay 1vil
egitimle verilen derslerin
sayisl
PG.1.2.3 Hyflex altyapist
iceren dersliklerin 30 20% 21% 22% 23% 24% 25% 6 Ay 1Yl
toplam dersliklere orani

SORUMLU BiRIM

Fakiilte Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi

IS BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIMLER

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
Komisyonu

RISKLER

Internet erisimi ve kararlilik problemleri

Teknik konularda yasanabilecek diger aksakliklar

Uluslararasi paydaglara verilen derslerde zamanlama riski

Uzaktan egitim performansinin yiiz yiizeye gore diisiik kalmasi

Tiim dgrencilerin uzaktan egitim i¢in gerekli arag, gerec ve altyaprya sahip olmama ihtimali
Hyflex i¢in kullanilan alanlarin yetersizligi konusunda yasanan zorluklar

STRATEJILER

E-6grenme alanindaki gelismelerin yakin takibi ve bu alanda yapilan ¢alismalara aktif katilim.
Internet erisimi ile ilgili problemlerin aktif bir sekilde ilgili birimlere iletilmesi

Uluslararasi paydaslarla ortak olarak yiiriitiilen derslerin saatlerinin esnek olarak planlanmasi
Uzaktan egitim performansinin artirtlmasina yonelik yeni yontemlerin takip edilmesi

Uzaktan egitim i¢in gerekli altyapiya sahip olmayan 6grencilerin belirlenmesi ve ilgili birimlerin bu
konuda bilgilendirilmesi

Hyflex derslik sayisina yonelik ihtiyacin ilgili birimlere iletilmesi

Ogretim iiyelerinin hyflex dersliklerin kullanimia yénelik tesvik edilmesi

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

Sik sik internet erigim ve kararlilik problemleri ve teknik aksakliklarin yasanmasi

Uzaktan egitim performansinin yiiz yiize egitime gore diisiik kalmasi

Maddi durumu zay1f olan 6grencilerin uzaktan egitim i¢in gerekli arag, gerec ve altyaprya sahip
olmamasi

Hyflex altyapili derslik sayisinin yetersiz kalmasi

[HTIYACLAR

Internet erigimi, kararlilik problemleri ve diger teknik aksakliklarin yasanmamast igin planlama
yapilmasi

Uluslararas: paydaslara verilen derslerde zamanlama planlamasinin yapilmasi

Uzaktan egitim performansinin artirilmasina yonelik yeni yontemler gelistirilmesi

Hyflex derslik sayisinin artirilmasi

Uzaktan egitim sistemi performansinin gelistirilmesi
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Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiya¢larina uygun

AMACT egitim coziimleri iiretmek ve uygulamak.
HEDEF 3 Egitimin cesitliligini, zenginligini ve uluslararas1 boyutunu artirmak
ALT PROGRAM ADI Lisans Egitimi
ALT PROGRAM Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
HEDEFI Komisyonu

Baglangic :
PERFORMANS Hedefe . . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % 8%‘;‘32‘;“ Degeri | 2023 2024|2025 12026 12027 | gyisr | Sikig
P.G.1.3.1 Cift ana dal ve
yan dal egitimi igin 25 10 10 10 12 12 15 6 Ay 1Yl
ayrilan kontenjan sayist
P.G.1.3.2 Uluslararast
ogrencilerin toplam 25 10% 11% 12% 13% 14% 15% 6 Ay 1Yl
0grenci sayisina orant
P.G.1.3.3 Uluslararast
staj ve degisim
programlarindan 25 8 10 11 12 13 14 6 Ay 1Yl
yararlanan (gelen/giden)
Ogrenci sayisi
P.G.1.3.4
Programlardaki segmeli 25 28% 28% | 28% | 28% | 28% | 28% | 6Ay | 1yl
derslerin toplam derslere
orant

SORUMLU BiRIM

Fakiilte Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi

IS BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIMLER

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
Komisyonu

RISKLER

Akademik birimlerin ¢ift ana dal ve yan dal opsiyonlarinin planlamalarinin yetersiz kalmasi
Ogretim {iyesi say1sinin yetersiz olmast

Ulusal 6grenci kontenjan artisinin uluslararasi 6grenci kontenjanlarini negatif etkilemesi
Uluslararas: degisim programi ile gelen 6grenciler agisindan talebin az olmamast
Uluslararas: degisim programi ile giden 6grenciler agisindan yeterli kontenjanin olmamasi

Programdaki se¢meli derslerin giincel ihtiyaglara gore hizli adapte edilememesi

STRATEJILER

Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin artirilmasina yonelik planlama yapilmasi

Disiplinlerarasi, ¢ift ana dal, yan dal programlarinin yayginlastirilmas i¢in oryantasyon ve
planlama yapilmasi

Uluslararas: 6grenci kontenjanlarini artirmak i¢in yeni yontemler gelistirilmesi

Degisim programlari ile gelen giden dgrenci sayisini artirmak i¢in yeni yontemler gelistirilmesi
Ogrencilere sunulan segmeli ders sayis1 artirilirken dig paydaslardan gelen énerileri de dikkate
alarak planlama yapilmasi

Ogrencilerin segmeli derslerle ilgili beklentilerinin 8lgiilmesi icin (anket vb.) anket planlamast
yapilmasi
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MALIYET TAHMINI

TESPITLER

Disiplinlerarasi, ¢ift ana dal, yan dal programlarinin yaygin olmamasi

Ogretim iiyesi say1s1 yetersizligi
Ulusal 6grenci kontenjanlarinin tarafimizca belirlenemiyor olmasi ve siirekli artmasi

Uluslararas: degisim programlarinda gelen 6grenci sayisinin azligt

Uluslararas: degisim programlarinda giden 6grenciler i¢in talep fazlasi olmasina ragmen
kontenjanin az olmas1

Se¢meli ders ¢esitliliginin yetersizligi

[HTIYACLAR

Se¢meli dersleri belirlerken dis paydaslarin da 6nerilerinin dikkate alinmasi
Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin artirilmast

Disiplinlerarasi, ¢ift ana dal, yan dal programlarinin yayginlastirilmasi
Uluslararasi 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi

Degisim programlart ile gelen giden dgrenci sayisinin artirilmasi
Ogrencilere sunulan secmeli ders sayisinin artirilmasi

Ogrencilerin se¢meli derslerle ilgili beklentilerinin 6l¢iilmesi
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Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiyaclarina uygun

AMACT egitim ¢oziimleri iiretmek ve uygulamak.
HEDEF 4 Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylasmak
ALT PROGRAM ADI Lisans Egitimi
ALT PROGRAM Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
HEDEFI Komisyonu
Baglangic :
PERFORMANS Hedefe .. o . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % 8%‘;‘32‘;“ Degeri 12023 12024 12025 12026 12027 | g uyisr | Siklign
PG.1.4.1 AGU Akademi
araciliiyla diizenlenen
stirekli egitime yonelik 50 2 3 3 3 4 5 6 Ay 1Yl
faaliyetlerde gorev alan
akademisyen sayist
PG.1.4.2 AGU akademi
aracilifiyla stirekli
egitime yonelik fakiilte 50 0 1 1 1 2 2 6 Ay 1Yl
tarafindan sunulan egitim
sayis1

SORUMLU BIRIM Fakiilte Kalite Komisyonu
IS BIRLIGI )
YAPILACAK Fakiilte Egitim Ogretim Kalite Alt Komisyonu
BIRIMLER
. Egitim verecek dgretim elemani sayisinin ve gesitliliginin yetersizligi
RISKLER N ..
Ogretim tiyelerinin AGU Akademi egitimlerine yeterli zamani ayiramamast
STRATEJILER AGU .Akademl de egitim verebilecek kapasitede dgretim elemanlarinin sayisinin artirilmasina
yonelik planlama yapilmasi
MALIYET TAHMINI |-
. Egitim verecek 6gretim elemani sayisinin ve ¢esitliliginin yetersiz olmasi
TESPITLER .. ..
Ogretim tiyelerinin AGU Akademi egitimlerine yeterli zamani ayiramamast
IHTIYACLAR Nitelikli 6gretim elemanlarmin sayisinim artirilmasi
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Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiyaclarina uygun

AMACT egitim ¢oziimleri iiretmek ve uygulamak.
HEDEF 5 Ogrencilerin Kisisel, sosyal ve Kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi
ALT PROGRAM ADI Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam
QEEEEOGRAM Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Baglangic :
PERFORMANS Hedefe . . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % g%g‘;‘;“ Degeri | 2023 2024|2025 12026 12027 | guiar | Sikig
PG.1.5.1 Fakiilte
danigmanhgindaki
Ogrenci kuliip ve 50 6 6 7 8 8 8 6 Ay 1Yil
topluluklarinin etkinlik
sayisl
PG 1.5.2 Laboratuvar
hizmetlerinden 20 100 150 200 200 200 250 6 Ay 1Yl
yararlanan 6grenci sayisi
PG.1.5.3 Ogrenci
6grenim deneyimi 30 80% 85% 85% 87% 87% 88% 6 Ay 1Yl
memnuniyet oran

SORUMLU BIRIM Fakiilte Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi
I$ BIRLIGI Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt
YAPILACAK Komisyonu, Ogrenci Dekanlig1, Kariyer Ofisi
BIRIMLER yonu, L8 g1, fattyer 1S
. Ogrenci sayilarmin artmasindan dolay1 memnuniyet oraninin diigme ihtimali
RISKLER .
Ogrenci kuliip faaliyetlerine biitge saglanamamasi
Ogrencilerin sunulan hizmetlere ait memnuniyet oranlarini artirmak igin diizenli degerlendirmeler
STRATEJILER ve izlemeler yapilmasi
Ogrenci kuliiplerine ve topluluklarina katilim artirma konusunda stratejiler gelistirilmesi
MALIYET TAHMINI |-
Kuliiplere liye 6grenci sayisinin az olmasi ve kuliiplerin kendilerine ait bir biitce ve yerlerinin
TESPITLER olmamast
Kuliiplerin y1l icerisinde diizenledigi faaliyet ve etkinliklerin sayisinin yetersiz kalmasi
Kuliip ve topluluk etkinliklerinin artirilmasi ve tiim akademik yila esit dagitilmasina yonelik
gereksinim
L. Kuliiplere ait y1llik bir biitge ve yer planlamasinin yapilmasi
IHTIYACLAR

Fakiiltenin sosyal ve kiiltiirel is birliklerinin gelistirilmesi i¢in sponsor desteklerinin artirilmast

Ogrencilerle Fakiiltenin ve mezunlarin daha sik ve yiiz yiize etkinliklerle bir araya gelebilmesi igin
biitce ayrilmasi.
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Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiyac¢larina uygun

AMAC1 egitim ¢oziimleri iiretmek ve uygulamak.

Ogrencilerin mezun olurken mesleki ingilizce becerilerinde yetkin bir seviyeye ulasmalarim
HEDEF 6 >

saglamak.
ALT PROGRAM ADI Lisans Egitimi
QEEEEOGRAM Mesleki yeterlilik sahibi, gelisime ve degisime acik lisans mezunlarinin yetistirilmesi

Baglangic ;

PERFORMANS Hedefe .. o . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % 8%‘;‘32‘;“ Degeri 12023 12024 12025 12026 12027 | g uyisr | Siklign
PG.1.6.1 Boliim 6gretim
elemanlarmu_),
ogrencilerin Ingilizce 40 75% 80% 80% 80% 80% 80% 6 Ay 1Yl
seviyesinden
memnuniyet orant
PG.1.6.2 Boliim
o6grencilerinin, dgretim
elemanlarinin Ingilizce 40 80% 85% 85% 85% 85% 88% 6 Ay 1Yl
seviyesinden
memnuniyet orani
PG.1.6.3 Mezunlardan
yurtdisinda istihdam 10 20% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6Ay | 1Yil
edilenlerin yurtiginde
istihdam edilenlere orant

SORUMLU BIRIM Fakiilte Kalite Komisyonu
IS BIRLIGI
YAPILACAK -
BIRIMLER
. Ogrencilerin intihal yapmaya yatkinligi
RISKLER . .
Ogrencilerin Ingilizce okuma ve yazma aligkanliklarmin yetersizligi
Ogrencilerin yurtdist egitim/dgretim/staj/proje gibi degisim programlarina bagvurularimin
desteklenmesi
Ogrencilerin okuma aliskanliklarini artirmaya yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi
STRATEJILER Derslerde 6grenci katilimlarinin artirilmasimin desteklenmesi
Ogrencilerin intihal aliskanliklarinin niine gegilmesi igin intihal tespit raporlariyla birlikte dev
tesliminin yayginlastiriimasi
Ogrencilerin Ingilizce agisindan kendilerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin desteklenmesi
MALIYET TAHMINI |-
Ogrencilerin Ingilizce okuma ve yazma aliskanliklariin yetersizligi
TESPITLER Ogrencilerin intihal yapmaya yatkinligi
Ders iginde ve disinda Ingilizce kullanimina yénelik aktivitelerin yetersizligi
Ogrencilere bireysel ilgiyi artirmak i¢in 6gretim elemam bagmna diisen 6grenci sayisim azaltmak
IHTIYACLAR Ogrencilerin degisim programlarina daha fazla katilimimin saglanmasi

Ogrencilerin derse aktif katilimlarini artirmaya yénelik aktivite sayilarinin artirilmasi
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Uluslararas: yiiksek etkili arastirma ciktisi iireterek, temel ve uygulamal arastirma dengesini

AMAC2 koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.
HEDEF 1 Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynag altyapisim gelistirmek
ALT PROGRAM ADI Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik Lisans Egitimi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
ALT PROGRAM yiiksek6gretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliclendirilmesi
HEDEFI . - - .. L .

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Baglangic :

PERFORMANS Hedefe .. o . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % 8%‘;‘32‘;“ Degeri 12023 12024 12025 12026 12027 | guyisr | Siklign
PG.2.1.1 Arastirma
laboratuvar alani (m?) 30 95,34 95,34 | 95,34 | 9534 150 150 6 Ay 1Yl
PG.2.1.2 Doktorasini
THE ve QS
siralamalarinda ilk
800'deki tiniversitelerden 70 80% 80% 80% 80% 80% 80% 6 Ay 1Yl
alan 6gretim iiyelerinin
doktora alan diger
Ogretim iiyelerine orani

SORUMLU BiRIM Fakiilte Kalite Komisyonu, Arastirma Gelistirme Alt Birimi
I$ BIRLIGI Aragtirma Komisyonu-Arastirma Gelistirme Kalite Alt Komisyonu, Arastirmalardan Sorumlu
YAPILACAK Rektor D s
BIiRIMLER ektor Danigsmanligi
Aragtirma altyapisina yonelik makine, techizat ve yazilim alimlari i¢in biitge yetersizligi
RISKLER Aragtirma laboratuvar alani ve akademisyen ofis alan1 genisleme ihtiyaci igin sermaye biit¢esinin
yetersizligi
Mevecut fiziki alanlarin daha etkin hale getirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi
STRATEJILER Aragtirma laboratuvari ve 6gretim iiyesi ofis imkanlarinin ve kisi bagina diisen metrekarelerin
artirilmast
MALIYET TAHMINI |-
Ogretim iiyesi ofis alanlarimin yetersizligi, bir ofisin birden fazla 6gretim iiyesi tarafindan
TESPITLER paylasilmasi
Aragtirma laboratuvar alanlarinin yetersizligi ve ihtiyaca cevap verememesi
Ofis sarf malzemelerine yonelik taleplerin bulunmasi
[HTIYACLAR Daha fazla arastirma laboratuvar talebinin olmasi

Ogretim iiyelerinin bireysel ofis taleplerinin bulunmasi
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AMAC 2

Uluslararas: yiiksek etkili arastirma ciktisi iireterek, temel ve uygulamal arastirma dengesini
koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.

HEDEF 2

Uluslararasi bilimsel arastirma ¢iktilarinin sayilarini ve niteligini artirmak

ALT PROGRAM ADI

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik

ALT PROGRAM
HEDEFI

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Baglangic
Dénem Degeri
(2022)

Izleme
Siklig1

Hedefe
Etki %

Raporlama

2023 Siklig1

2024 2025 2026 2027

PG.2.2.1 Ogretim iiyesi
basina diisen SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI yayin say1st

30 2.7 2.8 29 3 3.1 3.2 6 Ay 1Yl

PG.2.2.2 Son 5 yilda
yaymlanan AGU adresli
yayinlara SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki
dergilerde yapilan
ortalama atif sayist

30 350 350 350 350 350 350 6 Ay 1Yl

PG.2.2.3 AGU adresli
Q1 ve Q2 sinifi
yayinlarin toplam SCI,
SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI yaynlarma orant

20 0.77 0.90 1 1.25 1.50 2 6 Ay 1Yl

PG.2.2.4 Ogretim iiyesi
basina diisen Uluslararasi
konferans bildirilerinin
sayist

20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 1Yl

SORUMLU BiRIM Fakiilte Kalite Komisyonu, Arastirma Gelistirme Alt Birimi
I$ BIRLIGI Arastirma Komisyonu- Arastirma Geligtirme Kalite Alt Komisyonu, Arastirmalardan Sorumlu
YAPILACAK Rektor Danismanligi
BIRIMLER smantie
Nitelikli yaymlar icin yeterli diizeyde tesvik saglayacak mekanizmalarin bulunmamasi
I OK tarafindan Universiteye verilen kadrolarm azhig
RISKLER YOK tarafindan U ye verilen kadrol hg
Fakiilteye verilen kadrolarin azlig1
Ogretim iiyesi sayisimn artirilmasi
. Q1 ve Q2 geyreginde yer alan yaymlarin artirilmasi
STRATEJILER .
Ogretim iiyelerinin uluslararasi konferanslara katilimlar1 konusunda tesvik edilmesi
Ogretim iiyelerinin disiplinler arasi ¢alismalar konusunda tesvik edilmesi
MALIYET TAHMINI |-
Opgretim iiyesi sayisimn yetersizligi ve pek ¢ogunun birden fazla idari gérev iistlenmesi
TESPITLER Ogretim iiyesi sayisinin azligi nedeniyle arastirma ve yayin odakli caligmalara daha fazla zaman
aylramamast
Mali kaynaklarin yetersizligi
[HTIYACLAR Arastirma ciktilarmin daha griiniir kilinmasi
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AMAC 2

Uluslararas: yiiksek etkili arastirma ciktisi iireterek, temel ve uygulamal arastirma dengesini
koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.

HEDEF 3

Universitenin AR-GE ¢alismalarina ve projelerine katki saglamak

ALT PROGRAM ADI

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

ALT PROGRAM
HEDEFI

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedefe
Etki %

Baglangic
Doénem Degeri
(2022)

izleme

2023 2024 2025 2026 2027 -
Siklig1

Raporlama
Siklig1

PG.2.3.1 Ogretim
eleman1 bagma diisen
uluslararas1  desteklenen
arastirma projelerinin
sayist

20

0 1 2 2 2 6 Ay

1Yl

PG.2.3.2 Ogretim
eleman1 bagma diisen
TUBITAK  tarafindan
desteklenen yiiriitiicii
olunan arastirma
projelerinin sayisi

20

0 1 3 5 6 6 Ay

1Yl

PG.2.3.3 Ogretim
eleman1 bagma diisen
TUBITAK tarafindan
desteklenen aragtirmaci
olunan arastirma
projelerinin sayisi

20

0 1 3 5 6 6 Ay

1Yl

PG.2.3.4 Ogretim
eleman1 bagma diisen
ozel biitce disinda, dis
destekli (TUBITAK,
Doner Sermaye, TTO,
Erasmus, vb.) projelerin
biitgesinin 6zel biitgeye
orani

20

0 0 0 0 0 6 Ay

1Yl

PG.2.3.5 Yiiriitiilen BAP
projelerinin sayisi

20

0 0 0 0 0 6 Ay

1Yl

SORUMLU BiRIM Fakiilte Kalite Komisyonu, Arastirma Gelistirme Alt Birimi
IS BIRLIGI
YAPILACAK Aragtirma Komisyonu- Arastirma Gelistirme Kalite Alt Komisyonu
BIRIMLER
Doner Sermaye gelirinin diistikliigii (BAP biitgesi Doner Sermaye biit¢esinin %5'i ile belirleniyor)
. Opgretim iiyesi sayisimin azlig1 nedeniyle dis destekli proje basvurularmin azlig:
RISKLER
Ulusal ve Uluslararasi proje basvurularinin azlii
Proje calismalart igin lisansiistii TC ve Yabanci uyruklu dgrenci azlig:
Opgretim iiyesi sayisimn artirilmasi
Déner Sermaye gelirlerini artiracak 6gretim iiyesi sayisinin artirilmasi
STRATEJILER Proje bagvurularina tegvik mekanizmasi gelistirilmesi
Projelerde gorev alacak TC ve Yabanct uyruklu lisansiistli 6grenci sayisinin artirilmasi
Ogretim elemanlaria verilen proje egitim sayilarinin artirimasi
MALIYET TAHMINI |-
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Ogretim {iye sayisinin azlig1

Déner Sermaye geliri getiren dgretim iiyesi sayisinin azlig1

TESPITLER TUBITAK projelerinde kabul alan proje oraninin azlig1
Mali kaynaklarin yetersizligi
Projelerde gorev alacak TC ve Yabanct uyruklu lisansiistii 6grenci sayisinin azlig1
Projelerde kabul oranini artirmak i¢in oryantasyon egitimleri

IHTIYACLAR Projelerde gorev alacak TC ve Yabanct uyruklu lisansiistii 6grenci ihtiyact

Proje kabul oranini yiikseltecek 6gretim tiyesi
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Uluslararas: yiiksek etkili arastirma ciktisi iireterek, temel ve uygulamal arastirma dengesini

AMAC2 koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak.
HEDEF 4 Sanayi ve fakiilte arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi
ALT PROGRAM ADI Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
QEEEEOGRAM Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Baglangic .
PERFORMANS Hedefe N S . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Don(";(;zg‘;ge“ 2023 1 2024 ) 2025 | 2026 1 2027 | gus | Sikdi
PG.2.4.1 Fakiilte-sanayi
arasinda kurulan is birligi 50 0 1 1 1 1 2 6 Ay 1Yl
sayis1
PG.2.4.2 Fakiilte-sanayi
arasinda gergeklestirilen 50 0 1 2 3 4 5 6 Ay 1Yl

proje sayisi

SORUMLU BIiRIM Fakiilte Kalite Komisyonu, Arastirma Gelistirme Alt Birimi
;S ABI;IIIiLAIg,{AK Paydagslarla Tliskilerden Sorumlu Rektér Yardimetligi- Fakiilte Kalite Komisyonu- Arastirma
BIRIMLER Gelistirme Kalite Alt Birimi- BAP Koordinatorliigii- Teknoloji Transfer Ofisi- Teknopark
Fakiilte ile sanayi arasinda gergeklestirilebilecek is birliginin biitge sinirlilig1 nedeniyle
desteklenememesi
RISKLER Sanayinin is birligi konusunda igbirlik¢i olmamasi
Ogretim iiyelerinin sanayi ile is birligi konusunda ¢ekimser olmast
Fakiilte ile sanayi arasinda is birligi protokollerinin gelistirilmesi
. Gergeklestirilecek is birligi projelerinin finansmanimin dis ve kurum ici kaynaklardan (TUBITAK,
STRATEJILER Teknoloji Transfer Ofisi vb.) ve ilgili sanayi kuruluslarindan saglanmasi
Fakiilte ile sanayi arasinda is birligi projeleri gelistirmek isteyen 6gretim elemanlarina yonelik
tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi
MALIYET TAHMINI |-
. Fakiilte ile sanayi arasinda gergeklestirilen is birligi sayisinin yetersizligi
TESPITLER £
Fakiilte ile sanayi arasinda gergeklestirilen proje sayisinin yetersizligi
Opgretim iiyelerinin sanayi ile is birligi konusunda tesvik edilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin
[HTIYACLAR kurulmast

Fakiilte ile sanayi arasinda gergeklestirilen is birligi ve proje sayisinin artirilmasi
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AMAC 3 Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.
HEDEF 1 Fakiilte paydaslarinin memnuniyet oraninin arttirilmasi
ALT PROGRAM ADI Yénetim ve Destek Programu Lisans Egitimi ve Yiiksekogretimde Ogrenci Yasanm
ALT PROGRAM Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
HEDEFI Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Baglangic .
PERFORMANS Hedefe N M Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki% | D Oné’;azgjge“ 2023 12024 1 2025 1 2026 1 2027\ quis | Siklig
PG3.L1 Ogrenci | s 82% 83% | 84% | 85% | 86% | 87% | 6Ay | 1Yil
memnuniyet orani
PG.3.1.2 Akademik
personel memnuniyet 25 35% 40% 45% 50% 55% 60% 6 Ay 1Yl
orant
PG3.13 Idari personel) 49% 51% | 53% | 55% | 57% | 60% | 6Ay 1 Y1l
memnuniyet orani
PG 3.1.4 D1 paydaslarin |, 95% 95% | 96% | 97% | 97% | 97% | 6Ay | 1yl
memnuniyet orani
PG 3.1.5 Mezunlarn ), 82% 83% | 84% | 85% | 86% | 87% | 6Ay 1 Y1l
memnuniyet orani

SORUMLU BIRIM Fakiilte Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi
IS BIRLIGI ) )
YAPILACAK Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Kalite Komisyonu- Kalite Alt Komisyonlari
BIRIMLER
Dis paydaslarla iligki-iletisimlerin birebir ve sicak tutulamamasi
. I¢ ve dis paydaslarin anketlere ve etkinliklere katiliminin yetersiz kalmasi
RISKLER .
Universite biitce kisitlart nedeniyle hizmetlerin yeterli diizeyde verilememesi
Herkesi memnun etmenin zorlugu
Paydaslarin memnuniyet oranlarinin 6lgiilmesi ve anketlere katilimin artirilmasi
. I¢ ve dis paydaslarin faaliyetlere katilimnin artirilmasi igin kazan-kazan iliskilerinin gelistirilmesi
STRATEJILER
Mezunlarla is birligin gii¢lendirilmesi ve iletisimin artiritlmasi
Akademik ve danigma kurullarina i¢ ve dis paydaslarin katiliminin yayginlastirilmasi
MALIYET TAHMINI |-
Personel anketlerine demografik sorular nedeniyle katilimin yetersiz olmasi
; Memnuniyet anketlerinin birim paydas ihtiyaclarina hitap etmemesi ve memnuniyetsizliklerin kok
TESPITLER 7 o .
nedenlerinin tespit edilememesi
D1s paydaslarla is birlikleri ve iligkilerin yetersiz kalmasi
Paydaslarla iletisim kanallarinin gii¢lendirilmesi
IHTIYACLAR Mezunlarla is birligin gii¢lendirilmesi ve iletisimin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmast

D1s paydaslarla kurulan iletisimlerin iliski, is birlikleri ve projelere doniistiiriilmesi
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AMAC 3

Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.

HEDEF 2 Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum Kkalite Kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
ALT PROGRAM ADI Yonetim ve Destek Programi Lisans Egitimi
ALT PROGRAM . - _ .. o .
HEDEFi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Baglangic :
PERFORMANS Hedefe N S . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki % Don(";(;zg‘;ge“ 2023 1 2024 ) 2025 | 2026 1 2027 | gus | Sikdi
PG.3.2_. 1 Kalite Belgesi 15 0 0 0 | 1 5 6 Ay 1vil
alan birim sayis1
PG.3.2.2 Uluslararast
akredite olan program 25 0 0 0 1 1 2 6 Ay 1Yl
sayis1
PG.3.23 YOKAK Dis
Degerlendirme
Raporlarinda tespit edilen 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay il
yeni gii¢lli yon sayist
PG.3.24 Dis
Degerlendirme
Raporlarinda - diger) ) 0 0 0 0 0 0 | 6Ay | 1l
iiniversitelere ornek
gosterilebilecek yeni
uygulama sayist
PG.3.2.5 Kalite
sireglerinin 20 0 0 0 0 0 0 | 6Ay | 1vu
gelistirilmesine  yonelik
faaliyet say1s1

SORUMLU BIRIM Fakiilte Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi

IS BIRLIGI

YAPILACAK Kalite Komisyonu- Kalite Alt Komisyonlar:

BIRIMLER

. Akademik ve idari personel yetersizligi

RISKLER
Kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin yiiksek olmast
Fakiilte ve Kalite Koordinatorliigii arasindaki iletisimin giiglendirilmesi
Kalite yonetim sistemine yonelik yapilan egitimler artirilarak tiim i¢ paydaslarin sisteme dahil
edilmesi

STRATEJILER Dis Degerlendirme raporunda belirtilen gelismeye acik yonlerin giderilmesine yonelik faaliyetlerin
yapilmasi
I¢ denetim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Kalite giivence sistemi, idari ve akademik siireclerde gelistirilerek siirdiiriilmesi

MALIYET TAHMINI |-
Fakiiltenin kalite belgesinin ve program akreditasyonlarmin bulunmamasindan dolay: sikintilar
yasanmast

TESPITLER Akademik ve idari personel yetersizligi
Personel yetersizliginden dolay1 birim kisi bagina ¢ok fazla gérev diismesi
Programlarin akredite edilmesi ve Fakiilte i¢in kalite belgesi alinmasi

IHTIYACLAR Kalite y&netim sistemi siireglerinin yayginlastiriimasi

Di1s Degerlendirme raporunda belirtilen gelismeye agik yonlerin giderilmesi
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AMAC 3

Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.

HEDEF 3

Insan kaynagmn gelistirilmesi

ALT PROGRAM ADI

Lisans Egitimi

ALT PROGRAM
HEDEFI

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Baglangic
Doénem Degeri
(2022)

izleme
Siklig1

Hedefe
Etki %

Raporlama

2023 Siklig1

2024 2025 2026 2027

PG.3.3.1 Atama ve
yiikseltme  kriterlerinin
toplam puaninda
belirtilen rakamin en az
%50  fazlast  puanla
atanan Ogretim
iyelerinin, atanan
Ogretim iiyelerine orani

50 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 Ay 1Yl

PG.3.3.2
personelinin katildig
kisisel gelisim
etkinliklerinin say1st

Kurum

30 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1Yl

PG.3.3.3 Idari personel
gorevde yiikselme ve
unvan degisikligi
smavinda bagarili olan
personel sayisinin sinava
katilanlara orani

20 0 0 0 0 0 1 6 Ay 1Yl

SORUMLU BIRIM Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Degerlendirme Komisyonu
IS BIRLIGI
YAPILACAK Rektor Yardimciliklari- Rektdr Danigmanliklari- Genel Sekreterlik- Personel Daire Baskanligi-
BIRIMLER
. Kayseri sehrine nitelikli akademisyen ¢ekme zorlugu
RISKLER .
Idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlere katilimin diisiik kalmasi
Nitelikli akademik personeli gekmeye yonelik tesviklerin artirilmasi
Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi
STRATEJILER Personelin kisisel gelisimlerine yonelik egitimlerin artirilmasi
Idari personele yonelik Ingilizce egitimin artirilmast
Hizmet i¢i egitimlere katilimlarin artirilmasi ve egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi
MALIYET TAHMINI |-
Akademik ve idari personel sayisinin azlig1
TESPITLER Ingilizce bilen idari personel sayisinin azlig1
Idari personele yonelik hizmet ici egitimlere katilimm diisiik kalmas1
Kurum tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin liyakat sahibi iist diizey birim amirleri
[HTIYACLAR tarafindan verilmesi

Insan Kaynagimin niteliginin artirilmasina yonelik calismalar yapilmast
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AMAC 3

Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak.

HEDEF 4

Fakiilte taninirh@inin gelistirilmesi

ALT PROGRAM ADI

Yonetim ve Destek Programi

ALT PROGRAM
HEDEFI

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Baglangic
Doénem Degeri
(2022)

izleme
Siklig1

Hedefe
Etki %

Raporlama

2023 Siklig1

2024 2025 2026 2027

PG.3.4.1 Fakiilte adina
yapilan tanitim etkinligi
sayis1

30 21 20 20 20 20 20 6 Ay 1Yl

PG.3.42 Yillik olarak
fakiilte boliimlerinin
sosyal medya
hesaplariin takipgi
sayisi

10 919 1000 1100 1200 1300 1400 6 Ay 1Yl

PG.3.4.3 Yillik olarak
fakiilte boliimlerinin
kurumsal web sayfasi
yillik ziyaretci sayist

6 Ay 1 Y1l

PG.3.44 Fakiilte
programlarina ilk
50.000'den giren
Ogrencilerin orant

25 3% 3% 3% 4% 4% 5% 6 Ay 1Yl

PG.3.4.5 Mezunlarin bir
yil igerisinde is bulma
orani

25 80% 80% 80% 80% 80% 80% 6 Ay 1Yl

SORUMLU BiRIM

Béliimlerin Tanitim Komisyonlari

IS BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIMLER

Kariyer ve Profesyonel Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi- Aday Ogrenci Iletisim
Koordinatérliigii, Basin Yayin ve Halkla Tliskiler Miidiirliigii

RISKLER

Ogrenci kontenjanlar kararmin YOK tarafindan belirlenmesi

Temsil-tanitim biitgelerinin yetersizligi

Fakiiltenin web manager eksikligi

STRATEJILER

Universitenin yurtigi ve yurtdisinda temsil ve tanitiminin yapilmasi

Tanitim faaliyetlerinde basin yaymin da roliinii daha etkin hale getirerek taninirligin ve kurumsal
imajn gliclendirilmesi

Basarili 6grencilere verilecek burs ve ddiillerin gelistirilmesi

Web saytfalarinda yer alan bilgilerin giincelli§inin ve sosyal medya hesaplarinin etkinliginin takip
edilmesi ve gelistirilmesi

Tanitim faaliyet alaninin genisletilmesi ve dénem boyu aktifliginin saglanmasi

Tercih yapacak 6grencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

Tanitima yonelik etkinliklerine ayrilan biitgelerinin yeterli olmamasi

Nitelikli 6grenci ¢ekmek i¢in kullanilabilecek maddi desteklerin (burs, yar1 zamanli is) kisith
olmast1

Universitenin ulusal ve uluslararasinda temsil ve tanitimimnin eksikligi

[HTIYACLAR

Kurum web sayfasinin etkin kullanilmasi ve paydaslarim bilgilendirecek paylasimlar yapmasi
gerekmektedir.

Bagarili 6grencilere verilecek burs ve ddiillerin gelistirilmesi
Web saytfalarinin ve sosyal medya hesaplarinin etkin kullanilmaya devam edilmesi

Universitenin ulusal ve uluslararasinda temsil ve tanitiminin yapilmast
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Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida

AMAC 4 bulunacak sekilde diizenlemek
HEDEF 1 Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi
ALT PROGRAM ADI Lisans Egitimi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
ALT PROGRAM kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmast
HEDEFI Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Baglangic :

PERFORMANS Hedefe N S . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki% | D Oné’;azgjge“ 2023 1 2024 ) 2025 | 2026 1 2027 | gus | Sikdig
PG.4.1.1 Topluma katk
amagl diizenlenen o
etkinliklere katki sunan >0% 3 4 > 7 8 8 6 Ay il
akademisyen say1st
PG4.1.2 Sosyal
sorumluluk temali proje 50% 20 25 30 30 30 35 6 Ay 1Yl
ve yayin say1st

SORUMLU BIRIM Fakiilte Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi
IS BIRLIGI
YAPILACAK Kalite Komisyonu- Kalite Alt Komisyonlar:
BIRIMLER
. Topluma katki etkinliklerinin siirekliliginin saglamamasi
RISKLER
Topluma katl etkinliklerine akademik kadronun ilgisiz kalmasi.
Topluma katki etkinliklerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesine yonelik fikir tiretilerek aktif katilim
. saglanmasi.
STRATEJILER Akademik kadronun topluma katki etkinliklerinin sonuglar (istifade eden gruplar, katilim sayis1
vs.) ile ilgili bilgilendirilerek tesvik edilmesi.
MALIYET TAHMINI |-
TESPITLER Fakiilte iiyeleri bugiine kadar diizenlenen etkinliklere aktif katilim saglamistir.
Etkinlik sonuglarinim etki ¢aligmalarimin yapilmas: ve akademik kadroyla paylasilmasi.
[HTIYACLAR

Topluma katki hedefiyle proje ve yaymn yapan akademik kadroya tesvik mekanizmalarinin
geligtirilmesi.
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Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida

AMAC 4 bulunacak sekilde diizenlemek
HEDEF 2 Karbon ayak izinin azaltilmasi
ALT PROGRAM ADI Lisans Egitimi
ALT PROGRAM . - _ .. L .
HEDEFi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Baglangic .
PERFORMANS Hedefe N M Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etki% | D Oné’;gzgjge“ 2023 12024 1 2025 ) 2026 | 2027\ quis | Siklig
PG.4.2.1 Karbon ayak izi
hakkinda farkindalig1
artirmaya yonelik o )
diizenlenen etkinliklere 30% 10 10 10 10 10 6 Ay il
katilan akademisyen
sayisl.
PG.4.2.2 Ekoloji
alaninda yapilan 70% 10 15 15 15 15 15 6 Ay 1Yl

akademik ¢aligma sayisi

SORUMLU BIRIM Fakiilte Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi
IS BIRLIGI
YAPILACAK Kalite Komisyonu- Kalite Alt Komisyonlar:
BIRIMLER
. Akademik kadronun aragtirma alaninin ekolojik ¢aligmalardan uzaklagmasi.
RISKLER
Ekolojik farkindalik alaninda yeterli etkinlik diizenlenememesi.
Ekoloji ¢aligmalar1 yapan akademisyenlerin ¢aligmalarm bulgularinin web-sitelerinde ve sosyal
STRATEJILER medygda paylasilarak bu alanda gal%str.{alar}n tgs_wk ec.hh.n.es1. . . - .
Ekolojik farkindalik alaninda etkinlik 6nerilerinin gelistirilmesi, organizasyon ve yiiriitmede aktif
rol almmast.
MALIYET TAHMINI |-
TESPITLER Mevcut akademik calismalar genis ¢apli olarak ekoloji ve ¢evre hedeflerini desteklemektedir.
L. Ekoloji alaninda hali hazirda ¢alismalar yapilmakla birlikte stirekliligin saglanmasi gerekmektedir.
IHTIYACLAR

Bu alanda yapilacak yayin ve ¢aligmalar1 destekleyecek tesvik mekanizmalarina ihtiyag vardir.
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AMAC 4

Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida
bulunacak sekilde diizenlemek

HEDEF 3

Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan calismalarin yayginlastirilmasi

ALT PROGRAM ADI

Lisans Egitimi

ALT PROGRAM
HEDEFI

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Baglangic
Doénem Degeri
(2022)

izleme
Siklig1

Hedefe
Etki %

Raporlama

2023 Siklig1

2024 2025 2026 2027

PG.43.1 Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarimin her
birine yonelik yiiriitiilen
faaliyet say1st

30% 5 5 6 6 6 6 6 Ay 1Yl

PG.4.3.2 Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglaria
yonelik agilan ders sayis1

10% 4 2 1 0 2 2 6 Ay 1Yl

PG.4.3.3 Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglaria
yonelik  acilan  farkli
derslere kaydolan 6grenci
sayisi

30% 50 75 75 100 100 100 6 Ay 1Yl

PG.4.3.4 Siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine
yonelik yapilan akademik
calisma sayist

30% 20 25 25 30 30 30 6 Ay 1Yl

SORUMLU BIRIM Fakiilte Kalite Komisyonu, Egitim Alt Birimi
IS BIRLIGI
YAPILACAK Kalite Komisyonu- Kalite Alt Komisyonlar1
BIRIMLER
Idari birimlerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarma yonelik farkindalik diizeyinin diisiikliigii
RISKLER Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik yapilan faaliyetlerin bildirilmemesi
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik faaliyet yayginlastirilmamasi
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik farkindaligin idari ve akademik personel arasinda es
zamanli olarak yayginlastiriimasi.
STRATEJILER Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik yapilan faaliyetlerin etkin bilgi akis1 saglanmasi.
Fakiilte biinyesinde Siirdiirtilebilir kalkinma amaclarina yonelik faaliyetlerin artirilmasi
MALIYET TAHMINI
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik yapilan faaliyetlerde yeterli bilgi akisinin
saglanamamasi.
TESPITLER Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik faaliyetlerinin sinirlt kalmasi.
Idari birimlerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarma yonelik farkindalik diizeyinin diisiikliigii
Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle ilgili yapilan faaliyetlerde diger birimlerle is birligi yapilmasi.
{HTIYACLAR Etkinliklerle ilgili bilgi akiginin saglanmasi.

Fakiilte biinyesinde bu alandaki faaliyetlerin artirilmasi ve idari ve akademik personel arasinda
yayginlastiriimasi.
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5.5.

Tablo 22: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

HEDEF RiSKLERi VE KONTROL FAALIYETLERI

A1.H1: Otonom ve aktif 6grenme aliskanhklarim ve yontemlerini yayginlastirmak

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Aktif ve otonom 6grenme yonteminin
benimsenmemesi

Sinav harici degerlendirme
yontemlerinin benimsenmemesi

Ogrencilerin derslere hazirliksiz
gelmesi

Aktif ve otonom dgrenmenin
fakiiltede beklenen diizeyde
yayginlagmamast.

Ogretim elemanlarina ve dgrencilere
yonelik oryantasyon ve egitim
faaliyetleri

Aktif ve otonom 6grenme yontemleri
ile ilgili bilimsel bulgular 1s181nda
farkindalik yaratma ihtiyact

A1.H2: Uzaktan egitim imkanlarin1 artirmak ve cesitlendirmek

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Internet erisimi ve kararlilik
problemleri

Sik sik internet erisim ve kararlilik
problemleri ve teknik aksakliklarin
yasanmast

Internet erigimi, kararlilik problemleri
ve diger teknik aksakliklarin
yasanmamasi i¢in planlama yapilmasi

Teknik konularda yasanabilecek diger
aksakliklar

Uzaktan egitim performansinin yiiz
ylize egitime gore diisiik kalmasi

Uluslararas1 paydaslara verilen
derslerde zamanlama planlamasinin
yapilmasi

Uluslararas1 paydaslara verilen
derslerde zamanlama riski

Maddi durumu zay1f olan
ogrencilerin uzaktan egitim igin
gerekli arag, gereg ve altyapiya sahip
olmamasi

Uzaktan egitim performansinin
artirilmasina yonelik yeni yontemler
gelistirilmesi

Uzaktan egitim performansinin yiiz
ylizeye gore diisiik kalmasi

Tiim 6grencilerin uzaktan egitim i¢in
gerekli arag, gereg ve altyapiya sahip
olmama ihtimali

Hyflex i¢in kullanilan alanlarin
yetersizligi konusunda yasanan
zorluklar

Hyflex altyapili derslik sayisinin
yetersiz kalmasi

Hyflex derslik sayisinin artirilmasi

Uzaktan egitim sistemi
performansinin gelistirilmesi
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A1.H3: Egitimin cesitliligini, zenginligini ve uluslararasi boyutunu artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Akademik birimlerin ¢ift ana dal ve
yan dal opsiyonlariin
planlamalarinin yetersiz kalmasi

Disiplinlerarast, ¢ift ana dal, yan dal
programlarinin yaygin olmamast

Nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin
artirllmast

Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz
olmasi

Ogretim iiyesi sayis1 yetersizligi

Disiplinlerarasi, ¢ift ana dal, yan dal
programlarinin yayginlagtiriimasi

Ulusal 6grenci kontenjan artiginin
uluslararas1 6grenci kontenjanlarini
negatif etkilemesi

Ulusal dgrenci kontenjanlarinin
tarafimizca belirlenemiyor olmasi ve
stirekli artmasi

Uluslararasi 6grenci kontenjanlarinin
artirllmast

Uluslararasi degisim programu ile
gelen 6grenciler agisindan talebin az
olmamasti

Uluslararasi degisim programlarinda
gelen dgrenci sayisinin azligi

Degisim programlari ile gelen giden
Ogrenci sayisinin artirtlmast

Uluslararasi degisim programu ile
giden 6grenciler agisindan yeterli
kontenjanin olmamasi

Uluslararasi degisim programlarinda
giden 6grenciler i¢in talep fazlasi
olmasina ragmen kontenjanin az
olmasi

Ogrencilere sunulan se¢meli ders
sayisinin artirilmasi

Programdaki segmeli derslerin giincel
ihtiyaglara gore hizli adapte
edilememesi

Segmeli ders ¢esitliliginin yetersizligi

Ogrencilerin secmeli derslerle ilgili
beklentilerinin dl¢lilmesi

Sec¢meli dersleri belirlerken dig
paydaslarin da onerilerinin dikkate
alinmast

A1.H4: Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylasmak

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Egitim verecek 6gretim elemant
sayisinin ve ¢esitliliginin yetersizligi

Egitim verecek 6gretim elemant
sayisinin ve gesitliliginin yetersiz
olmasi

Ogretim iiyelerinin AGU Akademi
egitimlerine yeterli zamani
aylramamasl

Ogretim iiyelerinin AGU Akademi
egitimlerine yeterli zamani
aylramamasi

Nitelikli 6gretim elemanlarinin
sayisinin artirilmasi

A1.H5: Ogrencilerin Kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Ogrenci sayilarinin artmasindan
dolay1 memnuniyet oraninin diisme
ihtimali

Kuliiplere iiye 6grenci sayisinin az
olmasi ve kliiplerin kendilerine ait bir
biitge ve yerlerinin olmamast

Kuliip ve topluluk etkinliklerinin
artirilmasi ve tiim akademik yila esit
dagitilmasina yonelik gereksinim

Ogrenci kuliip faaliyetlerine biitge
saglanamamasi

Kuliiplerin yil igerisinde diizenledigi
faaliyet ve etkinliklerin sayisinin
yetersiz kalmast

Kliiplere ait yillik bir biit¢e ve yer
planlamasinin yapilmasi

Fakiiltenin sosyal ve kiiltiirel is
birliklerinin gelistirilmesi i¢in
sponsor desteklerinin artirilmast
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A1.H6: Ogrencilerin mezun olurken mesleki Ingilizce becerilerinde yetkin bir seviyeye ulasmalarim saglamak.

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Ogrencilerin Ingilizce okuma ve
yazma aliskanliklarinin yetersizligi

Ogrencilerin Ingilizce okuma ve
yazma aliskanliklarinin yetersizligi

Ogrencilere bireysel ilgiyi artirmak
icin 6gretim elemani bagina diisen
Ogrenci sayisini azaltmak

Ogrencilerin intihal yapmaya
yatkinligi

Ogrencilerin intihal yapmaya
yatkinligi

Ogrencilerin degisim programlarimna
daha fazla katiliminin saglanmasi

Ders icinde ve diginda ingilizce
kullanimina yonelik aktivitelerin
yetersizligi

Ogrencilerin derse aktif katilimlarini
artirmaya yonelik aktivite sayilarmin
artirilmast

A2: H1: Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynag altyapisim gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Arastirma altyapisina yonelik
makine, techizat ve yazilim alimlar1
icin biitge yetersizligi

Ogretim iiyesi ofis alanlarmin
yetersizligi, bir ofisin birden fazla
Ogretim iiyesi tarafindan paylasilmasi

Ofis sarf malzemelerine yonelik
taleplerin bulunmasi

Arastirma laboratuvar alani ve
akademisyen ofis alani genisleme
ihtiyaci i¢in sermaye biitgesinin
yetersizligi

Aragtirma laboratuvar alanlarinin
yetersizligi ve ihtiyaca cevap
verememesi

Daha fazla arastirma laboratuvar
talebinin olmast

Ogretim iiyelerinin bireysel ofis
taleplerinin bulunmasi

A2.H2: Uluslararas: bilimsel arastirma ¢iktilarinin sayilarim ve niteligini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Nitelikli yaymnlar i¢in yeterli diizeyde
tesvik saglayacak mekanizmalarin
bulunmamasi

Ogretim {iyesi sayisinin yetersizligi
ve pek cogunun birden fazla idari
gorev tistlenmesi

YOK tarafindan Universiteye verilen
kadrolarin azlig

Ogretim iiyesi sayisinmn azhig
nedeniyle arastirma ve yayin odakl
caligmalara daha fazla zaman
aylramamasi

Fakiilteye verilen kadrolarin azlig1

Mali kaynaklarin yetersizligi

Aragtirma ¢iktilarinin daha goriiniir
kilimmast

A2.H3: Universitenin AR-GE calismalarina ve projelerine katki saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Doner Sermaye gelirinin diistikligi
(BAP biitgesi Doner Sermaye
biitgesinin %5'i ile belirleniyor)

Ogretim iiye sayisinin azlig1

Projelerde kabul oranini artirmak igin
oryantasyon egitimleri

Ogretim iiyesi sayisinm azhig
nedeniyle dig destekli proje
basvurularinin azlig

Doner Sermaye geliri getiren dgretim
iiyesi say1sinin azligi

Projelerde gorev alacak TC. ve
Yabanci uyruklu lisansiistii 6grenci
ihtiyact

Ulusal ve Uluslararasi proje
bagvurularinin azlig

TUBITAK projelerinde kabul alan
proje oraninin azli1

Proje caligmalari igin lisansiistii TC.
ve Yabanci uyruklu 6grenci azlig:

Mali kaynaklarin yetersizligi

Projelerde gorev alacak TC. ve
Yabanci uyruklu lisansiistii 6grenci
sayisinin azligi

Proje kabul oranin1 yiikseltecek
Ogretim iiyesi
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A2.H4: Sanayi ve fakiilte arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Fakiilte ile sanayi arasinda
gergeklestirilebilecek is birliginin
biitge sinirlilig1 nedeniyle
desteklenememesi

Fakiilte ile sanayi arasinda
gergeklestirilen ig birligi sayisinin
yetersizligi

Ogretim iiyelerinin sanayi ile is
birligi konusunda tesvik edilmesi i¢in
gerekli mekanizmalarin kurulmasi

Sanayinin is birligi konusunda
igbirlik¢i olmamasi

Ogretim iiyelerinin sanayi ile is
birligi konusunda ¢ekimser olmasi

Fakiilte ile sanayi arasinda
gerceklestirilen proje sayisinin
yetersizligi

Fakiilte ile sanayi arasinda
gerceklestirilen is birligi ve proje
sayisinin artirilmasi

A3. H1: Fakiilte paydaslarinin memnuniyet oraninin arttirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

D1s paydaslarla iligki-iletisimlerin
birebir ve sicak tutulamamast

Personel anketlerine demografik
sorular nedeniyle katilimin yetersiz
olmasi

Paydaslarla iletisim kanallarinin
giiclendirilmesi

I¢ ve dis paydaslarin anketlere ve
etkinliklere katilimimin yetersiz
kalmasi

Memnuniyet anketlerinin birim
paydas ihtiyaglarina hitap etmemesi
ve memnuniyetsizliklerin kok
nedenlerinin tespit edilememesi

Mezunlarla ig birligin gii¢lendirilmesi
ve iletisimin artirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

Universite biitge kisitlar1 nedeniyle
hizmetlerin yeterli diizeyde
verilememesi

Herkesi memnun etmenin zorlugu

D1s paydaslarla is birlikleri ve
iliskilerin yetersiz kalmasi

D1s paydaslarla kurulan iletisimlerin
iliski, is birlikleri ve projelere
doniistiiriilmesi

A3. H2: Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Akademik ve idari personel
yetersizligi

Fakiiltenin kalite belgesinin ve
program akreditasyonlarinin
bulunmamasindan dolay: sikintilar
yasanmasi

Programlarin akredite edilmesi ve
Fakiilte i¢in kalite belgesi alinmasi

Kalite belgelendirme ve akreditasyon
maliyetlerinin yiliksek olmasi

Akademik ve idari personel
yetersizligi

Kalite yonetim sistemi siire¢lerinin
yayginlastirilmasi

Personel yetersizliginden dolay1 birim
kisi basina ¢ok fazla gorev diismesi

Di1s Degerlendirme raporunda
belirtilen gelismeye agik yonlerin
giderilmesi

A3. H3: insan kaynagnin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Kayseri sehrine nitelikli akademisyen
¢ekme zorlugu

Akademik ve idari personel sayisinin
azlig

Kurum tarafindan diizenlenen hizmet
ici egitimlerin liyakat sahibi {ist
diizey birim amirleri tarafindan
verilmesi

Idari personele yonelik hizmet ici
egitimlere katilimin diisiik kalmasi

Ingilizce bilen idari personel
sayisinin azlig1

Kurum tarafindan diizenlenen hizmet
ici egitimin yeterli donanima sahip
kisiler tarafindan verilmemesi

Liyakatli ve sorumluluk bilinci
yliksek idari personel eksikligi

Idari personele yonelik hizmet ici
egitimlere katilimin diisiik kalmasi

Insan Kaynagimnin niteliginin
artirllmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmasi
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A3. H4: Fakiilte taninirh@inin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Ogrenci kontenjanlari kararmin YOK
tarafindan belirlenmesi

Tanitima ydnelik etkinliklerine
ayrilan biitgelerinin yeterli olmamasi

Kurum web sayfasinin etkin
kullanilmas1 ve paydaslarimi
bilgilendirecek paylagimlar yapmasi
gerekmektedir.

Temsil-tanitim biitgelerinin
yetersizligi

Nitelikli 6grenci ¢ekmek igin
kullanilabilecek maddi desteklerin
(burs, yar1 zamanli is) kisitli olmasi

Basarili 6grencilere verilecek burs ve
odiillerin gelistirilmesi

Fakiiltenin internet sitesi yoneticisi
eksikligi

Universitenin ulusal ve
uluslararasinda temsil ve tanitiminin
eksikligi

Web sayfalarinin ve sosyal medya
hesaplarinin etkin kullanilmaya
devam edilmesi

Universitenin ulusal ve
uluslararasinda temsil ve tanitiminin
yapilmasi

A4. H1: Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Topluma katl: etkinliklerine
akademik kadronun ilgisiz kalmasi.

Topluma katki etkinliklerinin
stirekliliginin saglamamasi

Fakiilte tiyeleri bugiine kadar
diizenlenen etkinliklere aktif katilim
saglamustir.

Etkinlik sonuglarinin etki
calismalarinin yapilmasi ve akademik
kadroyla paylasilmasi.

Topluma katki hedefiyle proje ve
yayin yapan akademik kadroya tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi.

A4. H2: Karbon ayak izinin azaltilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Ekolojik farkindalik alaninda yeterli
etkinlik diizenlenememesi.

Akademik kadronun aragtirma
alaninin ekolojik ¢aligmalardan
uzaklagmasi.

Mevcut akademik ¢aligmalar genis
¢apli olarak ekoloji ve ¢evre
hedeflerini desteklemektedir.

Ekoloji alaninda hali hazirda
calismalar yapilmakla birlikte
stirekliligin saglanmasi
gerekmektedir.

Bu alanda yapilacak yayin ve
caligmalar1 destekleyecek tesvik
mekanizmalarina ihtiyag¢ vardir.

A4. H3: Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalarin yayginlastirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
yonelik yapilan faaliyetlerin
bildirilmemesi

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
yonelik yapilan faaliyetlerde yeterli
bilgi akisinin saglanamamasi.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
ilgili yapilan faaliyetlerde diger
birimlerle is birligi yapilmasi.
Etkinliklerle ilgili bilgi akigimnin
saglanmasi.

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
yonelik faaliyet yayginlastirilmamasi

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina

yonelik faaliyetlerinin sinirli kalmasi.

Idari birimlerin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarina yonelik
farkindalik diizeyinin diistikliigi

Idari birimlerin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarina yonelik
farkindalik diizeyinin diistikliigi

Fakiilte biinyesinde bu alandaki
faaliyetlerin artirilmasi ve idari ve
akademik personel arasinda
yayginlastirilmasi.
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5.6. MALIYETLENDIRME

Universite bazinda degerlendirilmesi gerekmektedir.

5.7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universite genelinde yiiriitiilen izleme ve degerlendirme siirecine; performans gostergeleri
ile ilgili veriler diizenli olarak toplanip degerlendirilerek ve elde edilen sonuglar birim faaliyet
raporlarinda belirtilerek katki saglanacaktir. Izleme ve degerlendirme siireci, Fakiilte'nin
stratejik planmin takip edilmesi, ayrica uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere gore

Olclilmesini miimkiin kilacaktir.

Stratejik Plan’1n uygulanmasi ve yiiriitiilmesinden Dekan ve Dekan Yardimcisi basta olmak
tizere Fakiilte Kalite Komisyonu sorumlu olacaktir. Sorumlu komisyon {iiyeleri dénem
icerisinde yapmis olduklar1 faaliyetlerden elde edilen sonuglari rapor halinde komisyon
baskanina sunacaktir. Kalite komisyonu gelen faaliyet raporlarin1 Dekanliga raporlayacaktir.

Raporlar son olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na sunulacaktir.

61



