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1. STRATEJIK VE PLANLAMA SURECI

Fen Bilimleri Enstitiisii Stratejik Plan1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9 uncu Maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirilmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiitkmii

cercevesinde katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Enstitimiiz 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu ile Bazi Kanun ve kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (Kanun no:6005) kapsaminda Abdullah
Giil Universitesi Rektorliigiine bagli olarak Fen Bilimleri Enstitiisii ad1 altinda kurulmustur.

Egitim-Ogretime 2013-2014 giiz yanyilinda Elektrik-Elektronik ve Bilgisayar
Miihendisligi dalinda %100 Ingilizce olarak baslanmustir. 2022-2023 Egitim-Ogretim Yih
bahar yariyili itibariyle Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji Anabilim Dali Yiiksek Lisans,
Stirdiiriilebilir Kentsel Altyapt Miihendisligi Yiiksek Lisans, Kiiresel Sorunlarda Politika
Analitigi Yiiksek Lisans, Biyomiihendislik Yiiksek Lisans ve Doktora, Endiistri Miihendisligi
Yiiksek Lisans ve Doktora, Mimarlik Yiiksek Lisans ve Doktora, Elektrik ve Bilgisayar
Miihendisligi Yiiksek Lisans ve Doktora, Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi Doktora
programlarinda egitim verilmektedir.

Enstitiimiiz 2023 yili Mart ay1 itibartyle 105 yiiksek lisans ve 97 doktora programi
ogrencisi olmak tlizere toplam 202 Ggrenci ile egitime devam etmektedir. Kurulusundan
giiniimiize kadar 98 ogrenci yiiksek lisans, 21 6grenci de doktora programindan mezun
olmustur.

Enstitlimiiz biinyesinde akademik olarak; Miidiir, Miidiir Yardimeisi (2), idari olarak;
Enstitii Sekreteri, Ogrenci Isleri (1) ve Mali Isler (1) olmak iizere 5 personel mevcuttur.
Enstitiimiiz kadrosunda 2’s1 35. Madde kapsaminda olmak tizere toplam 3 arastirma gorevlimiz

mevcuttur.



2.2. Mevzuat Analizi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 19. maddesi geregince kurulan Enstitliimiiz, Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunun 3. maddesine
gore Universitemizin teskilat yapisi icerisindeki birimlerden Rektorliige bagli Enstitii olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Kurulus esaslari ile
organlari, bu organlarin segimleri, gorev siireleri, yetki ve sorumluluklari Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis
Yonetmeligine gore belirlenmistir.

Mevzuat Analizi cercevesinde, Universitemiz tarafindan yayimlanarak uygulamaya koyulan ve Enstitiimiizce kullamlan yonetmelik, ic
yonetmelik, yonergeler ve genelgeler asagida belirtilmistir.

2.2.1. Yonetmelikler

YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi

Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y®6netmeligi

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi

Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik

Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Y@netmeligin 8. Maddesi
ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurticindeki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programlar Tesisi Hakkinda
Yonetmeligi

Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeliginin 4, 7 ve 5/d maddeleri, 3843 sayili Kanunun 14’iincii maddesi,
Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmeligin 8’inci

maddesi ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtigindeki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programlar: Tesisi
Hakkinda Y 6netmeligi

2.2.2. Yonergeler

Abdullah Giil Universitesi Kiitiiphaneler Ydnergesi
Kismi Zamanh Ogrenci Cahistirilma Yénergesi



http://www.agu.edu.tr/userfiles/Fuarlar/GSES/ABDULLAH_G%C3%9CL_%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0_L%C4%B0SANS%20-%20Copy%201.pdf

Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yo6nergesi

Abdullah Giil Universitesi Egitim Komisyonu Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisans ve Lisansiistii Ogrencisi Mazeretli ve Izinli Sayilma Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Egitim Goren Arastirma Gérevlilerinin Egitimleri Sirasinda Yurtdisinda Aylikl, Gorevli, Izinli Olarak
Gorevlendirilmelerine iliskin Yénerge

Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Y6nergesi

Disiplinlerarasi: Programlari Diizenleme Komisyonu Y 6nergesi

Akademik ve idari Personel izin Yéonergesi

Abdullah Giil Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Uzmanlik Alan ve Tez Dersi Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Kimlik Kart1 Y6nergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Sinavlarin Cevrimici Ortamda Yapilmasz ile ilgili Yénerge

Abdullah Giil Universitesi Tez Onerisi, Tez izleme Komite, Doktora Yeterlik ve Lisansiistii Tez Savunma Sinavlarinin Cevrimigi Ortamda
Yapilma Sekline iliskin Yonerge

Erasmus Programi Y 6nergesi

Degisim Programlar1 Ydnergesi

Tez Caligmasi Orijinallik Raporu Yonergesi

Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin Yénerge

2.2.3.Usul Esaslar

Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak-Esaslar

Abdullah Giil Universitesi Lisans ve Lisansiistii Kayit Dondurma Usul ve Esaslar:

Yurt Dis1 Aragtirma Burs Programi Usul ve Esaslari

YOK 100/2000 Doktora Bursu Usul ve Esaslari




Mevzuat Analizi

“Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri;
a. Cagdas uygarlik ve egitim - Ggretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Yasal Yikiimlalik b. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikas: ve kalkinma
planlart ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan giicili yetistirmek.”

Dayanak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 12.madde (a) ve (b) bentleri
YOK tarafindan hazirlanan plan ve programlarin iiniversite bazinda ayrilmamast,

. Universitelerdeki degisen yonetimler nedeniyle kurumsal hafizanin olusamamasi,

Tespitler N e N S A : :
YOKiin yiiksekogretim kurumlarina yiiklemis oldugu gorevleri iiniversitelerin yerine getirmeye ¢alisirken yasadiklart maddi kaynak
eksikligi,

YOK ’iin iiniversitelerde kurumsal hafizanin olusmasim saglayacak mevzuat degisikligi gerekmektedir,

Devlet Personel Bagkanligi’nin etkin insan kaynaklari planlamasi ve kadro yapilarinin olusturulmasi yoniinde prosediirlerinin yeniden
ihtiyaclar belirlenmesi gerekmektedir,

Universite Akademik personeli i¢in sinavsiz muvafakatla iiniversiteler aras1 gecis imkan1 taninmalidir.

Universitelere yiiklenen gorevleri yerine getirirken mali anlamda esneklik saglanmali,

Yasal Yiikiimliiliik | Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sdz, yazi ve diger araclarla yaymak.

Dayanak 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu 12. madde.

Tespi Ulkemizde 6zgiin eser iiretimin az olmasi nedeniyle toplumsal katkinin diisiik diizeylerde kalmast,

pitler . ; . o o
Kamudaki agin biirokratik engellerin bilgi {iretilmesini yavaglatmasi,
intiyaclar Ogretim gérevlilerini aydinlatict bilim verilerini sz, yazi ve diger araglarla yaymak igin tesvik edici bir sistem getirmesi,
Kamudaki agir1 biirokratik engellerin yeniden diizenlenerek kamuda esnekligin saglanmasi,
Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is

Yasal Yiikimliilik | birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek.

Dayanak 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu 12. madde

Tespitler

Universite ile toplumun diger aktorleri arasinda iletisimin tam anlamiyla kurulamamast,




Ihtiyaclar YOK tarafindan {iniversiteler ile toplum kesimlerini bir araya getirecek genis katiliml1 organizasyonlar diizenlenmest,
“Kamu idareleri, biitgelerinde yer alan ddeneklerin tizerinde harcama yapamaz. Biitceyle verilen 6denekler, tahsis edildikleri amaglar
Y PN dogrultusunda y1l1 i¢inde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin karsilanmasinda kullanilir. Ancak, ait oldugu
asal Yiikiimliiliik . N ¥ o 9 LS
mali yilda 6denemeyen ve emanet hesabina alinamayan zaman agimina ugramamis gecen yillar borglar ile ilama baglh borglar, ilgili
kamu idaresinin cari yil biitcesinden 6denir.”
Dayanak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 20.Madde d bendi
Kamu idarelerinin 6denek iistii harcama yapabilecegi ve yapamayacagi gider tiirleri belirlenmemistir. Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Tespitler Devlet Pirimi Giderleri, Personel giderleri, Mahkeme Harg Giderleri, Kidem Tazminati ve cezai miieyyidesi bulunan giderler i¢in
uygulamada 6denek iistii harcama yapilabilmektedir. Diger giderler hakkinda kamu kurumlarinda biitce uygulamasinda kafa
karigiklig1 yaganmaktadir.
Ihtiyaclar Ilgili maddede diizenlemeye gidilerek kamu kurumlarina yol gésterici sekilde kanun metninde diizenleme yapilmalidir.
Y e “...Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligskin
asal Yiikiimlilik | . . . R . . . . R
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevlerini yiiriitiirler...”
Dayanak 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu 33.Madde 2. Fikra
Kanundaki gergeklestirme gorevlileri tamimindan, siirecin tamaminda gorev alan tiim goérevliler anlagilmaktadir. Bu durum
Tespitler gerceklestirme gorevlisinin kim oldugu konusunda karmasaya neden olmaktadir. Gergeklestirme gorevlisinin kanunda net bir tanimi
yoktur.
Kanuna netlik kazandirmasi agisindan gerceklestirme gorevlisi taniminin daha net bir sekilde yapilmasi saglanarak karmasa
Ihtiyaclar giderilebilir. Ayrica igin yapilmasi siirecinde gorev alan kisilerin de kanun metninde yapilan is hakkinda sorumluluklari
belirtilebilir.
“I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
Y R sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
asal Yiikiimliiliik RO LD L P N . . R
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinidiir.
Dayanak 5018 sayili Kanunun 55.Madde 1. Fikra
Tespitler I¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde yénetmelik diizenlenmemistir.
Kamu kurumlarinda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve takip edilebilirligi hakkinda Maliye Bakanlig tarafindan etkin
ihtiyaglar bir politika izlenmelidir. Bu durumun saglanmas icin I¢ Kontrol Degerlendirme Raporlarinin bakanlik tarafindan incelenip

kurumlarla etkili bir iletisim kurularak raporlarn islevselligi arttirilabilir.




2.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgesi

Tlgili

Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11 inci Kalkinma Plani

Madde 331.1

Egitim-istindam-tiretim  iligkisini  giiclendirmek amaciyla
egitim-sektdr ig birligi protokolleri yapilacaktir.

11 inci Kalkinma Plam

Madde 331.11

Ulusal ve uluslararasi yarigmalarda desteklenmeye deger
goriilen projelere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) vb.
kurumlar ile igbirligi icerisinde destekler saglanacaktiri

11 inci Kalkinma Plam

Madde 332.4

Oncelikli sektorlerdeki  firmalarin AR-GE  ve yenilik
stireclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye
yonelik olarak iiniversite-sanayi isbirligi  g¢ercevesinde
lisansiistii programlar agilacaktir

11 inci Kalkinma Plam

Madde 356.2

Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yonelik kritik
teknolojilerde ihtisaslagmus disiplinler arasi lisans ve lisanstistii
programlar agilacaktir

11 inci Kalkinma Plam

Madde 418.2

Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim
programlarina katilimi artirilarak Ar-Ge ve yayim iliskisi
giiclendirilecektir.

11 inci Kalkinma Plam

Madde 549.1

Egitim yapilart teknolojiye ve g¢evreye uyumlu, giivenli,
ekonomik, estetik, erisilebilir, standartlar1 ve kalitesi yiiksek bir
mimaride tasarlanacaktir

11 inci Kalkinma Plam

Madde 550.3

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir

11 inci Kalkinma Plam

Madde 551.1

Ogretim programlar1 esnek, modiiler ve uygulamali yapiya
kavusturulacaktir.

11 inci Kalkinma Plani

Madde 555

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini
hedefleyen hayat boyu Ogrenme anlayisi toplumun tiim
kesimlerine yayginlastirilacaktir.

11 inci Kalkinma Plani

Madde 559.8

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu
yapmalari tegvik edilecektir.

11 inci Kalkinma Plani

Madde 561

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicili olan, kalite odakli
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artirllmasia yonelik uygulamalara
devam edilecektir.

11 inci Kalkinma Plam

Madde 561.3

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda
acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi
amaciyla agik erigim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

11 inci Kalkinma Plam

Madde 563.2

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi
artirllacaktir

11 inci Kalkinma Plani

Madde 571.1

Universite  6grencilerinin  isgilicli piyasasina gegislerinin
saglanmasini basta ortak projeler olmak lizere iiniversite-6zel
sektor ig birliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir

11 inci Kalkinma Plani

Madde 620.3

Hareketlilik programlar1 6zellikle dezavantajli genclerin ihtiyag
ve taleplerine uygun bigimde genisletilip cesitlendirilecektir.

11 inci Kalkinma Plani

Madde 805.3

Kamuda etik bilincinin yerlestirilmesini ve etik uygulamalarinin
giiclenmesini  saglayacak  sekilde ilgili  diizenlemeler
yapilacaktir.

11 inci Kalkinma Plani

Madde 806

Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik egitimler
cesitlendirilecek ve gelistirilecektir

11 inci Kalkinma Plam

Madde 806.1

Kamu personelinin dijital becerileri gelistirilerek dijital
donisiim ve teknolojik gelismelere uyumlar: saglanacaktir




Ust Politika
Belgesi

Tigili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11 inci Kalkinma Plam

Madde 812.9

Biirokrasiyi azaltmak ve is siireglerinde verimlilik saglamak
tizere kamu kurumlar: arasindaki her tiirlii veri, bilgi ve belge
paylasimlari, gerekli bilgi sistemlerinin  mevcut olmas:
durumunda, ayrica yazisma yapilmaksizin elektronik ortamda
gergeklestirilecektir.

11 inci Kalkinma Planmi

Madde 838

Tirk yiiksekogretiminin uluslararas: kalkinma is birligimizin
giicli oldugu tilkeler acisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi
icin orta ve uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan
(2021-2023)

1.2.3

Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve
kaynaklarin etkin kullaniminin gozetilmesi amaciyla harcama
g6zden gegirmeleri yapilacak, harcama programlarinin
uygulama siireglerinde etkinlik artirilacak, harcamalar kontrol
altinda tutulacak ve yeni harcama programi olusturulmasi
sinirlandirilacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan
(2021-2023)

1.2.7

Kamu idareleri tarafindan dijital ortamlarda sunulan hizmetler
daha da genisletilecek, hizmet sunum kanallar: gesitlendirilecek,
kamunun verimliligini, etkinligini, seffafligim ve hesap
verebilirligini artirmak icin e-devlet hizmetlerinin sunumunda
yeni teknoloji ve yonelimlerden yararlanilacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan
(2021-2023)

1.2.14

Biitiinlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Projesi kapsaminda,
Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ile Harcama Yonetim
Sistemi gelistirilecek, e-belge altyapisina yeni belgeler dahil
edilerek kamu harcama siireglerinde kullanilan belgelerin
elektronik ortama tasinmasi yayginlastirilacak, kamu tahsilat
sireci tahakkuka dayali olarak elektronik ortamda
gerceklestirilecek ve Doner Sermaye Mali Y 6netim Sistemi’nin
Biitiinlesik Kamu Mali  Yoénetim  Bilisim  Sistemine
entegrasyonu tamamlanacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan
(2021-2023)

1.2.15

Kamu idarelerinin i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesi
artirllacak, kamu risk yonetim uygulamalar:
yayginlastirilacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan
(2021-2023)

1.2.25

Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada enerji
verimliligi yatinmlariyla cevreyle dost enerji uygulamalar:
yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu saglanacaktir.

Orta Vadeli Program
(2022-2024)

Politika ve Tedbirler 5

Hayat boyu &grenme programlarinin gesitliligi - artirilacak,
Mesleki Yeterlilik Kurumu ile koordineli olarak meslek
standartlar1 belirlenerek kazanimlarin ulusal ve uluslararasi
alanda gegerli olacak sekilde belgelendirilmesi ile bireylerin
niteliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ulusal Bilim ve
Teknoloji
Politikalar1 (2003-2023
Strateji Belgesi)

Vizyonu
Destekleyecek
Sosyoekonomik
Hedefler-3

Surdurdlebilirligi saglanarak kalkinma hedefi dogrultusunda;
\ Enerji teknolojilerinde yetkinlik kazanma

\ Cevre teknolojilerinde yetkinlik kazanma

\ Dogal kaynaklarimizi degerlendirebilecek yetkinlige erisme

Ulusal Bilim ve
Teknoloji
Politikalar1 (2003-2023
Strateji Belgesi)

Vizyonu
Destekleyecek
Sosyoekonomik
Hedefler-4

Toplumlarin bilgiyi tiretebilme, ekonomik ve toplumsal faydaya
dondstiirebilme yeteneginin ulusal ekonomileri ve toplum
yasamini yeniden sekillendirdigi bir diinyada, bizim de bu
dontsiime ayak uydurabilmemiz igin teknolojik altyapimizin
giiclendirilmesi.




Ust Politika Hgili . .. A
Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
' Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-
2022)Sayfa 2,17, 52
' Universitenin uluslararasi diizeyde ¢ekim merkezi haline
gelmesinin saglanmasi
Uluslararasilasmada  kurumsal  kapasitenin  artmasinin
saglanmasi
\ Universitede kalite giivencesine iligkin farkindahg: artirmak
Yiiksekogretimde ve kalite kiiltiiriini
Uluslararasilasma yayginlastirmak
Strateji Sayfa2, 17,52 \ Program akreditasyonuna yénelik siirecin tiim alanlara
Belgesi (2018-2022) yayiliminin saglanmasi
\ Uluslararas 6grenci sayisinin artiriimast
\ Uluslararas: 6grenci ve dgretim eleman: degisimi alaninda is
birliginin ve
degisim programlarina katilimci sayisinin artirilmasi
\ Yabanc: dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi
\ Akademisyenlerin yabanc: dilde egitim verme kapasitesinin
artirilmasi
YUksekOgrem.I.l Kalite Yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi sisteminin
Kurulu Stratejik Plani Amag 2 gelismesine destek vermek
2019-2023 '
B'ggigni;ﬁﬁll\ggilﬁ?er Tiim Amaglar Birlesmis Milletler Sirdarilebilir Kalkinma Amaglarimin her

Kalkinma Amaglar

biri benimsenmektedir.

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ensitiimiiziin faaliyet alanlari, sundugu {irlin ve hizmetler dort ana baglikta

incelenmektedir:
* Egitim-Ogretim

* Aragtirma

* Toplumla Etkilesim

* Yonetim ve Idari Hizmetler

Egitim-Ogretim: Enstitiimiizde egitim-6gretim dili Ingilizcedir. Uluslararas1 akademik

camiada ve bilim-teknoloji diinyasinda fark yaratacak nitelikli lisansiistii ¢alismalarin yapilmasi

ve nitelikli insan glicliniin yetistirilmesi ilke edinilmistir. Enstitiimiizde, {niversitemiz

kadrosunda bulunan ve lisansiistii programlara destek veren alanlarinda uluslararasi

taniirliklara sahip, bir¢ok ulusal ve uluslararasi bilim 6diilii ve basar1 sahibi, 14 Profesor, 14

Dogent, 46 Dr. Ogretim Uyesi’nden (Mart 2023 itibariyle) olusan gii¢lii bir akademik kadro

bulunmaktadir. Vermis oldugumuz lisansiistii egitim-6gretim ile 6grencilerin mezun olurken su

bes temel beceri ve yetkinligi kazanmasimi hedefliyoruz: (i) ilgili alan(lar)da uluslararasi

seviyede giincel teknik bilgi birikimi ve inter-/trans-disipliner bakis agisi, (ii) bilimsel soft

beceriler, (iii) bilimsel yontemlerle inter-/trans-disipliner arastirma yapabilme, (iv) kiiresel




sorunlar ve siirdiiriilebilirlik farkindaligi, (v) ileri seviyede akademik Ingilizce hakimiyeti.
Lisansiistii programlarda yer alan dersler; zorunlu ve se¢meli olarak ayrilmakta olup
ogrencilerin istedikleri alanlarda belirtilen yetkinlikleri kazanmasma imkan verilmektedir.
Ayrica, lisansiistii derslerde tniversitemiz tarafindan LFW (Lecture-Free Week) olarak
tanimlanan haftada uygulamal1 egitim-6gretim faaliyetleri ve kiiresel siirdiiriilebilirlik igerigi
olusturularak lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri desteklenmektedir. Egitim dilinin Ingilizce
olmas1 nedeniyle dgrencilerin lisansiistii programlara girislerinde belirli bir Ingilizce seviyesine
sahip olmasina dnem verilmekte, lisansiistii programlara kabul sartlar1 igerisinde Ingilizce dil
puani bu amaca yonelik olarak yiiksek lisans, doktora ve program ayrimi yapmadan tek bir puan
olarak belirlenmektedir. Lisansiistii egitim-0gretim boyunca gerektigi durumlarda Yabanci
Diller Yiiksekokulundan nitelikli 6gretim gorevlileri tarafindan verilen ek derslerle de
ogrencilerin Ingilizceleri desteklenmektedir. Ayrica, yiiksek lisans basvurularinda akademik
olarak yeterli goriilen, fakat Ingilizce seviyeleri yeterli olmayan sinirl sayida dgrenci igin sarth
kabul verilerek durumlarda Yabanci Diller Yiiksekokulundan ingilizce egitimi almalarina
olanak saglanmaktadir. 2013-2014 giiz yariyilinda lisansiistii 6grenci kabuliine baglayan
Enstitiimiizde su anda 8 farkli anabilim dalinda 12 farkli lisaniistii programi bulunmaktadir.
(Mart-2023 itibariyle) Bu programlarimizda 200’den fazla kayitli lisansiistii &grenci
bulunmakta olup gilinlimiize kadar 100’lin {izerinde lisansiistii tez basariyla bitirilmistir.
Enstitlimiiz biinyesinde acilan ve 6grenci kabul eden lisansiistii programlarimiz asagidaki
gibidir:
Yiiksek lisans Programlart:

e Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji (Advanced Materials and Nanotechnology)

e Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi (Electrical and Computer Engineering)

e Endiistri Miithendisligi (Industrial Engineering)

e Biyomiihendislik (BioEngineering)

e Mimarlik (Architecture)

e Siirdiiriilebilir Kentsel Altyap1 Miihendisligi (Sustainable Infrastructure Engineering)

e Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi (Policy Analytics in Global Issues)
Doktora Programlari:

e Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi (Materials Science and Mechanical

Engineering)
e FElektrik ve Bilgisayar Miihendisligi (Electrical and Computer Engineering)

e Endistri Miithendisligi (Industrial Engineering)
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e Mimarlik (Architecture)
e Biyomiihendislik (BioEngineering)
Bu programlardan 7’si yiiksek lisans 5’1 doktora programi olup Enstitiimiiz kuruldugu ilk
giinden bu yana doktora ve yiiksek program sayilarinin birbirlerine gore dengeli bir sekilde
artmasina 6zellikle onem gostermistir. Bu noktada, Enstitiimiiz doktora program sayimiz1 biitiin
lisansiistii programlar igerisinde en az %40 seviyesinde tutmayi basarmistir ve bundan sonrasi
icin de hedeflemektedir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ilgili Lisansiistii Yo6netmelikte
tanimlanan sekliyle bilime yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme, bilinen bir
yontemi yeni bir alana uygulama niteliklerinden en az birini yerine getiren nitelikli doktora tez
caligmalarinin sayisinin biitiin lisansiistii tez ¢alismalarinin en az %25’ini olusturmasi, bu
sayede evrensel bilime ve iilkemiz bilimsel seviyesine en iist seviyeden katki yapmak oncelikli
hedeflerimiz arasindadir. Ayrica, biitiin lisansiistii programlarimiz i¢in tanimlanmis olan ve
ogrenciye bilimsel etik kurallar1 c¢ergevesinde hareket ederek bagimsiz aragtirma yapma,
bilimsel problemleri, verileri genis ve derin bir bakis agisi ile irdeleyerek yorum yapma, analiz
etme ve yeni sentezlere ulagsma becerileri kazandiran ortak dersler Enstitiimiiz tarafindan
verilmektedir. Enstitlimiize yeni kayit yaptiran Ogrencilerimize hem Enstilimiiz hem de
Anabilim Dallar1 tarafindan oryantasyon egitimleri verilerek egitim-6gretim donemine
sorunsuz bir sekilde baslamalar1 saglanmaktadir. Ayrica, lisansiistii 6grencilerimize okula
attiklar1 ilk adimdan mezun olana kadarki siire¢ boyunca akademik danigmanlik yaninda
psikolojik ve rehberlik hizmetleri de verilmektedir. Ogrencilerin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemek amaciyla Universitemize ders dis1 etkinlikler ve ders kapsaminda
olmak iizere pek ¢ok uzman, konusmaci olarak davet edilmektedir. Ayrica, Universitemiz dist
katilimcilara agik olarak yapilan ve her yariyil sonunda diizenlenen (devam eden) lisansiistii tez
sunumlart etkinligi, 6grencilerimiz ve dgretim iiyelerimiz ile sanayi-is diinyasindan alaninin
uzmanlar1 arasinda iletisimi artirmak ve bilimsel-teknolojik igbirlikleri olusturmak amaciyla
tasarlanmistir. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve 6gretim
becerilerini iyilestirmek igin Universitemiz tarafindan diizenlenen cesitli egitimler ve
calistaylara kadromuzdaki 6gretim elemanlarinin katilimi saglanmaktadir. Bu egitimler; ders
tasarimi ve uygulamasinda 6grenen merkezli yaklagimlar, sinifta teknoloji kullanimi, sinifta
tartisma yonetimi, topluma hizmetle 6grenme kavraminin derslere entegrasyonu, anadili
Ingilizce olmayan Ogrencilere ders anlatiminda dikkat edilmesi gereken hususlar gibi
basliklarda yapilmaktadir. Bu kapsamda, “Design Thinking”, “Service Learning” konularinda
bilgilendirme toplantilari, ders tasarimi ekipleri de olusturulmustur. Ogrenme ve egitim

konusunun uzmanlardan olusan bir merkez tarafindan daha sistemli bir sekilde yiirtitiilebilmesi
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icin kurulmus olan Ogrenme-Ogretme Merkezi hem o6gretim elemanlarimiza hem de
dgrencilerimize egitimle ilgili her tiirlii destegi vermektedir. Ogretim iiyeleri ile yapilan grup
caligmalari, bireysel danismanliklar, smif gozlemleri, farkli 6gretim tekniklerinin tartisildig:
minik c¢alistaylar vb. yontemlerle 6gretim iiyelerinin yetkinlikleri ve dolayisiyla egitimin
niteligi yiikseltilmektedir. Ogrencilere egitim donemlerinde saglanan ders cesitliligini arttirmak
icin, akademi disinda calisan doktorali bilim insanlarinin lisansiistii diizeyde ders agmalari
tesvik edilmis ve bu konuda standartlar1 belirleyen diizenlemeler yapilmistir.

Niteikli lisansiistli adaylar1 kuruma c¢ekebilmek i¢in her basvuru doneminde lisansiistii
programlar tanitim etkinligi diizenlenmekte ve ilgili adaylarla ¢evirimi¢i goriisiilmektedir.
Lisansiistli egitime baslayan oOgrenciler i¢in her donem basinda c¢evirimi¢i oryantasyon
etkinlikleri diizenlenmekte ve dgrencilere lisansiistli egitim siireclerinde nelerin bekledigi ve

nelere dikkat etmeleri gerektigine dair sunum yapilmaktadir.

Arastirma: Enstitiimiiziin 5nemli faaliyet alanlarindan birisi de arastirma alamdir. AGU’niin
aragtirma stratejisi bilime ve topluma somut katkilar yapmayi amagladigindan, Enstitiimiizde
de arastirma biitiinsel bir yaklasimla ele alinmis, bir¢cok disiplinden arastirmacinin ve lisanstistii
ogrencinin bir araya gelerek kiiresel sorunlara ¢ézliim aramasma ve uluslararasi diizeyde
nitelikli arastirmalar yapmasina olanak saglayacak sekilde tasarlanmistir. Enstitlimiizde
yiiriitiilen aragtirma faaliyetlerinin temelini olusturan lisansiistii tez calismalarinin bilime,
teknolojiye, topluma, ve kiiresel sorunlarin siirdiiriilebilir ¢ézlimlerine yenilik getirmesini ve
katki yapmasini hedefliyoruz. Bu noktada, her o6grenci 6zelinde Anabilim dallarimizca
yiriitilen uzmanlik alan ve tez dersleri Yiiksekogretim Kurulu tarafindan da tanimlanan
sekliyle 6grenciye bagimsiz aragtirma yapma, bilimsel problemleri, verileri genis ve derin bir
bakis acist ile irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulagma becerileri
kazandirir. Universitemizin ve Enstitiimiiziin arastirma odag: “siirdiiriilebilirlik temas1” olarak
belirlenmistir. 2018 yilindan itibaren Birlesmis Milletler tarafindan tespit edilen “17
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amac1”, bu cercevede Enstitlimiizde yiiriitiilen lisansiistii tez
calismalarinin mutlaka katkida bulunmasi gereken alanlar olarak AGU ve Enstitiimiiz arastirma
politikasinin temelini olusturmustur. Bu dogrultuda, Universitemizin Arastirma Stratejisi ile de
uyumlu olarak Enstitiimiizde yiiriitiilen lisansiistii tez ¢alismalarinda (1) ileri malzemeler, (2)
saglik ve medikal biyoteknoloji, (3) akilli sistemler, (4) sehirler ve toplumlar, (5) enerji, (6)
inovasyon ve girisimcilik alanlarima 6zel olarak odaklanan bir arastirma yonetim stratejisi
belirlenmis ve bunlarin “Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1” ile baglantilart

ortaya konmustur. Lisansiistli tez ¢aligmalart ilk asamadan tezin savunuldugu son agamaya
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kadar bu odak alanlar1 ekseninde siirdiiriilmekte ve kalite degerlendirme siiregleri bu yonde
kurgulanmaktadir. Lisansiistii 6grencilerimizin merkezinde yer aldigi lisansiistii ¢aligmalar
Tiibitak, Kalkinma Bakanlig1, Avrupa Birligi, AGU-Bilimsel Arastirma Programi gibi bir cok
resmi kurum ve endiistriyel firmalar tarafindan finanse edilmektedir. Ogrencilerimiz gerek
degisim programlar1 gerekse danismanlari tarafindan yiiriitiilen dis destekli projelerle yurtigi ve
yurtdist Onemli arastirma kurumlart ile igbilirlikleri yiiriitmekte ve lisansiistii egitimleri
esnasinda bu yerlerde arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ensitiimiiz, belirli isbirlikleri
cercevesinde kurum disinda gergeklestirilen arastirma faaliyetlerinin  6grencilerimizin
akademik ve bilimsel gelisimleri i¢cin 6neminin farkinda olup, bu konuda her tiirlii akademik ve
idari destegi Ogrencilerimize sunmaktadir. Enstitiimiizde {iiretilen endeksli yayinlar, alinan
atiflar ve ekonomik/sosyal degere doniisebilecek iiriinler ile de AGU’niin uluslararas: saygin
aragtirma kurumlar arasinda yer alma hedefine ve iilkemizin {rettigi uluslararas1 diizeyde
nitelikli bilimsel caligsmalar ile taninirlik hedefine katkilar sunmayr amagliyoruz. Ayrica,
Enstitiimiizde temel ve uygulamali arastirma alanlarina dengeli bir sekilde yer verilerek nitelikli
ve 0zgilin yaymlar yapilmasi ve topluma katki saglayan ¢iktilar gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Enstitiimiiz, Universitemizin yerel ve bolgesel kalkinmay:r desteklemek ve toplumun
ihtiyaglarina hizmet etmek amaciyla Kayseri Biiyliksehir Belediyesi, Kayseri Ticaret Odasi,
Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Organize Sanayi Bolgesi gibi yerel ve bolgesel paydaslarla
yiiriitmekte oldugu yakin ¢aligmalarda da 6gretim tiyeleri, lisanstistii 68rencileri ve yiiriitiilen
lisansiistii tezlerle yer almakta ve katkilar sunmaktadir. 2015 yilinda AGU ile Kayseri
Biiytiksehir Belediyesi'nin birlikte diizenledigi ve Enstitiimiizden de katilim saglandig: “2050
Yilinda Kayseri” adli ¢alistayda, akilli ve siirdiiriilebilir sehircilik konusunda 6nemli stratejiler
gelistirilmigtir. Bu ¢alistayda enerji, saglik, ulasim, ¢cevre ve sosyal ve kiiltlirel alanlarda ¢alisma
stratejileri olusturulmus ve potansiyel proje konulart belirlenmistir. Universitemizde,
Enstitiimiizlin de katkilar1 ile Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odasi ile iiniversite-
sanayi isbirligi platformunu gelistirmek, AGU-sanayici etkilesimini arttirmak, nitelikli Ar-Ge
projeleri ve staj programlart gelistirmek {izere genis katilimli toplantilar diizenlenmistir.
Enstitiimiizlin akademik personeli ve lisanstistii 6grencileri, ulusal ve uluslararasi diizeyde pek
cok bilimsel toplantida (sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb.) yer almakta ve
benzeri bir¢ok etkinligi de dis paydaslara acgik bir sekilde lisansiistli tez calismalarin1 da
kapsayacak sekilde tiniversitemiz biinyesinde organize etmektedir. Lisansiistii 6grencilerinin
tezleri ile birlikte arastirma faaliyetlerinin yaygin etkisinin arttirilmasi i¢in akademik yayin
yapmalar1 6nemsenmektedir. Enstitii Kurulumuzun aldig: kararla doktora mezuniyet sartlar

arasina makale yaym sarti da eklenmistir. Enstitimiiziin kurulusundan beri diizenli olarak
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lisansiistli 6grencilerimizin yaptig1 yayinlarin sayilarinda artis gozlenmektedir. Enstitlimiizde
yazilan tezlerin orijinalliginin kontrolii i¢in Enstitii Kurulu Karar1 ile Tez Calismasi Orijinallik
Raporu Yonergesi ¢ikarilmig ve tez savunma sinavina girecek her tezin kontrolden gecirilmesi
zorunluluk haline gelmistir. Enstitiimiiz biinyesinde hazirlanan tezlerin kalitesinin
yiikseltilmesi i¢in, akademi disindan doktorali bilim insanlarinin da tez danismani
olabilmesinin 6niinli agan diizenlemeler yapilmis, ayrica liniversitemizden c¢esitli nedenlerle
ayrilan 0gretim iiyelerinin danismanliklarinin deam edebilmesine yonelik de esnek modellere

dayal1 yeni uygulamalar hayata gecirilmistir.

Toplumsal Katki: Topluma katkry1 misyon edinen Universitemizin bu konudaki vizyonu ile
uyumlu olarak Enstitiimiiz, hedef alanlarini “kiiresel sorumluluklar ve siirdiirtilebilirlik temas1”
olarak belirlemistir. 2018 yilindan itibaren Birlesmis Milletler tarafindan tespit edilen “17
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amac1”, bu cercevede Universitemiz ve Enstitiimiiz Lisansiistii
aragtirma ¢alismalarinda mutlaka katkida bulunulmasi gereken alanlar olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda, AGU’de (1) ileri malzemeler, (2) saglk ve medikal biyoteknoloji, (3) akill
sistemler, (4) sehirler ve toplumlar, (5) enerji, (6) inovasyon ve girisimcilik alanlarma 6zel
olarak odaklanan bir lisansiistii arastirma ve toplumsal katk: siireci belirlenmis ve bunlarin
“Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1” ile baglantilar1 ortaya konulmustur. Bu
baglamda, her lisanstistii tezin topluma katki boyutunun agiklandigi bir boliim lisansiistii tezlere
eklenmekte, yapilan ¢aligmalarin topluma katkisinin net olarak ifade edilmesi beklenmektedir.
Kiiresel sorumluluklar ayn1 zamanda lisanstistii 6grencilerin mesleki ideallerini ve tutkularim
atesleyen bir unsur olarak islev gormektedir. Arastirma, egitim ve uygulamalara yon verecek
bu kiiresel sorumluluklar, diinyanin her noktasini etkiledigi gibi, Tiirkiye’yi, bolgeyi ve
Kayseri’yi etkileyen konulardir. Enstitiimiiz, bu alanlarda nitelikli insan kaynagi saglama, bilim
ve teknoloji gelistirme, patent iiretme, start-up sirketler kurma, sanayi projeleri yiirlitme,
ekonomik ve sosyal politikalar gelistirme ile kiiltiirel yasama katki ve bilimin topluma
yayilmast gibi katki bigimlerini hedeflemektedir. Bu yonde akademik calismalar devam
etmekte olup tiiniversitede ve iniversite disinda cesitli etkinlikler yapilmaktadir. Ayrica,
Enstitiimiizde “Siirdiirtilebilir Kentsel Altyap1 Miihendisligi” ve “Kiiresel Sorunlarda Politika
Analitigi” gibi toplumsal katki merkezli trans-disipliner lisansiistii programlar tasarlanmakta ve

yliriitiilmektedir.
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Yonetim ve idari Hizmetler: Mali ve Idari anlamda uygulanan mevzuatlar hakkinda egitimler
uygulamali olarak verilmekte olup mevzuatlarda yapilan degisiklikler hakkinda da

bilgilendirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Faaliyet Alam1-Uriin/Hizmet Listesi

e Lisansiistii Egitim-Ogretim
e Lisansiistii Tez Calismalari
e Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Proje

. Gorevleri
Egitim-Ogretim e Ulusal ve Uluslararas: Ogrenci Degisim
Programlari
o Kiiltiirel ve Sosyal Gelisim
Programlari

Lisansiistii Tez Calismalari
Bilimsel Projeler

Bilimsel Yayinlar

Ar-Ge Uriinleri

Topluma Katki Uriinleri
Akademik Danigmanlik

Is ve Sanayi Diinyastyla Ortak
Gelistirilen Projeler

e Bilim insan1 ve Ar-Ge Personeli
Gelistirilmesi

Arastirma

e Lisansiistii tezlerde Is ve Sanayi
Diinyasina Uygulama ve Uretim
Siireclerinde Katki

e Lisansiistii tezlerde Kiiresel
Stiirdiiriilebilirlik Hedeflerine, Toplumsal
Gelisim/lyilestirme Amacina Y6nelik
Katkilar

Toplumla Etkilesim

e Mali Mevzuat Bilgilendirme ve

) Uygulama

Yonetim ve Idari Hizmetler o Idari Mevzuat Bilgilendirme ve
Uygulama

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan birisi
olan katilimci anlayisa onem verilerek paydaslarla iiniversitemizde toplantilar yapilarak
paydaslarin gériisleri alinmistir. Universitemizin stratejik planinda Girisimcilik ve Toplumsal
Katki saglanmasi gibi bir amact da dikkate alindiginda paydaslarla yapilan toplantilarda
paydaglarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecinde énemli bir hale

gelmistir.
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2021-2022 Stratejik Plan ¢alismalarinda kullanilan yontemlere paralel olarak paydas
analizinin ilk asamasinda iiniversitemizin paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi
icin; “Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “Universitemizin
faaliyet ve hizmetlerine yon veren kimlerdir?”, “Universitemizin sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap aranmustir.

Universitemizin ~ paydaslarin1  iceren  Paydas  Onceliklendirme Tablosunda
paydaslarimizin 6nem, etki derecesi ve dnceligi hakkinda; Uriin Hizmet Matrisi Tablosunda ise
paydaslarimiza sunulan hizmet alanlar1 ile her bir iirlin/hizmetin hangi paydas1 ilgilendirdigi

hakkinda bilgi verilmistir.

Paydas Onceliklendirme Tablosu

ETKI DUZEYI
ZAYIF GUCLU
ONEM DUZEYI
IZLE BILGILENDIR
DUSUK : 1g/gc/isll?Ilfo(p?l(li;:rllagrgl''1t1eri o Ofrenci Aleleri
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YUKSEK

CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET

=I5 ve Sanayi Diinyas
= Aday Ogrenciler

BIRLIKTE CALIS

Akademik Personel

Idari Personel

Ogrenciler

AGU Vakfi

OSYM

YOK

Hiikiimet

Sanayi ve  Teknoloji
Bakanlig1

Sayistay

MEB

Hazine ve Maliye
Bakanlig1

TUBITAK

KOSGEB

Yerel Yonetimler

Kayseri Valiligi

Yurt I¢i Universiteler

Yurt Dis1 Universiteler
STK’lar
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Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

ewe|ndAn
3A swWlIpu3|13|1g 1eNZASIA 1ep|

ewe|ndAn aA
awLIpu|I3|ig 3BNZASIN I[BIA
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I[SUQA BUIDBRWY
awnsaiA/wisieo jeswnidoy

l33vwiziH
yljuewsiueq/zijeuy/isa |
apulia|dauns
winaJn aA ewelnsAn
euiseAunq 1Aeues an §|

3pdWzIH
wiHg] oA Jeues ‘unyny ‘4ods
AI[BUOA duLIBjwIsaY wnjdo 111895

ISAWHIENAA
I|2U0sJad 9D-1y

J9[2l04d ua|l1IsI9D YeuQ
elAiseAunq 1Aeues an §

yluewsiueq yiwapeyy

13junJn naey ewnjdol

1s|unIn 39-1y

JejuiAe, [aswijig

19j3fo1d jaswiig

luejwesdold wisien
|eAsos aA [2unyny

1I9|WINGT ex1Is

1uejwesdosd wisigaq 1puaigQ
IseJele|sn|n aA [esn|n

luejw| fexs
IseleJe|sn|n dA |esn|n

1SOW|11IS1IDA 1DEWINSRLY
ISeJuos esopjoq

Iwiig3 nisnsuesi

1wg3 suesry

1weigoud yijH1zeH
1d 1PuEgEA

Akademik
Personel

[dari Personel

Ogrenciler

Ogrenci

Aileleri

AGU Vakfi
OSYM
YOK

Hikiimet

Sanayi ve

Teknoloji
Bakanlig1

Sayistay

Milli Egitim
Bakanlig1
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Maliye
Bakanligi

TUBITAK

Meslek
Odalar

KOSGEB

Yerel
Y Onetimler

Valilik

Sivil Toplum
Kuruluslari

Yurt I¢i
Universiteler

Yurt Dist
Anlagmali
Universiteler

Is ve Sanayi
Diinyasi
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2.6. Kurum (Birim) I¢i Analiz

Universitelerin teskilat yapis1 akademik birimlerde 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu
ile Universitelerde Akademik Teskilat Ydnetmeligi, idari birimlerde ise Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’yle belirlenmistir.

Enstitiimiiziin organizasyon semasi, ilgili mevzuatlar dikkate alinarak olusturulmus ve
mevcut kapasitesi; insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynak analizleri yapilarak belirlenmistir.

Enstitimiiziin gelecege yoOnelik hedeflerini gergeklestirebilmesi igin sahip olmast
gereken en Onemli kaynak nitelikli insan kaynagidir. Enstitlimiizde nitelikli insan giicii
bulunmaktadir. Bununla birlikte, kurumun gelecege yonelik hedeflerini gergeklestirmek igin
akademik ve idari alanlarda c¢alisacak nitelikli personel istihdaminin artirilmasi
planlanmaktadir.

Enstitimiizde katilimci, seffaf, liyakate ve ifade ozgiirliigiine 6nem veren, idari ve

akademik yapilanmada farkliliklara saygili bir yonetim anlayisi benimsenmektedir.
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FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU
ORGANIZASYON SEMASI

Enstitii Miidiirii

Miidiir

Yardimcilar:

Enstitii Kurulu Enstitii Yonetim Kurulu

Enstitii Anabilim Dallar1

Biyomiihendislik

Elektrik ve Bilgisayar
Miih.

Endiistri Miih.

Ileri Malzemeler ve
Nanoteknoloji

Kiiresel Sorunlarda
Politika Analitigi

Malzeme Bilimi ve

Makine Miih.

Mimarhk

Siirdiiriilebilir Kentsel
Altyapi Miih.

Enstitii Sekreteri

Ogrenci isleri

Mali isler
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2.6.1 Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Birimin stratejik planindaki amag ve hedefleri gergeklestirmesinde en 6nemli rol insan
kaynaklarina diismektedir. Bu nedenle insan kaynaklari yoOnetimi, calisanlarin bilgi ve
becerilerinden en iyi sekilde yararlanilabilmesi igin ¢alisanlar uygun alanlarda istihdam edilir
ve bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanir. Fen Bilimleri Enstitiisii’niin sahip oldugu insan
kaynaklari, 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu atamasi ile atamasi ve alimi yapilan
akademik personel, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile atamasi yapilan idari personeli

kapsamaktadir.

Akademik Personel Yetkinlik Analizi

Enstitiimiizde 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu hiikmii geregince akademik
personel alimi yapilmaktadir. Ogretim elemani kadrolarinin ise alinmasi, atanmasi ve gorevde
yiikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca 6gretim {iiyeleri i¢cin gazetelerde ve resmi gazetede;
ogretim yardimeilari igin Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nda yayimlanan ilanlar yoluyla
yapilmaktadir.

AGU Tiirkiye’de egitim dili Ingilizce olan {iniversitelerden birisidir. Bu 6zelligiyle
Enstitiimiizde iyi derecede Ingilizce bilen akademisyenler istihdam edilmektedir. Enstitiimiiz
ogrenci basina diisen akademisyen sayisini yiiksek tutmay1 amaglamaktadir. Yeni kurulan bir
iiniversite olmamizdan dolay1 akademik kadrolarimiz yeterli diizeyde degildir. Enstitii yonetimi
2018 yilinda ¢ikarilan Norm Kadro Yonetmeligi geregince Enstitiimiiziin akademik ihtiyacini
gidermek i¢in planlamalar yapmaktadir.

Enstitlimiiz akademik kadrosu, 2914 say1li kanun kapsaminda istthdam edilmekte olup
akademik personel sayimiz 4’tir.

Akademik personelimizin unvanlara gore dagilimi Tablo 1 ‘de gosterilmistir

Tablo 1: 2023 yilh Mart ay itibariyle Akademik Personel Dagilim

Dr.

N = Ogr. Aras.
Birimi Prof. Dog. .(.)gr.' Gor Gor. Toplam
Uyesi
Fen Bilimleri Enstitiisii - - 1 - 3 4
Toplam 0 0 1 0 3 4

Idari Personel Yetkinlik Analizi
Enstitimiizde idari personelden en etkin bir sekilde yararlanabilmek icin insan

kaynaklar1 planlamas1 yapilmakta ve idari personelin hangi alanlarda egitime ihtiyac1 Enstitii

Yonetimi tarafindan belirlenmektedir. Yapilan egitimler ile idari personelin niteliginin
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arttirilmas1 saglanmaktadir. Ayrica Idari personelin kuruma olan aidiyetlik duygusunun

arttirilmas1 amaciyla Universitenin yil icinde diizenlemis oldugu sportif ve kiiltiirel etkinliklere

katilimi tesvik edilmektedir.

Enstitiimiizde idari personel sayis1 yeterli diizeyde olmayip, 657 sayili Kanun geregince

istihdam edilen idari personel sayis1 2023 yili Mart ayi itibariyle 3’tiir.

Idari personelin kadro bazinda dagilimi Tablo 2 ‘de gdsterilmistir.

Tablo 2: 2023 yih Mart ayi itibariyle idari Personelin Kadro Dagilim

Birimi Enstitii Sekreteri Sef Bilgisayar Isletmeni Toplam
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 1 1 3
Toplam 1 1 1 3
Idari personelimizin egitim durumu Tablo 3 ‘de gdsterilmistir.
Tablo 3: Idari personelin egitim durumu
S . o . Yiik. Lis./
Ilkogretim | Lise On Lisans Lisans Doktora
Kisi Sayisi - - 3 -
Toplam 0 0 0 % 100 0
Idari personelimizin hizmet sinifina gére dagilimi Tablo 4 ‘de gdsterilmistir.
Tablo 4: Idari personelin hizmet sinifina gére dagilim
(T Teknik . . ]
Genel Idari Hizmetler q Avukathk Hizmetleri Yardimcei Hizmetler Toplam
Hizmetler
3 - - - -
3 0 0 0 3

2.6.2 Ogrenci Analizi
Abdullah Giil Universitesi 21 Temmuz 2010 tarihinde Kayseri’de kurulan vakif destekli

ilk devlet iiniversitesidir. Universitemiz ile birlikte kuruluan Enstitiimiiz ilk dgrencilerini 2013-

2014 Egitim Ogretim Y1l Giiz yariyilinda kabul etmeye baslamistir. Enstitiimiiz grenci sayisi

yillar igerisinde artis gdstermistir. 2023 yil1 Mart ayi itibariyle 6grenci sayilarimiz anabilim dali

bazinda Tablo 5‘de gosterilmistir.

Tablo 5: Ogrencilerin anabilim dah bazinda dagilim

Anabilim Dali Kadin Erkek Toplam
Biyomiihendislik Yiiksek Lisans (ing.) 12 10 22
Biyomiihendislik Doktora (ing.) 13 5 18
Elektrik-Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans (Ing.) 4 30 34
Elektrik-Bilgisayar Miihendisligi Doktora (ing.) 12 28 40
Endiistri Miihendisligi Yiiksek Lisans (Ing.) 2 8 10
Endiistri Miihendisligi Doktora (Ing.) 3 6 9
Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji Yiiksek Lisans (Ing.) 2 6 8
Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi Yiiksek Lisans (Ing.) 1 0 1
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi Doktora (ing.) 6 8 14
Mimarlik Yiiksek Lisans (ing.) 17 8 25
Mimarlik Doktora (Ing.) 12 4 16
Siirdiiriilebilir Kentsel Altyapt Miih. Yiiksek Lisans (Ing.) 1 4 5
Toplam 85 117 202
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Tablo 6: Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oram

2022-2023 Giiz Donemi Kontenjan Tablosu

Anabilim Dali Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans Doktot_’a Doktora
Kontenjan Kayit Kontenjan Kayit
Biyomiihendislik 20 15 20 2
Elektrik-Bilgisayar Miihendisligi 25 7 25 9
Endiistri Miithendisligi 10 6 10 3
Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji 10 2 0 0
Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi 10 0 0 0
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi 10 0 0 0
Mimarlik 10 6 5 0
Siirdiiriilebilir Kentsel Altyap1 Miih. 5 0 0 0
2022-2023 Bahar Donemi Kontenjan Tablosu
Anabilim Dalt Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans DOktOI_’a Doktora
Kontenjan Kayit Kontenjan Kayit
Biyomiihendislik 15 1 10 1
Elektrik-Bilgisayar Mithendisligi 15 5 15 1
Endiistri Miithendisligi 10 1 10 2
Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji 10 1 0 0
Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi 10 0 0 0
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi 0 0 10 1
Mimarlik 10 4 5 2
Siirdiiriilebilir Kentsel Altyap1 Miih. 5 0 0 0
Tablo 10: Uluslararasi Ogrenciler
Anabilim Dali Kadin Erkek Toplam
Biyomiihendislik Yiiksek Lisans (ing.) 0 0 0
Biyomiihendislik Doktora (ing.) 0 0 0
Elektrik-Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans (Ing.) 0 0 0
Elektrik-Bilgisayar Miihendisligi Doktora (ing.) 0 2 2
Endiistri Miihendisligi Yiiksek Lisans (Ing.) 0 1 1
Endiistri Miihendisligi Doktora (Ing.) 0 0 0
Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji Yiiksek Lisans (Ing.) 0 1 1
Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi Yiiksek Lisans (Ing.) 0 0 0
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi Doktora (ing.) 0 0 0
Mimarlik Yiiksek Lisans (Ing.) 0 1 1
Mimarlik Doktora (Ing.) 0 0 0
Siirdiiriilebilir Kentsel Altyap: Miih. Yiiksek Lisans (ing.) 0 0 0
Toplam 0 5 5

2.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

2013-2014 giliz yaniyilinda lisansiistii 6grenci kabuliine baglayan Fen Bilimleri
Enstitiisii, su anda 8 farkli anabilim dalinda 12 farkli lisaniistli program ile lisansiistii
faaliyetlerine devam etmektedir. Enstitiimiiz, Universitemizin yeni kurulan bir iiniversite
olmasina ragmen bolgesindeki kiiltiirel mirasi sahiplenerek arastirma tiniversitesi kimligiyle
topluma katkiyr kurulus felsefesi edinmesinden dolay: lisansiistii 6grencilerin egitiminde
“Diinya Insan1” olusturma kavramiyla evrensel sorunlara ¢dziim iireten bireyler yetistirmeyi

amaclamaktadir. Ayrica Enstitiimiiz, Universitemizin akademik camiada saygin bir konuma
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gelmeyi hedefleyen yenilik¢iligi, 6zgiirliik¢li anlayisi, girisimciligi, estetik farkindalikla birlikte
etik sorumlulugun 6nemini benimseyen, toplumun ihtiyaclarina kayitsiz kalmayan ve gelecegi
sekillendirmeyi amaclayan 3. Nesil devlet iiniversitelerin dnciisii olma amacina da en biiyiik
katkiy1 yapan birimlerden birisi olmay1 hedeflemektedir. Bu degerleri dikkate alarak akademik
kadrosunda Tiirkiye’de ve diinyada basarili akademisyenlerle ¢alisarak ve nitelikli lisansiistii
ogrenciler yetistirerek bolgesine dnemli diizeyde katki saglamayr amaglamaktadir.

Enstitlimiiz goreceli olarak yeni kurulan bir birim olmast nedeniyle kurum kiiltiiriiniin
1yi bir sekilde olusmasi i¢in 6nemli ¢alismalar yapmaktadir. Bu ¢aligmalardan en 6nemlisi ise
kurum hafizasiin olusturularak korunmasi ve gelistirilmesidir. Enstitiimiiz idari birimlerde
gorev yapan personelin uzun siireli olarak Enstitiimiiz biinyesinde kalmasina 6nem gosterirken,
ayn1 zamanda kisisel gelisimlerini takip ederek talepler dogrultusunda gerekli egitimlere
katilimlarim saglanmaktadir. Universitemizin kurum kiiltiiriinii tiim ¢aliganlarina benimsetmek
amactyla st yoOnetimin Onciiliigiinde diizenledigi c¢esitli konferanslar, toplantilar,
organizasyonlar, seminerler vb. etkinliklerle ortak bir kurum kiiltiir olugturmay1 amaciyla
Enstitiimiiz de katilim saglamakta ve destek vermektedir. Bu etkinliklerle tiim calisanlarda
ortak caligma kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasina calisilmaktadir. Kurumda etkin bir iletisimin
saglanmasi i¢in periyodik toplantilar, dgrencilere yonelik ortak kullanim alanlarna iliskin
yerlerde bilgi panolari, i¢ yazigmalar, internet siteleri gibi elektronik iletisim araglarindan
yararlamlmaktadir. Universitemiz ve Enstitiimiiz calisanlarindaki aidiyetlik duygusunun
gelistirilmesi amaciyla kampiis i¢indeki sosyal imkanlar1 arttirmakla beraber kampiis iginde
yapmis oldugu sosyal etkinliklerle de ¢alisanlar arasindaki iliskileri gelistirmeye ¢alismaktadir.
Enstitiimiiz katilimci yonetim anlayisiyla tiim calisanlarinin  goriislerine 6nem vererek

calisanlarin motivasyonlarini arttirmaktadir.

2.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Enstitiimiiz lisansiistii faaliyetlerinde kullanilmas1 agisindan Universitemiz tarafindan
Enstitiimiize Biiyiik Ambar binasinda bes (BA 106, BA 107, BA 109, BA 111, BA126), sinif
tahsis edilmistir.

Universitemiz A 104 no’lu odast lisansiistii 6grenci ¢alisma ofisi olarak tasarlanmustir.

Ayrica lisansiistii 6grencilerimizin konaklayabilmesi i¢cin Osman Ceylan’da 1 adet 4+1,
2 adet 3+1 6grenci dairesi bulunmaktadir.

Asa@idaki tabloda Enstitiimiiziin Universitemiz ile ortak kullandigi laboratuvar,

atolyeler ve diger alanlar belirtilmistir.
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Tablo 11: Ortak Kullanilan Alanlar

Akademik | Idari . Bil. e Ortak | Sergi | Konf.
Ofis Ofis el ] e, Lab. LT Alan | Salonu | Salonu gl
FBE 26 m? 46; 1024 13123 1322 955 m? 48929 21426 659 10271m?
m m m m m m m

2.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyap:1 Analizi

Universitemiz Siimer Kampiisii dis baglantilarim saglamak amaciyla 900 Mbps
ULAKNET internet hatti tesis edilmistir. Stimer kampiisiimiizde ¢alisan 1 adet aruba 8400
omurga, 7 adet 5400 serisi omurga ¢esitli marka ve modellerde 283 adet ag anahtarlama cihazi,
1 adet Cisco ve 1 adet Aruba kablosuz ag yonetim cihazi ile 350 adet kablosuz ag cihazi
mevcuttur. Siimer Kampisiimiizde tizerinde CheckPoint yazilim: ¢alisan 2 adet Dell R630
sunucudan olusan giivenlik duvari sistemi kullaniimaktadir. Egitim, arastirma ve idari islemler
i¢in kullanilan yazilimlarin agdan lisanslama yonetimi icin 1 adet Dell R720, veritaban: ve test
icin 2 adet HP DL380 Gen8 fiziksel sunucu kullaniimaktadir. Ayrica, Trendmicro Deep
Discovery Email Inspector 7200 fiziksel cihazi bulunmaktadir.

Stimer Kampiisiimiizde tizerinde VMware sanallastirmanin ¢alistigi 3 adet HP DL385
Gen9 sunucularla SSD, SAS ve SATA toplam 40TB kullanilabilir kapasiteli 1 adet EMC
VNX5300 ve 100TB kullanilabilir kapasiteli 1 adet EMC Unity 380 depolama sistemi
kullanilmaktadir. Yedekleme icin 1 adet NetApp FAS2200 kullanilmaktadir. Ayrica
tekillestirme icin 1 adet 14TB Dell EMC DD6300 kullaniimaktadir. Bir adet Karmasis
InfraScope ve 1 adet Karmasis Log Kollektor sanal sunuculari 5651 yasa kapsamindaki Log
sunucusu Bilgi Islem biinyesinde isletilmektedir. Bilgi islem sistem odas: Universitemiz diger
birimlerine ait 1 adet Avesis, 1 adet ana 2 adet hesaplama diigiimii sunucusundan olusan Yiksek
Basarimli Hesaplama Sistemi (YBH) sunucu ile 2 adet ana diigiim, 8 adet hesaplama dagimii,
1 adet 6 GPU Grafik Islemci Sistemi ve hesaplama icin kullanilabilir 96 TB depolama alanindan
olusan YBH sunucularina barinma hizmeti sunmaktadir. Universitemiz bilisim sistemlerinin
kesintisiz ¢alismasi saglanmak amaciyla sistem odasindaki donanim sistemleri iki farkl: yedekli
UPS ve jenerator sistemi ile beslenmektedir. Ayni zamanda yangina karst FM 200 yangin
sondiirme ve fiziksel giivenlik igin parmak izi okuyucu ile kap1 giris/gikis sistemi ile sistem
odasinin fiziksel giivenligi saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde telefon altyapisinda LG iPECS 1200 analog parca ile analog
hat destekli IP Santral kullaniimaktadir. 5 adet belgegeger (faks) hatti olmak {izere toplam 27
adet dis hat kullanilmaktadir. Ayrica tanitim donemlerinde yogun kullanilmakta olan 1 adet

cagri merkezi hatti kullaniimaktadir.
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Tablo 12: Enstitiimiize Ait Teknolojik Kaynaklar

Sira Teknolojik Kaynak Adet
1 | Masaiistii Bilgisayar 5
2 | Diziistii Bilgisayar 13
3 | Tablet Bilgisayar 2
4 | Sunucu Kabini 0
5 | Sunucu 0
6 Lazer Yazici 4
7 | Renkli Yazici 0
8 | Fotokopi Makinesi 0
9 | IP Telefon Merkezi Cihazi 0
10 | Projeksiyon Cihazi 9
11 | Yedekleme Unitesi 0
12 | Barkod Yazici 0
13 | Fotograf Makinesi 0
14 | Tarayici 0
15 | Harici Diskler 1
16 | IP Telefonlar 4
17 | Televizyonlar 0
18 | Evrak Imha Makinesi 0
19 | Faks Cihaz1 0

2.6.6. Mali Kaynak Analizi

Enstitlimiiziin son iki yilina ait 6denek ve harcamalari agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 13: 2022 Yih Odenek ve Gergeklesme

Biitce Giderleri e HARCAMA KALAN e
Personel Giderleri 2.152.549,88 | 2.152.549.88 | 2.152.549,88 %100
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 127.308.88 127308.88 127308.88 9100
Primi Giderleri -9OV0, -oUo, .308,

Tiiketime YoOnelik Mal ve Malz. 2.000.00 2.000.00 000 9%0.00

Alimi . ' VU, ) 00,

Yolluklar 13.000,00 13.000,00 317,00 %2.5

Cari Transferler (100/2000) 344.350,00 344.350,00 344.350,00 %100
Tablo 14: 2021 Yil Odenek ve Gerceklesme

Biitge Giderleri i el HARCAMA KALAN e
Personel Giderleri 1.340.060,80 | 1.340.060,80 | 1.579.051,63 %117,84
Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet 91.958.00 91.958.00 108.926.94 06118.45
Primi Giderleri ) ! ' ' ) ’ ’
Eketime Yonelik Mal ve Malz. 2.146,00 2.146,00 1.967,15 %91,67

1mi
Yolluklar 17.000,00 17.000,00 0,00 %0,00
Cari Transferler (100/2000) 725.500,00 725.500,00 588.600,00 %81,13
Sermaye Giderleri 1.000,00 1.000,00 0,00 %0
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2.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Enstitlimiizde 7 Yiiksek lisans ve 5 Doktora programi bulunmaktadir.

Enstitiimiizde egitim dili tamamen Ingilizce’dir. Enstitiimiiz 6grencilerimizi uluslararasi
standartlarda bir egitim ortami icinde, 6gretim dili % 100 Ingilizce olan liansiistii derslere
hazirlamak; donanimli siniflar1 ve giliclii akademik kadrosuyla her bir beceride 6grencilerimize
Ingilizce’yi etkili bir sekilde kullanmayr &gretmek ve ayrica ogrencilerimizin 6grenme
ozerkligini artirmak hedefi ile oldukca etkin ve 6zgiin bir programa sahiptir.

Enstitlimiiz, kalite ¢aligmalariyla birlikte, uluslararasilasmaya da biiyiik 6nem vermekte
ve Ogrencilerine sadece Ingilizce egitim veren bir {iniversite olmanin &tesinde, kiiltiirel
zenginlesmeyi de saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, uluslararasi 6grenci ve 6gretim
iiyesi sayisinin arttirtlmasi, AB programlar1 ve diger uluslararas: isbirlikleri ile 6grenci ve
Ogretim lyesi hareketliliginin desteklenmesi ve ortak lisansiistii programlar olusturulmasi
bagliklart altinda eylem planlari olusturulmustur. Bu ¢alismalarin sonucu olarak Enstitiimiizde
uluslararas1 6grenci oran1 2022 yilinda yiizde 4 olmustur.

Enstitiimiiziin 6ncelikli hedeflerinden bir tanesi gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin
egitim 6gretim ve topluma hizmet ile entegre olmasidir. Arastirma stratejisi ve hedefleri, bilim
diinyasindan ve sanayiden alaninda yetkin ve vizyoner insanlar davet edilerek yil icerisinde
diizenlenen toplantilar ile belirlenmekte, glincellenmekte, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla
sekillenmektedir. Bu stratejik hedef dogrultusunda, nitelikli ve ileri diizey arastirma
yapilabilmesine imkan saglayacak insan kaynaklari, aragtirma, tesis, laboratuvar altyapilar
AGU’ye kazandirilmis ve gerekli mali kaynaklarin gesitliligini ve siirekliligini saglayacak
yonetim siirecleri gelistirilmistir.

AGU’niin stratejik odak alanlar1 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
ile uyumlu olarak Saglik ve Medikal Biyoteknoloji, Akilli Sistemler (Sehirler, Endiistri 4.0,
Ileri Malzemeler gibi), ileri Malzemeler, Toplumlar ve Sehirler, Enerji, inovasyon ve
Girisimcilik, aragtirma odak alanlar1 olarak belirlenmis ve bu alanlarda disiplinlerarasi
arastirmalar yapilmasia olanak saglayacak nitelikli milkemmeliyet merkezlerinin kurulma
caligmalar1 devam etmektedir. Ogretim iiyelerimizin ve lisansiistii dgrencilerimizin yiiriitmiis
oldugu arastirma ve tez calismalari da bu odak alanlar1 ekseninde siirdiiriillmekte ve kalite

degerlendirme siirecleri bu yonde kurgulanmaktadir.

28



Temel Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1.0grenci sayisinin az olmast.

2.Yenilik¢i (6grenen odaklr)
egitim anlayisinim akademik ve
idari  personel  tarafindan
igsellestirilmis olmasi.

3.Kisisel  gelisim,  global
sorunlar ve mesleki gelisim
olarak  adlandinlan  egitim
politikalarmin universitenin
biitiin lisansiistii programlarinda
yerlestirilmis olmasi.

5. Atama ve yikseltme
kriterlerinde egitim
performansina da yer verilmis
olmasi.

6. Ogrenci Dekanligi, Genglik
Fabrikas1 ve Uluslararas1 Ofis
gibi yenilik¢i kurumlarla egitim
kalitesinin ~ ve  Ogrencilerin
kisisel gelisiminin ust
seviyelerde saglanmasi.

7. Uluslararasi 6grenci oraninin
ve uluslararast ogrenci
kalitesinin her gegen yil artiyor
olmast.

8. Lisansiisti  programlarin
egitim miifredatinin kisiye 6zel
olarak tasarlanabilir olmasi.

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar1

1.0gretim elemant sayisinin
azlig1 ve istenen nitelikte yeni
6gretim tiyelerinin AGU
kadrolarina katilmasinda
yasanan giigliikler.

2. Mevcut 6gretim
elemanlarinin is yiikii fazlalig.

4. Interdisipliner ve
disiplinleriistii derslerin istenen
seviyede gelistirilememis
olmast.

5. Sinif, laboratuvar ve diger
egitim mekanlarmm kisith
olmasi.

6. Egitim siirecleri ile ilgili
kalite dongiisiiniin tam olarak
olusturulmamis olmasi.

7. Kimi programlarda 6grenci
sayisinin beklenenin altinda
kalmasi.

8. Ogrencilere saglanan maddi
desteklerin kisitli olmasi

Ne Yapilmal?

1. Ogretim elemanlarinin
yenilikg¢i egitim yontemleri
konusunda mesleki egitimleri
artirilmali.

2. Eldeki bos kadrolar hizla
yeni ve nitelikli 6gretim
elemanlari ige alinarak
doldurulmali.

3. Yeni smif ve egitim
mekanlar yaratilmasi i¢in basta
Stimer Kampiisii olmak tizere
her iki kampiisteki ingaatlar
hizlandirlmali.

4. Biitiin programlarda
akreditasyon bagvurulari i¢in
6n hazirliklara baglanmali.

S. Nitelikli 6grencilerin
programlara kabuli ve
programlardaki 6grenci
sayilarinin artigini saglaacak
tedbirler alinmali.

6. Oprencilere saglanabilecek
maddi destekler arttirilmali.

1. Yiiksek nitelikli ve odillii
aragtirmacilarm  halen AGU
kadrolarinda bulunmas: ve diger

aragtirmacilara da ornek
olmalari.
2. Aragtirma  altyapisinin

(laboratuvar vs.) gelistirilmesi
amactyla kaynak tahsisi igin igin

universite yOnetiminin
kararliligr.

3. nterdisipliner arastirma
projelerinin gelistirilmesini

kolaylastiracak yakin ve sicak
AGU Kkiiltiirii.
4. Atama ve Yikseltme
kriterlerinde aragtirma
ciktilarina hak ettigi Onemin
verilmis olmasi

1. Ogretim Elemanlarmim fazla
is yiikii nedeniyle aragtirmaya
arzulanan Zamanin
verilememesi.

2. Arastirma altyapisinda halen
var olan eksiklikler.

3. Ogretim  elemanlarinin
aragtirma performansi
konusunda yapilan Olgim ve
degerlendirme siireglerinin tam
igletilememis olmasi.

1. Eldeki bos kadrolar hizla yeni
ve nitelikli 6gretim elemanlari
ise alinarak doldurulmali.

2. Ogretim iiyelerinin arastirma
performansmmn  takip  edip
zamaninda  geri bildirim
saglayacak sistemin olusturulup
islerliginin saglanmasi.

3. Arastirma  altyapisinin
gelistirilmesi amaciyla yapilan
yatirimlara oncelik verilmesi.

1. AGU bilesenlerinin
(6grenciler, akademik ve idari
kadro, AGU Vakfi ve AGU
Dostlart) her birinin girigimci
tniversite hedefine inanmig ve
igsellestirmis olmasi.

2. Egitim  programlarinda
girisimcilige ozel onem
verilmesi ve Dbiitiin  lisans
programlarda  zorunlu  ders

olarak yer almast.

3. Atama ve Yiikseltme
kriterlerinde girisimci niteligi
olan faaliyetlere 06zel Onem
verilmesi.

4. AGU Kulugka Merkezi, AGU

TTO AS ve AGU TGB
kurulmus ve aktif olarak
faaliyete gegmis olmasi.

1. Geng ve tecriibesiz akademik

kadronun girisimeilik
konusunda yardimci olabilecek
kisisel aglart heniiz

gelistirememis olmasi.

2. AGU TTO ve TGB’de
alaninda uzman teknik personel
sayisinin yeterli olmamast

1. Kurulan AGU TGB’nin kisa
zamanda faaliyete gecerek
AGU  ogretim  iiyelerine
girisimcilik noktasinda destek
olmast.

2. AGU TTO ve TGB yeni ve
nitelikli teknik personelin ise
alinmast.

3. Ise alinan Teknik personelin
konusunda uzmanlagmasimin en
kisa zamanda saglanmasi.

1. Yeni Nesil iiniversite olarak
Topluma Katki faaliyetlerinin
AGU’niin  temel farklilagma
alan1 olmasi ve gerek akademik

1. Topluma katki anlaminda
yerel paydaglarla iliskilerin
heniiz gelistirilme asamasinda
olmasi.

1. Basta yerel ve ulusal
paydaglar olmak iizere biitiin
toplum kesimleriyle iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla yapilan
temas ve ziyaretlerin artirilmasi;
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gerek idari personel tarafindan
i¢sellestirilmis olmasi.

2. Atama ve Yiikseltme
kriterlerinde  topluma  katki
niteligindeki faaliyetlere &zel
6nem ve agirhk veriliyor
olmast.

3. AGU’niin biitiin siireclerinin
tsarim ve kurgusunda topluma
katki hedefinin mutlaka g6z
6niine alinmasmin yerlesik bir
kiiltiirel deger haline gelmis
olmast.

AGU’niin toplumla iliskilerini
gergeklestiren arayiiz
kurumlarmin (AGU Akademi,
genglik Fabrikasi gibi)
kurulmus ve igliyor olmasi.

2. Yeni ve farkli bir tiniversite | iliskilerin ~ kurumsallagtiriima
olarak  AGU’niin  toplum | amactyla yenilikgi ~siirecler
paydaslariyla iliskilerinde | gelistirilmesi.

yasanabilen iletisim | 2. Yeni Ogretim elemanlar
sorunlarinin varhig1. alinirken topluma katk1
3. Ogretim elemanlarmin is | faaliyetlerinde katkida

yikii  yogunlugu nedeniyle | bulunacak birikime ve kisilik
topluma katki faaliyetlerine | Ozelliklerine sahip olanlara
zaman ayliramamalari. oncelik verilmesi.

3. AGU’niin toplumla

iligkilerini gergeklestiren arayiiz
kurumlarmi (AGU Akademi,
genclik Fabrikas1 gibi)
gelisimine destek ve Oncelik
verilmesi.

2.8. Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi: SWOT (GZFT)

Tablo 15: SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
e  Cok yonlii ve gok kiiltiirlii akademik kadro e Laboratuvar ve benzeri fiziksel alan yetersizlikleri
e Giiclii destekleme vakfi (AGUV) e ldari ve akademik personelin {iniversitenin yenilik¢i
e  Vizyoner ve yenilik¢i kurum kiiltiiri misyonuna mesafesi
e Vakif destegi sayesinde nitelikli e Devlet iiniversitesi olmanmn getirdigi mali ve
Ogretim elemanlar1 ve iistlin basarili 6grenciler biirokratik kisitlar
e Universitenin misyonuna kamu destegi e Is ve sanayi dinyas: ile iliskilerin yeterince
e  Kiigiik olmanin getirdigi uyumlu, dinamik, ve l_(urumsallasmamls olmasi
katilimer ¢alisma ortami. ° 1dari personelin iginde yabanci dil bilenlerin azlig1
e Kaliteli yabanci dil egitimi e I¢ yonetim siireclerinin bazi noktalarda yeterince
e Nitelikli ve Giincel Lisansiistii Tez Arastirma oturmamis olmast
Konulari e Ogrencilere saglanan maddi desteklerin sinirli olmasi
e Tarihi bir zemine kurulmus modern kampiis e Ogrenci ve dgretim iiyeleri bazinda uluslarasilagma
e  Swirh sayida 6grenci kontenjani diizeyinin sinirl kalmasi
e Yerel yonetimler, kamu yoneticileri, is ve | ® Nitelikli 6grencileri Kayseri’ye g¢ekmekte yasanan
sanayi diinyas1 ve sivil toplum temsilcileriyle sorunlar
kurulmaya baglanan giicli baglar ve
igbirlikleri
Firsatlar Tehditler
e Bolgede uluslararasi kalitede ilk (6rnek) | @  Tirkiye’nin bulundugu bdlgede yasanan sosyo-
iniversite olma sansi ekonomik istikrasizliklar ve giivenlik riskleri nedeniyle
e Yeni nesil iiniversite modelinin Tiirkiye’ye uluslararas1 alanda kaliteli akademik personel ve
ozgii ilk uygulamasi olma sansi ogrenci temininde yasanan zorluklar.
e Kaliteli lisansiistii egitime olan ihtiyag e Vakif desteginin siirdiiriilebilirlik riski
e Kaliteli arastirma ve damigmanlik projelerine | ®  Fiziksel alan planlamasinin ve iiretiminin ihtiyacin
duyulan ihtiyag gerisinde kalmaya devam etmesi
e  Uluslararasilagma stireglerinde global | ®  YOK sisteminin asir1 merkeziyetgi yapist
paydaslardan gelebilecek destekler e Universitelerin giinliik siyasi polemiklere alet edilmesi
e Arastirma projelerine ulusal ve uluslararasi aliskanligt
platformda artan destekler e Toplumda akademinin dnemini yadsiyan sdylemlerin
e Kayseri’nin giivenli ve yasam kalitesi yiiksek varligi
bir kent olmasi e Yerel dinamiklerin iiniversite siireglerine etkileri
e Vizyoner, yol gosterici, bilgili, kiiltiirlii ve | @ Uluslararasi 6grenci temini ve uluslararasi aragtirma

lider insanlara olan ihtiyag

fonlarina ulagmada artan rekabet
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ihtiyag

Bilimsel yeterlilige sahip uluslararasi nitelikte | o
Ar-Ge personeline ve akademisyene olan

Universitenin
ogretim elemanlari ve Ogrenciler tarafindan c¢ekici
bulunmamast

e  Ulusal bir sorun olarak lisansiistii egitime olan ilginin
yeterli seviyede olmamasi ve bunu destekleyen
burslarin yetersiz kalmast

konumunun  (Kayseri) potansiyel

2.9. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

* Mevzuatin stk degigsmesinden
kaynaklanan sorunlar

* Mevzuatlarda bazi konularin
acik  olmamasindan  kaynakl
uygulamalarda yasanan sorunlar

* Mevzuatlar hakkinda hizmet igi
egitim,

* Mevzuat farkindaligini artirmak igin
personeli tesvik

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

*  Universitemizin  Arastima
Universitesi olma hedefi

* Universitemizdeki arastirma alt yap1
ve imkénlarin arttirilmasi

Paydas Analizi

* g birliklerinin arttirilmasi
gerekmektedir

* Paydaslarla daha ¢ok organizasyon
yapilmali

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

* Mevzuat bilgisi eksikligi
* Anabilim dalinda yeterli
diizeyde personel olmamasi

* Hizmet i¢i egitim verilmeli
* Devlet Personel Daire Bagkanligi
yeterli diizeyde kadro vermeli

« Aidivetlik duvausunun veterli *  Enstiti  degerlerinin  personele
Kurum Kiiltiiri Analizi Aldly v9 y benimsetilmesi icin faaliyetler
diizeyde olmamast
yapilmali
*  Derslik ve laboratuvar | * Ogrenci ve akademik personel
Fiziki Kaynak Analizi alanlarmin  yeterli diizeyde | sayisindaki artiga paralel olarak egitim
olmamasi alanlarinin arttirilmasi
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi * Bilisim kaynaklari kullanim | * Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Analizi politikas1 gelistirilmeli olusturulmal
Mali Kaynak Analizi Yeterli  diizeyde  Dbiitce Enstitimiize  verilen  biitgenin
aliamamasi arttirilmasi
* Arastirma odakli iiniversite olma Transdisipliner calismalarin
- desteklenmesi
hedefi *  Aragtirma rojelerine onelik
Akademik Faaliyetler Analizi * Transdisipliner ~ arastirma 3! proj y
. . . .| desteklerin arttirtlmasi
faaliyetlerinde akademisyenlerin
* Arastirma altyapisinin
olumlu yaklasmalar1 . .. .
giiclendirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. MISYON
Ulusal ve kiiresel sorunlara odaklanan disiplinlerarasi/transdisipliner arastirma anlayisiyla
ve kurdugu ortakliklarla bilgiyi degere dontistiiren, bilime ve topluma yiiksek katkida bulunan,

girisimci ve yenilikei yliksek nitelikli yoneticiler, aragtirmacilar ve akademisyenler yetistirmek.

3.2.VIZYON
Enstitimiiz  sundugu ileri ve uluslararas1 diizeyde lisansiisti egitim ve
disiplinlerarasi/transdisipliner arastirma anlayisi ile tiniversitemizin yenilikg¢iligi ve yaraticiligi
Oziimsemis ve Urettigi bilgiyi degere dontistiirerek bilime ve topluma ileri diizeyde katki yapan,

saygin bir uluslararasi iiniversite olma vizyonuna yiiksek katkida bulunmak.

3.3.TEMEL DEGERLER
Akademinin sayginliginin ve éneminin bilincinde
Yenilikgi
Katilimci
Girisimci

Estetik farkindalik ve etik sorumluluk sahibi
Toplumu 6nemseyen

Cevreyi 6nemseyen

Gelecege odakli

Farkliliklara saygili ve uzlas kiiltiiriine sahip

N N N N N N Y N NN

Ozgiirliikgii
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

Enstitiimiiz, bilime, bilimsel bilgi tiretim siireglerine, yenilik¢i egitime ve tiniversite-
toplum etkilesimine uluslararas: diizeyde 6nemli katki yapmay1 ve bu anlamda diinya ¢apinda
sayginligi hedefleyen, yeni nesil bir arastirma iiniversitesi olmasina katki saglayan birimlerin
basinda gelmektedir.

Enstitiimiiziin AGU’ye bir diinya iiniversitesi olma yolundaki vizyonuna vermis oldugu
destek, aragtirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerinin biitiinlestirilerek bu faaliyetler
arasinda sinerjiler yaratmay1 hedeflemesidir. Fen Bilimleri Enstitiisii olarak arastirma, egitim
ve topluma katki odaginin birbirinden bagimsiz olarak degil, aksine yapilan bircok ¢aligmada
bu faaliyetlerinin birbirini tamamlayici ve destekleyici olarak siirdiiriilmesi Enstitiimiizii diger
enstitiilerden farkli kilar. Bu anlamda Enstitiimiiz geleneksel enstitii anlayisindan uzaklasarak
toplum ortaklartyla (is ve sanayi diinyasi, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri, yerel
yonetimler, genel toplum) birlikte ve igbirligi icinde, topluma katki saglayan tezlerin
tiretilmesini 6nceliklendirir. Enstitiimiizde yapilan her bir faaliyet kisa, orta ve uzun donemde
topluma ve bilime anlamli katki yapmasi en 6nemli hedeftir. Enstitiimiizde siirdiiriilen
akademik faaliyetlerde yeni teknolojiler, yeni iirlinler, yeni ig modelleri gelistirilmesi, kiiresel
sorunlara ¢6ziim sunulmasi ve sosyal fayda {iretilmesi kararlilikla siirdiiriilmektedir. Bu
biitiinlesik siireglerin tamami egitim ile i¢ i¢e Oriilerek tasarlanir ve 6grencilerin bu siireclerin
onemli birer paydasi olmas1 hedeflenir.

Enstitimiizde akademik hedefler gerceklestirilirken Tiirkiye’den ve uluslararasi
camiadan yiiksek nitelikli akademisyenleri biinyesinde bulundurmay1 ve katme deger iireten,
iiretebilen ve literatiire katki sunabilen mezunlara sahip olmay1 hedefler. AGU Vakfi (AGUV)
destekleri bu anlamda en &nemli farklilik avantajidir. AGUV nitelikli akademisyenlerin
Enstitlimiiz biinyesine katilmasi i¢in nesnel prensiplere dayali destekler saglayarak FBE’ nin
diinya capinda basarilara sahip ciktilar iiretebilen bir akademik birim olma hedefinde
ilerlemesine katkida bulunur.

Enstitiimiiz ayn1 zamanda yenilik¢i ve girisimei bir anlayisa ve kiiltliire sahiptir.
Akademik kurumlarin toplumla daha biitiinlesik olmasi ve faaliyetlerinde toplumsal ve
ekonomik deger tretmesi gerektigi diislincesiyle, yeni enstitii modelinin kurgulanmasi
siirecinde dnciiliik etmek, AGU FBE’nin yiiklendigi énemli gérevlerden biridir.

Enstitiimiizlin hedeflerini gerceklestirme siirecince glivendigi en 6nemli yetkinlikleri (1)
nitelikli insan giicii, (2) yenilik¢i vizyonu ve bu vizyonun degerlerini igsellestirmis AGU

bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari personel) paylastigit AGU kiiltiirii ve (3) yerel
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yonetimler, kamu yoneticileri, is ve sanayi diinyas1 ve sivil toplum temsilcileriyle kurdugu

giiclli baglar ve isbirlikleridir.
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5. STRATEJI GELIiSTIRME
5.1. Amaclar

STRATEJIK AMAC 1: Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarmin
ihtiyaglarina uygun egitim ¢éztimleri tiretmek ve uygulamak

STRATEJIK AMAC 2: Uluslararas1 yiiksek etkili arastirma giktis1 iireterek, temel ve
uygulamali arastirma dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak

STRATEJIK AMAC 3: Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak

STRATEJIK AMAC 4: Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katkida bulunacak sekilde diizenlemek
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5.2. Stratejik Hedefler

AMAC 1:
Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaglarinin ihtiyaglarina uygun egitim
cOziimleri tiretmek ve uygulamak

v

v

v

Stratejik Hedef 1.1. : Uluslararasi 6grencilerin lisansiistii programlardaki oranini plan
dénemi sonunda % 5 seviyesine ulagsmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2. : Hedef donemi sonuna kadar aktif §grenme yontemlerini uygulayan
derslerin sayisini diizenli olarak arttirmak.

Stratejik Hedef 1.3. : Lisansiistii 6grencilerin arastirmalari kapsaminda AGU disindaki
paydaslarla is birligi icerinde olmasini saglamak. Bu sekilde yapilan tezlerin oraninin her yil
diizenli olarak arttirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.4. : Ulusal ve uluslararasi burslardan yararlanan lisansiistii 6grenci sayisini
arttirmak.

AMAC 2:
Uluslararasi yiiksek etkili arastirma ¢iktisi ireterek, temel ve uygulamali aragtirma dengesini
koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak

v

Stratejik Hedef 2.1. : AGU’de yiiriitiilen lisansiistii tez ¢alismalarimin goriiniirliigiinii
arttiracak seminer etkinliklerinin her yariyil sonunda biitiin anabilim dallarinca diizenlemesini
saglamak.

Stratejik Hedef 2.2. : AGU biinyesindeki yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin oranini
plan dénemi sonuna kadar toplam AGU 6grencileri iginde oranmni % 5’te tutmak.

Stratejik Hedef 2.3. : AGU’de farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek
yiirtittiikleri (interdisipliner) lisansiistii tez ¢alismalarini ve bu tezlerden iiretilen dis destekli
proje sayisini plan donemi sonuna kadar % 50 artirmak.

Stratejik Hedef 2.4. : Lisansiistii tez caligmalarindan iiretilen SCI, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde yayin sayisin1 plan dénemi boyunca diizenli olarak arttirmak. Toplam bilimsel
makale ¢iktis1 icerisinde Q1 ve Q2 kategorisindeki bilimsel dergilerde yayinlanmis makale
oraninin artmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.5. :  Ogretim i{iyesi basina diisen aktif lisansiistii 6grenci sayisin1 ve
lisansiistii mezun sayisini plan dénemi sonuna kadar diizenli olarak arttirmak.

36



AMAC 3:
Universitenin gergeklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak
v’ Stratejik Hedef 3.1. : FBE’deki insan giiciiniin (akademik ve idari personel) plan dénemi
sonuna kadar tiniversitenin stratejik biiylime hedeflerini de dikkate alarak nitelikli bir sekilde
artmasini saglamak.
STRATEJIK AMAC 4:
Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida
bulunacak sekilde diizenlemek
v' Stratejik Hedef 4.1. : AGU’de yiiriitiilen lisansiistii tez ¢aligmalarinda topluma ve kiiresel

siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkinin gozetilmesini ve tez metinlerde aciklanmasini saglamak.
Plan dénemi sonunda AGU’de tamamlanan lisansiistii tez calismalarinin yiizde 100’iinde bu
aciklamalarin yer almasini saglamak.

v’ Stratejik Hedef 4.2. : Tiim lisansiistii programlarda kiiresel meseleleri ve stirdiiriilebilirlik
hedeflerini, tasarim ve proje odakli diisiinmeyi, topluma katki saglamay1 vurgulayan dersler
gelistirmek. Plan donemi sonunda programlarda bu nitelikteki derslerin diizenli olarak artigini
saglamak.
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HEDEF KARTLARI

Al: Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiyaglarina uygun
egitim ¢oziimleri iiretmek ve uygulamak

H1: Uluslararas1 6grencilerin lisansiistii programlardaki oranimi plan dénemi sonunda % 5
eviyesine ulagsmasini saglamak.

Alt Program Ad1 Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Lisansiistii Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Baslangi¢ :
Hedefe izleme |Raporlama
0 i Do i 2023 2024 2025 2026 2027 o
Performans Gostergeleri Etkisi (%) : Ol.leml SIkhin | Sk
Degeri (2022)

P.G : Uluslararasi
Ogrencilerin %3 %3 %3 %4 %4 %5  |YildaBir | Yilda Bir
Programlardaki Oram

Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Anabilim Dallar1

Lisansiistii programlara 6grencilerin maddi destek almadan gelmekte zorlanmalari,
AGU’niin uluslararasi platformlardaki tanimirhiginin yeterli olmamasi,
abanci uyruklu 6grenciler i¢in saglanacak burs ve barinma imkanlarinin yeterli olmamas.

luslararas1 6grencilere yonelik burs ve imkanlarin internet sayfasinda duyurulmasi,
AGU’niin uluslararasi platformlarda taninirligini artirmak,

Stratejiler luslararas1 6grenciler i¢in barinma ve burs imkanlarini artirmak,

luslararas1 6grencilere devlet nezdinde burs verilebilmesini yetkili kurumlarin giindemine

Maliyet Tahmini

luslararas1 6grencilere devlet tarafindan verilen burslarin kisith olmast,
AGU’de Uluslararasi Ofis koordinatérliigiiniin katalizor etkisi olmast,
Tespitler AGU’niin giiglii bir uluslararasilasma politikasina sahip olmast,

eterli sayida uluslararasi 6grencinin ¢ekilememis olmasi.

luslararas1 6grencilere devlet tarafindan verilen burs sayilarinin ve imkanlarinin arttirilmast,
Degisim programlari araciligi ile AGU’niin taninirhiginin artiriimasi,

AGU’lii akademisyenlerin uluslararasi konferanslara daha fazla katilim saglamasi,

eklam, teknik gezi, ¢alistay gibi aktivitelerin sayilarinin arttirilmast,

AGU tarafindan uluslararasi 6grencilere saglanacak burs ve barmnma imkanlarmin
iyilestirilmesi.
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Al: Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaglarinin ihtiyaglarina uygun
Amag egitim ¢oziimleri iiretmek ve uygulamak

H2: Hedef donemi sonuna kadar aktif 6grenme yontemlerini uygulayan derslerin sayisini diizenli
Hedef olarak arttirmak.

Alt Program Adi ‘I isanstistii Egitim

Alt Program Hedefi Lisansiistii Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Baslangic
- . | Hedefe  Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri |y o) Degeri 2023 2024 2025 2026 2027 SKigi  Sikhig
(2022)

P.G : Toplam aktif
6grenme yontemlerini 77 77 79 81 83 85 Yilda Bir | Yilda Bir
uygulayan ders sayisi

P.G : Aktif 6grenme
yontemlerini uygulayan

Ef toplam S %80 %380 %80 %380 %80 %380 Yilda Bir | Yilda Bir
sayisina orani
Sorumlu Birim ‘I en Bilimleri Enstitiisii

Is_b 1_r11g1 Yapilacak abilim Dallar1

Ders igeriginin aktif §grenmeye uygun olmamasi,
Bazi 6gretim tiyelerinin aktif 6grenme yontemine direng gostermesi.

Enstitii Kurulunda agilacak derslerle ilgili tavsiye kararlarin alinmasi,
ktif 6grenme yontemlerinin etkinligini arttiracak egitimcinin egitimi programlar
diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Ders izlencelerinin uygun hazirlanmamasi,

Genelde 6gretim iiyelerinin aktif 6grenme noktasinda bilingli olmalari,
AGU iist yonetiminin derslerde aktif 6grenmeye énem vermesi,
Ogrenme ve 6gretme merkezinin destek vermesi,

Egitim Komisyonunun aktif olarak siireclerde yer almasi.

if 6grenme ile ilgili egiticinin egitimi faaliyetlerinin arttirilmasi,
ABD bagkanlarinin ders izlencelerini incelemeleri ve gerekli geri doniisleri vermeleri.

39




Al: Degisen ve gelisen uluslararas: yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiyaglarina uygun
Amag egitim ¢oziimleri iiretmek ve uygulamak

H3: Lisansiistii 6grencilerin arastirmalar1 kapsaminda AGU digindaki paydaslarla is birligi
Hedef icerinde olmasim1 saglamak. Bu sekilde yapilan tezlerin oranmin her yil diizenli olarak
arttirilmasini saglamak.

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Lisansiisti Egitim-ogretim Siire¢lerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Baslangic
6 j | fHedefe | Dinemi 2024 2025 2026 opp7 | lzleme |Raporlama
Performans Gostergeleri .. (%) | Degeri Sikhign Sikhi
(2022)
P.G: AGU disindaki
paydaslarmn (ulusal,
uluslararasi, is ve sanayi vild
diinyasi, akademi, 20 20 22 24 26 28 éira Yilda Bir
Kamu-STK’lar vb.)
katki koydugu tez
calismasi sayisi
P.G: AGU disindaki
Yilda .
%17 %17 %17 %18 %19 %20 Bir Yilda Bir
calismalarinin toplam
tez calismasina orani
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Anabilim Dallar1

D15 paydaslarin is birligine agik olmamasi,

AGU’deki akademisyenlerin dis paydaslarla bireysel iliskilerinin zayif kalmasi ve arastirma
aligmalar ile elde edilecek kazanimlari pazarlayamamast,

AGU disindaki akademik ve sanayi arastirma laboratuvarlariyla is birliginin kisitl olmas.

AGU TTO’nun paydaslarla iliskiyi arttirmada daha etkin rol almasinin saglanmast,
Stratejiler AGU’deki akademisyenlerin akademik diinyadaki baglantilarmin gii¢lendirilmesi,
Kurum dis1 ortak proje sayisinin arttirilmasi.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Arastirma ve hareketlilik imkanlarinin kisith olmast,

Tespitler Ortak proje sayisinin az olmasi,

Baz1 dis paydaslarin is birligi kiiltiiriiniin zay1f olmasi.

AGU’niin ikili igbirligi programlari ile taninirliginin ve baglantilarinin arttiriimasi,
Ortak proje sayisinin arttirilmasina yonelik tanitim faaliyetlerinin yapilmasi,
AGU TTO’nun paydaslarla iliskiyi arttirmada daha etkin rol almasinin saglanmast,

AGU’deki akademisyenlerin dis paydaslarla baglantilarda daha aktif rol almalarmin
saglanmasi.
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Al: Degisen ve gelisen uluslararasi yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiyaglarina uygun|
Amag egitim ¢oziimleri iiretmek ve uygulamak

Hedef H4: Ulusal ve uluslararasi burslardan yararlanan lisansiistli 6grenci sayisini arttirmak.

Alt Program Ad1 Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi isansiistii Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Baslangic :
Hedefe izleme |Raporlama
o i Do i 2023 2024 2025 2026 2027 0
Performans Gostergeleri Etkisi (%) LG Sk Sikin
Degeri (2022)

P.G: Ulusal ve
uluslararasi burslardan 31 31 33 35 37 40 |YildaBir | YildaBir
yararlanan lisansiistii
o6grenci sayisi
P.G: Ulusal burslardan
ve yurtdisi burslarindan
yararlanan doktora %33 | %33 | %33 %33 | %33 %33 |Yilda Bir | Yilda Bir
ogrenci sayisinin toplam
doktora 6grenci sayisina
orani
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Anabilim Dallar

lusal ve uluslararasi burs sayilarindaki ve ¢esitliligindeki kisitliliklar,
Bagvuru yapan 6grencilerin sayisinin ve reddedilme oranlarinin artmast,
erilen burs imkan ve desteklerinin yeterli olmamasi.

grencilerin proje yazimini desteklemek,
urs ve diger maddi imkanlarin 6grencilere duyurulmasini saglamak,
Doktora 6grencilerinin SCI, SSCI endeksli dergilerdeki yayin sayisini artirmasini tesvik etmek.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Ulke genelindeki burs basvurularindaki artis,

Tespitler luslararasi burslarin ¢ok rekabetci olmasi,

AGU dgrencilerinin Ingilizce egitim almasi.

Burs saglayan kurum ve kuruluslarin ulusal/uluslararasi burs say1 ve imkanlarini arttirmasina
yonelik lobi faaliyetleri yiiriitiilmesi,

Ogrencilerin SCI, SSCI endeksli dergilerdeki yayin sayismin arttirilmasi tesvik edilerek burs
imkanlarindan yararlanma oranlarmin yiikseltilmesi.
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A2: Uluslararasi yliksek etkili aragtirma g¢iktisi lireterek, temel ve uygulamali arastirma
Amag dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak

H1: AGU’de yiiriitiilen lisansiistii tez g¢alismalarimin goriiniirliigiinii arttiracak seminer]
Hedef etkinliklerinin her yariyil sonunda biitiin anabilim dallarinca diizenlemesini saglamak.

Alt Program Ad Lisansiistii Egitim
Lisansiistii Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Alt Program Hedefi

Baslangic :
5 o Hedefe e 2023 2024 2025 2026 2027 RO Raporiama

onemi 2
Performans Gostergeleri .. (%) Skl Sikhi

Degeri (2022)

P.G : Yariyll Sonunda
Yapilan (devam eden)
Lisansiistii Tez Yilda Bir
Sunumlari Etkinlik
Sayisi

Yilda Bir

P.G: Lisansiistii Tez
Sunumlarmma Katilan Kisi %50 221 200 220 240 260 280 Yilda Bir Yilda Bir

Sayisi
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisu

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Anabilim Dallar1

Kurum i¢i duyurularin yapilamamast,
Riskler Anabilim dali 6grencilerine bu sunumlarin éneminin aktartlamamast.

Lisanstistii 6grencilere yapilan toplantilara bu sunumlarin 6neminin aktarilmas,

o irim web sitesinden duyurularin yapilmas,

Stratejiler iy T
irim ve dgretim liyesi bazinda yapilan bu sunumlarin duyurulmast,

Sunumlarin mezuniyet igin gerekli akademik sartlarin i¢inde yer almasinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Sunumlarin dgrencilerin akademik gelisimi ve ingilizce dil kabiliyetini gelistirmesi
gdzlenmistir,

Tespitler grencilerin donem i¢inde kendini gelistirdigi gézlenmistir,

Sunumlar sonucunda ¢alismalarin gériiniirliigii arttig1 i¢in yeni bilimsel is birlikleri ve
disiplinlerarasi ¢aligmalar da ortaya konulabilmektedir.

anitim faaliyetlerinin ilgili birim ve kurum bazinda yapilmasi,
erekli teknolojik alt yapinin hazir edilmesi.
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A2: Uluslararasi yliksek etkili arastirma ¢iktisi lireterek, temel ve uygulamali arastirma
Amag dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak

H2: AGU biinyesindeki yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin oranini plan dénemi sonuna
Hedef kadar toplam AGU o6grencileri iginde oranin1 % 5’te tutmak.

Alt Program Ad Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedgefi Lisansiistii Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Baslangi¢ :
5 ; Hedefe Dénemi 2023 | 2024 2025 2026 | 2027  ldeme
1 -
Performans Gostergeleri .. (%) o Sikhg
Degeri (2022)

P.G : Lisansiistii .
ogrencilerin toplam AGU Yilda Bir
Ogrenci sayisina orani

Yilda Bir

E-G : Toplam Lisansiistii %30 202 210 220 240 250 260 |YildaBir | Yilda Bir
Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Anabilim Dallar1

OKiin belirledigi kontenjanlar nedeniyle lisans grenci sayisinin beklenenin {izerinde artis1,
iiksek Lisans ve Doktora programina kabul kriterlerinin zorlayici olmasi,

luslararas1 tanmitim faaliyetlerinde yasanacak riskler,

Lisansiistii 6grencilere verilen maddi desteklerin sinirli olmas,

arinma ve diger saglanacak olanaklardaki yetersizlikler,

azi interdisipliner programlarin kendisini siirdiirebilecek kadar 6grenci bulamamasi.

Nitelikli uluslararas1 6grenci sayisini artirmak.

Lisansiistii programlarda ve d6gretim tiyelerinde Kaliteyi koruyarak uluslararasi 6grencilerin

Stratejiler FBE’yi tercih etmesini saglamak,

Program ¢esitliligini artirmak,
luslararasi 6grenciler i¢in burs ve maddi olanaklari artirmak.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Lisansiistii diizeyde yeteri kadar uluslararasi 6grenci olmamasi,

[stenen diizeyde burs imkaninin saglanamamast,

iksek Lisans ve Doktora programlarina istenilen diizeyde 6grenci temin edilememesi,
arinma ve diger saglanacak olanaklarin sinirlt olmast,

Disiplinlerarasi programlara 6grenci bagvurularinin az olmasi.

Nitelikli lisansiistii 6grenci i¢in burs ve barinma ihtiyacinin karsilanmasi ve mevcut
imkanlarin iyilestirilmesi,

luslararas1 Ofis Koordinatorliigii aracilign ile lisanstistii programlarin tanitilmasi i¢in daha
fazla etkinlik yapilmasi,

Daha fazla nitelikli 6grenci ¢ekecek programlarin agilmasi.
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A2: Uluslararasi yiiksek etkili arastirma ¢iktisi tireterek, temel ve uygulamali aragtirma
dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak

H3: AGU’de farkl1 disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek yiiriittiikleri (interdisipliner)
isansiistii tez caligmalarini ve bu tezlerden iiretilen dis destekli proje sayisini plan donemi
sonuna kadar % 50 artirmak.

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Lisansiistii Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Baslangic :
. - PECEE Dénemi 2023 2024 2025 2026 2007  ldleme Raporiama
onemi o
Performans Gostergeleri ... (%) o SIKIg1 | Sikiig
Degeri (2022)
P.G : Farkh
Disiplinlerden
Arastirmacilarin Bir . .
17 17 17 20 22 24 Yilda Bir | Yilda Bir

Araya Gelerek
Yiiriittiikleri Lisanstistii
Tez Sayis1
P.G: Lisansiistii
salismalarysirasmda 10 10 10 12 14 16 | Yilda Bir | Yilda Bir
uiretilen Dis Destekli Proje
Savisi
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Anabilim Dallar1

grenci sayisinin istenen diizeye ¢ikarilamamast,

gretim liyelerinin tek disiplinli proje yiiriitme motivasyonlarinin yiiksek olmasi,
gretim liyeleri arasindaki iletisim yetersizligi,

FBE nin belirledigi Ingilizce yeterlik puan sartin1 saglayan 6grenci sayismin diisiikliigi,
Dis destekli proje bagvurularinda kosullarin giderek daha rekabetgi olmasi,

Baz1 interdisipliner programlarin kendisini siirdiirebilecek kadar 6grenci bulamamasi.

Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi,
Daha fazla program agarak projeler i¢in sinetji olusturulmas,

Stratejiler Laboratuvar imkaninin arttirilmasi, arastirmacilarin laboratuvarlara ulagiminin
kolaylastirilmast,

Atama ylikseltme kriterleriyle disiplinlerarasi projelerin ve yayinlarin desteklenmesi.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

gretim tiyesi ve lisansiistiindeki dgrenci sayisinin yetersizligi,

Tespitler Disiplinlerarasi ¢aligmalarin yetersizligi,

Disiplinlerarasi ¢aligmalardaki farkindalik eksikligi.

gretim liyesi sayisinin arttirilmas,

gretim tiyesine sunulan tesvik mekanizmalarinin arttirilmast,

Ortak proje yiiriitme kiiltiirtinii tesvik edecek politikalar belirlenmesi,
Universite tarafindan proje yazimina ydnelik etkinliklerin diizenlenmesi.
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A2: Uluslararas1 yiiksek etkili arastirma ¢iktisi iireterek, temel ve uygulamali arastirmal
Amag dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak

H4: Lisansiistii tez ¢alismalarindan iiretilen SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yayin
sayisini plan donemi boyunca diizenli olarak arttirmak. Toplam bilimsel makale ¢iktisi
icerisinde Q1 ve Q2 kategorisindeki bilimsel dergilerde yayimlanmis makale oranmnin artmasini
saglamak.

Alt Program Ad1 Lisansiistii Egitim

Hedef

Alt Program Hedefi Lisansiistii Egitim-Ogretim Siireclerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Baslangi¢

. . Hedefe Dénemi izleme |Raporlama

Performans Gistergeleri ;i of) Degeri 2023 2024 2025 2026 2027 Skt Sikiig
(2022)

P.G : Lisansiistii Tez
Calismalarindan
Xl:gllellzlr?cﬁtsﬁsa e 36 36 38 40 45 50  [YildaBir |Yilda Bir
Dergilerdeki Yayin
Sayisi
P.G: Toplam Lisansiistii
]}ilimsel Makale Ciktisi
[cerisinde Q1 ve Q2 %77 %75 %75 %75 %75 %75 | Yilda Bir | Yilda Bir
Kategorisindeki Bilimsel
Dergilerde Yayimlanmis
Makalelerin Orani
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii

|0l o e [Anabilim Dallar

Makaleleri agik erisim yapmak i¢in yaymcilar tarafindan istenen yiiksek bedeller,
Universite biitgesinden acik erisim makale yaymlamak icin biitge ayrilamamasi,
Riskler Arastirmalar yiiriitecek 6grenci sayisinin yetersizligi,

Arastirmacilarin idari ve akademik is yiikiiniin fazlaligi,

Q1 ve Q2 diizeyindeki dergilerin makale kabul oraninin diisiikliigii.

luslararasi akademik yayincilik aginda goriiniirliigiin artirilmast,
itelikli 6grenci sayisinin artirilmast,
ayin sartinin mezuniyet kriterlerine dahil edilmesi,

Stratejiler apilan yayin sayisina/oranina gore atama yiikseltmede ve Universitenin tegvik desteginin
artirilmasina yonelik diizenlemeler yapilmasi,

Laboratuvar alt yapisi ve ekipmanin gii¢clendirilmesi/artirilmasi,
Bilimsel makale vazim calistaylari diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Ogretim {iyesi ve lisansiistii dgrenci sayisinin yetersizligi,

Tespitler Kiiresel ya da yerel dl¢ekte olaganiistii haller nedeniyle laboratuvarlara erisim ve malzeme
eminindeki sorunlar.

apilacak yayinlara tesvik i¢in 6denek ayrilmasi,
ihtiyaclar Lisansiistii 6grencilerin makale yazmasini tesvik edecek egitim ve ders sayisinin artirilmasi,

Atama ve yiikseltme kriterlerinde yayin sayisinin degerlendirme puaninin artirilmasi.
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A2: Uluslararas1 yiiksek etkili arastirma giktisi iireterek, temel ve uygulamali arastirmal

Amag dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak

H5: Ogretim {iyesi basina diisen aktif lisansiistii 6grenci sayisini ve lisansiistii mezun say1sini
Hedef plan donemi sonuna kadar diizenli olarak arttirmak.

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Lisansiistii Egitim-ogretim Siire¢lerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Baslangic
Hedefe izleme |Raporlama

Donemi

o i isi 2023 2024 2025 2026 2027 o
Performans Gostergeleri E(E'/;')S' Degeri Skt Sk
(2022)

P.G : Ogretim Uyesi
Basina Diisen Aktif 2,6 2,6 28 3 32 35 Yilda Bir | Yilda Bir
Ogrenci Sayisi

P.G: Lisansiistii Mezun

% 50 29 20 25 30 35 40 Yilda Bir | Yilda Bir
Sayisi

Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Anabilim Dallar1

Lisansiistli tezlerin kapsam olarak nitelikli olmasi1 beklentisi,
Riskler grencilerin yayin sartini saglayamamalarindan dolay1 mezuniyet siiresinin uzamasi,
esitli nedenlerle 6grencilerin akademik egitimlerini yarim birakmast.

FBE’nin taninirligini arttiracak tanitim faaliyetlerin yapilmas,

AGU lisans dgrencilerinin lisaniistii programlara katilimlarinin tesvik edilmesi,

Stratejiler Akademik personel kalitesinin arttirilarak FBE’nin daha gok tercih edilebilir hale getirilmesi,
Lisansiistii miilakatlarda danigman/6grenci eslestirmesinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Egitim dilinin %100 ingilizce olmas1 nedeniyle AGU’ye yeteri kadar lisansiistii 6grenci
gelmemesi,

Tespitler Bazi anabilim dallarindaki 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmast,
gretim tiyesinin idari is yogunlugu nedeniyle danigsmanligini yapacak 6grenci alamamasi.

Lisansiistii tezlere danigsmanlik yapacak dgretim iiyesi sayisinin arttirilmast,
Burs say1 ve imkanlarinin arttirilmasi,

AGU’niin tamnirhiginin daha genis bir kitleye duyurulmast,

gretim iiyelerinin idari is yiikiiniin azaltilmas.
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e A3: Universitenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak

H1: FBE’deki insan giiciiniin (akademik ve idari personel) plan donemi sonuna kadar
Hedef tiniversitenin stratejik biiylime hedeflerini de dikkate alarak nitelikli bir sekilde artmasini
saglamak.

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Lisansiistii Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Baslangi¢
Hedefe Doénemi izleme
o i 2023 2024 2025 2026 2027 S
Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri Sikhig1
(2022)

P.G : Akademik

Yilda Bir
Personel Sayisi

Yilda Bir

P.G : idari Personel

% 50 3 3 4 4 5 5 Yilda Bir | Yilda Bir
Sayisi

Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Anabilim Dallar1

Mevcut akademik ve idari personel sayisinin azligy,
Devlet Personel Bagkanligi’nin yeteri kadar kadro vermemesi

OK’{in Norm Kadro ydnetmeligi geregince enstitii kadrolarina yeteri kadar akademik
personel alinamamasi,

OK’iin yurt dis1 doktorali akademisyen istihdam politikasi,
Kayseri’nin konumu itibariyle tercih edilebilirliginin az olmasi,

luslararast akademisyenlerin ¢ocuklari i¢in Ingilizce egitim veren K12 kurumlarinin
bulunmamasi.

Akademik ve idari personelin maddi ve sosyal tesviklerin arttirilmast,

Stratejiler Disiplinlerarasi anabilim dallarina verilen akademik kadrolarin etkin bir sekilde kullanilmas1
icin YOK nezdinde lobi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Akademik ve idari personel sayisindaki yetersizlik,

Aragtirma gorevlilerinin fakiilteler iizerinden alinmasi,

EEBILED OKiin Universitemize vermis oldugu kadrolar i¢inde Enstitiimiize diisen kadro sayismin az

olmasi.

Disiplinlerarasi anabilim dallarina verilen akademik kadrolarin kullanilmasi,

Universiteye ayrilan idari kadrolar gercevesinde Rektorliikten idari personel talep edilmesi,
OKiin uluslararas1 akademisyen istihdamina pozitif yaklasimi,

Akademik ve idari personelin ¢ocuklari i¢in kres ve ingilizce egitim veren kurum ihtiyaci.
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A4: Universitenin siirec ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida
Amag bulunacak sekilde diizenlemek

H1: AGU’de yiiriitillen lisansiistii tez ¢alismalarinda topluma ve kiiresel siirdiiriilebilirlik]
hedeflerine katkinin gozetilmesini ve tez metinlerde agiklanmasini saglamak. Plan dénemi
Hedef sonunda AGU’de tamamlanan lisansiistii tez ¢alismalarmnin yiizde 100’iinde bu agiklamalarn
er almasini saglamak.

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Lisansiistii Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Baslangic

6 - PECEE Donemi o055 04 2005 2006 2077  ideme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Skt | Sk
(2022)

P.G : Tezlerdeki %100 %100 %100 %100 %100 %100 |Yilda Bir | Yilda Bir
Topluma Katki Oram
P.G : Tezlerden iiretilen
P L T el 2 2 3 4 5 6  [YildaBir | Yilda Bir
prototip ve endiistriyel
tasarim basvuru sayisi
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Anabilim Dallar1

grencinin tez konusunun daha 6zel olup fikri miilkiyet haklar1 vb. sebeplerle topluma katki
boyutunun kisitli olmasi,

grencinin tez konusunun savunma sanayi vb. gizlilik i¢eren igeriklerinden dolay1 dig
paydaslarla paylasima uygun olmamasi,

grencinin tez konusunun dar bir alanda kalmasi nedeniyle topluma katki boyutunun smirl
olmasi.

opluma katki ve kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin Enstitii Yonetimince benimsenmesi ve
bu hedeflerin Enstitli Misyon ve Vizyonuyla uyumlu olmasi,

grencilerin kullandiklar1 resmi dokiimanlarda bu hedeflerle ilgili b6liimler bulunmas,
Lisanstistii egitimin her agsamasinda bu hedeflerin giindemde tutulmasi,

Lisansiistii tez ¢aligmalarinin yiizde 100’tinde topluma katki ve kiiresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin yer almasinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

_ Enstiti’niin almis oldugu kararlar sonucunda 6grencilerin yapmis oldugu ¢alismalarda topluma
Tespitler e kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkinin gozetilmesi farkindaligi olugturulmustur.

apilan tezler igerisinde topluma ve kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine en iyi katkinin|
odiillendirilmesi,

Thtiyaclar Derslerde hedeflerin giindemde tutularak farkindaligin artirilmasi.
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A4: Universitenin siirec ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida
Amag bulunacak sekilde diizenlemek

H2: Tiim lisansiistii programlarda kiiresel meseleleri ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini, tasarim ve
Hedef proje odakli diisiinmeyi, topluma katki saglamay1 vurgulayan dersler gelistirmek. Plan dénemi
onunda programlarda bu nitelikteki derslerin diizenli olarak artigsin1 saglamak.

Alt Program Ad1 Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Lisansiistii Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesinin Arttirilmasi

Baslangi¢ :
Hedefe izleme |Raporlama
0 i Do i 2023 2024 2025 2026 2027 o
Performans Gostergeleri i (%) : Ofleml Skt | Sikhin
Degeri (2022)

P.G : Tiim Dersler
Icinde Kiiresel Sorunlar
ve Siirdiiriilebilirlik ile %40 %43 %45 %47 %50 %055 |Yilda Bir | Yilda Bir
Ilgili Bilesenleri olan
Derslerin Orani

P.G: Tasarim ve proje 51 51 53 55 57 59  |YildaBir | Yilda Bir
odakh derslerin sayisi
P.G: Cevre ve
siirdiiriilebilirlik
alaninda yiiriitiilen
Lisansiistii tez sayis1

%20 23 23 25 26 27 28 |Yilda Bir | Yilda Bir

Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisu

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Anabilim Dallar1

Acilacak derslerin teorik iceriginin yiiksek olmasi,

gretim tiyelerinin ders tekliflerinde siirdiiriilebilirlik hedeflerine farkindaliginin eksik olmasi,
Kimi derslerin kiiresel sorunlar ve siirdiiriilebilirlikle iliskisinin sinirli olmasi,

Ekoloji alaninda uzman arastirmaci sayisinin sinirl olmasi.

Kiiresel meseleler ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin, girisimciligin, tasarim ve proje odakli
diistinmenin, topluma katki yapmanin Enstitli politikasi haline getirilmesi,

Enstitii ders veren akademik personel sayisinin arttirilarak bu gergevede verilecek derslerin

Stratejiler
sayisini arttirilmast,

Egitimcinin egitimi faaliyetleriyle konu hakkindaki farkindaligin arttirilmasi.

Maliyet Tahmini 0,00 TL

_ Daha 6nce agilan derslerde kiiresel meseleler ve siirdiirtilebilirlik hedeflerinin, tasarim ve proje
Tespitler odakl1 diistinmenin, topluma katkinin dogrudan kapsanmamasi.

Daha fazla akademik personel istihdamu ile is yogunluklarinin azaltilarak daha fazla lisansiistij
ders agmalarinin saglanmasi,

Disiplinlerarasi anabilim dallarinin kadrolarina daha fazla akademik personel alinarak
isansiistii ders ¢esitliliginin arttirilmast,

cilacak derslerde kiiresel meseleleri ve siirdiirtilebilirlikle ilgili bilesenlerin vurgulanmasi.
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5.3. Performans Gostergeleri

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Al: Degisen ve gelisen
uluslararasi yiiksekogretim
sektorii paydaslarinin
ihtiyaglaria uygun egitim
¢Ozlimleri liretmek ve

1.1: Uluslararas1 6grencilerin
lisanstistii programlardaki
oranini plan dénemi sonunda %
5 seviyesine ulagsmasini
saglamak.

1.1.1. Uluslararas1 Ogrencilerin
Programlardaki Orani

1.2: Hedef donemi sonuna kadar
aktif 6grenme yontemlerini
uygulayan derslerin sayisini
diizenli olarak arttirmak.

1.2.1. Toplam aktif 6grenme
yontemlerini uygulayan ders
sayis1

1.2.2. Aktif 6grenme
yontemlerini uygulayan derslerin
toplam ders sayisina orani

1.3: Lisansiistii 6grencilerin
arastirmalar1 kapsaminda AGU
disindaki paydaslarla is birligi
icerinde olmasini saglamak. Bu
sekilde yapilan tezlerin oraninin
her yil diizenli olarak

1.3.1. AGU disindaki
paydaslarin (ulusal, uluslararasi,
i§ ve sanayi diinyasi, akademi,
Kamu-STK’lar vb.) katki
koydugu tez ¢aligmasi sayisi

1.3.2. AGU disindaki
paydaslarin katki koydugu tez

uygulamak arttirilmasim saglamak. calismalarimin toplam tez
calismasina orani
1.4.1. Ulusal ve uluslararasi
burslardan yararlanan lisanstistii
. Ogrenci sayisi

L.4: Ulusal ve ulu51arar.aS1 . ... | 1.4.2. Ulusal burslardan ve

burslardan yararlanan lisanstistii

v . yurtdist burslarindan

Ogrenci sayisini arttirmak. .o .
yararlanan doktora 6grenci
sayisinin toplam doktora
Ogrenci sayisina orani

Stratejik Amacg Stratejik Hedef Performans Gostergesi

A2: Uluslararasi yiiksek etkili
arastirma ciktisi iireterek,
temel ve uygulamali aragtirma
dengesini koruyarak, bilime
ve topluma katkida bulunmak

2.1: AGU’de yiiriitiilen
lisansiistii tez caligmalarinin
gOrlinlirligini arttiracak seminer
etkinliklerinin her yariyil
sonunda biitiin anabilim
dallarinca diizenlemesini
saglamak.

2.1.1. Yartyil Sonunda Yapilan
(devam eden) Lisansiistii Tez
Sunumlar1 Etkinlik Sayis1

2.1.2 Lisansiistii Tez
Sunumlarina Katilan Kisi Sayis1

2.2: AGU biinyesindeki yiiksek
lisans ve doktora dgrencilerinin
oranini plan dénemi sonuna
kadar toplam AGU 6grencileri
iginde oranimi % 5’te tutmak.

2.2.1. Lisansiistii 6grencilerin
toplam AGU Ogrenci sayisina
orani
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2.2.2. Toplam Lisansiistii
Ogrenci sayist

2.3: AGU’de farkli disiplinlerden
aragtirmacilarin bir araya gelerek
yiriittiikleri (interdisipliner)
lisansiistii tez ¢calismalarini ve bu
tezlerden iiretilen dis destekli
proje sayisini plan donemi
sonuna kadar % 50 artirmak.

2.3.1. Farkli Disiplinlerden
Aragtirmacilarin Bir Araya
Gelerek Yiriittiikleri Lisanstistii
Tez Sayist

2.3.2. Lisansiistii calismalari
sirasinda tiretilen Dis Destekli
Proje Sayisi

2.4: Lisansiistii tez
caligsmalarindan iiretilen SCI,
SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde yayin sayisini plan
dénemi boyunca diizenli olarak
arttrrmak. Toplam bilimsel
makale ¢iktisi i¢erisinde Q1 ve
Q2 kategorisindeki bilimsel
dergilerde yayinlanmig makale
oraninin artmasini saglamak.

2.4.1. Lisansusti Tez

Calismalarindan Uretilen SCI,
SSCI ve AHCI Endeksli
Dergilerdeki Yayin Sayisi

2.4.2. Toplam Lisansiistii
Bilimsel Makale Ciktisi
Icerisinde Q1 ve Q2
Kategorisindeki Bilimsel
Dergilerde Yayimlanmig
Makalelerin Orant

2.5: Ogretim iiyesi basima diisen
aktif lisansiistli 6grenci sayisini
ve lisansiistii mezun sayisini plan
donemi sonuna kadar diizenli
olarak arttirmak.

2.5.1. Ogretim Uyesi Bagina
Diisen Aktif Ogrenci Sayisi

2.5.2. Lisanstistii Mezun Sayis1

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

A3: Universitenin
gerceklestirdigi faaliyetlerin
kalitesini artirmak

3.1: FBE’deki insan giiciiniin
(akademik ve idari personel)
plan dénemi sonuna kadar
iiniversitenin stratejik bilylime
hedeflerini de dikkate alarak
nitelikli bir sekilde artmasini
saglamak.

3.1.1. Akademik personel sayis1

3.1.2.1dari personel sayisi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

A4: Universitenin siire¢ ve
faaliyetlerini topluma ve
stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunacak
sekilde diizenlemek

4.1: AGU’de yiiriitiilen
lisansiistii tez caligmalarinda
topluma ve kiiresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine
katkinin gozetilmesini ve tez
metinlerde a¢iklanmasini
saglamak. Plan donemi sonunda
AGU’de tamamlanan lisansiistii
tez ¢aligmalarmin yiizde
100’tinde bu agiklamalarin yer
almasini saglamak.

4.1.1. Tezlerdeki Topluma Katki
Orant

4.1.2. Tezlerden iiretilen
patent, faydali model,

prototip ve endiistriyel tasarim
bagvuru sayist
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4.2: Tim lisanstistii
programlarda kiiresel meseleleri
ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini,
tasarim ve proje odakli
diisiinmeyi, topluma katki
saglamay1 vurgulayan dersler
gelistirmek. Plan donemi
sonunda programlarda bu
nitelikteki derslerin diizenli
olarak artisini saglamak.

4.2.1. Tiim dersler i¢inde kiiresel
sorunlar ve siirdiirtilebilirlik ile
ilgili bilesenleri olan derslerin
orani

4.2.2. Tasarim ve proje odakl
derslerin sayist

4.2.3. Cevre ve siirdiiriilebilirlik
alaninda yiiriitiilen Lisansiistii tez
sayisl

5.4. Stratejiler

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Stratejiler

Al: Degisen ve gelisen
uluslararas1  yliksekdgretim
sektorii paydaslarinin
ihtiyaglarmma uygun egitim
¢Ozlimleri iiretmek ve
uygulamak

1.1: Uluslararas1 dgrencilerin
lisanstistii programlardaki
oranini plan dénemi sonunda %
5 seviyesine ulasmasini
saglamak.

- Uluslararas1 6grencilere yonelik
burs ve imkanlarin internet
sayfasinda duyurulmasi,

- AGU’niin uluslararasi
platformlarda tanimirligini
artirmak,

- Uluslararas1 6grenciler i¢in
barimma ve burs imkanlarim
artirmak,

- Uluslararas1 6grencilere devlet
nezdinde burs verilebilmesini
yetkili kurumlarin giindemine
tasimak.

1.2: Hedef donemi sonuna kadar
aktif 6grenme yontemlerini
uygulayan derslerin sayisini
diizenli olarak arttirmak.

- Enstitli Kurulunda agilacak
derslerle ilgili tavsiye kararlarin
alinmasi,

- Aktif 6grenme yontemlerinin
etkinligini arttiracak egitimcinin
egitimi programlari
diizenlenmesi.

1.3: Lisansiistii 6grencilerin
aragtirmalar1 kapsaminda AGU
disindaki paydaslarla is birligi
icerinde olmasini saglamak. Bu
sekilde yapilan tezlerin oraninin
her yil diizenli olarak
arttirillmasini saglamak.

- AGU TTO’nun paydaslarla
iligkiyi arttirmada daha etkin rol
almasinin saglanmasi,

- AGU’deki akademisyenlerin
akademik diinyadaki
baglantilarinin gii¢lendirilmesi,

- Kurum dis1 ortak proje
sayisinin arttirilmast.

1.4: Ulusal ve uluslararasi
burslardan yararlanan lisansiistii
Ogrenci sayisini arttirmak.

- Ogrencilerin proje yazimini
desteklemek,

- Burs ve diger maddi imkanlarin
ogrencilere duyurulmasini
saglamak,

- Doktora 6grencilerinin SCI,
SSCI endeksli dergilerdeki yayin
sayisini artirmasini tegvik etmek.
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Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Stratejiler

A2: Uluslararas: yiiksek etkili
arastirma ¢iktisi iireterek,
temel ve uygulamali aragtirma
dengesini koruyarak, bilime
ve topluma katkida bulunmak

2.1: AGU’de yiiriitiilen
lisansiistii tez caligmalarinin
gOrilinlirliigiini arttiracak seminer
etkinliklerinin her yarryil
sonunda biitiin anabilim
dallarinca diizenlemesini
saglamak.

- Lisansiistli 6grencilere yapilan
toplantilara bu sunumlarin
Oneminin aktarilmasi,

- Birim web sitesinden
duyurulari yapilmasi,

- Birim ve 6gretim tiyesi bazinda
yapilan bu sunumlarin
duyurulmast,

- Sunumlarm mezuniyet i¢in

gerekli akademik sartlarin i¢inde
yer almasinin saglanmasi,

2.2: AGU biinyesindeki yiiksek
lisans ve doktora dgrencilerinin
oranini plan dénemi sonuna
kadar toplam AGU 6grencileri
iginde oranini % 5°te tutmak.

- Nitelikli uluslararasi 6grenci
sayisini artirmak.

- Lisansiistii programlarda ve
Ogretim Uyelerinde kaliteyi
koruyarak uluslararasi
ogrencilerin FBE’yi tercih
etmesini saglamak,

- Program cesitliligini artirmak,
- Uluslararasi 6grenciler igin

burs ve maddi olanaklari
artirmak.

2.3: AGU’de farkli disiplinlerden
arastirmacilarin bir araya gelerek
yiirtittiikleri (interdisipliner)
lisansiistii tez ¢caligmalarini ve bu
tezlerden iiretilen dis destekli
proje sayisimi plan donemi
sonuna kadar % 50 artirmak.

- Nitelikli lisansiistii 6grenci
sayisinin artirilmasi,

- Daha fazla program agarak
projeler i¢in sinerji
olusturulmast,

- Laboratuvar imkaninin
arttirilmasi, arastirmacilarin
laboratuvarlara ulagiminin
kolaylastirilmasi,

- Atama yiikseltme kriterleriyle

disiplinlerarasi projelerin ve
yayinlarin desteklenmesi.

2.4: Lisansiistii tez
caligsmalarindan iiretilen SCI,
SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde yayn sayisini plan
dénemi boyunca diizenli olarak
arttirmak. Toplam bilimsel
makale ¢iktisi igerisinde Q1 ve
Q2 kategorisindeki bilimsel
dergilerde yaymlanmis makale
oraninin artmasini saglamak.

- Uluslararas1 akademik
yayincilik aginda goriiniirliigiin
artirilmasi,

- Nitelikli 6grenci sayisinin
artirilmasi,

- Yayin sartinin mezuniyet
kriterlerine dahil edilmesi,

- Yapilan yayin sayisina/oranina
gore atama ylikseltmede ve
Universitenin tesvik desteginin
artirtlmasina yonelik
diizenlemeler yapilmasi,

- Laboratuvar alt yapisi ve
ekipmanin giiclendirilmesi /
artirilmasi,
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- Bilimsel makale yazim
calistaylar1 diizenlenmesi.

2.5. Ogretim iiyesi basina diisen
aktif lisansiistii 6grenci sayisini
ve lisanstistii mezun sayisini plan
donemi sonuna kadar diizenli
olarak arttirmak.

- FBE’ nin taninirhigini arttiracak
tanitim faaliyetlerin yapilmast,

- AGU lisans dgrencilerinin
lisaniistli programlara
katilimlarinin tesvik edilmesi,

- Akademik personel kalitesinin
arttirtlarak FBE’nin daha ¢ok
tercih edilebilir hale getirilmesi,

- Lisansiistii miilakatlarda
danigman/6grenci eslestirmesinin
yapilmasi.

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Stratejiler

A3: Universitenin
gerceklestirdigi faaliyetlerin
kalitesini artirmak

3.1: FBE’deki insan giicliniin
(akademik ve idari personel)
plan dénemi sonuna kadar
iiniversitenin stratejik bilylime
hedeflerini de dikkate alarak
nitelikli bir sekilde artmasini
saglamak.

- Akademik ve idari personelin
maddi ve sosyal tesviklerin
arttirilmasi,

- Disiplinleraras1 anabilim
dallarina verilen akademik
kadrolarin etkin bir sekilde
kullanilmast i¢in YOK nezdinde
lobi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Stratejiler

A4: Universitenin siire¢ ve
faaliyetlerini  topluma ve
stirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunacak
sekilde diizenlemek

4.1: AGU’de yiiriitiilen
lisansiistii tez ¢calismalarinda
topluma ve kiiresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine
katkinin gézetilmesini ve tez
metinlerde agiklanmasini
saglamak. Plan donemi sonunda
AGU’de tamamlanan lisansiistii
tez ¢aligmalarmin yiizde
100’tinde bu aciklamalarin yer
almasini saglamak.

- Topluma katki ve kiiresel
siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
Enstitli Yonetimince
benimsenmesi ve bu hedeflerin
Enstitii Misyon ve Vizyonuyla
uyumlu olmast,

- Ogrencilerin kullandiklar
resmi dokiimanlarda bu
hedeflerle ilgili boliimler
bulunmasi,

- Lisansiistii egitimin her
asamasinda bu hedeflerin
giindemde tutulmasi,

- Lisansiistii tez ¢caligmalarinin
yiizde 100’tinde topluma katki ve
kiiresel siirdiirtilebilirlik
hedeflerinin yer almasinin
saglanmasi.
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4.2: Tim lisanstistii
programlarda kiiresel meseleleri
ve surdiriilebilirlik hedeflerini,
tasarim ve proje odakli
diistinmeyi, topluma katki
saglamay1 vurgulayan dersler
gelistirmek. Plan donemi
sonunda programlarda bu
nitelikteki derslerin diizenli
olarak artisini1 saglamak.

- Kiiresel meseleler ve
surdirilebilirlik hedeflerinin,
girisimciligin, tasarim ve proje
odakli diisinmenin, topluma
katki yapmanin Enstitii politikast
haline getirilmesi,

- Enstitii ders veren akademik
personel sayisinin arttirilarak bu
¢ercevede verilecek derslerin
say1sini arttirilmast,

- Egitimcinin egitimi
faaliyetleriyle konu hakkindaki
farkindaligin arttirilmasi.

5.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

RiSK

TESPITLER

IHTIiYACLAR

H1.1. Uluslararasi 6grencilerin lisansiisti programlardaki oranini plan dénemi sonunda % 5

seviyesine ulagsmasini saglamak.

- Lisansiistii programlara
Ogrencilerin maddi destek
almadan gelmekte
zorlanmalari,

- AGU’niin uluslararasi
platformlardaki taninirliginin
yeterli olmamasi,

- Yabanci1 uyruklu 6grenciler
icin saglanacak burs ve
barinma imkanlariin yeterli
olmamasi.

- Uluslararas1 6grencilere
devlet tarafindan verilen
burslarin kisitl olmasi,

- AGU’de Uluslararasi Ofis
koordinatdrliigliniin katalizor
etkisi olmasi,

- AGU’niin giiclii bir
uluslararasilagma politikasina
sahip olmasi,

- Yeterli sayida uluslararasi
Ogrencinin ¢ekilememis olmasi.

- Uluslararas1 6grencilere
devlet tarafindan verilen burs
sayilarinin ve imkanlarinin
arttirilmasi,

- Degisim programlari araciligi
ile AGU’niin taninirhginin
artirilmasi,

- AGU’lii akademisyenlerin
uluslararas1 konferanslara daha
fazla katilim saglamasi,

- Reklam, teknik gezi, calistay
gibi aktivitelerin sayilarinin
arttirilmasi,

- AGU tarafindan uluslararasi
Ogrencilere saglanacak burs ve
barinma imkanlarinin
iyilestirilmesi.

RiSK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

H 1.2. Hedef dénemi sonuna kadar aktif 6grenme yontemlerini uygulayan derslerin sayisini diizenli

olarak arttirmak.

- Ders Igeriginin aktif
O0grenmeye uygun olmamast,

- Baz1 6gretim iiyelerinin aktif
O0grenme yontemine direng
gostermesi.

- Ders izlencelerinin uygun
hazirlanmamasi,

- Genelde 6gretim iiyelerinin
aktif 6grenme noktasinda
bilingli olmalari,

- AGU iist ydnetiminin
derslerde aktif 6grenmeye
Onem vermesi,

- Ogrenme ve dgretme
merkezinin destek vermesi,

- Egitim Komisyonunun aktif
olarak siireglerde yer almasi.

- Aktif 6grenme ile ilgili
egiticinin egitimi faaliyetlerinin
arttirilmasi,

- ABD bagkanlarinin ders
izlencelerini incelemeleri ve
gerekli geri doniisleri
vermeleri,
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RiSK

TESPITLER

IHTIYACLAR

H 1.3. Lisansiistii dgrencilerin arastirmalar1 kapsaminda AGU disindaki paydaslarla is birligi icerinde
olmasini saglamak. Bu sekilde yapilan tezlerin oraninin her y1l diizenli olarak arttirilmasini saglamak.

- D1s paydaslarin is birligine
acik olmamasi,

- AGU’deki akademisyenlerin
dis paydaslarla bireysel
iligkilerinin zayif kalmasi ve
arastirma caligmalart ile elde
edilecek kazanimlari
pazarlayamamasi,

- AGU disindaki akademik ve
Sanayi arastirma
laboratuvarlariyla is birliginin
kisitl olmast.

- Aragtirma ve hareketlilik
imkanlarmin kisith olmasi,

- Ortak proje sayisinin az
olmasi,

- Bazi1 dis paydaslarin is birligi
kiiltiirinlin zay1f olmasi.

- AGU’niin ikili isbirligi
programlari ile taninirliginin ve
baglantilarinin arttirilmasi,

- Ortak proje sayisinin
arttirilmasina yonelik tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi,

- AGU TTO’nun paydaslarla
iligkiyi arttirmada daha etkin
rol almasinin saglanmasi,

- AGU’deki akademisyenlerin
dis paydaslarla baglantilarda
daha aktif rol almalarinin
saglanmasi.

RiSK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

H 1.4. Ulusal ve uluslararasi burslardan yararlanan lisansiistii 6grenci sayisini arttirmak.

- Ulusal ve uluslararast burs
sayilarindaki ve gesitliligindeki

- Ulke genelindeki burs
basvurularindaki artis,

- Burs saglayan kurum ve
kuruluslarin ulusal/uluslararasi

kisithiliklar, - Uluslararast burslarim ¢ok burs sayr ve imkéanlarini
- Bagvuru yapan Ogrencilerin | rekabetci olmasi, arttirmasina "y't')nelilf lobi
sayisimn ~ ve  reddedilme | - AGU 6grencilerinin Ingilizce faalayetlen ytrtitilmesi,
oranlarinin artmas, egitim almasi. - Ogrencilerin  SCI, SSCI
- Verilen burs imkén ve endeksli  dergilerdeki yayin
desteklerinin yeterli olmamasi. sayisimn - arttirilmast  tegvik
edilerek burs imkanlarindan
yararlanma oranlarinin
yiikseltilmesi.
RISK TESPITLER IHTIYACLAR

H 2.1. AGU’de yiiriitiilen 1

etkinliklerinin her yartyil sonunda biitiin anabilim dallarinca diizenlemesini saglamak.

isansiistii tez c¢alismalarinin g6

riniirliigiinii arttiracak seminer

- Kurum i¢i duyurularin
yapilamamasi,

- Anabilim dali 6grencilerine
bu sunumlarin dneminin

- Sunumlarim 6grencilerin
akademik gelisimi ve ingilizce
dil kabiliyetini gelistirmesi
gbzlenmistir,

- Ogrencilerin dénem iginde
kendini gelistirdigi
gdzlenmistir,

- Sunumlar sonucunda

- Tanitim faaliyetlerinin ilgili
birim ve kurum bazinda
yapilmast,

- Gerekli teknolojik alt yapinin
hazir edilmesi.

aktarllamamas. caligmalarin goriiniirliigii artt1g1
icin yeni bilimsel is birlikleri
ve disiplinlerarasi ¢caligmalar da
ortaya konulabilmektedir.
RiSK TESPITLER IHTIYACLAR
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H 2.2. AGU biinyesindeki yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin oranini plan dénemi sonuna kadar

toplam AGU 6grencileri iginde oranmi % 5’te tutmak.

- YOK ’iin belirledigi
kontenjanlar nedeniyle lisans
Ogrenci sayisinin beklenenin
iizerinde artisi,

- Yiiksek Lisans ve Doktora
programina kabul kriterlerinin
zorlayici olmasi,

- Uluslararasi tanitim
faaliyetlerinde yasanacak
riskler,

- Lisansiistii 6grencilere
verilen maddi desteklerin
sinirli olmasi,

- Barinma ve diger saglanacak
olanaklardaki yetersizlikler,

- Baz1 interdisipliner
programlarin kendisini
siirdiirebilecek kadar 6grenci
bulamamasi.

- Lisansiistii diizeyde yeteri
kadar uluslararas1 6grenci
olmamasi,

- Istenen diizeyde burs
imkéninin saglanamamasi,

- Yiiksek Lisans ve Doktora
programlarina istenilen
diizeyde 6grenci temin
edilememesi,

- Barinma ve diger saglanacak
olanaklarm sinirli olmasi,

- Disiplinlerarasi programlara
Ogrenci bagvurularinin az
olmas.

- Nitelikli lisanstistii 6grenci
i¢in burs ve barinma ihtiyacinin
karsilanmas1 ve mevcut
imkanlarin iyilestirilmesi,

- Uluslararasi Ofis
Koordinatorliigii aracilig ile
lisansiistii programlarin
tanitilmasi i¢in daha fazla
etkinlik yapilmasi,

- Daha fazla nitelikli 6grenci
cekecek programlarin agilmasi.

RiSK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

H 2.3. AGU’de farkl1 disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek vyiiriittiikleri (interdisipliner)
lisansiistii tez ¢alismalarini ve bu tezlerden iiretilen dis destekli proje sayisint plan dénemi sonuna

kadar % 50 artirmak.

- Ogrenci sayisinin istenen
diizeye ¢ikarilamamasi,

- Ogretim iiyelerinin tek
disiplinli proje yliriitme
motivasyonlariin yiiksek
olmasi,

- Ogretim iiyeleri arasindaki
iletisim yetersizligi,

- FBE’nin belirledigi ingilizce
yeterlik puan sartin1 saglayan
6grenci sayisinin diistikligi,

- D1s destekli proje
bagvurularinda kosullarin
giderek daha rekabet¢i olmasi,

- Baz1 interdisipliner
programlarin kendisini
stirdiirebilecek kadar 6grenci
bulamamasi.

- Ogretim iiyesi ve
lisansiistiindeki 6grenci
sayisinin yetersizligi,

- Disiplinlerarasi ¢aligmalarin
yetersizligi,
- Disiplinlerarasi

caligsmalardaki farkindalik
eksikligi.

- Ogretim iiyesi say1sinin
arttirilmasi,

- Ogretim iiyesine sunulan
tesvik mekanizmalarinin
arttirilmasi,

- Ortak proje yiiriitme
kiiltiiriinii tesvik edecek
politikalar belirlenmesi,

- Universite tarafindan proje
yazimina yonelik etkinliklerin
diizenlenmesi.

RiSK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

H 2.4. Lisansiistii tez ¢aligmalarindan {iretilen SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yaymn
sayisini plan donemi boyunca diizenli olarak arttirmak. Toplam bilimsel makale ¢iktis1 igerisinde Q1
ve Q2 kategorisindeki bilimsel dergilerde yayinlannmig makale oraninin artmasini saglamak.
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- Makaleleri agik erigim
yapmak i¢in yayincilar
tarafindan istenen yiiksek
bedeller,

- Universite biit¢esinden agik
erisim makale yayinlamak i¢in
biit¢e ayrilamamasi,

- Arastirmalan yiirlitecek
Ogrenci sayisinin yetersizligi,

- Arastirmacilarin idari ve
akademik is yiikiiniin fazlaligi,

- Ogretim iiyesi ve lisansiistii
Ogrenci sayisinin yetersizligi,

- Kiiresel ya da yerel 6lcekte
olaganiistii haller nedeniyle
laboratuvarlara erisim ve
malzeme teminindeki sorunlar.

- Yapilacak yayinlara tesvik
icin 0denek ayrilmasi,

- Lisansiistii 6grencilerin
makale yazmasini tesvik edecek
egitim ve ders sayisinin
artirilmasi,

- Atama ve ylikseltme
kriterlerinde yayin sayisinin
degerlendirme puaninin
artirilmasi.

- Q1 ve Q2 dizeyindeki
dergilerin makale kabul
oraninin diisiikligi.
RISK TESPITLER IHTIYACLAR

H 2.5. Ogretim iiyesi basina diisen aktif lisansiistii 6grenci sayisini ve lisansiistii mezun sayisim

plan donemi sonuna kadar diizenli olarak arttirmak.

- Lisansiistii tezlerin kapsam
olarak nitelikli olmasi
beklentisi,

- Ogrencilerin yayin sartim
saglayamamalarindan dolay1
mezuniyet siiresinin uzamast,
- Cesitli nedenlerle
ogrencilerin akademik
egitimlerini yarim birakmasi.

- Egitim dilinin %100 Ingilizce
olmas1 nedeniyle AGU’ye
yeteri kadar lisanstistii 6grenci
gelmemesi,

- Baz1 anabilim dallarindaki
Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz
olmasi,

- Ogretim iiyesinin idari is
yogunlugu nedeniyle
danigmanligin1 yapacak dgrenci
alamamasi.

- Lisansiistii tezlere
danigmanlik yapacak 6gretim
iiyesi sayisinin arttirilmasi,

- Burs say1 ve imkanlarinin
arttirilmast,

- AGU’niin tanmirliginin daha
genis bir kitleye duyurulmast,
- Ogretim iiyelerinin idari is
yiikiiniin azaltilmasi.

RiSK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

H 3.1. FBE’deki insan giiciiniin (akademik ve idari personel) plan donemi sonuna kadar tiniversitenin
stratejik biiylime hedeflerini de dikkate alarak nitelikli bir sekilde artmasini saglamak.

- Mevcut akademik ve idari
personel sayisinin azligi,

- Devlet Personel
Bagkanligi’nin yeteri kadar
kadro vermemesi

- YOK’iin Norm Kadro
yonetmeligi geregince enstitii
kadrolarina yeteri kadar
akademik personel
alinamamasi,

- YOK iin yurt dis1 doktorali
akademisyen istihdam
politikasi,

- Kayseri’nin konumu
itibariyle tercih
edilebilirliginin az olmasi,

- Akademik ve idari personel
sayisindaki yetersizlik,

- Aragtirma gorevlilerinin
fakiilteler iizerinden alinmasi,
- YOK’iin Universitemize
vermis oldugu kadrolar i¢inde
Enstitiimiize diisen kadro
sayisinin az olmast.

- Disiplinlerarasi anabilim
dallarina verilen akademik
kadrolarin kullanilmasi,

- Universiteye ayrilan idari
kadrolar ¢ercevesinde
Rektorliikten idari personel
talep edilmesi,

- YOK iin uluslararasi
akademisyen istihdamina
pozitif yaklagimu,

- Akademik ve idari personelin
cocuklart igin kres ve Ingilizce
egitim veren kurum ihtiyaci.
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- Uluslararasi
akademisyenlerin ¢ocuklar1
i¢in Ingilizce egitim veren K12
kurumlarinin bulunmamasi,

RiSK

TESPIiTLER

IHTIiYACLAR

H 4.1. AGU’de yiiriitiilen lisansiistii tez calismalarinda topluma ve kiiresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine katkinin gozetilmesini ve tez metinlerde agiklanmasini saglamak. Plan dénemi sonunda
AGU’de tamamlanan lisansiistii tez galismalarmnin yiizde 100’{iinde bu agiklamalarin yer almasini

saglamak.

- Ogrencinin tez konusunun
daha 6zel olup fikri miilkiyet
haklar1 vb. sebeplerle topluma
katk1 boyutunun kisitl olmast,

- Ogrencinin tez konusunun
savunma sanayi vb. gizlilik
iceren iceriklerinden dolayi dig
paydaslarla paylagima uygun
olmamasi,

- Ogrencinin tez konusunun
dar bir alanda kalmasi
nedeniyle topluma katki
boyutunun sinirli olmasi.

- Enstitii’niin almig oldugu
kararlar sonucunda dgrencilerin
yapmis oldugu ¢aligsmalarda
topluma ve kiiresel
stirdiirtilebilirlik hedeflerine
katkinin gozetilmesi
farkindalig1 olusturulmustur.

- Yapilan tezler igerisinde
topluma ve kiiresel
stirdiirilebilirlik hedeflerine en
iyi katkinin ddillendirilmesi,

- Derslerde hedeflerin

giindemde tutularak
farkindaligin artirilmast.

RiSK

TESPIiTLER

THTIYACLAR

H 4.2. Tim lisansiistii programlarda kiiresel meseleleri ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini, tasarim ve
proje odakli diisiinmeyi, topluma katki saglamayr vurgulayan dersler gelistirmek. Plan doénemi
sonunda programlarda bu nitelikteki derslerin diizenli olarak artigini saglamak.

- Acilacak derslerin teorik
iceriginin yiiksek olmasi,

- Ogretim iiyelerinin ders
tekliflerinde siirdiiriilebilirlik
hedeflerine farkindaliginin
eksik olmasi,

- Kimi derslerin kiiresel
sorunlar ve siirdirilebilirlikle
iligkisinin sinirl olmast,

- gevre ve siirdiirilebilirlik
alaninda uzman arastirmaci
sayisinin sinirli olmasi.

- Daha 6nce agilan derslerde
kiiresel meseleler ve
surdiiriilebilirlik hedeflerinin,
tasarim ve proje odakli
diistinmenin, topluma katkinin
dogrudan kapsanmamasi.

- Daha fazla akademik personel
istihdamu ile is yogunluklarinin
azaltilarak daha fazla lisansiistii
ders agmalarinin saglanmasi,

- Disiplinlerarasi anabilim
dallarinin kadrolarina daha
fazla akademik personel
alinarak lisanstistii ders
cesitliliginin arttirilmast,

- Agilacak derslerde kiiresel
meseleleri ve siirdiirtilebilirlikle
ilgili bilesenlerin vurgulanmasi.
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5.6. Maliyetlendirme

2023 2024 2025 2026 2027 Genel Toplam
AMAC 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMAC 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMAC 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMAC 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde; performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli
olarak toplanip degerlendirilecek ve elde edilen sonuglar birim faaliyet raporlarinda
belirtilecektir. Bu yontemle, stratejik planin takip edilmesi, ayrica uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere gore ol¢iilmesi miimkiin olacaktir.

Stratejik Plan’in uygulanmasi ve yiiriitiilmesinden Miidiir ve Miidiir Yardimcilar1 basta
olmak tizere Enstitii Kurulu sorumlu olacaktir. Enstitii Anabilim dallari, donem igerisinde
yapmis olduklart faaliyetlerden elde ettikleri sonuglart rapor halinde Enstitii Midiirliigiine
sunacaktir. Enstitli, sorumlu birimlerden gelen faaliyet raporlarini konsolide ederek alt1 aylik
periyotlar halinde Enstitii Kurulu’na raporlayacaktir. Enstitii Kurulu ise bu bilgi ve raporlari
inceleyerek, Stratejik Plan’da belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine ne olgiide
ulasildigini tespit edecek, degerlendirecek ve ne gibi eksiklikler varsa eksikliklerin nasil revize
edilecegine karar verecektir.

Enstitiimiiziin 2023-2027 Stratejik Plan’1 izleme ve degerlendirme caligmalarini ayni

zamanda Idare Faaliyet Raporuyla yillik olarak raporlayarak kamuoyuna sunacaktir.
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