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SUNUS

Abdullah Giil Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 5018 Sayili Kamu
Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu uyarinca yiiklendigi gorevleri uymak zorunda oldugu mevzuat
uyarinca yerine getirme gayreti i¢inde olan bir tiniversitedir. 5018 sayili yasa geregince
tiniversitemizde kurulmasi istenen kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasmi, hesap verilebilirligi ve mali saydamlif1 saglamak iizere kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, biitgelerinin hazirlanmasim, uygulanmasini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenleyerek, getirdigi yeni anlays ile kamu idarelerine yilin ilk alt1 aylik dénemi
sonunda Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlama ve kamuoyunu bilgilendirme gerekliligi
getirmistir.

Bu baglamda; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesi ile
kurumlarin mali durumlarinin, faaliyetlerinin ve yilin ikinci alti aylik donemine iliskin
beklentilerinin yer aldigi; Abdullah Giil Universitesi “2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” hazirlanmigtir.

Kamuoyunun bilgisine saygi ile sunulur.

Prof. Dr. irfan ALAN
Rektor V.

34.07.2049

-_——-eeeee————
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2019 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Kamu kurumlarmin gelir-gider bilgilerinin yer aldigi ve kullanimlarina tahsis edilen
0denek tutarlarimi gosteren 7156 sayili 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 31 Aralik
2018 tarihli ve 30642 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

S6z konusu kanun ile iiniversitemize 59.975.000 TL’si hazine katkis: ve 642.000 TL’si
0z gelir karsil181 olmak tizere, toplam 60.617.000 TL biitge 6denegi tefrik edilmistir.

2019 y1ili biitge ddeneginin kullamima agilan ekonomik kod 1. diizeyde gider kalemleri
itibariyle dagilimi asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

Tablo 1. Ekonomik koda gore baslangi¢ 6denegi tablosu.

Sekill. Ekonomik koda gore baslangi¢ denegi dagilimi.

06- Sermaye
Giderleri;
21.613.000 01- Personel

Giderleri;

28.831.000

05- Cari
Transferler;
841.000

03- Mal ve Hizmet
Alim Giderleri;
4.926.000

02- Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri;
4.406.000

m
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I-2019 YILI OCAK - HAZIRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI:

60.617.000 TL olarak tefrik edilen 2019 y1li kesintili baslangi¢ biitge denegine yilin ilk
alt1 ayinda 3.871.360 TL &denek eklenmis olup, 6denek miktar1 64.488.360 TL olmustur. Soz

konusu 6denegin yilin ilk alti aylik diliminde 29.442.833 TL’si birimlerimizin ihtiyaclarinin
karsilanabilmesi amaciyla kullanilmistir.

S6z konusu 6denek kullanimi ve ekonomik kod bazinda hazirlanmis aylik gider
tablolarina asagidaki tablolarda detayli olarak yer verilmistir. Gider kalemleri icerisinde en fazla
paya sahip kalem 01-Personel Giderleridir. Sonrasinda sirasiyla 06-Sermaye Giderleri, 03- Mal
ve Hizmet Alim Giderleri 6nemli &l¢iide 6denek kullanimi gerceklestigi goriilmektedir.

Sekil 2. 2018-2019 Mali Y1l Ilk Alt1 Aylik Gergeklesme Grafigi.
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Devlet Primi | Giderleri
Giderleri
W 2018 £11,277,885 | 1,658,857 | £4,308,675 | £684,922 £18,353,152 | 469,648
M 2019|£16,978,736 | £2,570,488 | £3,699,147 | £563,002 £5,595,600 £35,860
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Tablo 2. Ekonomik kod diizeyinde karsilastirmali harcama tablosu.

Tablo 3. 2019 yil1 Ocak ay1 biitge giderleri tablosu.

Tablo 4. 2019 yili Subat ay1 biitge giderleri tablosu.

2019 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu




Tablo 5. 2019 y1l1 Mart ay1 biitge giderleri tablosu.

Tablo 6. 2019 y1l1 Nisan ay1 biitge giderleri tablosu.

Tablo 7. 2019 y1l1 Mayis ay1 biitce giderleri tablosu.
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Tablo 8. 2019 yili Haziran ay:1 biitce giderleri tablosu.

Tablo Aciklamalari;
01-Personel Giderleri:

Personel giderleri i¢in 2018 yilinda 18.984.000 TL &denek tahsis edilmistir. Bu
6denekten yilin ilk alt1 ayinda 11.277.885 TL gider gergeklesmistir. 2019 yilinda ise 28.831.000
TL 6denek tahsis edilmis olup, tahsis edilen 6denegin 16.978.736 TL’si harcanmistir. Buna gore
2018-2019 yillar kargilastirmali harcama artig oran1 % 50,55 olmustur.

Personel gideri olarak biitge 6denegi kullanim oranmi1 2018 yilinin ilk alt1 ayinda % 59,69
iken 2019 yilinin ilk alt1 ayinda da % 58,89 oraninda olmustur.
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Sekil 3. Personel Giderleri Gergeklesme Grafigi.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi Giderleri:

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin 2018 yili i¢in ise 2.875.000 TL
0denek tahsis edilmis olup, tahsis edilen 6denegin 1.658.857 TL’si harcanmustir. 2019 yili igin
ise 4.406.000 TL odenek tahsis edilmis olup, tahsis edilen 6denegin 2.570.488 TL’si
harcanmustir. Buna gore 2018-2019 yillar1 karsilagtirmali harcama artis oram % 54,96 olmustur.

Bu tertibe iliskin biitce 6denegine gore gider gergeklesme orami 2018 yilinin ilk alt1
ayinda % 57,70 iken 2019 yilinin ilk alt1 ayinda % 58,34 olmustur.

600,000
500,000
400,000

300,000

Tirk Lirasi

200,000
100,000
0

Ocak
subat Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

m 2018

225,282

342,972

239,034

250,493

290,850

310,225

m 2019

431,563

391,294

393,474

517,178

516,456

320,522

Sekil 4. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesme Grafigi.
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 2018 yil1 i¢in ise tahsis edilen 7.374.000 TL &denek
tahsis edilmis olup, tahsis edilen 6denegin 4.308.675 TL’ si kullamlmustir. 2019 yili igin ise
tahsis edilen 4.926.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, tahsis edilen 6denegin 3.699.147 TL’si
kullanilmistir. Buna gore 2018-2019 yillar1 karsilagtirmali harcama azalis orami % 14,15
olmustur.

Bu tertibe iliskin biitge 6denegine gore gider gergeklesme orami 2018 yilin ilk alti
ayinda % 58,43 iken 2019 yilinin ilk alt1 ayinda % 75,09 olmustur.
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Sekil 5. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesme Grafigi.

05- Cari Transferler:

Cari Transferler i¢in 2018 yilinda 722.000 TL &denek tahsis edilmistir. Bu 6denekten
yilin ilk alt1 ayinda 684.922 TL gider gergeklesmistir. 2019 yil1 i¢in ise tahsis edilen 841.000 TL
Odenegin, 563.002 TL’ si kullamilmistir. Buna gére 2018-2019 yillar1 karsilastirmali harcama

azalis oran1 % 17,80 olmustur.

Bu tertibe iligkin biitge 6denegine gére gider gerceklesme orami 2018 yilinin ilk alti

ayinda % 94,86 iken 2019 yilinn ilk alti ayinda % 66,94 olmustur.
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Sekil 6. Cari Transferler Gergeklesme Grafigi.
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06- Sermaye Giderleri:

Sermaye Giderleri i¢in 2018 yilinda 30.022.000 TL tahsis edilmistir. Bu 6denekten yilin
ilk alti ayinda 18.353.152 TL’si kullanilmistir. 2019 yil1 i¢in ise tahsis edilen 21.613.000 TL
odenegin ilk alti aymnda 5.595.600 TL’si kullamilmistir. Buna gore 2018-2019 yillari
kargilastirmal1 harcama azalig oran1 % 69,51 olmustur.

Bu tertibe iligkin biitce &denegine gore gider gergeklesme orani 2018 yilmn ilk alti
ayinda % 61,13 iken 2019 yilimn ilk alt1 ayinda ise % 25,89 olmustur.

7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000
0

Turk Lirasu

Mayis

Haziran
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m 2018 0 2,122,097 1,537,057 6,974,616 2,506,273 5,213,109 i
m 2019 0 142,365 1,550,741 3,141,433 457,309 303,752 w

Sekil 7. Sermaye Giderleri Gergeklesme Grafigi.

07- Sermaye Transferleri:

Sermaye Giderleri igin 2018 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu &denek tahsisi
yapilmamis olup yil iginde 469.648 TL 6denek ekleme islemi yapilmustir. flgili 6denekten yilin
ilk alt1 aymnda tamami kullanilmigtir. 2019 yili igin ise eklenen 35.860 TL Odenegin ilk alt1

ayinda tamami kullamlmistir. Buna gore 2018-2019 yillar1 karsilastirmali harcama azalig orani %
92.,36 olmustur.

Bu tertibe iligkin biitce 6denegine gore gider gergeklesme orani 2018 ve 2019 yillarinin
ilk alt1 ayinda % 100 olarak gergeklesmistir.

%
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Sekil 7. Sermaye Giderleri Gergeklesme Grafigi.

B. BUTCE GELIRLERI:

7156 sayilh 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 60.617.000 TL, 2018 yili
tahakkuk artif1 olarak 5.539.579 TL olmak iizere toplam 66.156.579 TL gelir biitesi tahsis
edilmig, yiln ilk alt1 ayinda 25.917.115 TL gelir tahsilati gergeklesmistir. Gergeklesen gelir
tahsilatinin 23.889.079 TL’si Hazine Yardimi ve 2.028.036 TL’si ise Oz Gelirdir.

Gelirin tiirline gore gelir gergeklesmesi yiizdesel dagilimi asagida gosterilmistir. Gelir
gesitlerine iliskin agiklamalara ise izleyen tabloda yer verilmistir.

Tablo 9. 2019 Y1l Biitce Gelirleri Gergeklesme Tablosu
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786,483

1,241,553

B 03- Tegebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

H 04- Alinan Bagis ve Yard. ile
Ozel Gel.

1 05- Diger Gelirler

Sekil 8. Biitce Gelirleri Grafigi.

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri olarak 2018 yilimn ilk alti ayinda 1.380.725 TL gelir
tahsilati ger¢eklesirken 2019 yilimin ilk alt1 ayinda % 10,08 oraninda azalisla 1.241.553 TL gelir
tahsilat1 saglanmigtir.

Gelir tahminlerine gére Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri gerceklesme orani 2018 yili
toplamina oranlandiginda ilk alti ayinda % 27.614,50 iken, 2019 yilinin gergeklesmesinin
tahmine orami ise % 1.182,43 olmustur.

M 2019; 1,241,553

B 2018;

Sekil 9. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Grafigi.

%
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04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kodunda 2018 yilinin ilk alt: ayinda
25.505.261 TL gelir tahsilati gergeklesirken, 2019 yilinin ilk alt1 ayinda % 6,34 oraninda azalisla
23.889.079 TL gelir tahsilat1 saglanmustir.

Gelir tahminlerine gore Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler gergeklesme orani
2018 yili toplamina oranlandiginda ilk alti ayinda % 42,62 iken, 2019 yilinmn ilk alti aymda
gergeklesme tahmine gére orani ise % 39,83 olmustur.

Sekil 10. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Grafigi.

05- Diger Gelirler:

Diger Gelirler olarak 2018 yilmin ilk alti ayinda 211.632 TL gelir tahsilat:
gergeklesirken, 2019 yilinin ilk alt1 ayinda % 271,63 oraninda artisla 786.483 TL gelir tahsilat:
saglanmistir.

Gelir tahminlerine gore Diger Gelirler gergeklesme orami 2018 yili toplamina
oranlandiginda ilk alt1 ayinda % 156,76 iken, 2019 yilinin gergeklesmesinin tahmine orami ise
%146,46 olmustur.

m
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Sekil 11. Diger Gelirler Grafigi.

C. FINANSMAN

Universitemiz 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
¢ercevesinde giderlerini, yil i¢inde elde ettigi 6z gelirler ile hazineden aldig1 yardimlar ile
finanse etmektedir. Elde edilen gelirlerden yilsonu itibariyle kullamlamayan kisim, giderlerin
finansmaninda kullanilmak tizere bir sonraki yila devredilmektedir.

2019 yilinda ilk alt1 ayinda nceki yillardan devreden finansman fazlasindan 2.645.860
TL’lik bir 6denek ekleme iglemi yapilmistir. Eklenen ddenegin 1.680.000 TL’si cari, 965.860
TL’si yatirimlar olmak iizere toplam 2.645.860 TL, ayrica Universitemizin elde ettigi oz
gelirlerden 1.225.500 TL cari giderlerde kullanilmak tizere ek 6denek olarak kaydedilmistir.

II- OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

7156 sayil1 2019 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen
ddeneklerin kullanimina iliskin Ayrintili Finansman Programi 5018 sayili Kanunun 20. maddesi
geregince TC. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi’nca vize edilmistir. Tahsis edilen
ddeneklerin kullamimi; Ayrintili Finansman Programinda yer alan limitler d4hilinde ve 2019 Yili
Biitee Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak, tasarruf tedbirlerine
uygun olarak yapilmaktadir.

Yukarida yapilan agiklamalar kapsaminda;

» Yiln ilk alti aylik déneminde Universitemiz Siimer kampiisiinde yer alan egitim
0gretime yonelik hizmet binalarinin insaat ¢alismalarina devam edilmistir.

> Universitemiz egitim-arastirma altyapisinin giiglendirilmesine yonelik mal ve malzeme
alimi yapilmustir.

> Universitemizin Stimer Kampiisiinde yapimi devam 2012H032290 numarali Muhtelif
Isler projesi kapsaminda 'Universitemiz Siimer Kampiisii 2. Etap 1. Kistm Onarim
Kapsaminda Ana Fabrika Binasinin Restorasyonu ve Ek Bina Yapim Isi' ihalesi

T e
2019 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Sayfa 13



21.11.2017 tarihinde yapilarak 01.12.2017 tarihinde s6zlesmeye baglanmistir. Isin
sozlesmesine gore bitim tarihi 04.12.2019 iken 6denek yetersizliginden yiikleniciye siire
uzatimi verilmistir. Is kapsaminda kampiis igerisinde yer alan birinci derece tescilli Ana
Fabrika Binasmin restorasyonu ve Universitemize 2018-2019 egitim senesine yetecek
kadar derslik ve laboratuvar kazandiracak ek binasinin yapimi bulunmaktadir. Mek-Sis
projesi kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucunda Universitemizin derslik kapasitesi
1074 kisilik olup bu kapasitenin %20' sine yakin kismi ofis iken derslige déniistiiriilen
mekanlardan saglanmaktadir. Ilgili isin kismi kabulii ile, 2018-2019 egitim senesine
yetigtirilmesi planlanan ek bina ile ilave 432 kisilik derslik kapasitesi ve 26 adet
laboratuvar hizmete agilacaktir. Ogrenci kontenjanlarinin arttirilmasi sebebi ile Ana
fabrika binasinda da bazi mahallerin kullanima agilmasi planlanmakta ancak 2019 yili
Odeneginin yetersiz olmasi sebebi ile yap: tamamlanamamustir. Yapimin yaklasik 3200
m?2 si clizi miktarda harcamalarla sonlandirilacaktir.

> Universitemizin 2011H037140 Nolu Kampiis Altyapisi projesi kapsaminda Mimarsinan
Kampiisti Altyap: Tesisleri Yapim isi ihalesi 15.09.2015 tarihinde yapilarak 02.10.2015
tarihinde sozlesmeye baglanmistir. Isin s6zlesmesine gore bitim tarihi 04.10.2017
olmasina ragmen 6denek yetersizliginden dolay: iiglincii defa siire uzatimi verilmis ve
isin yeni bitim tarihi 22.09.2019 olarak belirlenmistir. S6z konusu isin siiresinin
uzatilmasi nedeniyle fiyat farki icin yapilan hakedis 6demeleri onemli sekilde
etkilemekte ve her hakedis i¢in daha fazla fiyat farki 6denmektedir. 2019 yilinda 5denek
yetersizligi nedeniyle imalat yapilamamstir.

Tablo 10. 2019 Yili Odenek Kullanim Tablosu

01 -Personel Giderleri 28.831.000 16.978.736 %58,89
02 -Sosyal Giivenlik Kurumlarina 5
Devlet Primi Giderleri 4.406.000 2.570.488 %58,34
03 -Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.926.000 3.699.147 %75,09
05 -Cari Transferler 841.000 563.002 %66,94
%25,89
06 -Sermaye Giderleri 21.613.000 5.595.600
07-Sermaye Transferleri 0 35.860

ee—————————————————— = e )
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III- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE iLiSKIN BEKLENTi VE HEDEFLER
A. BUTCE GIiDERLERI

2019 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize verilen 60.617.000,00 TL
0denegin yani sira ilave 6deneklere de ihtiyag duyulacag: 6ngériilmektedir.

1- Universitemizin Stimer Kampiisiinde yapimi devam 2012H032290 numarali Muhtelif
Isler projesi kapsaminda 'Universitemiz Siimer Kampiisii 2. Etap 1. Kisim Onarim Kapsaminda
Ana Fabrika Binasinin Restorasyonu ve Ek Bina Yapim Isi' i¢in ek ddenek verilmesi halinde s6z
konusu yapimi %99 tamamlanan 3200 m2 lik alan hizmete agilacak ve yapmin devaminda
bulunan alanlarda insai faaliyetler baglatilacaktir. Muhtelif Isler projesi 'Universitemiz Siimer
Kampiisii 2. Etap 1. Kistm Onarim Kapsaminda Ana Fabrika Binasinin Restorasyonu ve Ek Bina
Yapim Isi' 2019 hedeflerine ulagilabilmesi icin 25.000.000 TL ek odenege ihtiyag
duyulmaktadir.

2- Universitemizin 2011H037140 Nolu Kampiis Altyapis1 projesi kapsaminda
Mimarsinan Kamptisii Altyap: Tesisleri Yapim isinde 2018 yil1 haziran ayi itibariyla herhangi bir
imalat yapilamamaktadir. Cevresel faktorler sebebi ile 2018 yili dncesinde yapilan altyap:
imalatlar1 da bozulmaya yiiz tutmustur. Is i¢in yeterli 6denegin saglanmasi durumunda 2015
yilindan bu yana devam eden projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.

3- Universitemizin 2019H033000 Nolu Yaym Alimi projesi kapsaminda kiitiiphane
kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak arttirilmas: planlanmaktadir.

4- Universitemizin 2014K120110 Nolu Merkezi Arastirma Laboratuvar1 kapsaminda
egitim ve aragtirma laboratuvarlarinin gelistirilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda
Laboratuvar cihaz ve ekipmanlari temin edilmeye devam edilmektedir.

01- Personel Giderleri:

Universitemizin gelisim siireci hizla devam ettiginden dolayi, kurumlar arasi gegis ve
aciktan atamalarla personel sayisi hizla artmakta olup, tahsis edilen 6denegin yilsonuna kadar
biitiin 6denegin kullanilacag: ve ilave 6denege ihtiyag duyulacagi éngoriilmektedir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri:
Universitemizin gelisim siireci hizla devam ettiginden dolayi, kurumlar aras1 gecis ve

aciktan atamalarla personel sayisi hizla artmakta olup, tahsis edilen 6denegin yilsonuna kadar
biitiin 6denegin kullanilacag: ve ilave 6denege ihtiya¢ duyulacag ongoriilmektedir.
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03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii'niin  serbest birakma
oranlarina gore 6deneklerimizin harcamas: yapilmakta olup, ikinci alti aylik dénemde biitiin
ddenegin kullanilacag: ve ilave Sdenege ihtiyag duyulacag: Ongoriilmektedir.

05- Cari Transferler:

Bu ekonomik koda tefrik edilen 6denegin Memurlara Ogle Yemek Yardimi ve Sosyal
Giivenlik Kurumuna 6denen Ek Karsiliklarla biiyiik bir miktarinin harcamaya doniisecegi 6n
goriilmektedir.

06- Sermaye Giderleri:

Devam eden ve proje calismalari bitirilip ihale siirecine girilen isler igin Sermaye
Giderlerine tahsis edilen biitin 6denegin kullanilacag: ve ilave Odenege ihtiyag duyulacagi
Ongoriilmektedir.

B. BUTCE GELIRLERI
Universitemizin kurulus asamasinin devam etmesi ve 6z gelir imkanlarinin kisitli olmasi
nedeniyle gelirlerinin % 92,17’si Hazine Yardimindan olusmaktadir.

C. FINANSMAN

Universitemiz harcama birimlerinin 6denek ihtiyaclarina bagli olarak 2018 yili
kullanilmayarak tenkis edilen 6denekler, likit karsilig1 Sdenek kayd1 yapilarak yeni ihtiyaclarin
finansmaninda kullanilacaktir.

IV- 2019 YILI TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

Universitemizin 2019 yili Temmuz-Aralik dénemine iliskin hedef ve faaliyetlerin
asagidaki sekilde gerceklesecegi diisiiniilmektedir.

P Yatirimlarin is programi gergevesinde planlandigi gibi yiiriitiilerek iki yerleskemizin
de egitim-6gretime hazir hale getirilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi,

» Odeneklerin birimlerimizin ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde ve Universitemiz
hizmetlerinde aksamaya sebep olmadan etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasinin
saglanmasi,
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» Oz gelirlerimizde kurumsal diizeyde beklentiyi karsilayacak diizeyde tahsilat
saglanarak yilsonuna kadar ilave 6z gelir tahsilati gerceklestirilmesi,

> Kiltirel ve sportif etkinliklerde ulasilan basari diizeyinin devam ettirilerek
Universiteleraras1 seviyede daha iist diizeye c¢ikilmasi ve iilkemizin uluslararasi diizeyde
tanitiminin saglanmasi amaciyla yeni projeler iiretilmesi,

» Cari ve transfer 6deneklerinin kullaniminda kurumsal ihtiyaglar ve stratejik oncelikler
dikkate alinarak 6deneklerde toplulagtirma veya merkezilestirme yapilmasi,

» Yeni kurulan ve kurulmakta olan birimlerimizin tesekkiiliinde makine, techizat ve
biiro malzemeleri ile egitim-dgretime yonelik ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi,

Yukarida belirtilen ve Universitemizin 2019 yili yatirim programinda yer alan yerleske
projesine iliskin T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi’na sunulan yatinnm
projelerinde belirtilen islerin siirelerinde tamamlanarak hizmete sunulmasi hedeflerimizin
basinda yer almakta olup, bu yondeki ¢alismalarimiz yilsonuna kadar devam edecektir.

e ——
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