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Sunus

Klresellesmenin hiz kazandigi, bilginin sinir tanimadigi ve ylksekdgretimin giderek daha rekabetgi
bir yapiya dénistigli ginimuizde, Universitelerin uluslararasilasma kapasitesi, kurumsal basarilarinin
en belirleyici unsurlarindan biri haline gelmistir. Uluslararasilasma; yalnizca égrenci ve personel
hareketliligi ile sinirli olmayan, ayni zamanda egitimden arastirmaya, toplumsal katkidan kurumsal
yonetisime kadar tUm alanlari kapsayan bUtUncUl bir dénlstm slrecini ifade etmektedir.

Abdullah Gul Universitesi olarak, kurulusumuzdan bu yana uluslararasilasmayi temel énceliklerim-
izden biri olarak gérmekte; egitim, arastirma ve topluma katki odakl Universite kimligimiz dogrul-
tusunda kiresel 6lcekte deger Ureten, yenilikci ve etkili bir Gniversite olma hedefiyle calismalarimizi
sUrdlUrmekteyiz. Bu anlayisla hazirlanan 2026-2030 Uluslararasilasma Strateji Belgesi, Universitem-
izin mevcut birikimini ileriye tasiyacak, strdlrulebilir ve kalite odakli bir yol haritasi sunmaktadir.

Strateji belgemiz; editim, arastirma ve topluma katki alanlarinda uluslararasilasmayi glc¢lendirmeyi
amaclayan somut hedefler ve uygulanabilir politikalar icermektedir. Nitelikli uluslararasi 6grenci ve
akademisyen sayisinin artirilmasi, uluslararasi is birliklerinin ¢cesitlendirilmesi, arastirma kapasitesi-
nin klresel dlcekte gelistirilmesi ve ¢ok kulturll bir kampUls ortaminin desteklenmesi, bu vizyonun
temel bilesenlerini olusturmaktadir. Bununla birlikte, kaliteyi 6nceleyen yaklasimimiz dogrultusun-
da, niceliksel bUyUmenin 6tesinde strdurllebilir ve nitelikli bir uluslararasilasma anlayisi benimsen-
mektedir.

Universitemizin elde ettigi qu__saI ve uluslararasi basarilar, dogru stratejik ydnelimlerin ve kararl
uygulamalarin bir sonucudur. Onimuzdeki dénemde de bu basarilarin artarak devam edecedine,
Universitemizin klresel yUksekdgretim ekosistemi icerisindeki konumunu daha da glg¢lendirecegine
inaniyorum.

Universitemizin uluslararasilasma vizyonuna yén verecek ve bu alanda benimsenen politika ve
stratejilere rehberlik edecegine inandigimiz bu belgenin hazirlanmasinda emegi gecen tim pay-
daslara ve bundan sonraki slrecte katki sunacak herkese tesekklr ederim.

Prof. Dr. Cengiz Yilmaz
Rektor
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Giris

Yuksekdgretim kurumlarinin, ktltlrlerarasi etkilesimi artirmak ve bilgiyi paylasmak i¢in kullandiklari
en dnemli araclardan birisi olan uluslararasilasma, Turkiye’de de dnemli bir egilim haline gelmis; yUk-
sekodgretim kurumlari politika ve stratejilerini bu cercevede gelistirmeye baslamistir. Yiksekdgretim
Kurulu, uluslararasilasmanin daha sistematik bir hale getirilmesi amaciyla Subat 2025’'te 2024-2028
dénemini kapsayan YUksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi'ni hazirlamistir. Belgede

LTS »

one cikarilan temalar “erisilebilirlik”, “kalite, Gretkenlik ve mikemmellik”, “arastirma ve yenilikcilik”,

LLITY

“uluslararasilasma”, “istihdama duyarlilik” ve “hayatboyu 6grenme” olmustur.

Universitemizin 2026-2030 Uluslararasilasma Strateji Belgesi’nin hazirlanmasinda Yiksekdgretim-
de Uluslararasilasma Strateji Belgesi, AGU 2023-2027 Stratejik Plani, Sosyo-teknik Universite EJi-
tim Modeli ve AGU 2020-2025 Uluslararasilasma Strateji Belgesi temel alinmistir.

Uluslararasilasmanin Onemi

Son yillarda yuksekdgretimde uluslararasilasma gln gectikce dnem kazanmaktadir. Uluslararasi
6grenci sayisinin dinyada giderek artmasi, bu vizyonu daha da énemli hale getirmektedir. Uluslar-
arasilasmanin sagladigi firsatlar:

Akademik ve bilimsel etkilesim araci olma

Dis politika, kamu diplomasisi ve kalkinmada is birligi araci olma
Ulkeler ve kultirler arasi etkilesim araci olma

Ekonomik fayda kaynagi olma

DUlnya barisina katki saglama

AGU’de Uluslararasilasma Vizyon, Misyon ve Hedefleri

Egitim, arastirma ve topluma katki alanlarinda TUrkiye’nin énde gelen Universitelerinden biri olan
AGU, uluslararasilasmanin éneminin farkinda olarak ve diinya capinda taninan bir Universite olarak
uluslararasi profilini gelistirmeyi amaclamaktadir. Universitenin misyonu bu amacin altini cizmek-
tedir:

AGU, 83renen odakll bir arastirma tniversitesi olarak, kiiresel zorluklara cézim aramayi benim-
seyen, gelecegdi sekillendirebilecek ve ortakliklar yoluyla bilgiyi degere ddnustUrebilecek bireyler
yetistirmeyi amaclamaktadir.

Bu Uluslararasilasma Stratejisi Belgesi, yukarida belirtilen amaca yonelik gelistirilmistir. Bu stratejiyi

hayata gecirmek icin asagidaki uluslararasilasma vizyon, misyon ve hedefleri katilimci bir sUrecle
tim AGU uGyeleri ve ydnetimi tarafindan benimsenmistir.
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AGU’niin Uluslararasilasma Vizyonu:

“AGU’'nln é3renme, arastirma ve topluma katki yaratici, yenilikci ve kaliteli uluslararasi bir kurum
olmasini saglamak.”

AGU’niin Uluslararasilasma -Misyonu:

AGU, egitim, arastirma ve sosyal topluma katki alanlarinda gerek bélgesel gerek uluslararasi diizey-
de topluluklari ve paydaslari etkileyen, uluslararasi ve cok kiltlrlG bir merkez olmayi hedeflemek-
tedir.”

Bu misyonun sUrdurUlebilirlik hedefleri ile badlantisi asadidaki sekilde kurulmustur:

1. Profesyonel ve sosyal anlamda kUresel etkiye sahip olabilecek bireyler yetistirmek (SDG 4).
2. Bilgiyi uluslararasi is birligi ve ortakliklar yoluyla degere dénlstirmek (SDG 17).

3. KUresel zorluklarla micadele etmek icin &ncl arastirmalari ve yenilikci yaklasimlari benimsemek
(SDG 9).

4. Herkes icin ¢esitliligi, esitligi, sosyal farkindaligi ve kapsayiciligi tesvik ederek cok kalttrla bir
ortam yaratmak (SDG 10).

AGU’niin Uluslararasilasma Hedefleri:
AGU 2026-2030 Uluslararasilasma Strateji Belgesi ile; egitim, arastirma ve topluma katki alanlarin-
da uluslararasilasma hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin stratejiler belirlemistir.

1.Uluslararasi Egitim
AGU, yiksek kalitede egitim saglamayi, yenilikci ve uluslararasi bir perspektifle mifredat gelistirmeyi
amaclamaktadir. (SDG 4)

1. AGU programlarina nitelikli uluslararasi égrencileri kabul etmek ve uluslararasi égrenci
oranini 2030 yilina kadar toplam égrenci niifusunun en az %10°una yiikseltmek (SDG 4).

Eylem: Tirk dgdrenci kontenjanlarinin artiriimasi, AGUde bélim/program sayisinin genislemesi,
burs ve yurt imkanlarinin gérece azalmasi ve uluslararasi 6grenci kontenjaninin sabit kalmasi gibi
yvapisal etkenler nedeniyle 2025 yili icin éngérllen uluslararasi 6grenci oranina ulasilamamistir.
Bununla birlikte, uluslararasi 6grenci aliminda niceliksel blyUmeden ziyade akademik yeterliligi
yUksek ve Universitenin kalite vizyonuna uygun adaylarin tercih edilmesine yénelik kurumsal énce-
lik, toplam sayi artisini bilingli bicimde sinirlamistir.

Ayrica Turkiye Maarif Vakfi tarafindan dizenlenen uluslararasi tanitim ve is birligi toplantilarina
katilm, 2030 yilina kadar uluslararasi égrenci sayisinda artis saglanmasina yonelik stratejik hede-
fler arasinda yer almakla birlikte, bltce kisitlari nedeniyle bu organizasyonlara 2025 yilina kadar
katilim saglanamamistir.

Bu dogrultuda, kalite odakli uluslararasilasma yaklasimi esas alinarak 2030 yili uluslararasi égrenci
orani hedefi %10 olarak korunmustur. S6z konusu hedef, strdurulebilirlik, akademik kalite ve denge-
li byUme ilkeleri cercevesinde belirlenmis olup, Universitenin uluslararasi gérGnarligund artirirken
6grenci profilinin niteligini glclendirmeyi amaclayan stratejik bir tercih niteligi tasimaktadir.
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2. Nitelikli uluslararasi 6gretim elemanlarini ise almak ve 2030 yilina kadar uluslararasi 6gre-
tim elemani oranini en az %10’a ¢ikarmak (SDG 4).

Eylem: 2025 yili sonu itibariyla Universitede gdrev yapan uluslararasi 6gretim elemani sayisi 13,
toplam &6gretim elemani sayisi ise 303’tUr.

Buveriler dogrultusundauluslararasidgretimelemanioraniyaklasik %4,3 seviyesinde gerceklesmistir.
Stratejik planda s6z konusu oranin 2025 yilina kadar %10’a ¢ikarilmasi hedeflenmis olmakla birlikte,
Ozellikle yluksekdgretim mevzuatindan kaynaklanan istihdam sinirlamalari, yabanci uyruklu akade-
mik personel istihdamina iliskin kota uygulamalari ve izin sltreg¢lerinin uzunlugu nedeniyle hede-
flenen dlUzeye ulasilamamistir.

Bununla birlikte, Universitenin uluslararasilasma vizyonu ve akademik cesitliligi gliclendirme hede-
fi dogrultusunda, uluslararasi égretim elemani oraninin artirilmasina yénelik stratejik kararlihk
sUrdUrUlmektedir. Bu cercevede, ilgili oran icin belirlenen %10 hedefi 2030 vyil icin korunmus;
mevzuatin izin verdigi ¢cerceve, blt¢ce imkanlari ve slUrdlrulebilir insan kaynadi planlamasi dikkate
alinarak orta vadede kademeli bir artis &ngérllmuastir.

Amag, yalnizca sayisal artis saglamak degil; arastirma kapasitesi yUksek, uluslararasi aglara entegre
ve kurumsal kaliteyi destekleyen nitelikli bir akademik kadro yapisina ulasmaktir.

3. Uluslararasi anlasmalarin cesitliligini ve islevselligini artirmak ve 2030 yilina kadar toplam
anlasma sayisini en az 200’e yiikseltmek (SDG 17).

Eylem: 2020-2025 Uluslararasilasma Stratejisi kapsaminda uluslararasi anlasma sayisinin 2025
yilina kadar 150’ye yikseltiimesi hedeflenmistir. 2025 yili itibariyla AGU’niin toplam uluslararasi an-
lasma sayisi 186’ya ulasmis; bdylece belirlenen hedef asiimistir. Bu artis, mevcut anlasmalarin etkin
bicimde yenilenmesi, islevselligi distik antlasmalarin glncellenmesi ve stratejik dncelikler dogrul-
tusunda yeni ortakliklarin tesis edilmesi sayesinde gerceklestirilmistir.

Benzer sekilde, is birligi yapilan Glke sayisi icin 2025 yili hedefi 50 olarak belirlenmis; 2025 sonunda
bu sayi 51'e ulasmistir. 2030 perspektifinde ise hem anlasmalarin niteligini artirmaya hem de cografi
cesitliligi glclendirmeye yénelik bir yaklasim benimsenmistir. Bu dogrultuda, mevcut anlasmalarin
sUrdarualebilirliginin saglanmasi ve yeni stratejik ortakliklarin kurulmasi suretiyle toplam anlasma
sayisinin 200’e yUkseltilmesi hedeflenmektedir. Ayrica is birligi yapilan Glke sayisina yeni Ulkelerin
eklenmesi planlanmakta; bdylece 2030 yilina kadar bu sayinin 60’a cikarilmasi 6ngdrilmektedir.
Bu hedef, Universitenin klresel gorintrligand artirmayi ve uluslararasi akademik ag icindeki konu-
munu daha da glclendirmeyi amaclayan butlncul bir uluslararasilasma vizyonunun parcasidir.
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4. Avrupa Birligi hareketlilik programlarinin, 6zellikle Erasmus+ Programi’nin kullanimini tes-
vik etmek (SDG 4-SDG 10).

Eylem: AGU, 2015 yilinda ilk kez Erasmus Beyannamesi almaya hak kazanmis; program kapsamin-
daki ilk hareketlilik 2016 yilinda gerceklestirilmistir. 2015-2025 déneminde toplam 20 adet KA131
(eski adiyla KA103) ve KA171 (eski adiyla KA107) projesi ylrattlmastar.

Bu projeler kapsaminda 2025 yilina kadar, konsorsiyum projeleri dahil olmak Uzere toplam 579
6grencive 179 personel Erasmus hareketliliginden yararlanmistir. Ayni dénemde Erasmus kapsamin-
da (6grenim ve staj hareketliligi dahil) 20 uluslararasi 6grenci Universiteye kabul edilmis; pers-
onel hareketliligi haftalari da dahil olmak Uzere toplam 49 uluslararasi personel AGU’de faaliyet
gerceklestirmistir.

2030 yilina kadar ise Erasmus hareketliliginden yararlanan toplam éJrenci sayisinin 750’ye, pers-
onel sayisinin ise 250’ye cikarilmasi planlanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda proje kapasitesinin
artirilmasi, konsorsiyum is birliklerinin glclendiriimesi ve hareketlilik kontenjanlarinin etkin kul-
lanimi 6ncelikli stratejik alanlar olarak belirlenmistir.
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5. Avrupa Birligi disindaki degisim programlarinin kullanimini tesvik etmek (SDG 4-SDG 10).

Eylem: Erasmus programi disindaki ikili anlasmalar kapsaminda 2025 yilina kadar 10 6grenci yurt
disinda degisim programlarina katilmistir. Ancak ayni dénemde Erasmus programi ¢ergevesinde
hibe imkaninin bulunmasi nedeniyle, sonraki yillarda 6grenciler tarafindan agirlikli olarak Erasmus
6grenim ve staj hareketlilikleri tercih edilmistir.

Bununla birlikte 6grenciler, Erasmus hareketliligine ek olarak partner Universiteler tarafindan di-
zenlenen cevrim ici ve yliz ylize yaz okulu programlarina da katilim saglayabilmektedir. ikili anlas-
malar araciligiyla AGU’ye gelen édrenci sayisi 2025 yili itibariyla 89’a ulasmistir.

Ayrica Universite 2025 yilinda IAESTE programina dahil olmus; bu kapsamda 2 &éJrenci uluslararasi
staj hareketliliginden yararlanmistir.

Gelen &drenci sayisini artirmaya yonelik olarak AGU birimlerinde stajyer édrenci kabulline baslan-
mis; 2025 yilina kadar (Erasmus hari¢c) 5 uluslararasi 6grenci Universitenin farkli birimlerinde staj
hareketliligine katilmistir.

2030 hedefleri dogrultusunda, ikili anlasmalar ve diger uluslararasi degisim programlari kapsamin-
da Universiteye gelen &grenci sayisinin 165’e, yurt disina giden &grenci sayisinin ise 20’ye cikaril-
masi planlanmaktadir. Bu hedef, Erasmus disi hareketlilik kanallarini cesitlendirmeyi ve kurumsal

uluslararasi etkilesimi daha dengeli bir yapiya kavusturmayi amaclamaktadir.

6. Uluslararasi akreditasyon sayisini artirmak (SDG 4- SDG 17).

Eylem: AGU, 2015 yilinda Erasmus Konsorsiyum Akreditasyonu almaya hak kazanmis; akreditas-
yon 2021-2027 program ddénemi icin yenilenerek 2029 yilina kadar gecerli hale getirilmistir. 2021
yilinda konsorsiyuma Sivas Cumhuriyet Universitesi ve Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi de dahil
edilmistir. AGU koordinatérliginde; Erciyes Universitesi, Nuh Naci Yazgan Universitesi, Sabanci
Universitesi, Kayseri Ticaret Odasi, Kayseri Sanayi Odasi ve USAIV ortakligiyla yUrutilen Erasmus-
tern Konsorsiyumu, Ulusal Ajans tarafindan iyi uygulama érnegdi secilmis ve 2016 yilinda istanbul’da
duzenlenen lyi Uygulama Ornekleri Toplantis’nda tanitilmistir. Tirkiye’de sinirli sayida yirttilen
konsorsiyum projelerinden biri olan bu yapi kapsaminda (AGU haric) 151 é3drenci ve 37 personel
Avrupa Birligi Glkelerinde hareketlilik gerceklestirmistir.

Kurumsal uluslararasilasma cercevesinde AGU; TOEFL iBT, SAT ve GRE sinav merkezi olmus; YO-
KAK tarafindan 5 yil sireli tam akreditasyon almistir. Mihendislik programlari MUDEK, Mimarhk
Fakdltesi ise MIAK-MAK tarafindan akredite edilmistir. Ayrica Universite, 2021 yilinda Erasmus+
Genclik Akreditasyonu alarak 103 basvuru arasindan desteklenen 20 proje icinde yer almis; Genclik
Fabrikasi aracihidiyla égrencilerin yurt disi firsatlari artirilmistir. isletme B&limi, HND Uluslararasi
Diploma (Seviye 5) imkani sunan ilk devlet Universitesi olarak program ytritmis; AGU Eurodesk
Turkiye Temas Noktasi olarak genclere Avrupa firsatlari hakkinda bilgilendirme saglamistir. Yéne-
tim Bilimleri Fakultesi’nin STAR Akreditasyon basvurusu tamamlanmis olup degerlendirme slreci
devam etmektedir.

2025 yili i¢in toplam akreditasyon sayisi hedefi 5 olarak belirlenmisken, kalite glvencesi ve ulus-
lararasi standartlara uyum konusundaki kurumsal kararlilik sayesinde bu sayi 9’a ulasmis ve hedef
asiimistir. Elde edilen bu basari dogrultusunda, program ve kurumsal dizeyde akreditasyon calis-
malarinin sUrdurllebilir bicimde devam ettirilmesi planlanmakta; 2030 yilina kadar toplam akredi-
tasyon sayisinin 15’e cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef, Universitenin akademik kalite altya-
pisini glclendirmeyi ve ulusal ile uluslararasi dlizeyde rekabet glclUnU artirmayi amaclamaktadir.
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7. Uluslararasi 6grenci memnuniyet oranini artirmak (SDG 4).

Eylem: AGU Uluslararasi iliskiler Ofisi Koordinatdrltiga, dizenli olarak uluslararasi &grencilere mem-
nuniyet anketi uygulamaktadir.

Anketlerde 6grencilerin hizmet aldiklari idari birimler, egitim streci, sosyal yasam olanaklari ve Uni-
versite ile kurduklari iletisime iliskin degerlendirmeleri alinmaktadir.

Elde edilen sonuglar i¢c paydaslarla paylasiimakta; tespit edilen eksiklikler dogrultusunda iyilestir-
me calismalari yapiimakta ve sonug¢lar hem web sayfasi hem de e-posta aracilidiyla égrencilerle
duyurulmaktadir.

Uluslararasi 6grenci memnuniyet orani 2025 yili itibariyla %85 olup, 2030 yili i¢in bu oranin %90’a
yUkseltilmesi hedeflenmektedir.

8. Uluslararasi mezun égrencilerin takibini siirdiirmek (SDG 4).

Eylem: Mezun olan uluslararasi 63rencilerle Mezunlar Ofisi ve Uluslararasi iliskiler Ofisi Koordina-
toérltga tarafindan her donem sonunda iletisime gecilmekte; mezunlarin istihdam durumlari dizenli
olarak takip edilmektedir. 2025 yili sonu itibariyla AGU uluslararasi mezunlarinin istihdam orani
%80 olarak gerceklesmistir. 2030 yili icin bu oranin %85’e yUkseltiimesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi Egitim Performans Géstergeleri

Stratejik Performans Mevcut 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30
Hedefler Gostergesi  Durum  Akademik Akademik Akademik Akademik Akademik
Yili Hedefi Yili Hedefi Yili Hedefi Yili Hedefi Yili Hedefi
Hedef I Uluslararasi
AGU Ogrenci 256 270 290 310 330 350
programlarina Sayisi
nitelikli
uluslararasi K .
. o ampiis
ogrencileri kabul if
K ve niifusunu
etme olusturan 55 56 57 58 59 60
uluslararasi ..
" . toplam tilke
ogrenci
sayisl
oranini 203
yilina kadar
toplam Tanitim
ogrenci amach
nufusunun en az katilim 16 17 18 19 20 20
%10’una saglanan
yiikseltmek etkinlik
(SDG 4). sayisi
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Stratejik Performans 2025/26  2026/27  2027/28  2028/29 2029/30
Hedefler Gostergesi Akademik Akademik Akademik Akademik Akademik
Yili Hedefi Yili Hedefi Yili Hedefi YiliHedefi Yili Hedefi
Istihdam
Hedef II: edilen
Nitelikli uluslararasi
uluslararasi ogretim 13 16 19 22 25 30
Ogretim elemani
elemanlarin saylsl
ise almak
ve 2030 yilna Uluslararasi
gi\dar. uluslararasi dgretim
ogretim eleman: elemant
OTanIN €Naz | qaymin
toplam %4 %5 %6 %8 %9 %10
cikarmak Ggretim
(SDG 4). elemani
saylsina
orani
Erasmus
kapsaminda
Hedef III: bulunan 106 106 107 108 109 110
Uluslararasi ikili anlagsma
anlagmalarin sayisl
cesitliligini ve
islevselligini Erasmus
artirmak ve programi
2030 yilina kadar diginda
toplamanlasma | Giilen | 80 82 84 86 88 90
Saylsiii en az ikili anlagsma
200’ yukseltmek sayisi
(SDG17).
ikili
anlagma ya- 51 53 55 57 59 60
pilan iilke
sayi1sl
Hedef IV: Erasmus
Avrupa Birligi kapsaminda 579 630 660 690 720 750
hareketlilik hareketlilige
programlarinin, katilan
ozellikle ogrenci
Erasmus+ sayisl
Programi’nin
I;rrgirlllmlnl tesvik Erasmus
kapsaminda
(SDG 4-SDG10). | porepetlilige | 179 195 210 225 240 250
katilan
personel
say1sl
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Stratejik Performans 2025/26  2026/27 2027/28  2028/29  2029/30

Hedefler Gostergesi Akademik Akademik Akademik Akademik Akademik
Yili Hedefi Yili Hedefi Yili Hedefi YiliHedefi Yili Hedefi

ikili
anlagmalar
Hedef V: baglaminda 89 105 120 135 150 165
Avrupa Birligi gelen
disindaki degisim ogrenci
programlarinin say1sl
kullanimini tesvik ikili
etmek anlagmalar
(SDG4-SDG10). | posiaminda | 12 13 15 17 19 20
giden
ogrenci
say1sl
Hedef VI:
Uluslararasi
akreditasyon Uluslararasi
sayisini akreditas- 9 10 1 12 13 15
arttirmak yon sayisl
Hedef VII:
Uluslararasi Ogrenci
0grenci mem- memnuniyet | %85 %86 %87 %88 %89 %90
nuniyet oranini orani
artirmak (SDG 4).
Hedef VIII:
Uluslararasi Uluslararast
mezun mezun
ogrencilerin ogrenci %80 %381 %82 %83 %84 %85
takibini istihdam
stirdirmek orani
(SDG 4).

Il. Uluslararasi Arastirma

AGU, ulusal ve uluslararasi toplum Uzerinde etkili; yenilikci ve kaliteli arastirma yapan uluslararasi
bir merkez olmayi hedeflemektedir (SDG 9).

1. Uluslararasi arastirma is birliklerinin sayisini artirmak (SDG 9).

Eylem: Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen ve Avrupa degerleri ile ortak kimligini gUc¢lendir-
meyi, Avrupa ylksekdgretiminin kalite ve rekabet giiciint dénlstirmeyi amaclayan 41 Avrupa Uni-
versiteleri ittifak'ndan biri olan ATHENA European University’nin genisleme slrecine dahil olmak
Uzere gerekli hazirlik ve temas calismalari baslatiimistir. Bu girisim, AGU’niin Avrupa yiksekdgretim
alanindaki stratejik konumunu glgclendirme ve ¢cok tarafli akademik is birliklerini derinlestirme he-
defi acisindan énemli bir adim niteligindedir.

Ayrica Abdullah Gul Universitesi, temeli cesitlilik ve kapsayicilik Gzerine kurulu olan Qn University
Alliance’a katilmistir. Qn University Alliance; blyUkltk, kurumsal yapi (kamu, 6zel ve karma), akade-
mik odak (genel, uygulamali ve uzmanlasmis) ve ¢cok kampUslU yapilanma acisindan farkl profillere
sahip 10 tam ortak Universiteden olusmaktadir.
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Fiziksel ve dijital 6grenme ortamlarini bltlnlestiren yapisiyla Avrupa genelinde ve &tesinde zen-
ginlestirilmis, esnek ve yenilik¢i bir egditim deneyimi sunmayi hedeflemektedir. Qn, “360 derece
kalite”, sorgulama odaklilik ve Besli Sarmal (5Helix) yaklasimi cercevesinde; Universite, kamu, &zel
sektoér, sivil toplum ve toplum paydaslarini bir araya getiren yenilikci bir yénetisim ve birlikte tGretim
modeli gelistirmektedir. Bu cercevede AGUnUn yerel ve bélgesel ekosistemlerle bitinlesmesini
glclendirmesi, uluslararasi gérdnUrlGgunt artirmasi ve strdurulebilir, cok boyutlu is birlikleri ge-
listirmesi acisindan Avrupa Universiteleri ortakhdi stratejik dnem tasimaktadir. 2025 yilina kadar
sbz konusu iki uluslararasi Universite ortakligina katilm saglanmis olup, bu tur stratejik ortakliklarin
kurumsal uluslararasilasma vizyonuna katkisi dikkate alinarak 2030 yilina kadar ittiortaklik sayisinin
5’e cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Avrupa ve klUresel dlcekte nitelikli, sGrdUrulebilir
ve tematik acidan glcllU aglara katilim &dnceliklendirilecektir.

2. Uluslararasi lisansiistii 6grenci oranini 2030 yilina kadar en az %10’a yiikseltmek (SDG 4).

Eylem: AGUde 2025 yil itibariyla uluslararasi lisansUstl éJrenci sayisi 15 olup, bu say! toplam li-
sansUstl 6grenci sayisinin %6’sina karsilik gelmektedir. 2030 yili icin uluslararasi lisanststl égrenci
oran! hedefi %10 olarak belirlenmistir.

Bu oranin artirilmasina yoénelik olarak; lisansUstl programlarin uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
glclendirilmesi, nitelikli adaylara yoénelik sarth kabul imkanlarinin gelistirilmesi, uluslararasi proje
ve ortak diploma programlarinin yayginlastirilmasi ile akademik danismanlik ve uyum sdreclerinin
iyilestirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamli yaklasim, Universitenin arastirma kapasitesini ve ulus-
lararasi akademik goérunirligunl destekleyecek nitelikli bir lisansUstl éJrenci profilinin olusturul-
masini amaclamaktadir.

3. Onde gelen uluslararasi iiniversite arastirma gruplarina dahil olmak (SDG 17).

Eylem: Universitemizde arastirmacilar, uluslararasi destekli projelere katihm konusunda tesvik edil-
mekte; glincel uluslararasi proje ¢agdrilari kendileriyle dlzenli ve sistematik bicimde paylasiimakta-
dir. Bu yaklasim, arastirma kapasitesinin uluslararasi dlizeyde glclendirilmesini ve ¢ok ortakl proje
kGltGranln yayginlastirilmasini amacglamaktadir.

Arastirma performansinin temel gdstergelerinden biri olan yayin ciktilari acisindan degerlendiril-
diginde, 2025 yili itibariyla AGU’nin yillik bilimsel yayinlarinin %39,1’i uluslararasi arastirma grupla-
riyla is birligi icinde gerceklestirilmistir. 2030 yili icin bu oranin %50’ye yUkseltilmesi hedeflenmek-
tedir. Bu dogrultuda, uluslararasi ortak proje sayisinin artirilmasi, arastirma aglarina katihmin tesvik
edilmesi ve stratejik is birliklerinin glclendirilmesi éncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

4. Uluslararasi olarak yayinlanan indekslenmis (SSCI, SCI, vb.) makale, a
rastirma makalesi, vaka raporu, atif vb. sayisini artirmak (SDG 17).

Eylem: AGU, 2025 yili itibariyla sergiledigi yayin performansi ile YOK Universite izleme ve Deger-
lendirme Raporu’nda &gretim Uyesi basina disen yayin sayisi gostergesi bakimindan 14. sirada yer
alarak Turkiye genelinde 6ne cikan Universiteler arasina girmistir. Bu basari, Universitenin arastirma
odakli gelisim stratejisinin, nitelikli akademik kadro yapilanmasinin ve uluslararasi is birliklerine da-
yali yayin kUltarinin somut bir géstergesi niteligindedir. Elde edilen siralama, AGU’nln arastirma
Uretkenligi ve bilimsel goérinarligl acisindan istikrarli yUkselisini ortaya koymaktadir.

Akademik yayinlara yapilan ulusal ve uluslararasi atif sayisi 2025 yili itibariyla 34.000’e ulasmistir.
Bu veri, Gniversitenin bilimsel Gretiminin akademik ¢evrelerde gérinirlik ve etki dlzeyinin arttigini
gostermektedir. 2030 yilina kadar toplam atif sayisinin 50.000’e ulasmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, ylUksek etki degerine sahip dergilerde yayin yapilmasinin tesvik edilmesi, uluslarara-
s1 ortak yazarli calismalarin artirilmasi ve arastirma ciktilarinin stratejik bicimde yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.
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5. 2030 yilina kadar prestijli diinya iiniversite siralamalarindan birinde (yani THE, QS, vb.)
ilk 500
Universiteden biri olarak yer almak (SDG 17).

Eylem: Universitemizin THE ve QS gibi uluslararasi prestijli derecelendirme kuruluslarinin arastir-
ma odakli siralamalarinda Ust siralarda yer alabilmesi icin akademik yayin performansinin artiriimasi
ve sUrdUrulebilir bicimde devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yUrattlen calismalar
olumlu bir ivme ile strdUrtlmektedir. AGU, THE World University Rankings 2026’da ilk kez yer ala-
rak 801-1000 bandinda siralanmis ve listede yer alan Turk Universiteleri arasinda 9’uncu olmustur.
Ayni siralamada Research Environment gostergesinde dinya 597inci sirada yer alarak arastirma
altyapisi ve akademik Uretkenlik acisindan dikkat ¢ekici bir performans sergilemistir.

Ayrica, THE Impact Rankings 2025 sonuclarina gére 2.526 Universite arasinda dlnya 37’ncisi olarak
Turkiye’den en yiksek sirada yer almistir. AGU, yenilikci Gniversiteler siralamasi olan WURI 2025’te
dlnya 13’UnclsU olmus ve Turkiye’den bu Ust listede yer alan tek Universite olarak dikkat cekmistir.
Bu siralamada Princeton, Cambridge, Oxford ve Columbia gibi koklU Universitelerin dndnde yer
almistir.

6. AGU’niin diizenledigi ve ev sahipligi yaptigi uluslararasi sempozyum, konferans ve
calistaylarin sayisini ve gériiniirliigiinii artirarak iiniversitenin itibarini gelistirmek (SDG 9-
SDG 17).

Eylem: AGU’nin dizenledidi ve ev sahipligi yaptigi uluslararasi sempozyum, konferans ve calis-
taylarin sayisini ve uluslararasi goérUnUrligunt artirmak suretiyle Universitenin akademik itibarini
glclendirmek hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda arastirma odakli uluslararasi etkinlik
sayisinda énemli bir artis saglanmistir. 2025 yilina kadar 10 etkinlik hedefi belirlenmisken, yil so-
nunda toplam 23 uluslararasi sempozyum, konferans ve calistay gerceklestirilerek hedefin UGzerine
cikilmistir.

2030 yiliicin ise bu sayinin 30’a ulastiriimasi hedeflenmektedir. Bu artisin, Gniversitenin uluslararasi
akademik aglarla etkilesimini glclendirmesi, disiplinlerarasi is birliklerini artirmasi ve kiresel dlcek-
te kurumsal gérinurliguni pekistirmesi beklenmektedir.

Uluslararasi Arastirma Performans Gostergeleri

Stratejik Performans Mevcut 2025/26 2026/27 2027/28  2028/29  2029/30
Hedefler Gostergesi Durum  Akademik Akademik Akademik Akademik Akademik
Yili Hedefi Yili Hedefi YiliHedefi Yili Hedefi Yili Hedefi
Hedef I: Uluslararasi
Uluslararasi arastirma amach
arastirma ig kurulan ig birligi
birliklerinin sayisini sayisi (Avrupa 2 2 3 3 4 5
artirmak (SDG 9). | Universiteleri vb.)
Lisansusti egitim
goren uluslararasi 15 16 17 18 19 20
Hedef 1I: ogrenci sayisi
Uluslararasi li-
sanslistd Ggrenci Lisanstisti egitim
oranini 2030 yilina . lus]
aiaren s 10 | S0t s
yikseltmek (SDG 4) toplam lisanstisti %6 %6 %7 %8 %9 %10
ogrenci sayisina
orani
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2029/30

Stratejik Performans Mevcut 2025/26  2026/27 2027/28  2028/29
Hedefler Gostergesi Durum Akademik Akademik Akademik Akademik Akademik
Yili Hedefi Yili Hedefi YiliHedefi Yili Hedefi Yili Hedefi
Hedef III:
Onde gelen
uluslararasi Uluslararasi
iiniversite arastirma | ortakl yayin %39,1 %42 %45 %48 %49 %50
gruplarina dahil payl1
olmak (SDG 17).
Hedef 1V:
Uluslararasi olarak
yayinlanan Akademik
indekslenmis (SSCI, yayinlara
SCI, vb.) makale, yapilan 34.000 37.000 40.000 43.000 46.000 50.000
arastirma makalesi, ulusal ve
vaka raporu, atif uluslararasi
vb. sayisini atif sayisi
artirmak
(SDG17).
Hedef V:
2025 yihina kadar | Universite’nin
prestijli diinya icerisinde yer
Universite sirala- aldig:
malarindan birinde | uluslararasi
(THE, OS, vb.) ilk siralama 8 8 9 9 10 10
500 Universiteden kurulusu
biri olarak yer al- sayisl
mak (SDG 17).
Hedef VI:
AGU’niin
diizenledigi ve ev AGU’niin
sahipligi yaptig1 diizenledigi
uluslararasi uluslararasi
sempozyum, konferans ve 23 24 25 27 29 30
konferans ve calistay sayisi
calistaylarin sayisini
ve goriliniirligiind
artirarak
universitenin
itibarini gelistirmek
(SDG 9- SDG 17).
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ll.Uluslararasi Topluma Katki

AGU, iiyelerine bagkalarinin hayatinda ve bir biitiin olarak toplum iizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilmeleri i¢in
gerekli bilgi, egitim, destek, rehberlik ve uluslararasi ag erisimini saglayarak, topluma katki ve kiiresel erisimi tesvik eden

uluslararasi bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir (SDG 4).

1. Uluslararasi STK’lar ve sirketlerle giiclii is birlikleri gelistirmek (SDG 17).

Eylem:AGU Genglik Caligmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin stratejik planinda yer alan “ulusal ve uluslararast
STK’larla projeler gelistirerek basta gengler olmak tizere topluma fayda saglanmasi” hedefi, tiniversitenin toplumsal katki
ve uluslararasilagma stratejilerinin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Bu dogrultuda STK’lar ve sirketlerle kurulan is
birlikleri sayesinde 6grenciler, yurt disinda yiiriitiilen genglik projelerine ve hareketlilik programlarina katilim saglamistir.
2025 yili itibariyla 18 farkli kurum ve kurulusla is birligi gergeklestirilmis; bu ortakliklar araciligiyla 6grencilerin uluslara-
rast deneyim kazanmast ve sosyal etki odakl: projelerde yer almasi desteklenmistir.

2030 yilina kadar is birligi yapilan kurum ve kurulus sayisinin 30’a ¢ikarilmasi: hedeflenmektedir. Bu artigin, genglerin
uluslararasi proje deneyimlerini ¢esitlendirmesi ve tiniversitenin ¢ok paydasl is birligi kapasitesini gliclendirmesi amag-
lanmaktadir.

2. Ogrencileri uluslararasi géniilliiliik firsatlarina katilmaya tesvik etmek
(6rn. Avrupa Dayanisma Programi) (SDG 4).

Eylem: Ogrencilerin mezun olmadan &nce en az bir kere yurtdisi deneyimi kazanmasini ilke edinen
Universitemiz sadece yurtdisinda akademik programlari degil; genglik degisimi, egitim kurslari ve
gonualltlik faaliyetlerini tesvik etmektedir. AGH akreditasyonu sayesinde hem misafir eden hem de
gdnderen kurum olarak AGU gencleri uluslararasi génulltlik projelerine dahil etmektedir. Ayni za-
manda EURODESK (Avrupa Bilgi Ag1) temas noktasi olarak da AGU Genclik Fabrikasi birimimiz bu
projeleri sadece AGU &drencilerine degdil bitin genclere tanitmaktadir.

11 6grenci ESC programi kapsaminda yurtdisina géonulltlik yapmak Uzere gdnderilmistir. Genclik
akreditasyonu kapsaminda 190 katilimci Kayseri ilinde dlUzenlenen hareketliliklere katilim géster-
mistir. Eurodesk kapsaminda 13.513 gencle bir araya gelinmistir. 2030 yili i¢cin yUrtttlen uluslararasi
gonualltlik projesi sayisinin 6’dan 10’a ¢cikarilmasi hedeflenmektedir.

3. Uluslararasi sosyal sorumluluk projeleri olusturmak ve uluslararasi 6grencileri bu projelere
dahil etmek (SDG 10- SDG 17).

Eylem: AGU Genclik Fabrikasl, cesitli sosyal sorumluluk ve topluma katki projeleri yiriterek yerel
ve ulusal paydaslarla is birligi icinde calismalar gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 22 topluma katki
ve sosyal sorumluluk projesi dogrudan AGU Genclik Fabrikasi tarafindan hayata gecirilmis; Creative
Hub Sosyal Kulucka Merkezi blnyesinde goénUllt &égrenci gruplari tarafindan ise 6 proje uygulanmistir.

Sosyal sorumluluk projelerine katilan uluslararasi égrenci orani icin 2025 yilina kadar %10 hedefi be-
lirlenmisken, gerceklestirilen calismalar sonucunda bu oran %20’ye ulasarak hedef asiimistir. 2030
yili i¢cin ise uluslararasi égrencilerin topluma katki ve sosyal sorumluluk projelerine katilim oraninin
%30’a cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu artisin, Universitenin kapsayici ve cok kiltlrli toplumsal etki
vizyonunu glc¢lendirmesi amaclanmaktadir.

Uluslararasi Topluma Katki Performans GoOstergeleri
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Stratejik Performans Mevcut 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30
Hedefler Gostergesi Durum  Akademik Akademik Akademik Akademik Akademik
Yili Hedefi Yili Hedefi Yih Hedefi Yili Hedefi Yili Hedefi
Hedef I:
Uluslararasi Ortaklik
STK’lar ve yapilan
sirketlerle giiclii uluslararasi 18 20 22 24 27 30
is birlikleri STK ve sirket
gelistirmek sayisl
(SDG 17).
Yiiriitiilen
uluslararasi
Hedef II: gonillalik 6 6 7 8 9 10
Ogrencileri proje sayis1
uluslararasi
goniillilik Uluslararasi
firsatlarina gonillalik 296.247,00 | 296.500,00 | 297.000,00 | 298.000,00 | 299.000,00 | 300.000,00
katilmaya tegvik faaliyetleri Avro Avro Avro Avro Avro Avro
etmek i¢in saglanan
(6rn. Avrupa toplam hibe
Dayanigsma miktar1
Programi) Uluslararasi
(SDG 4). goniilliilik
faaliyetlerine 59 62 64 66 68 70
katilan toplam
Ogrenci sayis1
Yiiriitiilen
uluslararasi 2 2 3 3 4 5
sosyal
sorumluluk
Hedef III: proje sayis1
Uluslararasi sos- Sosyal
yal sorumluluk sorumluluk
projeleri olugtur- kapsaminda 8 8 9 9 10 10
mak ve ulus}arg- gerceklestirilen
rasi o'grencﬂerl. faaliyet sayst
bu projelere dahil
etmek (SDG 10-
SDG 17). Hlusla?ara.ﬁ
ogrencilerin
dahil oldugu 2 2 3 4 4 5
sosyal
sorumluluk
proje sayisi
Sosyal
sorumluluk
projelerine
dahil olan %20 %22 %24 %26 %28 %30
uluslararasi
katilimei
say1sinin
toplam
katilimcr

sayisina orani
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