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I.GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesinde I¢ Kontrol;
idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmuistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi'nde ise; idarelerin, i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken standart
degerlendirme kriterleri belirlenmistir. Universitemizin i¢ kontrol uyum eylem planmin
hazirlanmas1 amaciyla dncelikle iist yonetim, daire baskanliklar1 ve akademik birimlerin de
bulundugu genis katiliml1 i¢ kontrol toplantis1 diizenlenmistir. Yapilan toplantida I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunun kurulmasi ve AGU I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Calisma
Grubu olusturulmasi kararlari alinmistir. Kurumsal diizeyde ¢alisma grubu tarafindan biitiin
harcama birimlerinin katildig1 bir toplant1 diizenlenerek planin nasil hazirlanacagi konusunda
birimler diisiince ve goriislerini dile getirmiglerdir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
teknik destegi ve koordinasyonunda gerekli oldugu hallerde I¢ Denetim Biriminin
danigsmanliginda yapilan ¢alismalar sonucunda Uyum Eylem Plan1 Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan eylem plan taslagi i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun onayimndan
gectikten sonra iist yoneticinin onayma sunulmustur. Uyum Eylem Plan1 Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan uyum eylem plani Nisan 2018 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
e-sgb sistemine yliklenerek uzmanlarin goriisiine sunulmustur. 21.01.2019 tarihli ve E.596
sayili yazimiz ile AGU I¢ Kontrol Uyum Eylem planimiz tiim harcama birimlerine yazil
olarak gonderilmistir.



II. iC KONTROL SiSTEMINiIN DEGERLENDiRiLMESi

1- Kontrol Ortami Standardi

Personel davraniglarint  belirleyen kurallarin = personel tarafindan bilinmesinin
saglanmasi, idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlarmin yazili olarak
belirlenmesi, personele duyurulmasi ve idarece uygun bir organizasyon yapisinin
olusturulmasi, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamalari, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onlemler almalari, yetkiler ve yetki devrinin
simirlarinin  agikga belirlenmesi ve yazili olarak bildirilmesi ile ifade edilen i¢ kontrol
standardi ¢ergevesinde,

Universitemizin mevcut durumunun degerlendirilmesi neticesinde;

1- AGU kurumsal web sitesinde i¢ kontrol uyum eylem plani yaymlanarak resmi
yaziyla tim birimlere bildirilmistir.

2- I¢ kontrol standartlar1 ve i¢ kontrol uyum eylem plam kapsaminda birimlerle
toplantilar diizenlenerek siirecin nasil igleyecegi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

3- Universitemizde Etik Kurul kurulmustur. Ayrica iiniversitemizde Etik Kurallar

belirlenmis olup personel tarafindan kabul edilmis ve Personel Daire Baskanliginda

bulunan o6zliikk dosyalara Etik Sozlesme Belgesi eklenmistir. Yeni gelen her

personele de Etik Kurallar teblig edilmekte ve Etik Sozlesmeleri 6zliik dosyalarinda

muhafazasi saglanmaktadir.

Yeni katilan personel i¢in hizmet i¢i egitim seminerleri ile etik sd6zlesmede belirtilen

hususlar ¢er¢evesinde bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Stratejik plan cergevesinde belirlenen amag ve hedeflerle ilgili 6 aylik periyotlarla

izleme ve degerlendirme ¢alismalart yapilarak AGU idare faaliyet raporunda

sonuglara iligkin bilgilere yer verilmistir.

2018-2022 donemi Stratejik Plan ¢alismalari {iniversitemizde tamamlanmistir ve
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Kalkinma Bakanligmmin onayma sunulmustur. Kurumsal diizeyde misyon ve
vizyonumuz belirlenmis olup tiim personele duyurulmustur.

7- Universitemiz idari ve akademik birimlerinin belirlenmis olan yetki tanimlamalar

kanunlar ve mevzuat c¢ercevesinde tamimlanmistir. Gorevler yazili olarak
tanimlanmis olup birimlere ait internet sayfasinda yaymlanmustir.

8- Universitemizde birimlerde gorev yapmakta olan akademik ve idari personele ait
gdrev tanimlar1 birim amirlerince belirlenmis olup birimlerin web sitesinde gorev
tanim formlar1 yaymlanmstir.

9- Universitemizin genel ve birimlere ait teskilat semalar1 diizenlenmis ve hazirlanan

teskilat semalarina gore fonksiyonel gorev dagilimlari belirlenmistir. Ilgili tiim

diizenlemeler sitemizde yaymlanmistir.

10- Idarede hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmistir. Hassas gorevlerin
belirlenmesine yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan bir rehber
hazirlanmis ve birimlere {ist yazi ile teblig edilmistir. Birimler tarafindan hassas

gorevler personel bazli olarak hazirlanmis olup web sitemizde yayinlanmistir.



11-Insan kaynaklar1 ydnetimine iliskin {iniversitemizde belirlenen amag ve hedeflerin
gerceklesmesini saglamaya ydnelik akademik personele yonelik olarak AGU
Akademik personel yiikseltilme ve atama yonergesi hazirlanmis web sitemizde
yaymlanmustir.

12- Universitemizde yetki devirleri devredilen yetkinin smnirlarini gosterecek sekilde
yazili olarak belirlenmis olup iist yOneticinin onaymnin alinmasiyla yetki devirleri
gerceklestirilmektedir.

Kontrol Ortam1 Standartlarina iligkin olarak 2020 y1ili birinci alt1 aylik dénem igerisinde
tamamlanmas1 6ngoriilen herhangi bir eylem bulunmamaktadir.

2- Risk Degerlendirme Standardi

Idarelerin, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin
ihtiya¢c duyduklar1 kaynaklar1 igeren plan ve programlarini olusturup gerekli bildirimlerde
bulunmalar1 ve yerine getirdikleri faaliyetlerin plan ve programlara uygunlugunun
saglanmasi, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis risklerin tanimlanarak degerlendirilmesi ve alinacak onlemlerin
belirlenmesi olarak tanimlanan i¢ kontrol standardinin degerlendirilmesi neticesinde ;

1- Risk Degerlendirmeye yonelik olarak AGU Kurumsal Risk Y&netimi Strateji
Belgesi hazirlanmis olup I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur.
Ilgili dokiimana son halinin verilmesine miiteakip harcama birimleriyle paylasilacak
ve Risk degerlendirme ekipleri olusturulacaktir. Birimlerce gorevlendirilen Risk
Degerlendirme ekiplerine risk analizi egitimi verilecektir.

2- Universitemiz faaliyetlerini ilgili mevzuatin kendisine verdigi yetki, gorev ve
sorumluluklar, 2018-2022 yillari stratejik plan1 ve 2020 y1l1 performans programa ile
belirlenen hedefler dogrultusunda yliriitmeye calisacaktir. Birimlerin faaliyetlerinin
hedeflere uyumu birim faaliyet raporlarinda degerlendirilmekte ve Idare faaliyet
raporunda da ¢ikt1 sonuglarina yer verilmektedir.

3- Kontrol Faaliyetleri Standardi

Idarelerin, hedeflerine ulagsmay1 amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
stratejisi ve yoOntemlerinin belirlenmesi, faaliyetlerin, mali karar ve islemlerin yazih
prosediirlerinin diizenlenmesi, giincellenmesi ve ilgili personelin erisimine sunulmasi, hata,
eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevlerinin ¢apraz
ve siire¢ kontroliine imkan verecek bicimde personel arasinda paylastiriimasi, faaliyetlerin
stirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasi, bilgi sistemlerinin siirekliligini



ve gilivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalarmin gelistirilmesi olarak
tanimlanan standart ile ilgili Universitemiz mevcut durum degerlendirilmesi neticesinde ;

1-

“Abdullah Giil Universitesi Bilisim Kaynaklar1 Gelistirilmesi ve Kullanimi
Yonergesi” yil sonuna kadar hazirlanarak senotaya sunulacaktir.

Bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizma kapsaminda; kullanicilarin biligim
sistemleri 1ile 1ilgili goriis ve isteklerini iletebildikleri Help-Desk sistemi
gelistirilerek kullanimina devam edilecektir.

Universitemiz birimlerince, yiiriirliikteki mevzuat gergevesinde her faaliyet veya
mali karar ve iglemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri i¢in is akis semalar1 dogrultusunda oto kontrolii saglayacak sekilde
mevzuat dogrultusunda islerin farkli kisiler tarafindan yapilmasi saglanmasina
calisilmaktadir.

Universitemiz tarafindan is akis semalar1 hazirlanmis olup Baskanligimizca tespit
edilen eksik is akig silireglerine yonelik olarak birimlerle isbirligi icerisinde
caligilarak eksiklikler giderilecektir. Bu yonde birimlerle goriisiilmiis olup en kisa
stirede eksik is akis siire¢lerinin tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Universitemizde gorevinden ayrilan her bir personelce doldurularak yerine
gorevlendirilen personele verilmek iizere matbu bir gorev devir raporu
olusturulmustur.

4- Bilgi ve Iletisim Standardi

Idarelerde, hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas1 amactyla uygun bir

bilgi ve i

letisim sistemine sahip olunmasi, amag, hedef, gosterge ve faaliyetler ile bunlarin

sonuglarini, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmasi, gelen giden
evrak dahil is ve iglemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi bir sisteme sahip

olmalari,

hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesini saglayacak yontemleri

olusturmalar1 olarak ifade edilen standart ¢ergevesinde mevcut durum degerlendirilmesi
neticesinde ;

1-

Universitemizin tiim birimlerinin web sayfas1 bulunmaktadir. Ayrica idarede yatay
ve dikey i¢ iletisim ile dis iletimi saglamak amaciyla web sayfamiz ile i¢c ve dis
paydaslar bilgilendirmek amaciyla web-mail sistemi bulunmaktadir.

Universitemiz birimlerinin tiim ana ve ilgili mevzuati ile kamuoyu bilgilendirme
raporlar1 internet ortaminda ve kolay ulasilabilir duruma getirilmistir. Bu amagla her
birimde web sayfas1 sorumlusu olarak en az bir personel gorevlendirilmistir.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar ¢ergcevesinde beklentilerini ilgili
personele genel olarak bildirmis, yeni durumlar gelistikge ve yeri geldikge ilave
bilgilendirmeler de yapilmaktadir.



4-

Universitemiz biitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentilerimiz ve hedeflerimiz ile faaliyetlerimizi ortaya koyan Mali Durum ve
Beklentiler Raporu 2013 yilindan glinlimiize 5018 Sayili Yasa geregince her yil
temmuz ayr sonuna kadar diizenlenerek web ortaminda kamuoyuna
duyurulmaktadir.

5018 Sayil1 Yasa geregince Universitemizin 2012 yilindan giiniimiize kadar her yil
yasal siiresi sonuna kadar diizenlenerek kamuoyuna duyurulan Idare Faaliyet
Raporu idarenin faaliyet sonuclarini ve degerlendirmeleri kapsamaktadir.
Universitemizdeki hata, usulsuzliik ve yolsuzluk gibi durumlarda izlenecek yol ve
yontemler 657 sayili Kanundaki disiplin hiikiimleri ile diger disiplin mevzuatlarina
gore uygulanmaktadir. Bunlara iligkin olarak gelen her bilgi degerlendirilmekte ve
geregi yapilmaktadir. Ancak bu bildirimlere 6zel prosediir belirlenmemistir.

5- izleme Standard:

Idareler tarafindan, i¢ kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendirilmesi, kurumsal

1-

olarak tespit edilen amag¢ ve hedeflere ulasmada, mevcut i¢ kontrol sisteminin ne Olgiide
basarili oldugunun izlenme ve degerlendirilmesi, aksayan yonlerin tespit edilerek gerekli
onlemlerin alinmasi ile fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetinin temin edilmesi
olarak ifade edilen standart ¢ercevesinde mevcut durum degerlendirilmesi neticesinde ;

I¢ kontrol sisteminin isleyisi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yilda bir defa yil sonunda
degerlendirilmektedir.



SONUC VE ONERILER

1. Giiglii Yonler

Bilesenler

Giiclii Yonler

Kontrol Ortam

Universitemizin ~ tiim  birimlerinde ~ Kontrol ~ Ortami
Standartlarinin  benimsenmesi ve bu standarda iliskin
eylemlerin biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olmasi

Harcama Birimlerinin teskilat semalarini olusturmasi

Tiim harcama birimlerinin ve bu birimlerde gorevli personelin
gorev tanimlariin yapilarak birimlerin web sayfalarinda
yayinlanmasi

Birimlerin i akis semalarinin biiyiik 6l¢iide hazirlanmast

Yetki ve yetki devrine iligkin uygulamalarin mevzuata uygun
olarak yerine getirilmesi

Harcama birimleri tarafindan hassas gorevlere ait siireclerin
tanimlanmasi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin {iniversitemizde belirlenen
ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesini saglamaya yonelik
akademik personelin yiikseltilme ve atama yoOnergesi
hazirlanmis olmasi

Risk Degerlendirme

Universitemizin misyonu, vizyonu, stratejik amaglari, hedefleri
ve bu hedefleri 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek {iizere
katilime1 yontemlerle hazirlanmis olan 2018-2022 donemi
stratejik planinin olmasi

Birimlerde yliriitiillen faaliyetlerin performans programi ile
belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu olmasi

AGU kurumsal risk strateji belgesinin hazirlanmasi

Performans  Programi  ve performans esasli  biitce
uygulamalarinin kurum diizeyinde etkin bi¢cimde yiiriitiilmesi
Yoneticiler faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve
performans programlariyla belirlenen amag¢ ve hedeflere
uygunlugunu yilda bir kez degerlendiriliyor olmasi

Kontrol Faaliyetleri

Universitemizde tiim birimlerde faaliyetlerin, mali karar ve
islemlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli prosediirler ile diger
diizenlemelere uygun hareket edilmesi

Universitemizdeki tiim birimlerde is ve islemlerin y&neticiler
tarafindan belirlenen prosediirlere uygun olarak sistemli bir
sekilde kontrol edilmesi

Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi siireglerinin gorev ayriligi ilkesi dogrultusunda yerine
getirilmesi

Universitemizde gorevinden ayrilan her bir personelce
doldurularak yerine gorevlendirilen personele verilmek iizere
matbu bir gérev devir raporu olusturulmasi




Idarede bilisim yonetisimini saglayacak Help-Desk sistemi
kullanilmast

Bilgi ve Iletisim

Yonetici ve calisanlarin ihtiyaclarimi karsilayacak her tirli
giincel mevzuat, i§, islem, yonerge ve talimatlara kolayca
ulasilabilmesi

Universitemizin ~ 2018-2022  Stratejik plan  kapsaminda
hazirlanan Performans Programlar1 web sitesinde yayinlanmasi
Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ve
ikinci alt1 aya iligkin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin
kurumsal ve mali durum beklentiler raporu 5018 Sayili Yasa
cercevesinde hazirlanmakta ve Kurumumuz web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna ag¢iklanmast

Universitemiz Birim faaliyet raporlar1 ve idare faaliyet raporu
yasal siireglerde hazirlanmakta ve birimlerin faaliyet sonuglari
ve degerlendirmeleri Kurum idari faaliyet raporunda
gosterilmekte ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmasi

izleme

Yapilan faaliyetlerin kayit altina alinmasi, izlenmesi ve
raporlanmast




. lyilestirmeye A¢ik Yonler

Bilesenler

Iyilestirmeye Acik Yonler

Kontrol Ortam

Kadro, atama, gorevlendirme, lojman, egitim, ddiillendirme,
cezalandirma vb. insan kaynaklar1 yonetimine iligkin kurumsal
diizenlemeler yapilmasinin planlanmasi

Birimler aras1 personel dagilimi i¢in norm kadro ¢alismalarinin
tamamlanmasi

Tiim ¢alisanlarin gorev tanimlari, hassas gorevler, etik davranig
uygulamalar1 vb. hakkinda farkindaliginin arttirilmasi

Risk Degerlendirme

Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi kapsaminda risk tespit
caligmalari ve risklerin analizi hakkinda g¢aligmalar planlanmasi
2021 yili Biitgesi stratejik plan ve performans programina
uygun olarak hazirlanmasi

Tim birim yoneticileri tarafindan gerekli hallerde gorev
alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum hedeflerine uygun
sekilde hedefler belirlenmesi, bu hedefler bilgilendirme
toplantilar1 ve yazil olarak personele duyurulmasi

Kontrol Faaliyetleri

Universitemizde gorevinden ayrilan her bir personelce
doldurularak yerine goérevlendirilen personele verilmek iizere
matbu bir gorev devir formu olusturulmus olup birimlerin
uygulama siireclerinin takip edilmesi

Bilgi ve iletisim

Universitemizin web diizenlemeleri giincellenerek
gelistirilmesi

Bildirilen hata, wusulsiizlik ve yolsuzluklar mevzuat
cercevesinde yoneticiler tarafindan degerlendirilerek gerekli
islemlerin yapilmas1 ve c¢alisanlarin hata, usulsilizlik ve
yolsuzluklar1 bildirebilecegi bir sistem gelistirilmesi

izleme

Izleme ve Degerlendirme toplantisinin yil igerisinde en az bir
kez yapilmasi




. Eylem icin Oneriler

Bilesenler

Eylem Icin Oneriler

Kontrol Ortami

e Universitemiz ~ ¢alisanlarinin ~ kurumsal  aidiyetlerinin ~ ve
motivasyonlarinin arttirllmasina yonelik performansa dayali
odiillendirme ve disiplin cezas1 uygulanmasi

e insan kaynaklar1 yonetimine iliskin yonetmelik ve ydnergelerin
hazirlanmasi

Risk Degerlendirme

e Risk yonetimi kapsaminda Universitemizdeki risklerin risk
degerlendirme standartlarina uygun olarak belirlenmesi
e Kurumsal Risk Strateji Belgesinin olusturulmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Kontrol faaliyetleri, idarelerin karar, faaliyet ve islemlerini
yuriitiirken  ongordiikleri risklerin  iistesinden gelmek icin
gelistirilen aracglar olup, bu yoniiyle kontrol faaliyetlerinin
planlanma stireci Oncelikle risklerin tespit edilmesi gerekliligini
ortaya ¢ikartilmasi

Bilgi ve letisim e Yonetim ile karar alma siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin
katkisini almaya yonelik diizenlemelerin yapilmasi
Izleme e Izleme standartlar1 ile idarenin faaliyetlerini misyonu

dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yerine getirip
getirmedigi tespit edilip degerlendirilmesi
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